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1.  Wstňp 

1.1. Podstawowe informacje o Bydgoskim Obszarze 

Funkcjonalnym 

.ȅŘƎƻǎƪƛ hōǎȊŀǊ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ ǎǘŀƴƻǿƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅ ǘŜǊŜƴ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ Ƴƛŀǎǘƻ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ƻǊŀȊ ƻƪƻƭƛŎȊƴŜ ƎƳƛƴȅ ƛ ǇƻǿƛŀǘȅΦ ² ƧŜƎƻ ǎƪƱŀŘ ǿŎƘƻŘȊŊΥ 

aƛŀǎǘƻ .ȅŘƎƻǎȊŎȊΣ tƻǿƛŀǘ .ȅŘƎƻǎƪƛΣ tƻǿƛŀǘ bŀƪƛŜƭǎƪƛ ƻǊŀȊ ƎƳƛƴȅΥ .ŀǊŎƛƴΣ .ƛŀƱŜ .ƱƻǘŀΣ 5ŊōǊƻǿŀ 

/ƘŜƱƳƛƵǎƪŀΣ 5ƻōǊŎȊΣ YŎȅƴƛŀΣ YƻǊƻƴƻǿƻΣ _ŀōƛǎȊȅƴΣ aǊƻŎȊŀΣ bŀƪƱƻ ƴŀŘ bƻǘŜŎƛŊΣ bƻǿŀ ²ƛŜǏ ²ƛŜƭƪŀΣ 

hǎƛŜƭǎƪƻΣ tǊǳǎȊŎȊΣ {ƛŎƛŜƴƪƻΣ {ƻƭŜŎ YǳƧŀǿǎƪƛΣ {ȊǳōƛƴΣ wƻƧŜǿƻ ƛ ÀƴƛƴΦ LƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ƧŜƎƻ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ōȅƱŀ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōť ȊŀŎƛŜǏƴƛŜƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜΣ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ŎŀƱŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

.ȅŘƎƻǎƪƛ hōǎȊŀǊ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπ

ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΦ hōŜƧƳǳƧŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť о оотΣп ƪƳчΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ муΣрт҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 

²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлно ǊƻƪǳΣ ƻōǎȊŀǊ ǘŜƴ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƱƻ рфл рпн ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ŏƻ 

ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ нфΣс҈ ƻƎƽƱǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΦ .ȅŘhC ƎǊŀƴƛŎȊȅ ƴŀ ȊŀŎƘƻŘȊƛŜ  

Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŜƳ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳΣ ƴŀ ǇƻƱǳŘƴƛǳ Ȋ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŊ ŎȊťǏŎƛŊ Ǉƻǿƛŀǘǳ ȍƴƛƵǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇƻǿƛŀǘŜƳ 

ƛƴƻǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛƳΣ ƴŀ ǿǎŎƘƻŘȊƛŜ Ȋ ǇƻǿƛŀǘŀƳƛ ǘƻǊǳƵǎƪƛƳ ƛ ŎƘŜƱƳƛƵǎƪƛƳΣ ƴŀ ǇƽƱƴƻŎƴȅƳ ǿǎŎƘƻŘȊƛŜ  

Ȋ ǇƻǿƛŀǘŜƳ ǏǿƛŜŎƪƛƳΣ ŀ ƴŀ ǇƽƱƴƻŎȅ Ȋ ǇƻǿƛŀǘŀƳƛ ǘǳŎƘƻƭǎƪƛƳ ƛ ǎťǇƻƭŜƵǎƪƛƳΦ 

wȅŎΦ м .ȅŘƎƻǎƪƛ hōǎȊŀǊ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

 



с 
 

tƻŘ ƪƻƴƛŜŎ нлмр ǊƻƪǳΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǿŜƧǏŎƛŜƳ ǿ ȍȅŎƛŜ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ȊǿƛŊȊƪŀŎƘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘΣ 

.ȅŘƎƻǎȊŎȊ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊƪǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƎƻ ǎŊǎƛŜŘƴƛŜ 

ƳƛŀǎǘŀΣ ƎƳƛƴȅ ƛ ǇƻǿƛŀǘȅΦ tƭŀƴƻǿŀƴŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ƳƛŀƱŀ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻŎƧť ƻōǎȊŀǊǳΣ ŀ ƧŜƧ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ 

ȊŀƪƱŀŘŀƱƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ Řƻ ул Ƴƭƴ ȊƱ ǊƻŎȊƴƛŜΦ ¦ŎƘǿŀƱȅ ƛƴǘŜƴŎȅƧƴŜ 

ƻ ǿǎǇƽƱǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ȊǿƛŊȊƪǳ ǇǊȊȅƧťƱƻ мф Ƴƛŀǎǘ ƛ ƎƳƛƴ ƻǊŀȊ н ǇƻǿƛŀǘȅΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎ ǇƻƴŀŘ  

слл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

tƻƳƛƳƻ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƵΣ ōǊŀƪ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƵ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅŎƘ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛƱ 

ŦƻǊƳŀƭƴŜ ǇƻǿƻƱŀƴƛŜ ȊǿƛŊȊƪǳΦ ² ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŊ ǇƻǘǊȊŜōť ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ tǊŜȊȅŘŜƴǘ aƛŀǎǘŀ 

.ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƱ ǇƻǿƻƱŀƴƛŜ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊΦ tƻŘŎȊŀǎ ½ŜōǊŀƴƛŀ 

½ŀƱƻȍȅŎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ ǿ Řƴƛǳ мр ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмс ǊƻƪǳΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ мф Ƴƛŀǎǘ ƛ ƎƳƛƴ ƻǊŀȊ н Ǉƻǿƛŀǘƽǿ 

ŦƻǊƳŀƭƴƛŜ ǳǘǿƻǊȊȅƭƛ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿǇƛǎŀƴŜ Řƻ YǊŀƧƻǿŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ {ŊŘƻǿŜƎƻ  

но ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлмс ǊƻƪǳΦ 

² ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ǎǘŀƱƻ ǎƛť ƪƭǳŎȊƻǿŊ ǇƭŀǜƻǊƳŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ ом ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнн Ǌƻƪǳ ǇƻŘǇƛǎŀƴƻ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊŀǎŀŘ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ ό½L¢ύ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ  

ƴŀ ƭŀǘŀ нлнмςнлнтΦ tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ƻōƧťƱƻ му Ƴƛŀǎǘ ƛ ƎƳƛƴ ƻǊŀȊ н ǇƻǿƛŀǘȅΣ ŀ aƛŀǎǘǳ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ 

ǇƻǿƛŜǊȊƻƴƻ ŦǳƴƪŎƧť ƭƛŘŜǊŀ ½L¢Φ 

² Řƴƛǳ нп ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлно Ǌƻƪǳ ǎǘǊƻƴȅ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ȊŀǿŀǊƱȅ ǳƳƻǿť Ȋ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŜƳ 

YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛƳΣ ǇƻǿƛŜǊȊŀƧŊŎ aƛŀǎǘǳ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ Ǌƻƭť ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎŜƧ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

CǳƴŘǳǎȊȅ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ Řƭŀ YǳƧŀǿ ƛ tƻƳƻǊȊŀ нлнмςнлнтΦ bŀǎǘťǇƴƛŜΣ мс ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлно ǊƻƪǳΣ ǇƻŘǇƛǎŀƴƻ 

tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ½L¢ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ 

/ŜƭŜƳ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ŘƻōǊƻǿƻƭƴŀ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ 

Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΦ YƭǳŎȊƻǿŜ ƻōǎȊŀǊȅ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻōŜƧƳǳƧŊΥ 

¶ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ς ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ǇƻǇǊŀǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΤ 

¶ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ς ǿǎǇƽƭƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƻǊŀȊ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘΤ 

¶ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ς ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ƻōǎȊŀǊǳ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ 

ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΤ 

¶ ƻŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ς ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƻŎƘǊƻƴȅ Ȋŀǎƻōƽǿ 

ǿƻŘƴȅŎƘ ƛ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΤ 

¶ ǳǎƱǳƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ς ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻǊŀȊ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊΣ ȍŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ 

ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΦ /Ƙƻŏ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ŦƻǊƳŀƭƴŜƎƻ ǎǘŀǘǳǎǳ ȊǿƛŊȊƪǳ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻΣ ƻŘƎǊȅǿŀ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ǿ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ 

CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ƧŜƎƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƳǳ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǎǿƻƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƱƻ ǎȊŜǊŜƎ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ 

ƛ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƭŀ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ƻōǎȊŀǊǳ ƻǊŀȊ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ 

tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǘŜ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƧŊ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ 



т 
 

ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎ ƴŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΦ ²ǏǊƽŘ 

ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛťΥ 

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘΣ ŘŜŬƴƛǳƧŊŎŀ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƻǊŀȊ 

ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ Ƨŀƪ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƛ ŘŊȍŊŎ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǎǇƽƧƴŜƎƻΣ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

¶ tƭŀƴ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ Řƭŀ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΣ 

ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ǿȅǘȅŎȊƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƛŜǎȊƻπ

ǊƻǿŜǊƻǿŜƧΣ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊǳŎƘŜƳ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ 

ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ŜƳƛǎƧƛΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ 

ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΦ 

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛ ϦDƻǎǇƻŘŀǊƪŀ hŘǇŀŘŀƳƛ 

YƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛ Řƭŀ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнрςнлррϦΣ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŀ 

ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ƛƭƻǏŎƛ 

ǿȅǘǿŀǊȊŀƴȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿ ƻǊŀȊ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƻŘǇŀŘŀƳƛΦ 

¶ ϦwƻȊǿƽƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ нлолҌϦΣ ŘƻƪǳƳŜƴǘ 

ƛŘŜƴǘȅŬƪǳƧŊŎȅ ƪƭǳŎȊƻǿŜ Ȋŀǎƻōȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ƻōǎȊŀǊǳ ƻǊŀȊ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎȅ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ƛŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǘŀ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ 

ƎƳƛƴŀƳƛΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳ ǿ ōǳŘƻǿŀƴƛǳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜƧ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘΦ 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŊ ǊŀƴƎť .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ 

CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ Ƨŀƪƻ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ƻǏǊƻŘƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ {ǘŀƴƻǿƛŊ ƻƴŜ ǎƻƭƛŘƴŊ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƭŀ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎ 

ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǇƽƧƴŜƧ ǿƛȊƧƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΦ ²ƴƛƻǎƪƛ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ǘȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǎŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ 

ǇǊȊȅ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛǳ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŀ ǿȅȊƴŀŎȊŀ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƵ Řƭŀ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΦ 

.ȅŘƎƻǎȊŎȊΣ Ƨŀƪƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ Ƴƛŀǎǘƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƛ ŎŜƴǘǊǳƳ 

.ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ǇŜƱƴƛ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳΣ ŀƭŜ ǇǊȊŜŘŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΦ wƻȊōǳŘƻǿŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ȊŀǇƭŜŎȊŜ 

ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ ƻǊŀȊ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ 

ǎǇǊŀǿƛŀƧŊΣ ȍŜ Ƴƛŀǎǘƻ ǿ ǎǇƻǎƽō ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǎȊŜǊŜƎ ŦǳƴƪŎƧƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘΦ ½ƴŀŎȊŜƴƛŜ ƛ ǿǇƱȅǿ 

ƴŀ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ǎŊ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴŜ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿ ƪǊŀƧƻǿȅƳ 

ǳƪƱŀŘȊƛŜ ƻǎŀŘƴƛŎȊȅƳΦ tƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ǘƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊΣ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŀ 

ǇǊŀƪǘȅƪŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ W{¢ ƻǊŀȊ ǎȊŜǊƻƪƛ ƪŀǘŀƭƻƎ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅŎƘΦ 

²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƻǊŀȊ ŘŀƭǎȊŜ ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

.ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ Ƴŀ ȊŀǘŜƳ ǿȅƳƛŀǊ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƭƻƪŀƭƴȅΣ ŀƭŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ƛǎǘƻǘƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ 

ǊƽǿƴƻǿŀȍŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳΦ 

1.2. Znaczenie Bydgoszczy jako oŜrodka metropolitalnego 

5Ȋƛťƪƛ ƻōŜŎƴŜƳǳ ǇƻȊƛƻƳƻǿƛ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ǇŜƱƴƛƻƴȅƳ ŦǳƴƪŎƧƻƳ ƻǊŀȊ ǎȊŜǊƻƪƛŜƳǳ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛǳ 

ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ƧŜǎǘ ǿŀȍƴȅƳ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳΣ 

ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΦ aƛŀǎǘƻ ƻŘƎǊȅǿŀ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ǿ ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛǳ ƛ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛǳ 

ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿ ǎǿƻƛƳ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳΣ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎƛƭƴŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳΣ Ƨŀƪ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΦ ½ƴŀŎȊŜƴƛŜ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƛ ƧŜƧ ƻōǎȊŀǊǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻΣ 



у 
 

ǇŜƱƴƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊ Ƴƛŀǎǘƻ ŦǳƴƪŎƧŜΣ ƧŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǇƻƭƛŎŜƴǘǊȅŎȊƴŜƧ ƪǊŀƧǳ ƻǊŀȊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅ ŘƻǿƻŘȊŊΣ ȍŜ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ƧŜǎǘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŊ ǇƻƴŀŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴŊΦ tƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜƳ 

ǘŀƪƛŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǊȊŜŎȊȅ ƧŜǎǘ ƳΦƛƴΦ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ Lƴǎǘȅǘǳǘǳ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘ ƛ wŜƎƛƻƴƽǿ ǇǘΦ α.ŀȊŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀ 

Ƴƛŀǎǘ ƛ ƛŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘέ ǿȅŘŀƴŜ ǿ нлнп ǊΦΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǘƻ ƻōǎȊŀǊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ 

ǎȅǘǳƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ Ǌƽǿƴƛ Ȋ ƳƛŀǎǘŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ Ƨŀƪƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŜ 

ƪǊŀƧƻǿŜΦ  

aƛŀǎǘƻ ǇŜƱƴƛ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ǿ ǿƛŜƭǳ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊǳΣ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ ƪǊŀƧǳΣ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊŎ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅ ǎƛť ƻǏǊƻŘŜƪ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅΣ ƻōǊƻƴƴȅΣ ƴŀǳƪƻǿȅΣ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅΣ 

ȊŘǊƻǿƻǘƴȅΣ ǎǇƻǊǘƻǿȅΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅΦ tŜƱƴƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ŦǳƴƪŎƧƛ  

ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΣ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ ǇƻƴŀŘǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ƧŜƧ ǊŀƴƎť ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŊΦ 

Wŀƪƻ ƧŜŘƴŀ ȊŜ ǎǘƻƭƛŎ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ 

ŎŜƴǘǊƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ tƻƭǎŎŜΦ aƛŀǎǘƻ ƧŜǎǘ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿƻƧŜǿƻŘȅΣ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ 

¦ǊȊťŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ǎŊŘƽǿ ƛ ƻǊƎŀƴƽǿ ƴŀŘȊƻǊǳΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ {ŊŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅ ŎȊȅ 5ŜƭŜƎŀǘǳǊŀ bŀƧǿȅȍǎȊŜƧ LȊōȅ YƻƴǘǊƻƭƛΦ tŜƱƴƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿŀȍƴŊ ŦǳƴƪŎƧť 

ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻŎƘǊƻƴŊ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀΦ 

YǳƭǘǳǊŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ƛǎǘƻǘƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƳƛŀǎǘŀΦ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǘŀƪƛŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ Ƨŀƪ hǇŜǊŀ 

bƻǾŀΣ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛŀ tƻƳƻǊǎƪŀ ƛƳΦ LƎƴŀŎŜƎƻ Wŀƴŀ tŀŘŜǊŜǿǎƪƛŜƎƻ aƛŜƧǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅΣ ¢ŜŀǘǊ tƻƭǎƪƛ 

ƛƳΦ IƛŜǊƻƴƛƳŀ YƻƴƛŜŎȊƪƛΣ ¢ŜŀǘǊ YŀƳŜǊŀƭƴȅ ƛƳΦ ²ŀƴŘȅ wǳŎƛƵǎƪƛŜƧΣ DŀƭŜǊƛŀ aƛŜƧǎƪŀ ōǿŀΣ /ŜƴǘǊǳƳ bŀǳƪƛ  

ƛ YǳƭǘǳǊȅ aƱȅƴȅ wƻǘƘŜǊŀΣ aǳȊŜǳƳ hƪǊťƎƻǿŜ ƛƳΦ [Ŝƻƴŀ ²ȅŎȊƽƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻΣ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪŀ ƛ aƛŜƧǎƪŀ 

.ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tǳōƭƛŎȊƴŀ ƛƳΦ ŘǊΦ ²ƛǘƻƭŘŀ .ŜƱȊȅΣ Σ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ ŎȊȅ aǳȊŜǳƳ ²ƻƧǎƪ 

[ŊŘƻǿȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ Ƨŀƪƻ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƎƻΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ƪǳƭǘǳǊȅΦ ² нлно 

Ǌƻƪǳ Ƴƛŀǎǘƻ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿƱŊŎȊƻƴŜ Řƻ {ƛŜŎƛ aƛŀǎǘ YǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ ¦b9{/h Ƨŀƪƻ aƛŀǎǘƻ aǳȊȅƪƛΦ YŀȍŘŜƎƻ Ǌƻƪǳ 

ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǘǳ ōƭƛǎƪƻ млл ŦŜǎǝǿŀƭƛ ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ŀ ǘǊǿŀƧŊŎŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ 

ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊΣ Ƨŀƪ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ hǇŜǊȅ bƻǾŀΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ¢ŜŀǘǊǳ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ƛƳΦ IƛŜǊƻƴƛƳŀ 

YƻƴƛŜŎȊƪƛΣ ŎȊȅ ōǳŘƻǿŀ ƪŀƳǇǳǎǳ !ƪŀŘŜƳƛƛ aǳȊȅŎȊƴŜƧ ƛƳΦ CŜƭƛƪǎŀ bƻǿƻǿƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊ ƧŜƎƻ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅΦ aƛŀǎǘƻ ƧŜǎǘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ƪǎȊǘŀƱŎŊŎ ǇƻƴŀŘ 

ол ǘȅǎΦ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ǿ ǊŜƴƻƳƻǿŀƴȅŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ !ƪŀŘŜƳƛŀ aǳȊȅŎȊƴŀ ƛƳΦ CŜƭƛƪǎŀ 

bƻǿƻǿƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ YŀȊƛƳƛŜǊȊŀ ²ƛŜƭƪƛŜƎƻΣ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ .ȅŘƎƻǎƪŀ 

ƛƳΦ WΦ WΦ |ƴƛŀŘŜŎƪƛŎƘ ƛ /ƻƭƭŜƎƛǳƳ aŜŘƛŎǳƳ ¦aY ƻǊŀȊ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ ² .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ǇǊȊȅǎȊƭƛ ƭŜƪŀǊȊŜ 

ƪǎȊǘŀƱŎŊ ǎƛť ƴŀ ŘǿƽŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛŀŎƘΥ /ƻƭƭŜƎƛǳƳ aŜŘƛŎǳƳ ¦aY ƻǊŀȊ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎŜ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƧ ς ²ȅŘȊƛŀƱ 

aŜŘȅŎȊƴȅΦ aƛŀǎǘƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōŀŘŀƵ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΦ ¦ŎȊŜƭƴƛŜ 

ƻǎƛŊƎŀƧŊ ǿȅǎƻƪƛŜ ǿȅƴƛƪƛ ǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƻŎŜƴŀŎƘ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ Ƨŀƪƻ 

ŎŜƴǘǊǳƳ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦ 

.ȅŘƎƻǎȊŎȊ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΦ aƛŀǎǘƻ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ 

ŘȊƛŜǿƛťŎƛƻƳŀ ǎȊǇƛǘŀƭŀƳƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛ ƻǊŀȊ ǇƛťŎƛƻƳŀ ǎȊǇƛǘŀƭŀƳƛ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛΣ ǿ ǘȅƳ ǿȅǎƻƪƻ 

ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳƛ ǇƭŀŎƽǿƪŀƳƛ ƻƴƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳƛ ƛ ǇŜŘƛŀǘǊȅŎȊƴȅƳƛΦ {ȊǇƛǘŀƭŜ ǳƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƪƛŜ ƻǊŀȊ {ȊǇƛǘŀƭ 

YƭƛƴƛŎȊƴȅ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƧ ƛƳΦ WΦ WΦ |ƴƛŀŘŜŎƪƛŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ƭŜŎȊŜƴƛŜ ƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ 

ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ƪŀŘǊ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΦ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ǊƻȊǿƛƧŀ ǘŀƪȍŜ ǎȅǎǘŜƳ ǊŀǘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ƴƻǿŜ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ƴƻǿŜƧ ǎƛŜŘȊƛōȅ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ tƻǿƛŀŘŀƳƛŀƴƛŀ 

wŀǘǳƴƪƻǿŜƎƻ ǇǊȊȅ ǳƭΦ {ȊǳōƛƵǎƪƛŜƧ пΦ 

.ȅŘƎƻǎȊŎȊ ƻŘƎǊȅǿŀ ǘŀƪȍŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŊ Ǌƻƭť ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ 

ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ b!¢hΥ /ŜƴǘǊǳƳ {ȊƪƻƭŜƴƛŀ {ƛƱ tƻƱŊŎȊƻƴȅŎƘ 

b!¢h όWC¢/ύΣ DǊǳǇŀ LƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŀ {ƛƱ b!¢hΣ 3. .ŀǘŀƭƛƻƴ _ŊŎȊƴƻǏŎƛ b!¢hΣ /ŜƴǘǊǳƳ 9ƪǎǇŜǊŎƪƛŜ tƻƭƛŎƧƛ 

Wojskowych NAThΣ ½ŜǎǇƽƱ ²ǎǇŀǊŎƛŀ ¢ŜƭŜƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ b!¢h όƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ WC¢/ύΣ /ŜƴǘǊǳƳ 

Analiz, Szkolenia i Edukacji NATO-Ukraina (JATEC)Φ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘ ²ǎǇŀǊŎƛŀ {ƛƱ ½ōǊƻƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƭƛŎȊƴŜ 



ф 
 

ƻǏǊƻŘƪƛ ōŀŘŀǿŎȊŜ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ bƛǘǊƻπ/ƘŜƳ ŎȊȅ ²ƻƧǎƪƻǿŜ ½ŀƪƱŀŘȅ [ƻǘƴƛŎȊŜ ƴǊ нΣ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊ 

ǇƻȊȅŎƧť Ƴƛŀǎǘŀ Ƨŀƪƻ ǿŀȍƴŜƎƻ ŎŜƴǘǊǳƳ ƳƛƭƛǘŀǊƴŜƎƻΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ млΦ ²ƻƧǎƪƻǿȅ {ȊǇƛǘŀƭ YƭƛƴƛŎȊƴȅ  

Ȋ tƻƭƛƪƭƛƴƛƪŊ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ƻǇƛŜƪť ȊŘǊƻǿƻǘƴŊ ȍƻƱƴƛŜǊȊƻƳ ƛ ōƛŜǊȊŜ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛǳ ƳŜŘȅŎȊƴȅƳ ƳƛǎƧƛ 

ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǎƛƱ ȊōǊƻƧƴȅŎƘΦ 

² ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧť ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ 

ƛ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ǿ ƪǊŀƧǳΦ bƻǿƻŎȊŜǎƴȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱΣ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǎŜƪǘƻǊ L¢ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅ ǇƻƴŀŘ  

ф ллл ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅ ǎŜƪǘƻǊ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅ Ȋ ǇƻƴŀŘ тпл ǘȅǎΦ Ƴч ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŜƧ 

ǇƭŀǎǳƧŊ Ƴƛŀǎǘƻ ǿ ŎȊƻƱƽǿŎŜ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ {ƛƭƴŀ ōŀȊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ 

t9{! ŎȊȅ bƛǘǊƻπ/ƘŜƳΣ ƻǊŀȊ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ ǊƻȊǿƽƧ 

ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ 

.ȅŘƎƻǎȊŎȊ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ǿťȊƱŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅƳ ƴŀ ƳŀǇƛŜ tƻƭǎƪƛ ƛ 9ǳǊƻǇȅΦ LƴǘŜƎǊŀŎƧŀ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻΣ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ƛ ǿƻŘƴŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ǿ ǘȅƳ 

Ǉƭŀƴƻǿŀƴŀ ōǳŘƻǿŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭŀ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻ ƛ ǇƭŀǜƻǊƳȅ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƭƛƴƛƛ 

ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘΣ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƧŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƨŀƪƻ ŎŜƴǘǊǳƳ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴƻπǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƻǿŜƎƻΦ 

{ǇƻǊǘ ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘƴŊ ŎȊťǏŎƛŊ ȍȅŎƛŀ ƳƛŀǎǘŀΦ ½ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ǿȅǿƻŘȊƛ ǎƛť мро ƻƭƛƳǇƛƧŎȊȅƪƽǿΣ 

ŀ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǇƻǊǘƻǿŀ τ ƘŀƭŜ ǎǇƻǊǘƻǿŜΣ ǎǘŀŘƛƻƴ ½ŀǿƛǎȊŀΣ /ŜƴǘǊǳƳ wŜƪǊŜŀŎƧƛ !ǎǘƻǊƛŀΣ 

ǇǊȊȅǎǘŀƵ ǿƛƻǏƭŀǊǎƪŀ w¢² [ƻǧƻ .ȅŘƎƻǎǝŀΣ ƪƻƳǇƭŜƪǎȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ǇǊȊȅ ǳƭΦ {ƛŜƭǎƪƛŜƧΣ ǳƭΦ .ǊƻƴƛƪƻǿǎƪƛŜƎƻΣ 

ǳƭΦ DƭƛƴƪƛΣ ǳƭΦ {ƱƻǿƛŀƵǎƪƛŜƧΣ ǎǘŀŘƛƻƴ ȍǳȍƭƻǿȅΣ α¢ƻǊōȅŘέΣ ǘƻǊ ǊŜƎŀǘƻǿȅΣ /ŜƴǘǊǳƳ 9ŘǳƪŀŎƧƛ YǳƭǘǳǊȅ CƛȊȅŎȊƴŜƧ 

ƛ {ǇƻǊǘǳ ¦Y²Σ !ƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ {ǇƻǊǘǳ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƧ τ ǎǇǊȊȅƧŀ ƻǎƛŊƎŀƴƛǳ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ 

ǎǳƪŎŜǎƽǿΦ ¢Ǌǿŀ ōǳŘƻǿŀ ƴƻǿŜƧ Ƙŀƭƛ ƭŜƪƪƻŀǘƭŜǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǎǘǊȊŜƭƴƛŎȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǳƳƻŎƴƛŊ 

ǇƻȊȅŎƧť Ƴƛŀǎǘŀ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ŎȊƻƱƻǿȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜΦ 

² .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀΦ aƛŀǎǘƻ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀ ōƭƛǎƪƻ Ƴƛƭƛƻƴ 

ǘǳǊȅǎǘƽǿ ǊƻŎȊƴƛŜΣ ƻŦŜǊǳƧŊŎ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ŀǘǊŀƪŎƧŜ ƛ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊΦ /ȊǘŜǊȅ 

ōȅŘƎƻǎƪƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ς ²ȅǎǇŀ aƱȅƵǎƪŀΣ aǳȊŜǳƳ aȅŘƱŀ ƛ IƛǎǘƻǊƛƛ .ǊǳŘǳΣ 9ȄǇƭƻǎŜǳƳ ƻǊŀȊ 

aƱȅƴȅ wƻǘƘŜǊŀ ς ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ ŎŜǊǘȅŬƪŀǘȅ tƻƭǎƪƛŜƧ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ π ŀ ǊƻǎƴŊŎŀ ǎƛŀǘƪŀ ǇƻƱŊŎȊŜƵ 

ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ ǿȊƳŀŎƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Ƴƛŀǎǘŀ Řƭŀ ƎƻǏŎƛ Ȋ ƪǊŀƧǳ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȅΦ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ōǳŘǳƧŜ ǎǿƻƧŊ 

ƳŀǊƪť Ƨŀƪƻ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜΣ ƻǘǿŀǊǘŜ ƴŀ ǘǳǊȅǎǘƽǿ Ƴƛŀǎǘƻ ƻ ōƻƎŀǘȅƳ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƛŜ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳ  

ƛ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜƧ ƻŦŜǊŎƛŜ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻπǊƻȊǊȅǿƪƻǿŜƧΦ 

.ȅŘƎƻǎȊŎȊ Ƨŀƪƻ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ ŎŜƴǘǊǳƳ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǎȊǘǳƪƛ ƳǳȊȅŎȊƴŜƧ 

.ȅŘƎƻǎȊŎȊ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅ ƳǳȊȅŎȊƴŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ 

|ǊƻŘƪƻǿŜƧΦ 5ȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǘǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ς hǇŜǊŀ bƻǾŀ ƻǊŀȊ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛŀ tƻƳƻǊǎƪŀ ƛƳΦ LƎƴŀŎŜƎƻ Wŀƴŀ 

tŀŘŜǊŜǿǎƪƛŜƎƻ ς ƴŀƭŜȍŊ Řƻ ŎȊƻƱƽǿƪƛ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǎŎŜƴ ƳǳȊȅŎȊƴȅŎƘΣ ŀ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Ƴŀ 

ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜ ŘŀƭŜƪƻ ǇƻȊŀ ƎǊŀƴƛŎŜ ǊŜƎƛƻƴǳΦ hōƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜΣ ǿǎǇƽƱǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ YǳƭǘǳǊȅ ƛ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻΣ ǘǿƻǊȊŊ ǎƛƭƴȅ ŘǳŜǘΣ ƪǘƽǊȅ ōǳŘǳƧŜ ƳŀǊƪť Ƴƛŀǎǘŀ Ƨŀƪƻ 

ƳƛŜƧǎŎŀ ƻ ǿȅƧŊǘƪƻǿŜƧ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƎƻΦ 

hǇŜǊŀ bƻǾŀ ǘƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴȅŎƘ ǎȅƳōƻƭƛ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ  

ƛ ȊŀǊŀȊŜƳ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƴŀƧƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǎŎŜƴ ƻǇŜǊƻǿȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜΦ ½ƴŀƴŀ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊŜƳƛŜǊ ƴŀ 

ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅƳ ƻǊŀȊ Ȋ ȊŀǇǊŀǎȊŀƴƛŀ ǿȅōƛǘƴȅŎƘ ǘǿƽǊŎƽǿ ƛ ǊŜȍȅǎŜǊƽǿ Ȋ ŎŀƱŜƧ 9ǳǊƻǇȅΣ 

ƻŘ ƭŀǘ ǎǘŀƴƻǿƛ ƛǎǘƻǘƴȅ Ǉǳƴƪǘ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ Řƭŀ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǇŜǊƻǿŜƎƻΦ hǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ƻŘ  

мффп Ǌƻƪǳ .ȅŘƎƻǎƪƛ CŜǎǝǿŀƭ hǇŜǊƻǿȅ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ 

|ǊƻŘƪƻǿƻπ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧΣ ƎǊƻƳŀŘȊŊŎȅƳ ȊŜǎǇƻƱȅ ƻǇŜǊƻǿŜΣ ōŀƭŜǘƻǿŜ ƛ ǎȅƳŦƻƴƛŎȊƴŜ Ȋ ǿƛŜƭǳ ƪǊŀƧƽǿΦ 

²ȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ǘƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛ 

ƪƭǳŎȊƻǿȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ƴŀ ŀǊŜƴƛŜ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ 



мл 
 

wƽǿƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŊ ƧŜǎǘ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛŀ tƻƳƻǊǎƪŀ ƛƳΦ LƎƴŀŎŜƎƻ Wŀƴŀ tŀŘŜǊŜǿǎƪƛŜƎƻΣ ǎƱȅƴŊŎŀ 

ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ŀƪǳǎǘȅƪ ƪƻƴŎŜǊǘƻǿȅŎƘ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΦ ¢ƻ ƳƛŜƧǎŎŜΣ ƎŘȊƛŜ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƭƛ 

ƴŀƧǿȅōƛǘƴƛŜƧǎƛ ƳǳȊȅŎȅ ·· ƛ ··L ǿƛŜƪǳ ς ƻŘ !ǊǘǳǊŀ wǳōƛƴǎǘŜƛƴŀ Ǉƻ YǊȊȅǎȊǘƻŦŀ tŜƴŘŜǊŜŎƪƛŜƎƻ ς ŀ ǘŀƪȍŜ 

ǎŎŜƴŀ ǇǊŜƳƛŜǊ ƛ ǇǊŀǿȅƪƻƴŀƵ ŘȊƛŜƱ ŎȊƻƱƻǿȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƪƻƳǇƻȊȅǘƻǊƽǿ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘΦ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛŀ 

ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŀƪǘȅǿƴŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊΣ ƪƻƴŎŜǊǘǳƧŊŎ ƴŀ ǇǊŜǎǝȍƻǿȅŎƘ ŜǎǘǊŀŘŀŎƘ Ǐǿƛŀǘŀ  

ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎ Ȋ ǿȅōƛǘƴȅƳƛ ŘȅǊȅƎŜƴǘŀƳƛ ƻǊŀȊ ƻǊƪƛŜǎǘǊŀƳƛ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿΦ hǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ƻŘ  

мфсо Ǌƻƪǳ .ȅŘƎƻǎƪƛ CŜǎǝǿŀƭ aǳȊȅŎȊƴȅ ƻǊŀȊ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅ Ŏȅƪƭ aǳǎƛŎŀ !ƴǝǉǳŀ 9ǳǊƻǇŀŜ hǊƛŜƴǘŀƭƛǎ ǿǇƛǎǳƧŊ 

.ȅŘƎƻǎȊŎȊ ǿ ǎƛŜŏ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΣ ǳƪŀȊǳƧŊŎ ƧŊ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ŘƛŀƭƻƎǳ 

ƪǳƭǘǳǊΣ ǘǊŀŘȅŎƧƛ ƛ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴƻǏŎƛΦ 

hǇŜǊŀ bƻǾŀ ƛ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛŀ tƻƳƻǊǎƪŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŬƭŀǊȅ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƧ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ς 

ƳƛŀǎǘŀΣ ƪǘƽǊŜ ŘȊƛťƪƛ ƴƛƳ ȊȅǎƪŀƱƻ ǘǊǿŀƱŊ ǇƻȊȅŎƧť ƴŀ ƳŀǇƛŜ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ƳǳȊȅŎȊƴȅŎƘΦ LŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƱŊŎȊȅ ǿȅƳƛŀǊ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅΣ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅ ƛ ŘȅǇƭƻƳŀǘȅŎȊƴȅΣ ŎȊȅƴƛŊŎ Ȋ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ 

ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ǎȊǘǳƪƛΣ ǘŀƭŜƴǘǳ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧΦ 5ŀƭǎȊŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ǘȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ς  

ǿ ǘȅƳ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛƛ tƻƳƻǊǎƪƛŜƧ ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ hǇŜǊȅ bƻǾŀ ς Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ ǿ ǇƻƭƛǘȅŎŜ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΣ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎȅ ƧŜƧ ƎƭƻōŀƭƴŊ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŏ  

ƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏΦ 

.ȅŘƎƻǎȊŎȊ Ƨŀƪƻ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ ƻǏǊƻŘŜƪ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ 

!ƪŀŘŜƳƛŀ aǳȊȅŎȊƴŀ ƛƳΦ CŜƭƛƪǎŀ bƻǿƻǿƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ǘƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ 

ǇǊŜǎǝȍƻǿȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ŎŜƴƛƻƴȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ŀǊŜƴƛŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧΦ 

WŜƧ ǊŜƴƻƳŀ ōǳŘƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƻŘ ǇƻƴŀŘ пр ƭŀǘ ǇǊȊŜȊ ǿȅōƛǘƴŜ ƎǊƻƴƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜΣ ǳƴƛƪŀƭƴŊ ŀǘƳƻǎŦŜǊť 

ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŊ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ǘǿƽǊŎȊŜƳǳ ƻǊŀȊ ǏŎƛǎƱŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ǿƛƻŘŊŎȅƳƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅƳƛ  

ǿ ƪǊŀƧǳ ƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΦ ¦ŎȊŜƭƴƛŀ ƪǎȊǘŀƱŎƛ ƳǳȊȅƪƽǿ ƪƻƴŎŜǊǘƻǿȅŎƘΣ ǇŜŘŀƎƻƎƽǿΣ ƪƻƳǇƻȊȅǘƻǊƽǿΣ ŘȅǊȅƎŜƴǘƽǿ 

ƛ ǘŜƻǊŜǘȅƪƽǿ ƳǳȊȅƪƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƛ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǎŊ ŘƻŎŜƴƛŀƴŜ ǿ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ 

ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ tƻƭǎŎŜΣ 9ǳǊƻǇƛŜ ƛ ǇƻȊŀ ƧŜƧ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛΦ 

tƻƴŀŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ !ƪŀŘŜƳƛƛ aǳȊȅŎȊƴŜƧ ǿȅǊŀȍŀ ǎƛť ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ  

ƛ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ȊŀƪŊǘƪƽǿ tƻƭǎƪƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǿ ƧŜƧ ǎƛƭƴŜƧ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ǿ ȍȅŎƛǳ 

ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅƳ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳΦ ¦ŎȊŜƭƴƛŀ ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ ƪƻƴƪǳǊǎȅΣ 

ƪǳǊǎȅ ƳƛǎǘǊȊƻǿǎƪƛŜ ƛ ŦŜǎǝǿŀƭŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊ Řƻ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ǳȊƴŀƴȅŎƘ ŀǊǘȅǎǘƽǿΣ ǇŜŘŀƎƻƎƽǿ ƻǊŀȊ 

ƳƱƻŘȅŎƘ ƳǳȊȅƪƽǿ Ȋ ŎŀƱŜƎƻ ǏǿƛŀǘŀΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƳƻȍŜ ōȅŏ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ YƻƴƪǳǊǎ tƛŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅ  

ƛƳΦ LΦ WΦ tŀŘŜǊŜǿǎƪƛŜƎƻΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ Ǉǳƴƪǘƽǿ ǿ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊǳ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ 

ǇƛŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪǳǊǎȅ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ǎƱŀǿȅ ǇŜŘŀƎƻƎƽǿ Ȋ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿ .ŜǊƭƛƴƛŜΣ 

²ƛŜŘƴƛǳΣ tŀǊȅȍǳ ŎȊȅ bƻǿȅƳ WƻǊƪǳΦ 

!ƪŀŘŜƳƛŀ ǿǎǇƽƱǘǿƻǊȊȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳƴƛƪŀƭƴȅ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎ ǿ ǏŎƛǎƱŜƧ ǎȅƴŜǊƎƛƛ Ȋ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛŊ tƻƳƻǊǎƪŊ ƛ hǇŜǊŊ bƻǾŀΦ {ǘǳŘŜƴŎƛ ǳŎȊŜƭƴƛ ƳŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 

ȊŘƻōȅǿŀƴƛŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƴŀ ǎŎŜƴŀŎƘ ǘȅŎƘ ǇǊŜǎǝȍƻǿȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ Ŏƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇƻŘƴƻǎƛ 

ƧŀƪƻǏŏ ƛŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋŀǎƛƭŀ ƭƻƪŀƭƴȅ ƛ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ǳǘŀƭŜƴǘƻǿŀƴȅƳƛ ƳǳȊȅƪŀƳƛΦ 

²ƛŜƭǳ ǇŜŘŀƎƻƎƽǿ !ƪŀŘŜƳƛƛ ǘƻ ŎȊȅƴƴƛ ŀǊǘȅǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴƛ Ȋ ǘȅƳƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛΣ Ŏƻ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ 

ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅΣ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅ ƛ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅΦ 

²ȅƧŊǘƪƻǿŀ Ǌƻƭŀ ǳŎȊŜƭƴƛ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅǊŀȊ ǿ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ  

ƛ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ŀƪǘȅǿƴȅƳ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƛŜ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƛ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ƴŀŘ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƴƻǿȅŎƘ ŦƻǊƳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƳǳȊȅŎȊƴŜƧΦ 

!ƪŀŘŜƳƛŀ ƧŜǎǘ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǎƛŜŎƛ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŎƘ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť 

ƴŀ ǊŜŀƭƴŊ ǿȅƳƛŀƴť ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ ƪŀŘǊȅ ƛ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΣ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇƻȊȅŎƧť .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ Ƨŀƪƻ 

Ƴƛŀǎǘŀ ƻǘǿŀǊǘŜƎƻΣ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƎƻ ƛ ȊŀƪƻǊȊŜƴƛƻƴŜƎƻ ǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳ ƻōƛŜƎǳ ƪǳƭǘǳǊȅΦ 



мм 
 

bƻǿŀ ǎƛŜŘȊƛōŀ !ƪŀŘŜƳƛƛ aǳȊȅŎȊƴŜƧΣ ƴŀƧƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅ ƪŀƳǇǳǎ ǿǏǊƽŘ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǎȊƪƽƱ 

ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ς Ȋ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŊ ǎŀƭŊ ƪƻƴŎŜǊǘƻǿŊ ƛ ȊŀǇƭŜŎȊŜƳ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴƻπŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅƳ ς 

ǎǘŀƴƻǿƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ ƪǊƻƪ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǳŎȊŜƭƴƛ ƻǊŀȊ ǳƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ǇƻȊȅŎƧƛ 

Ƴƛŀǎǘŀ Ƨŀƪƻ ǿƛƻŘŊŎŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ƳǳȊȅŎȊƴŜƧ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ |ǊƻŘƪƻǿŜƧΦ 

!ƪŀŘŜƳƛŀ aǳȊȅŎȊƴŀ ƛƳΦ CΦ bƻǿƻǿƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ƧŜǎǘ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƪǳȋƴƛŊ ǘŀƭŜƴǘƽǿΣ ƭŜŎȊ ǘŀƪȍŜ ȍȅǿȅƳ 

ŀƳōŀǎŀŘƻǊŜƳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘ ŀǎǇƛǊŀŎƧƛ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΦ WŜƧ ƻōŜŎƴƻǏŏ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ Ƴƛŀǎǘƻ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ  

ǿ ƻǊōƛŎƛŜ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΣ ŀ ƧŜƧ ŀōǎƻƭǿŜƴŎƛ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ ōǳŘǳƧŊ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŏ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ς ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎȊǘǳƪťΣ ƭŜŎȊ ǘŀƪȍŜ Ƨŀƪƻ ǿȅǊŀȊ ƧŀƪƻǏŎƛΣ 

ƻǘǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΦ 

.ȅŘƎƻǎȊŎȊ Ƨŀƪƻ ƭƛŘŜǊ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ƻƴƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ 

/ŜƴǘǊǳƳ hƴƪƻƭƻƎƛƛ ƛƳΦ ǇǊƻŦΦ CǊŀƴŎƛǎȊƪŀ _ǳƪŀǎȊŎȊȅƪŀ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ǘƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 

ƻǏǊƻŘƪƽǿ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪƛ ƛ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ŎƘƻǊƽō ƴƻǿƻǘǿƻǊƻǿȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ǳȊƴŀǿŀƴȅ Ȋŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧť ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴŊ 

ǿ ǎƪŀƭƛ ǇƻƴŀŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΦ hǏǊƻŘŜƪ ƱŊŎȊȅ ŦǳƴƪŎƧŜ ƪƭƛƴƛŎȊƴŜΣ ƴŀǳƪƻǿŜ ƛ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ 

ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŊΣ ƛƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴŊ ƻǇƛŜƪť ǇŀŎƧŜƴǘƻƳ Ȋ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳΦ bƻǿƻŎȊŜǎƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ŘƻǎǘťǇ 

Řƻ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ 

ŎȊȅƴƛŊ ǇƭŀŎƽǿƪť ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ŬƭŀǊƽǿ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΦ wƻŎȊƴƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ ƻōǎƱǳƎǳƧŜ 

ŘȊƛŜǎƛŊǘƪƛ ǘȅǎƛťŎȅ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΣ ƻŦŜǊǳƧŊŎ ǇŜƱƴŜ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ƻƴƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ς ƻŘ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪƛ  

ƛ ǘŜǊŀǇƛƛΣ ǇǊȊŜȊ ŎƘŜƳƛƻǘŜǊŀǇƛť ƛ ǊŀŘƛƻǘŜǊŀǇƛťΣ Ǉƻ ŎƘƛǊǳǊƎƛť ƛ ƻǇƛŜƪť ǇŀƭƛŀǘȅǿƴŊΦ 

WŜŘƴȅƳ Ȋ ǿȅǊƽȍƴƛƪƽǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƧŜǎǘ ǎƛƭƴŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ōŀŘŀǿŎȊŀ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŀΦ ² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ 

ƭŀǘŀŎƘ ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴƻ ƳΦƛƴΦ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ /ŜƴǘǊǳƳ .ŀŘŀƵ YƭƛƴƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ½ŀƪƱŀŘ aŜŘȅŎȅƴȅ bǳƪƭŜŀǊƴŜƧΣ 

ŀ ǎŀƳ ƻǏǊƻŘŜƪ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƳŜŘȅŎȅƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧΣ ōƛƻƭƻƎƛƛ 

ƳƻƭŜƪǳƭŀǊƴŜƧ ƛ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛƳƛ ǿ tƻƭǎŎŜ  

ƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΣ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǎƛŜŎƛŀŎƘ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ¦9 ƛ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǎƛƭƴŊ ǇƻȊȅŎƧť /ŜƴǘǊǳƳ ǿ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ 

ƻƴƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ŀƪǘȅǿƴŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ 

ŎȅŦǊȅȊŀŎƧƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ƻǊŀȊ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŜπȊŘǊƻǿƛŀΦ 

/ŜƴǘǊǳƳ hƴƪƻƭƻƎƛƛ ǇŜƱƴƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿŀȍƴŊ Ǌƻƭť ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŊ ς ƧŜǎǘ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ ǿƛŜƭǳ ǳŎȊŜƭƴƛ 

ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇƻŘȅǇƭƻƳƻǿŜƎƻΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ ȊŀǇƭŜŎȊŜ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜ ƛ ƪƭƛƴƛŎȊƴŜ Řƭŀ 

ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ƭŜƪŀǊȊȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ŘȊƛťƪƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ Ŭƭƛƛ ǿŜ ²ƱƻŎƱŀǿƪǳΣ ǇƭŀŎƽǿƪŀ 

ȊǿƛťƪǎȊŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƻ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƻƴƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΦ tƻȊȅŎƧŀ 

/ŜƴǘǊǳƳ ς ōǳŘƻǿŀƴŀ ƴŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳΣ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƻŎŜƴƛŜ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ς ǿȊƳŀŎƴƛŀ 

ǎǘŀǘǳǎ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ Ƨŀƪƻ ǇƻƴŀŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ŎŜƴǘǊǳƳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ 

ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ Řƭŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƎƻ ƪǊŀƧǳΦ 

.ȅŘƎƻǎȊŎȊ Ƨŀƪƻ ǇƻƴŀŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ƻǏǊƻŘŜƪ ƻōǊƻƴƴƻǏŎƛ 

.ȅŘƎƻǎȊŎȊ ƻŘ ŘŜƪŀŘ ǎǘŀƴƻǿƛ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿƻƧǎƪƻǿȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ǇŜƱƴƛŊŎ 

ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ǿ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ IƛǎǘƻǊȅŎȊƴƛŜ Ƴƛŀǎǘƻ 

ǊƻȊǿƛƧŀƱƻ ǎƛť Ƨŀƪƻ ǎƛƭƴȅ ƎŀǊƴƛȊƻƴΣ Ȋ ōƻƎŀǘȅƳ ȊŀǇƭŜŎȊŜƳ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅƳΣ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳ ƛ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅƳΣ Ŏƻ 

ǿŎƛŊȍ Ƴŀ ǎǿƻƧŜ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ ǿ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ ƻǊŀȊ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƧŜƎƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ hōŜŎƴƻǏŏ 

ǘŀƪƛŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ Ƨŀƪ ²ƻƧǎƪƻǿŜ ½ŀƪƱŀŘȅ [ƻǘƴƛŎȊŜ bǊ нΣ ½ŀƪƱŀŘȅ /ƘŜƳƛŎȊƴŜ bƛǘǊƻπ/ƘŜƳΣ ŎȊȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 

ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜ ƛ ŘƻǿƽŘŎȊŜ b!¢h ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǇƻƴŀŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŦǳƴƪŎƧƛ ƻōǊƻƴƴŜƧ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΦ CǳƴƪŎƧŀ ǘŀ ƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǎƛť Řƻ ŀǎǇŜƪǘǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ς ǘǿƻǊȊȅ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ ƻǊŀȊ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ƭƻƎƛǎǘȅƪƛ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ǿƻƧǎƪƻǿŜƧΦ 



мн 
 

WŜŘƴȅƳ Ȋ ŬƭŀǊƽǿ ƳƛƭƛǘŀǊƴŜƎƻ ȊŀǇƭŜŎȊŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ǎŊ ²ƻƧǎƪƻǿŜ ½ŀƪƱŀŘȅ [ƻǘƴƛŎȊŜ bǊ нΣ ƴŀƭŜȍŊŎŜ 

Řƻ tƻƭǎƪƛŜƧ DǊǳǇȅ ½ōǊƻƧŜƴƛƻǿŜƧΦ ¢ƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƻōǊƻƴƴŜƎƻ ǿ ƪǊŀƧǳΣ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŊŎȅ ǎƛť ǿ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛΣ ǎŜǊǿƛǎƻǿŀƴƛǳ ƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ Řƭŀ ƭƻǘƴƛŎǘǿŀ ǿƻƧǎƪƻǿŜƎƻΦ 

²½[ bǊ н ǎǘŀƴƻǿƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǳ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǎƛƱ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴȅŎƘΣ ŀ ƧŜƎƻ 

Ȋŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎȊȅƴƛŊ Ȋ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƛǎǘƻǘƴȅ Ǉǳƴƪǘ ƴŀ 

ƳŀǇƛŜ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƻōǊƻƴƴŜƎƻΦ ½ŀƪƱŀŘ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ Ȋ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳƛ 

ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛΣ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎ ƪƻƴǘǊŀƪǘȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ b!¢h ƻǊŀȊ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ 

YƻƭŜƧƴȅƳ ǿŀȍƴȅƳ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ƧŜǎǘ /ŜƴǘǊǳƳ {ȊƪƻƭŜƴƛŀ {ƛƱ tƻƱŊŎȊƻƴȅŎƘ b!¢h όWƻƛƴǘ CƻǊŎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

/ŜƴǘǊŜΣ WC¢/ύΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘ нллп Ǌƻƪǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ Ƨŀƪƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ 

ǎȅǎǘŜƳǳ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ {ƻƧǳǎȊǳΦ LƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť ǎȊƪƻƭŜƵΣ ŏǿƛŎȊŜƵ ƻǊŀȊ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ b!¢h ƛ ƪǊŀƧƽǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘΦ hōŜŎƴƻǏŏ WC¢/ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ǇǊŜǎǝȍǳ ƳƛŀǎǘŀΣ ŀ ȊŀǊŀȊŜƳ ǿȊƳŀŎƴƛŀ ƧŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧť Ƨŀƪƻ ŎŜƴǘǊǳƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ǘǊŀƴǎŀǘƭŀƴǘȅŎƪƛŜƧ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 

¦ȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ǘŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƧŜǎǘ /ŜƴǘǊǳƳ 9ƪǎǇŜǊŎƪƛŜ tƻƭƛŎƧƛ ²ƻƧǎƪƻǿȅŎƘ b!¢h όb!¢h aƛƭƛǘŀǊȅ 

tƻƭƛŎŜ /ŜƴǘǊŜ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜύΦ /ŜƴǘǊǳƳ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōŀŘŀǿŎȊŜΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜ ƛ ƪƻƴŎŜǇŎȅƧƴŜ  

ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇƻƭƛŎȅƧƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿƻƧǎƪƻǿŜƧΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎ ƛǎǘƻǘƴȅ Ȋŀǎƽō ŜƪǎǇŜǊŎƪƛ b!¢h ǿ ǎƪŀƭƛ 

ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ ¢ƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴŜ ǎŊ ǿȅǘȅŎȊƴŜ ƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǿŀƴŜ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀŎƘ ǎƻƧǳǎȊƴƛŎȊȅŎƘ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ƪƻƴǘȅƴŜƴŎƛŜΦ 

² ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƻōǊƻƴƴŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǇƻƳƛƴŊŏ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ tƻƭǎƪƛŜƧ DǊǳǇȅ 

½ōǊƻƧŜƴƛƻǿŜƧ ½ŀƪƱŀŘƽǿ /ƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ bƛǘǊƻπ/ƘŜƳΣ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 

ǿȅōǳŎƘƻǿȅŎƘ ƛ ŀƳǳƴƛŎƧƛΦ CƛǊƳŀ ǘŀ ƻŘƎǊȅǿŀ ǿŀȍƴŊ Ǌƻƭť ǿ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ  

ƛ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅ ǿ ŜƪǎǇƻǊŎƛŜ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŀǊƳƛƛ b!¢h ƛ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΦ bƛǘǊƻπ/ƘŜƳ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿŀȍƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ Ȋ ǎƛƭƴȅƳ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƳ ǿƻƧǎƪƻǿȅƳΦ  

.ȅŘƎƻǎƪƛŜ ½ŀƪƱŀŘȅ 9ƭŜƪǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴŜ .9[a! {Φ!Φ ς ŎȊƱƻƴŜƪ tƻƭǎƪƛŜƧ DǊǳǇȅ ½ōǊƻƧŜƴƛƻǿŜƧΣ 

ǇǊƻŘǳƪǳƧŊŎȅ ōǊƻƵ ǎǘǊȊŜƭŜŎƪŊΣ ŀƳǳƴƛŎƧť ƛ ǎȅǎǘŜƳȅ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀΦ WŜŘŜƴ Ȋ ƴƛŜƭƛŎȊƴȅŎƘ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǇƻƭǎƪƛŎƘ 

ǇǊƻŘǳƪǳƧŊŎȅŎƘ ƳΦƛƴΦΥ ǎȅǎǘŜƳȅ Ƴƛƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ƳƛƴȅΣ ƎƱƻǿƛŎŜ ǘŀƪǘȅŎȊƴŜ Řƻ ōŜȊȊŀƱƻƎƻǿȅŎƘ ǎǘŀǘƪƽǿ 

ǇƻǿƛŜǘǊȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀǇŀƭƴƛƪƛΦ ½ŀƪƱŀŘ ƻ ŘǳȍȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƳƛƭƛǘŀǊƴȅƳΦ  

.ŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴȅƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƧŜǎǘ ¢Ŝƭ5ŀǘΦ ς ƧŜŘƴŀ Ȋ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ 

ǇƻƭǎƪƛŎƘ ŬǊƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿƻƧǎƪƻǿŜƎƻ L/¢Σ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŊŎŀ ǎƛť ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƛ ǎŜǊǿƛǎƻǿŀƴƛǳ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 

ƱŊŎȊƴƻǏŎƛΣ ǿ ǘȅƳ ǊŀŘƛƻǎǘŀŎƧƛ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ǿƻƧǎƪŀΦ ¢ǿƽǊŎŀ ǳƴƛƪŀƭƴŜƎƻ ƴŀ ǎƪŀƭť ƪǊŀƧǳ 

ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀ ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊȅŎƛŜƭŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜƎƻΣ ǿƛŜƭƻŘƻƳŜƴƻǿŜƎƻ ƛ ȊŀǳǘƻƳŀǘȅȊƻǿŀƴŜƎƻ 

ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇƻƭŜƳ ǿŀƭƪƛΣ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴƻ ς ǘŀƪǘȅŎȊƴȅƳ ϦW!|aLbϦΦ CƛǊƳŀ ¢Ŝƭ5ŀǘ  

ǿ ǎǇƻǎƽō ǳƴƛƪŀƭƴȅ Řƭŀ ǊŜƎƛƻƴǳ ƱŊŎȊȅ ŘǿƛŜ ōȅŘƎƻǎƪƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴƻǏŎƛΥ ǘŜƭŜƛƴŦƻǊƳŀǘȅƪť ƻǊŀȊ ƻōǊƻƴƴƻǏŏΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƻŘǇƻǊƴƻǏŏ tƻƭǎƪƛ ƴŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǇƻŘǇƛǎŀƴƻ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ  

ƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ½ŀƪƱŀŘŜƳ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ¢Ǌŀƪǘŀǘǳ tƽƱƴƻŎƴƻŀǘƭŀƴǘȅŎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŜƳ 9ƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ wǳǊƻŎƛŊƎƽǿ bŀƊƻǿȅŎƘ {Φ!Φ bŀ ƳƻŎȅ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ tƻƭǎƪŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ 

ǇǊȊȅƱŊŎȊƻƴŀ Řƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǊǳǊƻŎƛŊƎƽǿ b!¢hΦ wǳǊƻŎƛŊƎ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿȅōǳŘƻǿŀƴȅ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ ƻŘ ƎǊŀƴƛŎȅ  

Ȋ bƛŜƳŎŀƳƛ Řƻ ōŀȊȅ t9wb ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜƧ ǎƛť ǿ bƻǿŜƧ ²ǎƛ ²ƛŜƭƪƛŜƧΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ 

ƻŘǇƻǊƴƻǏŏ tƻƭǎƪƛ ƴŀ ƪǊȅȊȅǎȅ ǇŀƭƛǿƻǿŜ ƻǊŀȊ ǳƳƻŎƴƛŏ ƧŜƧ ǇƻȊȅŎƧť Ƨŀƪƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀ b!¢hΦ 

²ǏǊƽŘ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƻōǎȊŀǊǳ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ƻōǊƻƴƴƻǏŎƛŊ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǇǊƻƧŜƪǘ 

ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ōȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ ƭƻǘƴƛǎƪŀ ƻ ƴƻǿȅ Ǉŀǎ ǎǘŀǊǘƻǿȅ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅ Řƭŀ ǿƻƧǎƪŀΦ 5ƻǿƽŘȊǘǿƻ DŜƴŜǊŀƭƴŜ 

wƻŘȊŀƧƽǿ {ƛƱ ½ōǊƻƧƴȅŎƘ ǇƭŀƴǳƧŜ ǿ ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳΦ 



мо 
 

YƻƭŜƧƴŊ Ȋ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ƪǘƽǊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳƧťǘŀ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ tŀƪǘǳ 

Řƭŀ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛ ς tƻƳƻǊȊŜ |ǊƻŘƪƻǿŜ ƧŜǎǘ ōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ±ƛŀ tƻƳŜǊŀƴƛŀ ς ¦ǎǘƪŀ ς .ȅŘƎƻǎȊŎȊ 

ς LƴƻǿǊƻŎƱŀǿ ς YƻƴƛƴΦ  

5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ǿƻƧǎƪƻǿŜ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ ƻōŜŎƴŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƛŜ ƳƛŜƧǎƪƛƳ όƳΦƛƴΦ ƭƛŎȊƴŜ 

ƻōƛŜƪǘȅ ƪƻǎȊŀǊƻǿŜ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜύΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΣ ǘǿƻǊȊȅ ǳƴƛƪŀƭƴȅ Ȋŀǎƽō 

ƪǳƭǘǳǊƻǿȅΦ ²ƛŜƭƻǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜ ȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ǿƻƧǎƪƻǿȅƳƛ ōǳŘǳƧŜ ǇƻŎȊǳŎƛŜ 

ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻΦ CǳƴƪŎƧŀ ƳƛƭƛǘŀǊƴŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ ǿǎǇŀǊǘŀ ǎƛƭƴȅƳ 

ȊŀǇƭŜŎȊŜƳ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳ ƛ ŜƪǎǇŜǊŎƪƛƳΣ ǘƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ŬƭŀǊƽǿ ƧŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ Ƨŀƪƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻ  

ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΦ 

5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ǿƻŘƴƛŀŎƪƛŜ Ƨŀƪƻ ǳƴƛƪŀƭƴȅ ǿȅǊƽȍƴƛƪ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ 

5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ǿƻŘƴƛŀŎƪƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǳƴƛƪŀƭƴȅŎƘ ǿȅǊƽȍƴƛƪƽǿ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ 

.ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƴŀ ǘƭŜ ƛƴƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜΦ YŀƴŀƱ .ȅŘƎƻǎƪƛ ς ōťŘŊŎȅ ƴŀƧǎǘŀǊǎȊȅƳ 

ƴƛŜǇǊȊŜǊǿŀƴƛŜ ŎȊȅƴƴȅƳ ƪŀƴŀƱŜƳ ȍŜƎƭƻǿƴȅƳ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ |ǊƻŘƪƻǿƻπ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ς ǇǊȊŜȊ ǇƻƴŀŘ нрл ƭŀǘ 

ƻŘƎǊȅǿŀƱ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŊΣ ƱŊŎȊŊŎ ŘƻǊȊŜŎȊŀ hŘǊȅ ƛ ²ƛǎƱȅΦ  

² ·L· ƛ ·· ǿƛŜƪǳ ōȅƱ ƻǎƛŊ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƛŀǎǘŀΣ ŀ ȊŀǊŀȊŜƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǘȊǿΦ 5ǊƻƎŀ ²ƻŘƴŀ 9πтлΦ ¢ƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ǿƻƪƽƱ 

ƪŀƴŀƱǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƱŀ ǎƛť ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǏƭǳȊƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿΣ ƅƛǎŀƪƽǿΣ ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛƪƽǿ ƛ ƪǳǇŎƽǿΣ 

ǿǎǇƽƱǘǿƻǊȊŊŎ ǿȅƧŊǘƪƻǿŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ 

5ȊƛǏ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ǿƻŘƴƛŀŎƪƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿŀȍƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ς 

ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛƻǿȅƳΣ Ƨŀƪ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳ ƻǊŀȊ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅƳΦ 

LƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǿȊŘƱǳȍ YŀƴŀƱǳ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǏƭǳȊΣ 

ǊŜǿŀƭƻǊȅȊŀŎƧŀ ƴŀōǊȊŜȍȅ ƛ ǇŀǊƪƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȍŜƎƭǳƎŊ ǏǊƽŘƭŊŘƻǿŊΣ ƳŀƧŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 

ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ǳȍȅǘƪƻǿŜƧ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƻȍȅǿƛŜƴƛŜ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ  

ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿ ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŀǎǘŀΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƴŀ ǘŜȍ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ YŀƴŀƱǳ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ Ƨŀƪƻ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ς ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ŦŜǎǝǿŀƭŜΣ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť Řƻ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿŜƧ ƴŀǊǊŀŎƧƛ ǿƻƪƽƱ αƳƛŀǎǘŀ ƴŀŘ ǿƻŘŊέΦ 

YŀƴŀƱ .ȅŘƎƻǎƪƛ ƻǊŀȊ ȊŜǎǇƽƱ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴƛƳ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ όǏƭǳȊȅΣ ǇƻǊǘȅΣ ȊŀōǳŘƻǿŀ 

ƘȅŘǊƻǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀύ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ǿŀȍƴȅ Ȋŀǎƽō ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƴŜƎƻ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ 

ǿ ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧǳΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜΣ ǿȊōƻƎŀŎƻƴŜ ƻ ŦǳƴƪŎƧŜ ƳǳȊŜŀƭƴŜΣ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜΣ 

ƳƻƎŊ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǿȊƻǊŎƻǿȅ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ƱŊŎȊŜƴƛŀ ƻŎƘǊƻƴȅ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ Ȋ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅƳ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜƳ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ƛ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ 

wƻȊǿƛƧŀƧŊŎ ƛ ǇǊƻƳǳƧŊŎ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ǿƻŘƴƛŀŎƪƛŜΣ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ǳƳŀŎƴƛŀ ǎǿƻƧŊ ǇƻȊȅŎƧť Ƨŀƪƻ ƻǏǊƻŘŜƪ 

ƻ ǳƴƛƪŀƭƴȅƳ ǇǊƻŬƭǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ς Ƴƛŀǎǘƻ Ȋ ƘƛǎǘƻǊƛŊ ƻǇŀǊǘŊ ƴŀ ǿƻŘȊƛŜΣ ŀƭŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

Ƴƛŀǎǘƻ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ƱŊŎȊȅ ǘǊŀŘȅŎƧť Ȋ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴƻǏŎƛŊΦ 

5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ Ƨŀƪƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ 

5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŬƭŀǊƽǿ ƧŜƧ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ 

ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ hŘ ·L· ǿƛŜƪǳ Ƴƛŀǎǘƻ ǊƻȊǿƛƧŀƱƻ ǎƛť Ƨŀƪƻ ƛǎǘƻǘƴȅ ƻǏǊƻŘŜƪ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅ ǿ ǘŜƧ 

ŎȊťǏŎƛ 9ǳǊƻǇȅΣ ƱŊŎȊŊŎȅ ŦǳƴƪŎƧŜ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿŜΦ YƻǊȊȅǎǘƴŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴŜ 

ς ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ǎȊƭŀƪƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘΣ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ƛ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ς ǎǘǿƻǊȊȅƱƻ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƻ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅƳ ǇǊƻŬƭǳΣ ƻŘ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ŎƘŜƳƛŎȊƴŜƎƻ  

ƛ ŜƭŜƪǘǊƻƳŀǎȊȅƴƻǿŜƎƻΣ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜΣ Ǉƻ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴŜΦ 

² ƪǊŀƧƻōǊŀȊƛŜ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƴŀ ǘǊǿŀƱŜ ȊŀǇƛǎŀƱȅ ǎƛť ƳŀǊƪƛ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ  

ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ƴǇΦ WǳǘǊȊŜƴƪŀΣ 9ƭǘǊŀΣ .ŜŦŀƴŀΣ wƻƳŜǘΣ ½ŀŎƘŜƳΣ ½b¢YΣ CƻǘƻƴΣ ŎȊȅ CŀƳƻǊ 



мп 
 

½ŀƪƱŀŘȅ ǘŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ōǳŘƻǿŀƱȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƳƛŀǎǘŀΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱȅ ƧŜƎƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊť 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŊ ς ǘǿƻǊȊŊŎ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅΣ ȊŀǇƭŜŎȊŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜΣ ƻǎƛŜŘƭŀ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊŜ ƛ ǎƛŜŎƛ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳƛŀƱȅ ǘŜȍ ȊǿƛŊȊƪƛ ōȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ƻōǊƻƴƴȅƳ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅƳΣ Ŏƻ ŎȊȅƴƛƱƻ Ƴƛŀǎǘƻ ǿŀȍƴȅƳ ǇǳƴƪǘŜƳ ƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 

ƳŀǇƛŜ tƻƭǎƪƛΦ 

/Ƙƻŏ ǿƛŜƭŜ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǳƭŜƎƱƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ƭǳō ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇǊȊŜƳƛŀƴ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƭŀǘ флΦΣ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ȊŀǎƻōŜƳ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳΦ 

½ǊŜǿƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ ς ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ aƱȅƴȅ wƻǘƘŜǊŀΣ ½ŀŎƘŜƳ ŎȊȅ ǘŜǊŜƴȅ ǿƻƪƽƱ 

ŘǿƻǊŎŀ ς ǎǘŀƧŊ ǎƛť ƴƻǏƴƛƪŀƳƛ ƴƻǿŜƧ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƛ ǎƱǳȍŊ ŦǳƴƪŎƧƻƳ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳΣ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳΣ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƻǊŀȊ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅƳΦ wƻǏƴƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƴŀǊǊŀŎƧƛ ǿƻƪƽƱ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ  

ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƧŜǎǘ {Ȋƭŀƪ ²ƻŘȅ tǊȊŜƳȅǎƱǳ  

ƛ wȊŜƳƛƻǎƱŀ ¢ŜIнhΣ ƪǘƽǊȅ ƱŊŎȊȅ ƘƛǎǘƻǊƛť Ǉƛťǘƴŀǎǘǳ ƳƛŜƧǎŎ ǿǇƛǎŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ Ƴƛŀǎǘŀ ƻǊƎŀƴƛŎȊƴƛŜ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǿƻŘŊΦ YŀȍŘŀ Ȋ ǇƻǿƛŜǏŎƛ ǎǇƭŀǘŀ ȊŜ ǎƻōŊ ƭƻǎȅ ōȅŘƎƻǎȊŎȊŀƴ π ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛƪƽǿΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƛƪƽǿ π Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƛ ǊȊŜƳƛƻǎƱŀΦ {Ȋƭŀƪ ¢ŜIнh ǘƻ ƛƳǇǳƭǎ Řƻ ǎȊǳƪŀƴƛŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ƳƛŜǏŎƛŜΣ ƘƛǎǘƻǊƛƛ αǇǊƻǎǘƻ Ȋ ŦŀōǊȅƪƛέ ƛ ȊƎƱťōƛŀƴƛŀ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǘŀƧŜƳƴƛŎΦ 

²ǎǇƽƱŎȊŜǎƴŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊΣ Ƨŀƪƻ ƻǏǊƻŘŜƪ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅΣ ƪƻƴǘȅƴǳǳƧŜ ǎǿƻƧŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ 

ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻΣ ǎǘŀǿƛŀƧŊŎ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ōǊŀƴȍ ς ǇǊƻŘǳƪŎƧť ǇǊŜŎȅȊȅƧƴŊΣ ŀǳǘƻƳŀǘȅƪťΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 

ŎȅŦǊƻǿŜ ƛ ǎŜƪǘƻǊ ƭƻǘƴƛŎȊȅΦ tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ŘŀǿƴȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǎŊ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ȊŀǊƽǿƴƻ  

ǿ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ŬǊƳ ƪƻƴǘȅƴǳǳƧŊŎȅŎƘ ǘǊŀŘȅŎƧŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΣ  

ƴǇΦ t9{! ς ōťŘŊŎŜƧ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƭƛŘŜǊƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎȊȅƴƻǿȅŎƘ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΦ 

5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ǘƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ς ǘƻ ȊŀǎƽōΣ ƪǘƽǊȅΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴȅ ƛ ǘǿƽǊŎȊƻ ǊƻȊǿƛƧŀƴȅΣ ƳƻȍŜ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǇǊƻŎŜǎȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧť 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊ ƻǊŀȊ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ǿ ŘǳŎƘǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

.ȅŘƎƻǎȊŎȊ ƻŘ ŘŜƪŀŘ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ς 

ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǳƧťŎƛǳ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅƳΣ Ƨŀƪ ƛ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅƳΦ aƛŀǎǘƻ ȊōǳŘƻǿŀƱƻ ǎǿƻƧŊ ǇƻȊȅŎƧť ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ 

ŘȊƛťƪƛ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŜƧ ǇƻŎȊŊǘƪƛ ǎƛťƎŀƧŊ ǇƻƱƻǿȅ ·L· ǿƛŜƪǳΦ 

½ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŘǳȍŜƎƻ ǿťȊƱŀ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻΣ Ȋ ƘŀƭŀƳƛ ƴŀǇǊŀǿŎȊȅƳƛΣ ōƻŎȊƴƛŎŀƳƛ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ 

ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŊΣ ǇǊȊȅŎƛŊƎƴťƱƻ ǘȅǎƛŊŎŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ǎǘǿƻǊȊȅƱƻ ǎƛƭƴŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜȊ 

ŘȊƛŜǎƛťŎƛƻƭŜŎƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΦ 

5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ǘƻ ƧŜǎǘ ŘȊƛǏ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŜ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǇƽƱƪƛ t9{! ς ƧŜŘƴŜƧ  

Ȋ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴȅŎƘ ŬǊƳ ǿ ǇƻƭǎƪƛƳ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅƳΦ t9{! .ȅŘƎƻǎȊŎȊ {!Σ Ƨŀƪƻ 

ǇǊƻŘǳŎŜƴǘ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎȊȅƴƻǿȅŎƘ ς ǘǊŀƳǿŀƧƽǿΣ ǇƻŎƛŊƎƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ǎƪƱŀŘƽǿ ŘǳȍȅŎƘ 

ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ς ƻŘƎǊȅǿŀ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŜƪǘƻǊŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ 9ǳǊƻǇƛŜ 

|ǊƻŘƪƻǿƻπ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧΦ CƛǊƳŀ Ȋ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜƳ ƪƻƴƪǳǊǳƧŜ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΣ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎ 

ǎǿƻƧŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƳΦƛƴΦ Řƻ ²ƱƻŎƘΣ bƛŜƳƛŜŎΣ /ȊŜŎƘΣ wǳƳǳƴƛƛ ŎȊȅ YŀȊŀŎƘǎǘŀƴǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Řƭŀ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿ 

ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ tYt LƴǘŜǊŎƛǘȅΣ tƻƭǊŜƎƛƻ ŎȊȅ YƻƭŜƧŜ |ƭŊǎƪƛŜΦ 

hōŜŎƴƻǏŏ t9{!Σ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀǇƭŜŎȊŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƪŀŘǊƻǿŜƎƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǇǊȊŜƳȅǎƱŜƳ 

ƪƻƭŜƧƻǿȅƳΣ ǿȊƳŀŎƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧť .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ Ƨŀƪƻ ŎŜƴǘǊǳƳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ  

ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘΦ wƻȊǿƽƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ƛ ǳŎȊŜƭƴƛŀŎƘΣ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ōŀŘŀǿŎȊƻπǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ ǿǇƛǎǳƧŊ ǎƛť ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ŎŜƭŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ ƪǊŀƧǳΦ 

²ŀǊǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ƪƻƭŜƧ ς ƻōƻƪ YŀƴŀƱǳ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ ς ǿǎǇƽƱǘǿƻǊȊȅƱŀ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ 

Ƴƛŀǎǘŀ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛŀ ǎȊƭŀƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΦ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƪƻƭŜƧƻǿŜΣ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜΣ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ȊŀƪƱŀŘȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť 



мр 
 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊΣ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊť ŘǿƻǊŎƽǿΣ ǘǊŀŘȅŎƧŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƻǊŀȊ ǇŀƳƛťŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ȊǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ ǘȅǎƛŊŎŀƳƛ 

ǊƻŘȊƛƴ ōȅŘƎƻǎƪƛŎƘ ƪƻƭŜƧŀǊȊȅΦ 

LƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǘŜƎƻ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ ōǊŀƴȍ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ς ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ 

ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŏΣ ŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧŀ ŎȊȅ ȊƛŜƭƻƴȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ς ǘǿƻǊȊȅ ǳƴƛƪŀƭƴŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŊ ǿ ōǳŘƻǿŀƴƛǳ 

ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƧ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΦ ¢ƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ 

ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƎƻ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƧΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎȅŎƘ ƪƻƭŜƧƻǿŜ Ƴƻǘȅǿȅ ǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ƴŀǊǊŀŎƧƛ  

ƻ ƳƛŜǏŎƛŜΦ 

  



мс 
 

2. Wnioski z diagnozy 
5ƛŀƎƴƻȊŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ 

hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ Ȋŀ ƭŀǘŀ нлмфςнлно ŘƻǎǘŀǊŎȊȅƱŀ ŀƴŀƭƛȊȅ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ 

ƻǊŀȊ ǇƻȊǿƻƭƛƱŀ ƴŀ ƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧť ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ƻǇŀǊǘȅ ƴŀ ǎȊŜǊƻƪƛŜƧ ōŀȊƛŜ 

ŘŀƴȅŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ŀƴŀƭƛȊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿȅƴƛƪŀŎƘ ōŀŘŀƵ ƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳΣ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿƻ 

ǳƪŀȊǳƧŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜΣ Ƨŀƪ ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛƪť ǊƻȊǿƻƧǳ .ȅŘhCΦ 

/ŜƭŜƳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ōȅƱƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ŀƪǘǳŀƭƴŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻΣ ŀƭŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ 

ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƻǊŀȊ ȊŀǎƻōƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘ Řƭŀ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ !ƴŀƭƛȊŀ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵΣ ǘǊŜƴŘƽǿ ƻǊŀȊ ǿȅƴƛƪƽǿ ŀƴŀƭƛȊȅ {²h¢ ǳƳƻȍƭƛǿƛƱŀ 

ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƭŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǎǇƽƧƴŜƧ 

ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΦ 

² ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǿƴƛƻǎƪƛ ǇƱȅƴŊŎŜ Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ 

ŘƛŀƎƴƻȊȅΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ Ǉǳƴƪǘ ǿȅƧǏŎƛŀ Řƻ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ 

ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΦ 

{ȅƴǘŜȊŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴŀ ǿŜŘƱǳƎ ƎƱƽǿƴȅŎƘ 

ƻōǎȊŀǊƽǿ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΥ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ 

ƻǊŀȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǇǊȊȅƧťǘŜƧ ǿ ŀƴŀƭƛȊƛŜΦ bŀ ǘŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴƻ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ Řƭŀ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΣ 

ƪǘƽǊŜ ƻǇƛǎŀƴƻ ǿ ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ 

¢ŀōŜƭŀ м {ȅƴǘŜȊŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ Ȋ ŘƛŀƎƴƻȊȅ 

²¸aL!w {th_9/½b¸ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǇǊƻŎŜǎȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿŜ 

² нлно Ǌƻƪǳ .ȅŘhC ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƱȅ рфл рпн ƻǎƻōȅ όнфΣс҈ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπ
ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻύΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нлмфςнлно ƭƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ 
ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ му тнл ƻǎƽōΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ ǎǇŀŘŜƪ ƻ оΣлт҈Φ ¢ŜƴŘŜƴŎƧŀ ǘŀ ƧŜǎǘ ȊƎƻŘƴŀ 
Ȋ ƻƎƽƭƴƻƪǊŀƧƻǿȅƳ ǘǊŜƴŘŜƳ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎȅƧƴȅƳΣ ŎƘƻŏ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƴŀǎƛƭƻƴŀ ƴƛȍ ǿ ǎƪŀƭƛ ŎŀƱŜƧ tƻƭǎƪƛ όςмΣфп҈ύ 
ƛ ƻ ǇƻŘƻōƴȅƳ ƴŀǎƛƭŜƴƛǳ Ƨŀƪ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛƳ όςоΣсф҈ύΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǎǇŀŘŜƪ 
ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ όςнм трс ƻǎƽōΣ ŎȊȅƭƛ ςсΣнр҈ύΣ Ŏƻ ǿȅƴƛƪŀ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋ ƳƛƎǊŀŎƧƛΣ 
Ƨŀƪ ƛ ǳƧŜƳƴŜƎƻ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ ½ƴŀŎȊƴŜ ǳōȅǘƪƛ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ bŀƪƭŜ ƴŀŘ 
bƻǘŜŎƛŊΣ YŎȅƴƛ ƛ ÀƴƛƴƛŜΦ 
WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ 
ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ hǎƛŜƭǎƪǳ όҌнрΣмт҈ύ ƛ .ƛŀƱȅŎƘ .ƱƻǘŀŎƘ όҌмсΣпф҈ύΦ aƴƛŜƧǎȊŜΣ ŀƭŜ ǎǘŀōƛƭƴŜ ǿȊǊƻǎǘȅ ƴƻǘǳƧŊ 
ǊƽǿƴƛŜȍ bƻǿŀ ²ƛŜǏ ²ƛŜƭƪŀ όҌмΣтс҈ύΣ ŎȊȅ _ŀōƛǎȊȅƴ όҌоΣру҈ύΦ 5ŀƴŜ ǘŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǊƻǎƴŊŎŊ 
ǇƻƭŀǊȅȊŀŎƧť ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ .ȅŘhC ς ǎǇŀŘƪƛ ǿ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜ ƪƻƴǘǊŀǎǘǳƧŊ 
Ȋ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƎƳƛƴ ǇǊȊȅƭŜƎƱȅŎƘΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳΣ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƧŊŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ 
ǇƻǿǎǘǊȊȅƳŀƧŊ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧť .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΦ 

{ǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ Řƭŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ Ǌȅƴƪǳ 
ǇǊŀŎȅΣ ǿȅƳǳǎȊŀƧŊŎ ǊƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘΦ 
 
{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŀ ǿƎ ǿƛŜƪǳ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť 
ŘƻƳƛƴŀŎƧŊ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ нлςпф ƭŀǘΣ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƭƛŎȊƴŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ 
² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ ƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ ǿƛŊȍŜ ǎƛť 
Ȋ ƻōƴƛȍŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǳǊƻŘȊŜƵ ƻǊŀȊ ƳƛƎǊŀŎƧŊ ƳƱƻŘȅŎƘ ǊƻŘȊƛƴΦ ² ƎǊǳǇŀŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ пр Ǌƻƪǳ 
ȍȅŎƛŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǎǘƻǇƴƛƻǿȅ ǳōȅǘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƪƻōƛŜǘȅ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǿȅȍŜƧ пр Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ 



мт 
 

ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊ ƭƛŎȊŜōƴƛŜ ƴŀŘ ƳťȍŎȊȅȊƴŀƳƛΦ wƽǿƴƻŎȊŜǎƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ 
ǇǊȊȅ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŎƘ ȊƳƛŀƴŀŎƘ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǇǊƻŎŜǎ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ ½Ƨŀǿƛǎƪƻ ǘƻ ǊƻŘȊƛ ǇƻǘǊȊŜōť ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƧΣ 
ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƴŀƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ƴŀ ȊŀǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ 
ƳƱƻŘȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻŘȊƛƴΦ 
 
² ƭŀǘŀŎƘ нлмфςнлно ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿŜŘƱǳƎ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪǳ ǳƭŜƎƱŀ ǿȅǊŀȋƴȅƳ 
ȊƳƛŀƴƻƳΦ hŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǎǇŀŘƱ Ȋ рфΣт҈ Řƻ руΣн҈Φ ²ȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ ƻǎƽō 
ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ όȊ ннΣу҈ Řƻ нпΣн҈ύ ƎŜƴŜǊǳƧŜ ǊƻǎƴŊŎŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 
ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜΦ {ǘŀōƛƭƛȊŀŎƧŀ ƭƛŎȊōȅ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ όǳŘȊƛŀƱ ƻƪΦ мтΣс҈ύ ƧŜǎǘ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅƳ ǎȅƎƴŀƱŜƳΣ 
ƧŜŘƴŀƪ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƧΣ ƱŊŎȊŊŎŜƧ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ǇǊƻǊƻŘȊƛƴƴŜ Ȋ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŊ ȊŀǿƻŘƻǿŊ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΦ 
 
wƽǿƴƻƭŜƎƭŜ ǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǿȊǊŀǎǘŀƱ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ 
ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻ ƻǎƻōŀƳƛ ǎǘŀǊǎȊȅƳƛΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ όоуΣл҈ύΦ aƛƳƻ ȍŜ ǇƻȊƛƻƳ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ 
ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƎƳƛƴ .ȅŘhC ƧŜǎǘ ƴƛȍǎȊȅ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ ƪǊŀƧƻǿŀ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪŀΣ ǿȊǊƻǎǘ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 
ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ ŀōȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏ ƻōǎȊŀǊ ƴŀ 
ŘŀƭǎȊŜ ȊƳƛŀƴȅ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜΦ 

{ǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ .ȅŘhC ǇƻǿƻŘǳƧŜ ǎǘŀƎƴŀŎƧť ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŊ ƛ ƻǎƱŀōƛŜƴƛŜ 
ōŀȊȅ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƧΦ 
 
² ƭŀǘŀŎƘ нлмфςнлно ƭƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ Řƻ о ƭŀǘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ .ȅŘhC ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ нмΣот҈Σ 
Ŏƻ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘǳƧŜ ȊŜ ǎǇŀŘƪƛŜƳ ƻ нлΣтл҈ ǿ ŎŀƱȅƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛƳΦ ² .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ 
ǎǇŀŘŜƪ ǘŜƴ ōȅƱ ƧŜǎȊŎȊŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƻŘŎȊǳǿŀƭƴȅ ƛ ǿȅƴƛƽǎƱ нрΣсф҈Φ /ƘƻŎƛŀȍ ȊŘŀǊȊŀƧŊ ǎƛť ƻŘǎǘťǇǎǘǿŀ 
ƻŘ ǊŜƎǳƱȅ όǿ ƎƳƛƴƛŜ hǎƛŜƭǎƪƻ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻ мнΣос҈ύΣ 
ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ .ȅŘhC ŘƻǏǿƛŀŘŎȊȅƱŀ ǎǇŀŘƪƽǿ ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ мрςнр҈Φ 
½Ƴƛŀƴȅ ǘŜ ǳƴŀƻŎȊƴƛŀƧŊ ǇƻƎƱťōƛŀƧŊŎŊ ǎƛť ǇƻƭŀǊȅȊŀŎƧť ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŊ ƻǊŀȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ 
ŘȊƛŀƱŀƵ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǇǊƻǊƻŘȊƛƴƴŊ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ Ƨŀƪƻ 
ƳƛŜƧǎŎ Řƻ ȍȅŎƛŀ ƛ ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴȅΦ 

5ƻǎǘťǇ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 

5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ƴƛŜǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴŀ ς .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ǇƻǎƛŀŘŀ ǎȊŜǊƻƪŊ 
ƻŦŜǊǘť ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŊΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƎƳƛƴȅ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴŜ ōƻǊȅƪŀƧŊ ǎƛť Ȋ ŘŜŬŎȅǘŀƳƛ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ƭŜƪŀǊȊȅΣ 
ƻǇƛŜƪƛ ǎŜƴƛƻǊŀƭƴŜƧΦ 
 
.ȅŘƎƻǎȊŎȊΣ Ƨŀƪƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ƻǏǊƻŘŜƪ ƳƛŜƧǎƪƛ ƻōǎȊŀǊǳΣ ƻŦŜǊǳƧŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŊ ǎƛŜŏ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 
ƛ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ǎȊǇƛǘŀƭŜΣ ƘƻǎǇƛŎƧŀΣ ȊŀƪƱŀŘȅ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻπ
ƭŜŎȊƴƛŎȊŜ ƛ ŎŜƴǘǊŀ ȊŘǊƻǿƛŀΦ ² ǎŀƳȅƳ нлно Ǌƻƪǳ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƻ ǇƻƴŀŘ н Ƴƛƭƛƻƴȅ ǇƻǊŀŘ 
ƭŜƪŀǊǎƪƛŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ рфΣу҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 
ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǿ .ȅŘhCΦ 
 
WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ ǿǊŀȊ Ȋ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎȅƳ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΣ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ǊƻǏƴƛŜ 
ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ƻǇƛŜƪƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ƛ ǎŜƴƛƻǊŀƭƴŜƧΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜƧΣ Ƨŀƪ 
ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧΦ aƛƳƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎȊŜǊŜƎǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ς ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ŘƻƳȅ ǇƻƳƻŎȅ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ŘȊƛŜƴƴŜ ŘƻƳȅ Ǉƻōȅǘǳ ŎȊȅ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ς ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǇƻǘǊȊŜōŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜƧǎŎ 
ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘΣ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǇƛŜƪƛ ǿȅǘŎƘƴƛŜƴƛƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅ ǳǎƱǳƎ 
ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿΦ ²ȅȊǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛŜŘƻōƽǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ 
ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƭŜǇǎȊŜƧ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ƻŎƘǊƻƴȅ 
ȊŘǊƻǿƛŀΣ ǇƻƳƻŎŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΦ 
 
² ǇǊȊŜŎƛǿƛŜƵǎǘǿƛŜ Řƻ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ ƎƳƛƴȅ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴŜ ς ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǘŜ ƻ ƴƛȍǎȊŜƧ ƎťǎǘƻǏŎƛ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ 
ς ōƻǊȅƪŀƧŊ ǎƛť Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅƳ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ ƭŜƪŀǊȊȅΣ ŘŜŬŎȅǘŜƳ ŀǇǘŜƪ ƛ ōǊŀƪƛŜƳ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ 



му 
 

ƻǇƛŜƪƛ ǎŜƴƛƻǊŀƭƴŜƧΦ ½ ƪƻƭŜƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǇƛŜƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴȅ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ 
ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿΦ  

²ȊǊƻǎǘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛ ƛ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ 
ŘŜŎȅȊȅƧƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǿƛŘƻŎȊƴȅΣ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻȊƛƻƳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǿ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǿ ǿƛŜƭǳ ƎƳƛƴŀŎƘ 
ƴŀŘŀƭ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƴƛǎƪƛΦ 
 
tƻƳƛƳƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛΣ ǇƻȊƛƻƳ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƎƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ŦƻǊƳŀƭƴŜ 
ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ǿȅōƻǊȅ ƭƻƪŀƭƴŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǿ ǿƛŜƭǳ ƎƳƛƴŀŎƘ ƴƛǎƪƛΦ tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻΣ ŦǊŜƪǿŜƴŎƧŀ 
ǿ ǿȅōƻǊŀŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ǿȅƴƛƻǎƱŀ псΣфл҈Σ ŀ ǿ aǊƻŎȊȅ ƧŜŘȅƴƛŜ 
пнΣнс҈Φ ¢ȅƭƪƻ ƴƛŜƭƛŎȊƴŜ ƎƳƛƴȅΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ hǎƛŜƭǎƪƻ όртΣфу҈ύΣ Àƴƛƴ όрпΣтм҈ύ ŎȊȅ 5ƻōǊŎȊ όроΣнт҈ύΣ 
ƻǎƛŊƎƴťƱȅ ǿȅƴƛƪƛ ǇƻǿȅȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧΦ 

9ŘǳƪŀŎƧŀ ƛ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ 

²ȅƴƛƪƛ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿ ƽǎƳƻƪƭŀǎƛǎǘȅ ƛ ƳŀǘǳǊ ǿ .ȅŘhC ǎŊ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛΦ 
 
!ƴŀƭƛȊŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎȅƧƴȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ ƎƳƛƴ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ 
ƴŀ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ƻōǊŀȊ ǿ ǳƧťŎƛǳ ƻƎƽƭƴȅƳΣ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛǳ 
ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ƎƳƛƴŀƳƛΦ 
 
² нлно Ǌƻƪǳ ǏǊŜŘƴƛŜ ǿȅƴƛƪƛ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƽǎƳƻƪƭŀǎƛǎǘȅ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ 
ǇƻƪŀȊǳƧŊ ȊƴŀŎȊƴŜ ǊƽȍƴƛŎŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƎƳƛƴŀƳƛ ƳƛŜƧǎƪƛƳƛ ŀ ǿƛŜƧǎƪƛƳƛΦ tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻΣ ǿȅƴƛƪ 
Ȋ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪƛ ǿŀƘŀƱ ǎƛť ƻŘ омΣпп҈ ǿ ƎƳƛƴƛŜ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ Àƴƛƴ Řƻ рнΣнф҈ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƻǊŀȊ спΣно҈ 
ǿ ƎƳƛƴƛŜ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ hǎƛŜƭǎƪƻΣ ǇǊȊȅ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ ǿȅƴƻǎȊŊŎŜƧ пуΣт҈Φ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƧťȊȅƪŀ 
ǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ƎŘȊƛŜ ǏǊŜŘƴƛŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ссΣмм҈Σ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅ ǿȅƴƛƪ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ƎƳƛƴƛŜ 
ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ YŎȅƴƛŀ όрнΣос҈ύΣ ŀ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ tǊǳǎȊŎȊ όтрΣрт҈ύΦ 5ƭŀ ƧťȊȅƪŀ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ όǏǊŜŘƴƛŀ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊƪŀΥ смΣтф҈ύ ǊƽȍƴƛŎŜ ōȅƱȅ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿƛťƪǎȊŜ ς ƻŘ птΣрс҈ ǿ ƎƳƛƴƛŜ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ _ŀōƛǎȊȅƴ Řƻ 
туΣфл҈ ǿ ƎƳƛƴƛŜ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ hǎƛŜƭǎƪƻΦ 
 
²ȅƴƛƪƛ ƳŀǘǳǊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳƪŀȊǳƧŊ ǇŜǿƴŜ ǊƻȊǿŀǊǎǘǿƛŜƴƛŜ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƳƛťŘȊȅ .ȅŘƎƻǎȊŎȊŊ 
ŀ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛΦ [ƛŎŜŀ ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ όƴǇΦ ±LΣ LΣ L±Σ LLL [hύ ƻǎƛŊƎŀƧŊ ōŀǊŘȊƻ 
ǿȅǎƻƪŊ ȊŘŀǿŀƭƴƻǏŏ ƛ ǿȅƴƛƪƛ Ȋ ƧťȊȅƪŀ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜ фл҈Φ 5ƭŀ ŎŀƱŜƎƻ .ȅŘhC ǿȅƴƛƪ 
Ȋ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪƛ ōȅƱ ƴƛȍǎȊȅ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƻ мΣпу ǇΦǇΦΣ ŀ Ȋ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƻ оΣтм ǇΦǇΦ όǊƽǿƴƛŜȍ 
ƴƛȍǎȊȅ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧύΦ bƛŜƳƴƛŜƧΣ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǎǇƻȊŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ς ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ 
[h ǿ YƻǊƻƴƻǿƛŜ όƳŀǘŜƳŀǘȅƪŀ ς рмΣно҈ύ ŎȊȅ [h ǿ {ƻƭŎǳ YǳƧŀǿǎƪƛƳ όпнΣтл҈ύ ς ǿȅƴƛƪƛ ǎŊ ȊŀǳǿŀȍŀƭƴƛŜ 
ƴƛȍǎȊŜ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΦ 
 
wƽǿƴƛŜȍ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ς ƳƛƳƻ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ς ƧŜǎǘ ƳƴƛŜƧ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅ  
ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ Ŏƻ ǇƻƎƱťōƛŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 
ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 

{ǇƻǊǘΣ ƪǳƭǘǳǊŀ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀ 

.ȅŘƎƻǎȊŎȊ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƎƱƽǿƴȅƳ ŎŜƴǘǊǳƳ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳ ƻōǎȊŀǊǳΣ ŀ ƻŦŜǊǘŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŀ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 
ƎƳƛƴŀŎƘ ǿȅƳŀƎŀ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 
 
.ȅŘƎƻǎȊŎȊ ǇŜƱƴƛ Ǌƻƭť ƎƱƽǿƴŜƎƻ ŎŜƴǘǊǳƳ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƎƻ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ƻŦŜǊǳƧŊŎ 
ōƻƎŀǘŊ ƛ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŊ ƻŦŜǊǘť ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ aƛŀǎǘƻ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ 
ǘŀƪƛƳƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ Ƨŀƪ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛŀ tƻƳƻǊǎƪŀΣ hǇŜǊŀ bƻǾŀΣ ¢ŜŀǘǊ tƻƭǎƪƛΣ ¢ŜŀǘǊ YŀƳŜǊŀƭƴȅΣ aƛŜƧǎƪƛŜ 
/ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅΣ DŀƭŜǊƛŀ aƛŜƧǎƪŀ ōǿŀ ƻǊŀȊ ƪƻƳǇƭŜƪǎ /ŜƴǘǊǳƳ bŀǳƪƛ ƛ YǳƭǘǳǊȅ aƱȅƴȅ wƻǘƘŜǊŀΣ ƪǘƽǊŜ 
ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊ ƪƻƴŎŜǊǘȅΣ ǎǇŜƪǘŀƪƭŜΣ ǿȅǎǘŀǿȅ ƛ ŦŜǎǝǿŀƭŜΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ǿǎǇƛŜǊŀ 
ǊƻȊǿƽƧ ƪǳƭǘǳǊȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻǘǿŀǊǘŜ ƪƻƴƪǳǊǎȅ ƻŦŜǊǘΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ αwŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 
ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅ ƪŀǇƛǘŀƱ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅέ ƻǊŀȊ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀƭƴŜ 



мф 
 

Řƭŀ ǘǿƽǊŎƽǿ ƛ ŀƴƛƳŀǘƻǊƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅΦ ² нлно Ǌƻƪǳ aƛŀǎǘƻ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅƱƻ ǇƻƴŀŘ ол Ƴƭƴ ȊƱ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ 
ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊΣ Ŏƻ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊŀ ƪǳƭǘǳǊȅΦ 
 
² ǇǊȊŜŎƛǿƛŜƵǎǘǿƛŜ Řƻ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ƎƳƛƴȅ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ .ȅŘhC ŎȊťǎǘƻ ōƻǊȅƪŀƧŊ ǎƛť 
Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƻŦŜǊǘŊ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊΦ ²ƛŜƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƴŀŘŀƭ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ 
ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅΣ Ŏƻ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ȍȅŎƛŜ 
ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǊƻȊǿƽƧ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǘŀƭŜƴǘƽǿ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 
 
wƽȍƴƛŎŜ ǿ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ƳƛťŘȊȅ .ȅŘƎƻǎȊŎȊŊ ŀ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ƎƳƛƴŀƳƛ .ȅŘhC 
ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōť ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŜƪǘƻǊŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ ŎŀƱȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳΦ 
²ȅŎƘƻŘȊŊŎ ƴŀǇǊȊŜŎƛǿ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛƻƳ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ .ȅŘhC ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ 
ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǊƻȊǿƽƧ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƳΦƛƴΦ ōǳŘƻǿŀ !ƳŬǘŜŀǘǊǳ ǿ bŀƪƭŜ ƴŀŘ bƻǘŜŎƛŊΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 
ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƻǊŀȊ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƳƻƎŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť 
Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ȍȅŎƛǳ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳ ƛ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ 

LǎǘƴƛŜƧŜ Řǳȍȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿƻŘƴŜƧ ƛ ŀƪǘȅǿƴŜƧΦ 
 
.ȅŘƎƻǎƪƛ hōǎȊŀǊ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ƛǎǘƻǘƴȅƳΣ ŎƘƻŏ ǿŎƛŊȍ ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ 
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿƻŘƴŜƧ ƛ ŀƪǘȅǿƴŜƧΦ tǊȊŜȊ ƻōǎȊŀǊ ǇǊȊŜǇƱȅǿŀƧŊ ǘǊȊȅ ƎƱƽǿƴŜ ǊȊŜƪƛ ς ²ƛǎƱŀΣ 
bƻǘŜŏ ƛ .ǊŘŀ ς ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǎǘŀŏ ǎƛť ǇƻŘǎǘŀǿŊ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȍŜƎƭǳƎŊΣ 
ǊŜƪǊŜŀŎƧŊ ƛ ǎǇƻǊǘŀƳƛ ǿƻŘƴȅƳƛΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ YŀƴŀƱ .ȅŘƎƻǎƪƛΣ Ƨŀƪƻ ǳƴƛƪŀƭƴȅ ȊŀōȅǘŜƪ ƘȅŘǊƻǘŜŎƘƴƛƪƛΣ Ƴŀ 
ǎȊŀƴǎť ƴŀ ǎȊŜǊǎȊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿ Ǌƻƭƛ ŀǘǊŀƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻ ŦǳƴƪŎƧŀŎƘ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘ 
ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ  
 
wƽǿƴƻƭŜƎƭŜ ƻōǎȊŀǊ ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ŘǳȍŊ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛŊ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ŀƪǘȅǿƴŜƧ ς ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǇƛŜǎȊŜƧ 
ƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ς ŘȊƛťƪƛ ƭƛŎȊƴȅƳ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻƳ ƭŜǏƴȅƳΣ ŘƻƭƛƴƻƳ ǊȊŜŎȊƴȅƳ ƻǊŀȊ ǘŜǊŜƴƻƳ ƻ ǿŀƭƻǊŀŎƘ 
ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘ όƴǇΦ ½ŀƭŜǿ YƻǊƻƴƻǿǎƪƛ ŎȊȅ Řƻƭƛƴŀ ²ƛǎƱȅύΦ tƻƳƛƳƻ ǊƻǎƴŊŎŜƎƻ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǘŜƎƻ 
ǘȅǇǳ ŦƻǊƳŀƳƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛΣ ǊƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ŀƪǘȅǿƴŜƧ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎƻ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŜ 
ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴŜ ǎȊƭŀƪƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƛŎƘ ƴƛǎƪŀ ƧŀƪƻǏŏ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀΦ  

tǊƻƳƻŎƧŀ ǿŀƭƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ 
ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ƛ ǿȅƳŀƎŀ ȊƴŀŎȊŊŎŜƎƻ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǎǇƽƧƴŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 
ƳŀǊƪŜǝƴƎƻǿŜƧΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƧ ŎŀƱȅ ƻōǎȊŀǊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅΦ hōŜŎƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ ǎŊ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ 
ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ Ŏƻ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƎƳƛƴ ς ƳƛƳƻ ƛŎƘ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ 
Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΣ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘ ς ƧŜǎǘ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅΦ 
.ǊŀƪǳƧŜ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧƛ ǿƛȊǳŀƭƴŜƧΣ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ 
ƴŀǊȊťŘȊƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅōȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ Ƨŀƪ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻǇŜǊŀǘƻǊƽǿ 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 
 
² ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǘŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǇƴΦ αwƻȊǿƽƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ 
.ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ нлолҌέΣ ƪǘƽǊȅ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ŀǘǊŀƪŎƧŜ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ƻǊŀȊ 
ŦƻǊƳǳƱǳƧŜ ȊŀƭŜŎŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƛŎƘ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ǘŜƴ 
ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŜƧΣ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǎŜƪǘƻǊŀ 
ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇƻǘǊȊŜōť ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ όƴǇΦ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀ ǿƻŘƴŀΣ ƪǳƭǘǳǊƻǿŀ ŎȊȅ 
ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŀύΦ tǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ .ȅŘƎƻǎƪŀ YŀǊǘŀ ¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀҌΣ ǇƭŀǜƻǊƳŀ 
ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŎȊȅ tǊƻƎǊŀƳ !ƳōŀǎŀŘƻǊƽǿ ¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƳŀƧŊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 
ȊōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǎƛƭƴŜƧ ƳŀǊƪƛ .ȅŘhC Ƨŀƪƻ ŎŀƱƻǏŎƛΦ LŎƘ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀ ƧŜŘƴŀƪ 
ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǘǊǿŀƱŜƎƻ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛΦ 
 
½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŀ ǇǊƻƳƻŎƧŀΣ ƻǇŀǊǘŀ ƴŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƵ ƛ ȊŀǎƻōƽǿΣ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 
ȊǿƛťƪǎȊȅ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŏ ƻōǎȊŀǊǳΣ ƭŜŎȊ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǿȊǊƻǎǘǳ 



нл 
 

ƭƛŎȊōȅ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƧ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿǎǇƽƭƴŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ 
ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅ .ȅŘhCΦ 

.Ǌŀƪƛ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ǿ .ȅŘƎƻǎƪƛƳ hōǎȊŀǊȊŜ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƛǎǘƻǘƴŊ 
ōŀǊƛŜǊť Řƭŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ǇŜƱƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΦ aƛƳƻ 
ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ ǊȊŜƪ ό²ƛǎƱȅΣ bƻǘŜŎƛΣ .ǊŘȅύΣ ōƻƎŀŎǘǿŀ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ 
ƻǊŀȊ ǊƻǎƴŊŎŜƎƻ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅƳƛ ŦƻǊƳŀƳƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ όǊƻǿŜǊƻǿŀΣ ǿƻŘƴŀΣ ƪǳƭǘǳǊƻǿŀύΣ 
ǿƛŜƭŜ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƴƻŎƭŜƎƻǿŜƧΣ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ŎȊȅ 
ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧΣ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ Řƻ ǇǊȊȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƛ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƴŀ ŘƱǳȍŜƧΦ 
 
tƻƳƛƳƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƳŀǊƛƴ ƛ ǇǊȊȅǎǘŀƴƛ ǿƻŘƴȅŎƘ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ bŀƪƭŜ ƴŀŘ bƻǘŜŎƛŊΣ ÀƴƛƴƛŜ ƛ 
tƛŜŎȊȅǎƪŀŎƘ ƴŀŘŀƭ ōǊŀƪǳƧŜ ƳŀǊƛƴΣ ǇǊȊȅǎǘŀƴƛ ǿƻŘƴȅŎƘΣ ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƭƴƛ ǎǇǊȊťǘǳ ƻǊŀȊ ŘƻƎƻŘƴȅŎƘ Ǉǳƴƪǘƽǿ 
ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǎȊƭŀƪƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘΣ Ŏƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǊƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ȍŜƎƭŀǊǎƪƛŜƧ ƛ ƪŀƧŀƪƻǿŜƧΦ aƛƳƻ ǊƻǎƴŊŎŜƧ 
ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧΣ ǿŎƛŊȍ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ƛǎǘƻǘƴŜ ƭǳƪƛ ǿ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǘǊŀǎΣ ƛŎƘ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛǳ ƻǊŀȊ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŜƧΣ ǘŀƪƛŜƧ Ƨŀƪ ƳƛŜƧǎŎŀ ƻŘǇƻŎȊȅƴƪǳ ŎȊȅ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ǇŀǊƪƛƴƎƛ Řƭŀ ǊƻǿŜǊƽǿΦ 
.Ǌŀƪ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴȅŎƘ ƛ ŘƻōǊȊŜ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ǿ ǿƛŜƭǳ ƎƳƛƴŀŎƘ 
.ȅŘhC ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

YƻƴƛŜŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǎǇƻǊǘƻǿŊ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŊ ǿ ŎŜƭǳ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ǊƽȍƴƛŎ 
ƳƛťŘȊȅ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ƻōǎȊŀǊǳ .ȅŘhCΦ 
 
² ƻōǊťōƛŜ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƛǎǘƻǘƴŜ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧΦ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ Ƨŀƪƻ ŎŜƴǘǊǳƳ 
ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅƳƛ ƻōƛŜƪǘŀƳƛΣ ǘŀƪƛƳƛ Ƨŀƪ ǎǘŀŘƛƻƴ ½ŀǿƛǎȊŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊΣ !ǎǘƻǊƛŀ 
.ȅŘƎƻǎȊŎȊ Ȋ ƻƭƛƳǇƛƧǎƪƛƳ ōŀǎŜƴŜƳΣ Ƙŀƭŀ ǿƛŘƻǿƛǎƪƻǿƻπǎǇƻǊǘƻǿŀ α_ǳŎȊƴƛŎȊƪŀέ ƛ αDǊǳǇŀ aƻŘŜǊŀǘƻǊ 
!ǊŜƴŀέ ƻǊŀȊ ƭƛŎȊƴŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ ƳƛŀǎǘŀΦ tƭŀƴƻǿŀƴŀ Řƻ 
нлнс Ǌƻƪǳ ōǳŘƻǿŀ Ƙŀƭƛ ƭŜƪƪƻŀǘƭŜǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǎǘǊȊŜƭŜŎǘǿŀ ǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǎǘŀŘƛƻƴǳ 
ȍǳȍƭƻǿŜƎƻ tƻƭƻƴƛŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊΣ ōǳŘƻǿŀ ǇǊȊȅǎǘŀƴƛ ǿƛƻǏƭŀǊǎƪƛŜƧ Řƭŀ ƪƭǳōƽǿΥ .ȅŘƎƻǎƪƛŜ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ 
²ƛƻǏƭŀǊǎƪƛŜ ƻǊŀȊ .ȅŘƎƻǎƪƛ Yƭǳō ²ƛƻǏƭŀǊŜƪ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿȊƳƻŎƴƛ ǇƻȊȅŎƧť Ƴƛŀǎǘŀ Ƨŀƪƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ 
ƭƛŘŜǊŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ 
 
² ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƎƳƛƴ .ȅŘhC όǇƻȊŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊŊύ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǇƻǊǘƻǿŀ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŀ Ƴŀ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅΣ ŎȊťǎǘƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅ ǎƛť Řƻ ōƻƛǎƪ ǇǊȊȅ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ƭǳō ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ 
ǘȅǇǳ αhǊƭƛƪέΦ .ǊŀƪǳƧŜ ǇŜƱƴƻǿȅƳƛŀǊƻǿȅŎƘ Ƙŀƭ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ǇƱȅǿŀƭƴƛΣ ǘǊŀǎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘȊƛŜ ŎȊȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Řƻ ǎǇƻǊǘƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ ƛ ȊƛƳƻǿȅŎƘΦ wƻȊǿƽƧ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ŬƴŀƴǎƻǿŜ ƻǊŀȊ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ǿ ǊŀƳŀŎƘ .ȅŘhCΦ 
 
¢ŀƪƛ ǎǘŀƴ ǊȊŜŎȊȅ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ǳǘǊǿŀƭŀƴƛŀ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅƳƛ 
ƻōǎȊŀǊǳ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ŘƻǎǘťǇ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƎƳƛƴ Řƻ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ŬȊȅŎȊƴŜƧΦ ²ȅǊƽǿƴŀƴƛŜ ǘȅŎƘ ǊƽȍƴƛŎ ǿȅƳŀƎŀ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪ 
ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ όǿ ǘȅƳ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ¦9ύ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƽƧƴŜƧ 
ǎƛŜŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ŎŀƱȅƳ .ȅŘhCΦ 

²¸aL!w Dh{th5!w/½¸ 

DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 
ǎŜƪǘƻǊŀŎƘΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳŀƧŊ ƭƻƎƛǎǘȅƪŀΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ƻǊŀȊ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǳǎƱǳƎƛ Řƭŀ 
ōƛȊƴŜǎǳ ό.thκ{{/ύΦ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ǎǘŀƴƻǿƛ ŎŜƴǘǊǳƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘȅŎƘ ōǊŀƴȍ ς ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ 
ǇǊŀŎǳƧŜ ǇƻƴŀŘ ф ллл ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ L¢Σ ŀ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ǳƭƻƪƻǿŀƴŜ ǎŊ ǘŀƪƛŜ ŬǊƳȅ Ƨŀƪ !ǘƻǎ tƻƭŀƴŘ Dƭƻōŀƭ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ǎǇΦ Ȋ ƻΦ ƻΦΣ bƻƪƛŀ {ƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ bŜǘǿƻǊƪǎ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ {ƛƛ tƻƭǎƪŀ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΣ !ǎǎŜŎƻ tƻƭŀƴŘ {Φ!Φ π 
ƻŘŘȊƛŀƱ .ȅŘƎƻǎȊŎȊΣ ¢ŜƭŜψCƻƴƛƪŀ YŀōƭŜΣ /!bt!/Y {Φ!ΦΣ ŎȊȅ hǇƻƴŜƻΦǇƭ {Φ!Φ L¢ ƎŜƴŜǊǳƧŜ ŀȍ ул҈ 
ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ .thκ{{/Σ ǊŜǎȊǘť ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŎŜƴǘǊŀ ŬƴŀƴǎƻǿƻπƪǎƛťƎƻǿŜƧ ŎƻƴǘŀŎǘ ŎŜƴǘŜǊΦ 
 



нм 
 

{ŜƪǘƻǊ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƻǘǳƧŜ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅ ǊƻȊǿƽƧΦ ² .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ Ƨǳȍ ǇƻƴŀŘ  
 тпл ллл Ƴч ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŜƧΣ ŀ ƪƻƭŜƧƴŜ мпл ллл Ƴч ƧŜǎǘ ǿ ōǳŘƻǿƛŜΦ 
¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ƻǏŎƛŜƴƴȅŎƘΣ ŘƻǎǘťǇƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ фул ллл ƳчΦ ² ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ŎŜƴǘǊŀ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴŜ ǘŀƪƛŎƘ ŬǊƳ Ƨŀƪ [ƛŘƭΣ /ŀǊǊŜŦƻǳǊΣ 
YŀǳƅŀƴŘ ŎȊȅ ½ŀƭŀƴŘƻΦ {ǇǊȊȅƧŀ ǘŜƳǳ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ǇǊȊȅ ǘǊŀǎŀŎƘ { рΣ { мл ƛ 5Y ул ƻǊŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ 
ƪƻƭŜƧƻǿŀ ƛ ƭƻǘƴƛŎȊŀΦ 
 
tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƳΦƛƴΦ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ƴŀǊȊťŘȊƛƻǿȅΣ ŜƭŜƪǘǊƻƳŀǎȊȅƴƻǿȅΣ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅΣ 
ǎǇƻȍȅǿŎȊȅΣ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ ǘǿƻǊȊȅǿ ǎȊǘǳŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ȊōǊƻƧŜƴƛƻǿȅΦ .ȅŘƎƻǎƪƛ tŀǊƪ 
tǊȊŜƳȅǎƱƻǿƻπ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ƛ ƛƴƴŜ ǎǘǊŜŦȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ȊŀǇƭŜŎȊŜ Řƭŀ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΦ .ȅŘhC ƧŜǎǘ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿƛŜƭǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 
ƻ ȊŀǎƛťƎǳ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ t9{! .ȅŘƎƻǎȊŎȊ {Φ!ΦΣ .ŜƭƳŀ {Φ!ΦΣ LƳƳƻōƛƭŜ 
DǊƻǳǇ ŎȊȅ !ōǊŀƳŎȊȅƪ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 
 
bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ .ȅŘhC ŘȊƛŀƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ bŀŘƴƻǘŜŎƪƛ tŀǊƪ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅ ǿ tŀǘŜǊƪǳ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť 
ƻƪƻƱƻ нр ƘŀΣ tŀǊƪ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅ ǿ {ƻƭŎǳ YǳƧŀǿǎƪƛƳ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť су ƘŀΦ  
 
wƻȊǿƽƧ ǘȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ǎǘŀōƛƭƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ŬǊƳ ς ƳƛťŘȊȅ нлмф ŀ нлно ǊƻƪƛŜƳ ƭƛŎȊōŀ 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ млΣтс҈Σ ƻǎƛŊƎŀƧŊŎ ǇƻȊƛƻƳ ǇƻƴŀŘ тсΣр ǘȅǎƛŊŎŀΦ  

tƻȊƛƻƳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƧŜǎǘ ƴƛȍǎȊȅ ƴƛȍ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘΣ Ŏƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ 
ȊŘƻƭƴƻǏŏ ƻōǎȊŀǊǳ Řƻ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŀ ƛ ȊŀǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ ǿȅƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀƴŜƧ ƪŀŘǊȅΦ 
 
² нлно Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ōǊǳǧƻ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ǿȅƴƛƻǎƱƻ т птуΣмф ȊƱΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ 
ǿȅƴƛƪƛŜƳ ƴƛȍǎȊȅƳ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ǿ ǿƛŜƭǳ ƛƴƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘΦ 5ƭŀ 
ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀΣ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ōȅƱƻ ǘƻ ф снрΣтп ȊƱΣ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ ф нноΣто ȊƱΣ ŀ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ ф млрΣрн ȊƱΦ 
.ȅŘƎƻǎȊŎȊ ȊŀƧťƱŀ ǇƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŘƻǇƛŜǊƻ ммΦ ƳƛŜƧǎŎŜ ǎǇƻǏǊƽŘ му Ƴƛŀǎǘ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘΦ 
 
wŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛȍǎȊŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ 
ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊ ȊŘƻƭƴƻǏŏ Ƴƛŀǎǘŀ Řƻ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŀ ƛ ȊŀǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ ǿȅƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀƴŜƧ ƪŀŘǊȅΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ 
ǿ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΦ tǊƻōƭŜƳ ǘŜƴ ǇƻƎƱťōƛŀ ǎƛť ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǊƻǎƴŊŎŜƎƻ 
ŘŜŬŎȅǘǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ȊŀǿƻŘŀŎƘ ƻŦŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ƴƛǎƪƛŜ ǇƱŀŎŜ ƛ ƴƛŜŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ 
ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ǎȅǎǘŜƳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘ ōȅǿŀ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ȊƴƛŜŎƘťŎŀƧŊŎȅƳ Řƻ 
ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ƴƛǎƪƻ ƻǇƱŀŎŀƴŜƧ ǇǊŀŎȅΣ Ŏƻ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ǿȅŎƻŦȅǿŀƴƛŀ ǎƛť ŎȊťǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
Ȋ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ƻǎƱŀōƛŀƴƛŀ ōŀȊȅ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƧ ƻōǎȊŀǊǳΦ 

bƛŜŘƻōƽǊ ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΦ 
 
² .ȅŘƎƻǎƪƛƳ hōǎȊŀǊȊŜ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǊƻǎƴŊŎȅ ŘŜŬŎȅǘ ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ  
ǿ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƛ ƭƻƎƛǎǘȅƪƛΣ Ŏƻ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜƎƻ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 
ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΦ ²ȅƴƛƪŀ ǘƻ Ȋ ƴƛŜŘƻōƻǊǳ ǿȅƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀƴŜƧ ƪŀŘǊȅ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ ƴƛŜŎƘťŎƛ ŎȊťǏŎƛ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎȅ ƻ ƴƛǎƪƛŎƘ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀŎƘ ƭǳō ƳŀƱƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘΦ 
½Ƨŀǿƛǎƪƻ ǘƻ ǇƻƎƱťōƛŀ ǎȅǎǘŜƳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ȊƴƛŜŎƘťŎŀ Řƻ 
ǇƻŘƧťŎƛŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ȊŀǿƻŘŀŎƘ ƻ ƴƛǎƪƛŜƧ ǇƱŀŎȅΦ ² ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ŎƻǊŀȊ 
ŎȊťǏŎƛŜƧ ǎƛťƎŀƧŊ Ǉƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŜ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ Ƨŀƪƻ ǊŜƳŜŘƛǳƳ ƴŀ ƭǳƪƛ ƪŀŘǊƻǿŜΦ 
 
tƻǘǊȊŜōŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ōǊŀƪƽǿ ƪŀŘǊƻǿȅŎƘ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛ ȊŀǎƻōŀƳƛ ǇǊŀŎȅ ǿƛŊȍŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ 
Ȋ ƻƎƽƭƴȅƳ ǘǊŜƴŘŜƳ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ǎǇŀŘƪƛŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ 
ƪǘƽǊŜ ǿ нлно Ǌƻƪǳ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ руΣнм҈ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ .ȅŘhCΣ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ рфΣтл҈ 
ǿ нлмф ǊƻƪǳΦ ¢ŀƪƛ ǘǊŜƴŘ ōťŘȊƛŜ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƛƴǘŜƴǎȅŬƪƻǿŀƱ ǇǊŜǎƧť ƴŀ ƭƻƪŀƭƴȅ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΣ Ŏƻ 
ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŜ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 



нн 
 

ƪŀŘǊƻǿȅŎƘΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛŀ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 
ƻōǎȊŀǊǳΦ 

²¸aL!w |wh5h²L{Yh²hπtw½9{¢w½9bb¸ 

tƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ 

.Ǌŀƪ ǎǇƽƧƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ŎƘŀƻǘȅŎȊƴŊ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧť 
ƛ ǊƻȊƭŜǿŀƴƛŜ ǎƛť ȊŀōǳŘƻǿȅΦ 
 
.Ǌŀƪ ǎǇƽƧƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǿ .ȅŘƎƻǎƪƛƳ hōǎȊŀǊȊŜ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ 
ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŜƧ ƛ ƴƛŜƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŜƧ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜƧ ǎƪǳǘƪƛŜƳ ƧŜǎǘ ǊƻȊƭŜǿŀƴƛŜ ǎƛť 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴȅ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜΣ ŎȊťǎǘƻ ōŜȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ tǊƻŎŜǎ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿƛŘƻŎȊƴȅ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎȅŎƘ 
Ȋ .ȅŘƎƻǎȊŎȊŊΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ hǎƛŜƭǎƪƻΣ .ƛŀƱŜ .Ʊƻǘŀ ŎȊȅ bƻǿŀ ²ƛŜǏ ²ƛŜƭƪŀΣ ƎŘȊƛŜ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ 
ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀƭŜ ōŜȊ ǊƽǿƴƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǳǎƱǳƎ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǳƪƱŀŘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ŎȊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΦ 
 
5ƻƳƛƴǳƧŊŎȅƳ ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ŘŜŎȅȊƧŜ ƻ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ 
ƪǘƽǊŜ ǿ ǿƛŜƭǳ ƎƳƛƴŀŎƘ ȊŀǎǘťǇǳƧŊ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜ Ǉƭŀƴȅ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΦ {ƪǳǘƪǳƧŜ ǘƻ 
ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŊ ȊŀōǳŘƻǿŊΣ ǿȅǎƻƪƛƳƛ ƪƻǎȊǘŀƳƛ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛ ƴƛǎƪŊ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΦ .ǊŀƪǳƧŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŎŀƱŜƎƻ 
.ȅŘhCΣ Ŏƻ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ǳǘǊŀǘȅ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ ƱŀŘŜƳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ƛ ƎŜƴŜǊǳƧŜ ƪƻƴƅƛƪǘȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ 
ǇƻƳƛťŘȊȅ ǊƽȍƴȅƳƛ ŦƻǊƳŀƳƛ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳΦ {ƪǳǘŜŎȊƴŜ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǘȅƳ ȊƧŀǿƛǎƪƻƳ ǿȅƳŀƎŀ 
ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅƳ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ Ǌƻƭƛ Ǉƭŀƴƽǿ 
ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ ǿ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΦ 

{ǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛǎƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ǘŜǊŜƴƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅƳƛ ǇƭŀƴŀƳƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǿ .ȅŘƎƻǎƪƛƳ hōǎȊŀǊȊŜ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ǎƪǳǘƪǳƧŜ ǘȅƳΣ ȍŜ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ŘŜŎȅȊƧƛ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ȊŀōǳŘƻǿȅΦ ² ǿƛŜƭǳ ƎƳƛƴŀŎƘ 
Ǉƭŀƴȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜ ǇƻƪǊȅǿŀƧŊ ƧŜŘȅƴƛŜ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ƻŘǎŜǘŜƪ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ς ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ǿ ƎƳƛƴƛŜ YŎȅƴƛŀ 
ǿ нлно Ǌƻƪǳ ǇƻƪǊȅŎƛŜ ƳǇȊǇ ǿȅƴƻǎƛƱƻ ȊŀƭŜŘǿƛŜ мΣо҈Σ ǿ ƎƳƛƴƛŜ {ƛŎƛŜƴƪƻ ς оΣф҈Σ ŀ ǿ bƻǿŜƧ ²ǎƛ 
²ƛŜƭƪƛŜƧ ς фΣф҈Φ ² .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜ ƻōǎȊŀǊǳΣ Ǉƭŀƴȅ ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅ плΣт҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛΦ 
 
¢ŀƪƛŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜƳǳ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊ Řƻ ǳǘǊŀǘȅ ƪƻƴǘǊƻƭƛ 
ƴŀŘ ƱŀŘŜƳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳΦ 5ŜŎȅȊƧŜ ǿȅŘŀǿŀƴŜ ǿ ǘǊȅōƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȊŀōǳŘƻǿȅ ŎȊťǎǘƻ ƴƛŜ ǎŊ 
ǇƻǇǊȊŜŘȊƻƴŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŊ ŀƴŀƭƛȊŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊ ƛ ƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǘŜǊŜƴǳΦ tǊƻǿŀŘȊƛ ǘƻ Řƻ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ 
ƴƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƎƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀΣ ǊƻȊǊƻǎǘǳ ǎǘǊŜŦ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ  
ǿ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ ǎǇƽƧƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŎȊȅ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǿ ƳŜŘƛŀΦ ² ŘƱǳȍǎȊŜƧ 
ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƳƻȍŜ ǘƻ ǇƻƎƱťōƛŀŏ ǇǊƻōƭŜƳȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ ƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ .ȅŘhCΦ 

YƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻŘƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǘŀƳ ƎŘȊƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƻōǎȊŀǊȅ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ 
ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀΦ 
 
5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ƧŜŘȅƴƛŜ ǘǊȊȅ ƎƳƛƴȅ ς .ȅŘƎƻǎȊŎȊΣ {ƻƭŜŎ YǳƧŀǿǎƪƛ ƛ _ŀōƛǎȊȅƴ ς ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ DƳƛƴƴŜ tǊƻƎǊŀƳȅ 
wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǇƛǎŀƴŜ Řƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ǿȅƪŀȊǳΣ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ȊƴŀŎȊƴŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǿ ǇƻŘŜƧǏŎƛǳ 
Řƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ŎŀƱȅƳ .ȅŘhCΦ 
 
² .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǇƻŘƻōǎȊŀǊȅΥ .ƻŎƛŀƴƻǿƻς|ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜς{ǘŀǊŜ aƛŀǎǘƻΣ hƪƻƭŜ ƻǊŀȊ 
²ƛƭŎȊŀƪπWŀǊȅΣ {ǘŀǊȅ CƻǊŘƻƴΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ½ƛƳƴŜ ²ƻŘȅς/ȊŜǊǎƪƻ tƻƭǎƪƛŜΦ ¢ŜǊŜƴȅ ǘŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ȊŜ 
ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊƱȅ ǎǘŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΣ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǇƻǘǊȊŜōť 
ǇƻǇǊŀǿȅ ŜǎǘŜǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ ² {ƻƭŎǳ YǳƧŀǿǎƪƛƳ ƛ _ŀōƛǎȊȅƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜ 
ŘƻǘȅŎȊŊ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ƭŜŎȊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 
ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 
 



но 
 

aƻōƛƭƴƻǏŏ ƛ ǊƽȍƴŜ ŦƻǊƳȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

.Ǌŀƪ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ǎƪǳǘƪǳƧŜ ƴŀŘƳƛŜǊƴȅƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀǘƱƻŎȊŜƴƛŀ ŘǊƽƎ ƻǊŀȊ ŜƳƛǎƧƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΦ 
¢ȅƭƪƻ нуΣо҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ 
ƧŜƎƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴȅŎƘΦ .ǊŀƪǳƧŜ 
ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ōƛƭŜǘǳ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ǊƻȊƪƱŀŘƽǿ ƧŀȊŘȅ ƻǊŀȊ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǇƻƱŊŎȊŜƵ 
ƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΦ 
 
² ǿƛŜƭǳ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ƧŜǎǘ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ς ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǎŊ 
ȊƳǳǎȊŜƴƛ Řƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿΣ Ŏƻ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ȊŀǘƱƻŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ƎƱƽǿƴȅŎƘ 
ǿƭƻǘŀŎƘ Řƻ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜƎƻ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧΦ bƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿŀ όtŀǊƪϧwƛŘŜΣ .ƛƪŜϧwƛŘŜύ ƻǊŀȊ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǇƻƎƱťōƛŀƧŊ ǇǊƻōƭŜƳΦ {ȅǘǳŀŎƧŀ ǘŀ ǿȅƳŀƎŀ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŎŀƱŜƎƻ 
.ȅŘhCΣ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƻǇŀǊǘŜƎƻ ƴŀ ǎǇǊŀǿƴȅƳΣ 
ŘƻǎǘťǇƴȅƳ ƛ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴȅƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳΦ 

tƻǊǘ [ƻǘƴƛŎȊȅ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ǇƻǎƛŀŘŀ ȊƴŀŎȊŊŎȅΣ ƭŜŎȊ ǿŎƛŊȍ ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōǎƱǳƎƛ 
ȊŀǊƽǿƴƻ ǊǳŎƘǳ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻΣ Ƨŀƪ ƛ ŎŀǊƎƻΦ tƻǊǘ ƧŜǎǘ ƧŜŘȅƴȅƳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ǇƻǊǘŜƳ ƭƻǘƴƛŎȊȅƳ  
ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛƳΦ ² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǇƻǊǘŀƳƛ ƭƻǘƴƛŎȊȅƳƛ ǿ tƻƭǎŎŜ όƴǇΦ 
YŀǘƻǿƛŎŜΣ YǊŀƪƽǿύ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ƻōŜŎƴƛŜ ƎƱƽǿƴƛŜ Ƨŀƪƻ ƭƻǘƴƛǎƪƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜΣ ƻŦŜǊǳƧŊŎŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ 
ƭƛŎȊōť ǇƻƱŊŎȊŜƵ Řƻ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ 9ǳǊƻǇƛŜΦ aƛƳƻ ŘƻƎƻŘƴŜƎƻ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ 
ŎŜƴǘǊǳƳ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ǊƻǎƴŊŎŜƎƻ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ƭƻǘƴƛŎȊŜ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ƧŜƎƻ Ǌƻƭŀ ǿ ƪǊŀƧƻǿȅƳ  
ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊȅƳ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƴŀΦ ² нлно Ǌƻƪǳ ƭƻǘƴƛǎƪƻ ƻōǎƱǳȍȅƱƻ ȊƴŀŎȊƴƛŜ 
ƳƴƛŜƧ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ƴƛȍ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴŜ ǇƻǊǘȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜΣ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŊ 
ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŏ ǘŜǊƳƛƴŀƭǳ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ǎƛŀǘƪť ǇƻƱŊŎȊŜƵΦ 
 
{ȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘƪǿƛ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊǳŎƘǳ ǘƻǿŀǊƻǿŜƎƻ ς ǎŜƪǘƻǊ ŎŀǊƎƻ ƳƽƎƱōȅ Ȋƻǎǘŀŏ ǿȊƳƻŎƴƛƻƴȅ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŊ ƛ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŊΣ Ŏƻ ǳŎȊȅƴƛƱƻōȅ Ȋ ²ťȊƱŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ŎŜƴǘǊǳƳ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜΣ ǿ ǘȅƳ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻǘƴƛŎǘǿŀ 
ŎȅǿƛƭƴŜƎƻ Řƻ нлол ǊƻƪǳΣ ȊŀƪƱŀŘŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜǊƳƛƴŀƭƻǿŜƧΣ ǇƻǇǊŀǿȅ 
ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƴŀǿƛƎŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǇƻǊǘǳ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳΦ WŜŘƴŀƪ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƻŘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ƭƻǘƴƛǎƪ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ  
ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ tƻǊǘǳ YƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻΦ 

bƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŀ ǎƛŜŏ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴƛǎƪŀ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ ƪǳǊǎƽǿ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΦ 
 
² .ȅŘƎƻǎƪƛƳ hōǎȊŀǊȊŜ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ǎƛŜŏ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀΣ  
ŀ ƴƛǎƪŀ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ ƪǳǊǎƻǿŀƴƛŀ ǇƻŎƛŊƎƽǿ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ 
Řƭŀ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ŘƻƧŀȊŘƽǿ Řƻ ǇǊŀŎȅ ŎȊȅ ǎȊƪƻƱȅΦ ² ŎȊťǏŎƛ ƎƳƛƴ ƻŦŜǊǘŀ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŀ ƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ 
ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅƳ ǇƻǘǊȊŜōƻƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ς ǇƻŎƛŊƎƛ ƪǳǊǎǳƧŊ ǊȊŀŘƪƻΣ ōǊŀƪǳƧŜ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ 
ƻǊŀȊ ŘƻƎƻŘƴȅŎƘ ƎƻŘȊƛƴ ƻŘƧŀȊŘƽǿΣ Ŏƻ ȊƳǳǎȊŀ ǇƻŘǊƽȍƴȅŎƘ Řƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻΦ 
 
5ƻŘŀǘƪƻǿȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ƧŜǎǘ ƴƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ Řƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƻōǎƱǳƎƛ 
ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ǊǳŎƘǳ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻΦ ² ǿƛŜƭǳ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘ ōǊŀƪǳƧŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿťȊƱƽǿ 
ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅŎƘΣ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ tŀǊƪϧwƛŘŜ ƻǊŀȊ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŜƎƻ ǊƻȊƪƱŀŘǳ ƧŀȊŘȅ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǏǊƻŘƪŀƳƛ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ /Ƙƻŏ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǎŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ǇƻǇǊŀǿť ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǎǘŀŎƧƛΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻǎǘťǇǳƧŜ Ǉƻǿƻƭƛ ƛ ǿŎƛŊȍ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ 
ƛǎǘƻǘƴŊ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ǿ ŎŀƱȅƳ .ȅŘhCΦ .Ǌŀƪ ǎǇƽƧƴŜƧ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƛǎǘƻǘƴŊ ōŀǊƛŜǊŊ Řƭŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ 
ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ 



нп 
 

hōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ǿȅǊŀȋƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǇƻƧŀȊŘƽǿΣ Ŏƻ ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŊ ƛ ŎȊťǎǘƻ 
ƴƛŜƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŊ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧŊ ǎƪǳǘƪǳƧŜ ǇǊȊŜŎƛŊȍŜƴƛŜƳ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧΦ  
² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ŘǊƽƎ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǿƭƻǘƽǿ Řƻ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǎŊ 
ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ƻōǎƱǳƎƛ ǘŀƪ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƎƻ ǊǳŎƘǳΦ 
 
wƻȊǇǊƻǎȊƻƴŀ ȊŀōǳŘƻǿŀ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ōǊŀƪǳ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ 
ǎǇǊŀǿƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ǎǇǊȊȅƧŀ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƳǳ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ Ȋ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƻǎƻōƻǿȅŎƘΦ 
9ŦŜƪǘŜƳ ƧŜǎǘ ǿȊǊƻǎǘ ƴŀǘťȍŜƴƛŀ ǊǳŎƘǳΣ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƻǊŀȊ ǊƻǎƴŊŎŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ 
Ȋ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛŊ ŘǊƽƎ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ ǊǳŎƘǳΦ {ȅǘǳŀŎƧŀ ǘŀ ǿȅƳŀƎŀ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ  
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿ ŎŀƱȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ .ȅŘhCΦ 

½ŀǎƻōȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ 

²ȅǎƻƪŀ ƭŜǎƛǎǘƻǏŏ ƻǊŀȊ ƻōŜŎƴƻǏŏ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿŀƭƻǊ 
ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ƳƻȍŜ ōȅŏ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅ  
ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛΦ [ŀǎȅ ȊŀƧƳǳƧŊ ƻƪƻƱƻ нф҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŎŀƱŜƎƻ .ȅŘhCΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ  
ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ ς Ƨŀƪ {ƻƭŜŎ YǳƧŀǿǎƪƛΣ .ƛŀƱŜ .ƱƻǘŀΣ hǎƛŜƭǎƪƻΣ bƻǿŀ ²ƛŜǏ ²ƛŜƭƪŀ ŎȊȅ 5ŊōǊƻǿŀ 
/ƘŜƱƳƛƵǎƪŀ ς ƭŜǎƛǎǘƻǏŏ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ пл҈Σ ǘǿƻǊȊŊŎ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ 
ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƧ ƛ ŀƪǘȅǿƴŜƧΦ 
 
bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ .ȅŘhC ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť мо ƻōǎȊŀǊƽǿ bŀǘǳǊŀ нлллΣ о ǇŀǊƪƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜ όbŀŘǿƛǏƭŀƵǎƪƛΣ 
/ƘŜƱƳƛƵǎƪƛ ƛ YǊŀƧŜƵǎƪƛύΣ мф ǊŜȊŜǊǿŀǘƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘȅ ƻǊŀȊ ƭƛŎȊƴŜ ǳȍȅǘƪƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ  
ƛ ȊŜǎǇƻƱȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻπƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜΦ .ƻƎŀŎǘǿƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ ǇƻƱŊŎȊƻƴŜ Ȋ ƻōŜŎƴƻǏŎƛŊ 
ǊȊŜƪ ό²ƛǎƱȅΣ .ǊŘȅΣ bƻǘŜŎƛύ ƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎƽǿ ƭŜǏƴȅŎƘΣ ǎǘǿŀǊȊŀ ŘƻƎƻŘƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 
ǿƻŘƴŜƧΣ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ƛ ǇƛŜǎȊŜƧΦ ½ŀǎƻōȅ ǘŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŊΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΣ ƪǘƽǊȅ ς ǇǊȊȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ς ƳƻȍŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ 
ǿȊǊƻǎǘǳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛΦ 
 
!ōȅ ǿ ǇŜƱƴƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǘŜƴ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŊ 
ς ǘŀƪŊ Ƨŀƪ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴŜ ǎȊƭŀƪƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜΣ ǏŎƛŜȍƪƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ ƳƛŜƧǎŎŀ ƻŘǇƻŎȊȅƴƪǳΣ Ǉǳƴƪǘȅ ǿƛŘƻƪƻǿŜ 
ŎȊȅ ƳŀƱŀ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŀ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŀΦ ² ǿƛŜƭǳ ƎƳƛƴŀŎƘ .ȅŘhC ōǊŀƪǳƧŜ ǎǇƽƧƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 
ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ŎŜƴƴȅŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ ǿ ǎǇƻǎƽō ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅ ƛ ƴƛŜƴŀǊǳǎȊŀƧŊŎȅ ƛŎƘ ǿŀƭƻǊƽǿΦ 
wƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ Ȋŀǎƻōȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 
ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ȊŀǎŀŘ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ŀōȅ 
ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ȊǿƛťƪǎȊŀŏ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƻōǎȊŀǊǳΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎƘǊƻƴƛŏ ƧŜƎƻ ǳƴƛƪŀǘƻǿŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜΦ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ 

wƻȊǿƽƧ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ 
ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΦ bŀ ƪƻƴƛŜŎ нлно Ǌƻƪǳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ .ȅŘhC 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱƻ ту ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ƳƻŎȅ млмΣлуф a²Σ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ǇƻƴŀŘ 
ǇƻƱƻǿť ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ƳƻŎȅ ȊŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴŜƧ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ h½9 ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ŘȊƛŀƱŀƱƻ ǘǳ  
нф ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘ όооΣуо a²ύΣ мо ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿƻŘƴȅŎƘ όорΣмфу a²ύΣ с ōƛƻƎŀȊƻǿƴƛ  
όпΣст a²ύ ƻǊŀȊ ƧŜŘƴŀ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀ ōƛƻƳŀǎƻǿŀ όпΣн a²ύΦ 
 
hǇǊƽŎȊ ǎŀƳŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ǊƻȊǿƽƧ h½9 ǿ .ȅŘhC ǇǊȊȅƴƻǎƛ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ 
ς ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ŜƳƛǎƧť /hіΣ ǿǎǇƛŜǊŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ŎȅǊƪǳƭŀǊƴŊ ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊȅ ƴƻǿŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅΦ tƻƳƛƳƻ 
ȊƴŀŎȊŊŎŜƎƻ ǇƻǎǘťǇǳΣ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿ ǇŜƱƴƛ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅΦ ² ǿƛŜƭǳ ƎƳƛƴŀŎƘ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƳƛƪǊƻƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ 
ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘΣ ƎŜƻǘŜǊƳƛƛ ƻǊŀȊ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇƻƳǇ ŎƛŜǇƱŀ ǿ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ ²ŀǊǘƻ 
ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ǊƻǎƴŊŎŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛ ƛ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ 
ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅōȅ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎŀƳƻǿȅǎǘŀǊŎȊŀƭƴƻǏŎƛ 
ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΦ 



нр 
 

²ŘǊŀȍŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ŎȅǊƪǳƭŀǊƴŜƧ ȊȅǎƪǳƧŜ ƴŀ 
ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǿ .ȅŘƎƻǎƪƛƳ hōǎȊŀǊȊŜ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ȊŀƻǎǘǊȊŜƴƛŜƳ ŎŜƭƽǿ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ¦ƴƛƛ 
9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ 
ƳΦƛƴΦ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘΣ ǿȅƳƛŀƴť ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀΣ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴŜ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ ǳƭƛŎȊƴŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊƻȊǿƽƧ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 
/ƻǊŀȊ ǿƛťŎŜƧ ƎƳƛƴ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻȊƛƻƳ Ȋŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅ ς ŎȊťǏŏ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ŘƻǇƛŜǊƻ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅŎƘ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΦ 
 
² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ŎȅǊƪǳƭŀǊƴŜƧ ƛǎǘƻǘƴŜ ǎŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ƛƭƻǏŎƛ ƻŘǇŀŘƽǿΣ ƛŎƘ 
ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ǇƭŀƴƻǿŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ 
ƧŜǎǘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ Řƭŀ .ȅŘhC ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛ  
ǇƴΦ DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ hŘǇŀŘŀƳƛ YƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛ Řƭŀ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ  
нлнрςнлррΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ǘŜƴ ȊŀƪƱŀŘŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅΣ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅ ǊƻȊǿƽƧ ǎȅǎǘŜƳǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƛ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƳΦƛƴΦ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǎŜƎǊŜƎŀŎƧƛΣ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿΦ /ƻ ƛǎǘƻǘƴŜΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǘŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇǊƽōť 
ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻΣ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻŘǇŀŘŀƳƛΣ ƻǇŀǊǘŜƎƻ ƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
ƎƳƛƴ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŀΣ ƭƻƎƛǎǘȅƪƛ ƛ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻǎȊǘƽǿΦ ²ǎǇƽƭƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ǎǘǊǳƳƛŜƴƛŜƳ ƻŘǇŀŘƽǿ ȊǿƛťƪǎȊŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ŎŀƱŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛ ǳƱŀǘǿƛŀ ƻǎƛŊƎŀƴƛŜ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ  
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳ ƛ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ǎƪƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿΦ 

½ŀƎǊƻȍŜƴƛŀ Řƭŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

²ŀȍƴȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǊŜƳŜŘƛŀŎƧŀ ƛ ƻŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻ ǘŜǊŜƴǳ Ǉƻ ōȅƱȅŎƘ ½ŀƪƱŀŘŀŎƘ 
/ƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ α½ŀŎƘŜƳέΣ ŎŜƭŜƳ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŀ ƧŜƎƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘΣ ŜƭƛƳƛƴŀŎƧƛ ȊŀƎǊƻȍŜƵ Řƭŀ 
ȊŘǊƻǿƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƧŜƎƻ ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀΦ 
 
½ŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅ ǘŜǊŜƴ Ǉƻ ōȅƱȅŎƘ ½ŀƪƱŀŘŀŎƘ /ƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ α½ŀŎƘŜƳέ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻƪƻƱƻ 
слл ƘŜƪǘŀǊƽǿ ǳȊƴŀǿŀƴȅ ƧŜǎǘ Ȋŀ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ αōƻƳō ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘέ ǿ tƻƭǎŎŜΦ hōǎȊŀǊ ǘŜƴ ƧŜǎǘ 
ǎƛƭƴƛŜ ǎƪŀȍƻƴȅ ŎƘŜƳƛƪŀƭƛŀƳƛ ǘŀƪƛƳƛ Ƨŀƪ ŦŜƴƻƭΣ ŀƴƛƭƛƴŀ ƛ ǘƻƭǳƛŘȅƴŀΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜŘƻǎǘŀƱȅ ǎƛť Řƻ ǿƽŘ 
ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ Řƭŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻōƭƛǎƪƛŎƘ ƻǎƛŜŘƭƛΦ aƛƳƻ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƵ ǊŜƪǳƭǘȅǿŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ƴŀŘŀƭ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻǿŀȍƴŜ ǊȅȊȅƪƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΦ 
5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ŎȊťǏŎƛƻǿŜƎƻ ƻŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳ Ȋ ōǳŘȍŜǘŜƳ мнмΣо Ƴƭƴ ȊƱ  
όǿ ǘȅƳ ур҈ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦9ύΣ ƧŜŘƴŀƪ ǇŜƱƴŀ ŘŜƪƻƴǘŀƳƛƴŀŎƧŀ ƳƻȍŜ ƪƻǎȊǘƻǿŀŏ ƻŘ м плл Ƴƭƴ Řƻ  
н срл Ƴƭƴ ȊƱ ƛ ǿȅƳŀƎŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ 
 
² ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǎƪŀƭť ǇǊƻōƭŜƳǳ {ŜƧƳ wt ǳŎƘǿŀƭƛƱ ǿ ŎȊŜǊǿŎǳ нлно Ǌƻƪǳ ǎǇŜŎǳǎǘŀǿť  
ƻ ǿƛŜƭƪƻƻōǎȊŀǊƻǿȅŎƘ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘΣ ƳŀƧŊŎŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƭǳō 
ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ƻŘǇŀŘƽǿ ǎǘǿŀǊȊŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ Řƭŀ ƭǳŘȊƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŜ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ 
ǘŜǊŜƴƽǿ Řƻ ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀΦ ¦ǎǘŀǿŀ ȊƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ƳΦƛƴΦ ǇǊŜȊȅŘŜƴǘŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ Řƻ 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ōŀŘŀƵ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƭŀƴƽǿ 
ǇƻǇǊŀǿȅ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ Ȋƻǎǘŀŏ ǿǎǇŀǊǘŜ ŦǳƴŘǳǎȊŀƳƛ ǳƴƛƧƴȅƳƛΣ  
ǿ ǘȅƳ YǊŀƧƻǿȅƳ tƭŀƴŜƳ hŘōǳŘƻǿȅΣ ŀ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƳƻȍŜ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ƴƻǿŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ 
ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿƛŏ ǿŀǊǳƴƪƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 
 
tƻȊŀ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘΣ ƻōǎȊŀǊ ƳƛŜǊȊȅ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƛǎǘƻǘƴȅƳƛ 
ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀƳƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΣ ƻǎƻōȅ 
ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎŜ ǿȊŘƱǳȍ ŘǊƽƎ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ƴŀǊŀȍƻƴŜ ǎŊ ƴŀ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŀ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅŎƘ 
ǇƻȊƛƻƳƽǿ ƘŀƱŀǎǳΣ ŎȊŜƎƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜƳ ǎŊ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ [5²b ƛ [bΦ .ŀŘŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ 
ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ DƱƽǿƴȅ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ 
ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƧŜŘƴŀƪ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊƴŀŎȊƴŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ 
ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƛŘŜƴǘȅŬƪǳƧŜ ǎƛť ƭƻƪŀƭƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŀ ƴƻǊƳ ǎǘťȍŜƵ ǇȅƱǳ ȊŀǿƛŜǎȊƻƴŜƎƻ 
taмл Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ Řƭŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ 



нс 
 

5ƻ ǇƻǿŀȍƴȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƴŀƭŜȍȅ ǘŀƪȍŜ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿȅǎǇ ŎƛŜǇƱŀΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ 
ƭŜǘƴƛƳ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǳŎƛŊȍƭƛǿȅŎƘ ǳǇŀƱƽǿΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ Ǝťǎǘƻ ȊŀōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ 
ƻōǎȊŀǊǳΦ ² ŎŜƴǘǊǳƳ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ IŜŀǘ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ LƴŘŜȄ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ ǿŀǊǘƻǏŏ уΣ ŀ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ 
ǊŜƧƻƴŀŎƘ ƴŀǿŜǘ фΣ Ŏƻ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ƴƛǎƪƛŜƧ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ǘȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ƴŀ ǎƪǳǘƪƛ Ŧŀƭ ǳǇŀƱƽǿ  
ƛ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊ ŀŘŀǇǘŀŎƧť ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΦ wƽǿƴƻƭŜƎƭŜ ŎƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ 
ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜ ǎŊ ǎƪǳǘƪƛ ǎǳǎȊȅ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ Ȋŀǎƻōȅ ǿƻŘƴŜΣ 
Ƨŀƪ ƛ ƭƻƪŀƭƴŜ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳȅΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ tƭŀƴŜƳ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ {ƪǳǘƪƻƳ {ǳǎȊȅΣ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƻōǎȊŀǊǳ 
.ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ς Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ Ƴƛŀǎǘŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ς ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
ǎƛƭƴŜƎƻ ƛ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴŜƎƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǎǳǎȊŊΣ Ŏƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ǇƻǘǊȊŜōť ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƵ ŀŘŀǇǘŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

²¸aL!w Lb{¢¸¢¦/Whb![b¸ 

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ǇŜƱƴƛ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť Ƨŀƪƻ ǇƭŀǜƻǊƳŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛŀǎǘΣ ƎƳƛƴ 
ƛ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ .ȅŘƎƻǎƪƛ hōǎȊŀǊ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅΦ 5Ȋƛťƪƛ ƧŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ƴƻȍƭƛǿŀ ƧŜǎǘ 
ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǘŀƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ Ƨŀƪ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜΣ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ŦǳƴŘǳǎȊȅ 
ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ŎȊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘΦ 5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ 
ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ƛƴƛŎƧƻǿŀƱƻ ǿǎǇƽƭƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱƻ ƛƴǘŜǊŜǎȅ ƻōǎȊŀǊǳ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ  
ƛ ƪǊŀƧƻǿȅƳΣ ǎǘŀƧŊŎ ǎƛť ƭƛŘŜǊŜƳ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 
ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛƳΦ 
 
5ƭŀ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ǎȊŜǊŜƎ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳΣ ƳΦƛƴΦ {ǘǊŀǘŜƎƛť ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнмςнлнтΣ tƭŀƴ 
½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ōǊŀƴȍƻǿŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻŘǇŀŘŀƳƛ 
ŎȊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΦ ²ǎǇƽƭƴŀ ǇǊŀŎŀ ƴŀŘ ǘȅƳƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ ǿȊƳƻŎƴƛƱŀ 
ǿǎǇƽƱƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱŀ ǎƛť Řƻ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǳōƛŜƎŀƴƛŀ ǎƛť ƻ ǏǊƻŘƪƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜΦ 
 
WŜŘƴŀƪ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǊƻǎƴŊŎȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻǘǊȊŜōȅ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻΣ ȊŀƪǊŜǎ ŘȊƛŀƱŀƵ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ǇƻǿƛƴƛŜƴ Ȋƻǎǘŀŏ ǇƻǎȊŜǊȊƻƴȅΦ  
² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻƎƱťōƛŜƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ǘŀƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ Ƨŀƪ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ȊōƛƻǊƻǿȅΣ ƻŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ŎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ 
ŦǳƴƪŎƧƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅŎƘ ƛ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅŎƘ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ 
ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǿǎǇƽƱŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵΣ ƳƻƎƱƻōȅ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎǇƽƧƴŜƎƻ  
ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ŎŀƱŜƎƻ .ȅŘhC ƻǊŀȊ ǇŜƱƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ  
ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƧŜƎƻ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΦ 

.Ǌŀƪ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜƧΣ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƎƳƛƴŀƳƛ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ 
CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǎƪǳǘƪǳƧŜ ǿȊŀƧŜƳƴŊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŊ ƻ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ ȊŀƳƛŀǎǘ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴŀ 
ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅƳΦ DƳƛƴȅ ŎȊťǎǘƻ ǇǊƻƳǳƧŊ ǎǿƻƧŜ ǘŜǊŜƴȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴƛŜΣ ōŜȊ 
ǳȊƎƻŘƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ƛ ǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ƴƛŜŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ƻǊŀȊ ǊƻȊǇǊŀǎȊŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ ¢ŀƪƛ ǎǘŀƴ ǊȊŜŎȊȅ ƳƻȍŜ ƻǎƱŀōƛŀŏ 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǿ ƻŎȊŀŎƘ ŘǳȍȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅŎƘ ǎǘŀōƛƭƴŜƎƻΣ ŘƻōǊȊŜ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜƎƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻΦ 
 
² ŜŦŜƪŎƛŜ ŘƻŎƘƻŘȊƛ Řƻ ǇƻǿƛŜƭŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ōǊŀƪǳ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŎƛ 
ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƛ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇǊȊȅ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǿǎǇƽƭƴŜƧ 
ƻŦŜǊǘȅ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜƧ ŎȊȅ ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ ² ƻōƭƛŎȊǳ ǊƻǎƴŊŎŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƳƛťŘȊȅǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΣ 
ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ŦǳƴƪŎƧƛΣ 
ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅƳ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ƛ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ ¢ŀƪƛŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ 
ȊǿƛťƪǎȊȅƱƻōȅ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ŎŀƱŜƎƻ .ȅŘhC Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜƎƻΣ ŘƻōǊȊŜ ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴŜƎƻ  
ƛ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻΦ 
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²ŀǊǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎŊ Ƨǳȍ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜΦ tǊƻƳƻŎƧŊ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ 
ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ .ȅŘƎƻǎƪƛƳ tŀǊƪƛŜƳ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿƻπ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŊ 
ōŀȊť ƻŦŜǊǘ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ {a.Φ ²ǎǇƽƭƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť 
ƳƛǎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǘŀǊƎŀŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻōǎƱǳƎť 
ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ƻōǎȊŀǊǳ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΦ .tt¢ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǘŀƪȍŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜΣ ŘƻǊŀŘŎȊŜ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜ Řƭŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ a|tΣ ǘǿƻǊȊŊŎ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ȊŀǇƭŜŎȊŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜ Řƭŀ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ōƛȊƴŜǎǳ ǿ ŎŀƱȅƳ .ȅŘƎƻǎƪƛƳ hōǎȊŀǊȊŜ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳΦ tƻƴŀŘǘƻΣ .tt¢ ǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛŜ ȊŜ 
{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜƳ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ αwŜƎƛƻƴŀƭƴŜ aŀǊƪƛ ƴŀ 
9ƪǎǇƻǊǘέΣ α²ǎǇŀǊŎƛŜ ƛƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ a|t ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǊŜƎƛƻƴǳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊέΣ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ 
5ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǘŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǿŀȍƴȅ Ǉǳƴƪǘ ǿȅƧǏŎƛŀ Řƻ ŘŀƭǎȊŜƧ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƴŀƭŜȍȅ ǿ ǇŜƱƴƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǇǊȊȅ ōǳŘƻǿƛŜ ǎǇƽƧƴŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΦ 
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3. Wizja i misja rozwoju oraz cele i kierunki 

dziağaŒ 
tƻŘǎǘŀǿŊ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ ǿƛȊƧƛ ƛ ƳƛǎƧƛ ǊƻȊǿƻƧǳ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ 

ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ōȅƱȅ ǿȅƴƛƪƛ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿ ǇǊŀŎ 

ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿƴƛƻǎƪƛ ǇƱȅƴŊŎŜ Ȋ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ .ȅŘhC Ȋŀ ƭŀǘŀ нлмфςнлноΦ Lǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ƳƛŀƱȅ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅƴƛƪƛ ŀƴŀƭƛȊ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘ ƎƳƛƴ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘΣ ǇǊȊŜƎƭŊŘ Ǉƻƭƛǘȅƪ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ƻǊŀȊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƵ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ŎȊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΦ 

YƭǳŎȊƻǿȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǇǊƻŎŜǎǳ ōȅƱƻ ƧŜŘƴŀƪ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅƳƛΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛΦ tƻŘŎȊŀǎ ǎǇƻǘƪŀƵ ǿŀǊǎȊǘŀǘƻǿȅŎƘ ƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ǿǎǇƽƭƴŜ 

ǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ ƛ ŀǎǇƛǊŀŎƧƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ ƴŀ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ ǿƛȊƧƛ ƛ ƳƛǎƧƛ 

ƻŘŘŀƧŊŎȅŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƻǊŀȊ ŀƳōƛŎƧŜ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΦ ² ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ǎǇƽƧƴŀ 

ƪƻƴŎŜǇŎƧŀ ǊƻȊǿƻƧǳ .ȅŘhCΣ ȊŀƪƻǊȊŜƴƛƻƴŀ ǿ ǊŜŀƭƛŀŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŀ ƴŀ 

ǿȅȊǿŀƴƛŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻΦ 

3.1. Wizja rozwoju Bydgoskiego Obszaru Funkcjonalnego 

²ƛȊƧŀ ǊƻȊǿƻƧǳ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǘƻ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŀ ƪƻƴŎŜǇŎƧŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŀ 

ƴŀ ōǳŘƻǿť ǎƛƭƴŜƧΣ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƧ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΣ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ǿȅȊǿŀƴƛŀ 

ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴƻǏŎƛ ƛ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ hŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀ ƻƴŀ ǿǎǇƽƭƴŜ ŀƳōƛŎƧŜ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ .ȅŘhCΣ ōȅ ǎǘŀŏ 

ǎƛť ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅƳ ƛ ƻǘǿŀǊǘȅƳ ƻōǎȊŀǊŜƳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅƳΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ǿȅǎƻƪŊ ƧŀƪƻǏŏ 

ȍȅŎƛŀΣ ǎǘǿŀǊȊŀ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƛ ƻǎƻōƛǎǘŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ŘȊƛťƪƛ ǎǿƻƧŜƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛΦ 

²ƛȊƧŀ ǘŀ ȊŀƪƱŀŘŀΣ ȍŜ ǿ нлор Ǌƻƪǳ .ȅŘhC ōťŘȊƛŜ ǎƛƭƴŊ ǿǎǇƽƭƴƻǘŊ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŊ ς ƳƛŜƧǎŎŜƳΣ 

ƪǘƽǊŜ ƱŊŎȊȅ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƳƛŀǎǘΣ ƎƳƛƴ ƛ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǿ ǎǇƽƧƴŊΣ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊΦ CǳƴŘŀƳŜƴǘŜƳ ǘŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ōťŘȊƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀΣ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜΣ ǿȅǎƻƪŀ ƧŀƪƻǏŏ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻǘǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀ ƴƻǿŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΦ tǊȊȅǎȊƱƻǏŏ .ȅŘhC 

ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ Řƻ ȍȅŎƛŀ ƛ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀΣ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ǎƛƭƴŜƧ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ǿƛŜŘȊȅΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ 

²ƛȊƧŀ ǘŀ ǿȅȊƴŀŎȊŀ ǿǎǇƽƭƴȅ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƵ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ς ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻ ς ƛ ǎǘŀƴƻǿƛ Ǉǳƴƪǘ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ Řƭŀ ƳƛǎƧƛΣ ŎŜƭƽǿ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ 

.ȅŘƎƻǎȊŎȊ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴŀ Ȋ ŘǿƽŎƘ ǎǘƻƭƛŎ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƧŜǎǘ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ 

ƻŦŜǊǳƧŊŎȅƳ ǳǎƱǳƎƛ Řƭŀ ǎǿƻƧŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ tŜƱƴƛ ǘŀƪȍŜ 

ŦǳƴƪŎƧŜ ƪǊŀƧƻǿŜ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜΦ WŜǎǘ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴŊΣ ǎƛƭƴŊ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŊ ƪǊŀƧƻǿŊΦ {ƛƱŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ 

ȊōǳŘƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ƪƛƭƪǳ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŀŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜΥ 

¶ h.whbbh|/LΣ Ƨŀƪƻ ƛǎǘƻǘƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǳ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ŘƻǿƻŘȊŜƴƛŀ b!¢hΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 

ȊōǊƻƧŜƴƛƻǿŜƧΣ Ȋ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻōǊƻƴƴƻǏŎƛΣ  

¶ a95¸/¸b¸Σ Ƨŀƪƻ ǿƛƻŘŊŎȅ ƻǏǊƻŘŜƪ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ƻƴƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΣ ƭƛŘŜǊ ǘŜǊŀǇƛƛ ǇǊƻǘƻƴƻǿŜƧΣ 

ƻǏǊƻŘŜƪ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘΣ Ƴƛŀǎǘƻ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƪŀŘǊ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎȅ ǎƛť ƻǏǊƻŘŜƪ ǿ ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ  

ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǏǿƛŀǘƻǿȅƳΣ 



нф 
 

¶ Y¦[¢¦w¸Σ Ƨŀƪƻ Ƴƛŀǎǘƻ ƻ ǎƛƭƴŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ƳǳȊȅŎȊƴŜƧΣ 

ǇƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ǎǿƻƧŊ ǇƻȊȅŎƧť ǿ {ƛŜŎƛ aƛŀǎǘ YǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ ¦b9{/h ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƳǳȊȅƪƛΣ 

ƻǏǊƻŘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƻ ǊŀƴŘȊŜ ƪǊŀƧƻǿŜƧΣ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧΣ  

¶ {½Yh[bL/¢²! ²¸À{½9DhΣ Ƨŀƪƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅΣ ǿƛŜƭƻǇǊƻŬƭƻǿȅ ƻǏǊƻŘŜƪ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛ  

ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƻŦŜǊǳƧŊŎȅƳ ǳǎƱǳƎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ŘȅŘŀƪǘȅƪƛΣ ōŀŘŀƵΣ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ 

ŘƻǊŀŘȊǘǿŀΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻΣ 

¶ Lbbh²!/¸Wb9W Dh{th5!wYLΣ Ƨŀƪƻ ǇǊȊƻŘǳƧŊŎȅ ƻǏǊƻŘŜƪ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ L¢Σ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŎƘ Ȋ ōƛȊƴŜǎŜƳΣ 

¶ ¢¦w¸{¢¸YLΣ Ƨŀƪƻ ƻǏǊƻŘŜƪ ƻŦŜǊǳƧŊŎȅ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ƻǇŀǊǘŜ ƳƛťŘȊȅ 

ƛƴƴȅƳƛ ƻ ǳƴƛƪŀƭƴŜ ǿŀƭƻǊȅ ƪǊȊȅȍǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ŘǊƽƎ ǿƻŘƴȅŎƘ 9 пл ƛ 9 тлΦ 

¢ŀōŜƭŀ н ²ƛȊƧŀ ǊƻȊǿƻƧǳ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ 

²ƛȊƧŀ ǊƻȊǿƻƧǳ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ 

 
{ƛƭƴŀ ǿǎǇƽƭƴƻǘŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŀΦ 

² нлор Ǌƻƪǳ .ȅŘhC ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƴŊ ǿǎǇƽƭƴƻǘŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ŘƻŎŜƴƛŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ 
ǇǊȊŜȊ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛťΣ ƧŜƧ Ȋŀǎƻōȅ ƛ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧΦ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ 
ŀǎǇƛǊŀŎƧƛ ς ȊŀǊƽǿƴƻ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ƻǎƻōƛǎǘȅŎƘ ς ōťŘȊƛŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜƳ ŘƻōǊƻōȅǘǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 
.ȅŘhC ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŊ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ  

ǿ ǏǿƛŜŎƛŜ ǊŜŀƭƴȅƳ ƻǊŀȊ ŎȅŦǊƻǿȅƳΦ 
 

 
.ȅŘƎƻǎȊŎȊ ǎƛƭƴŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ƪǊŀƧƻǿŀΦ 

.ȅŘƎƻǎȊŎȊ ǘƻ ƧŜŘƴƻ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ ƴŀƧǎƛƭƴƛŜƧǎȊȅ ƻǏǊƻŘŜƪ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ  
ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛƳΣ ƻŘƎǊȅǿŀƧŊŎȅ ȊƴŀŎȊŊŎŊ Ǌƻƭť ǿ ƪǊŀƧƻǿȅƳ 

ƻǊŀȊ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ǊƻȊǿƻƧǳΦ  
aƛŀǎǘƻ ƧŜǎǘ ŘƻōǊȊŜ ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴŜ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŀƳƛ ƪǊŀƧƻǿȅƳƛ ƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳƛ ŘȊƛťƪƛ 

ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧΦ 
 

 
aŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ƱŊŎȊŊŎŀ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ǎǿƻƛŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƎƳƛƴΦ 

wƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ōťŘȊƛŜ ƪƭǳŎȊƻǿŊ ǎƛƱŊ .ȅŘhCΦ aƻȊŀƛƪŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ 
ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť ŀǘǳǘŜƳΣ ƻŦŜǊǳƧŊŎ ǿȅǎƻƪƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ȍȅŎƛŀΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƛ ǎǘŀōƛƭƴŜ 
ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀΦ {ƛƭƴŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ƴŀǳƪƛΣ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ǿƛŜŘȊȅ 

ǇǊȊȅŎƛŊƎƴƛŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ 
 

 
9ŦŜƪǘȅǿƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ƨŀƪƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ōťŘȊƛŜ ƻǇŀǊǘŀ ƴŀ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ŎŜƭŀŎƘΣ ǿȊŀƧŜƳƴȅƳ ȊŀǳŦŀƴƛǳΣ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ 
ƪǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ ƻǊŀȊ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ōƛȊƴŜǎǳ ƛ ƴŀǳƪƛΦ  
² нлор Ǌƻƪǳ ƻōǎȊŀǊ ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť ƻōǎȊŀǊŜƳ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅƳΣ ƎŘȊƛŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀ ȊŀǇŜǿƴƛ Ǌƽǿƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ǇǊŀŎȅ ƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 
 

 
hōǎȊŀǊ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ōťŘȊƛŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŊΣ ƪǘƽǊŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƴŀ ƎƭƻōŀƭƴŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜ ƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜΦ ¢ƻ ƻōǎȊŀǊΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜƧΣ 

ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǳŎȊȅƴƛ Ǝƻ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ |ǊƻŘƪƻǿŜƧΦ 

 



ол 
 

 
½ƛŜƭƻƴŀ ƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ 

²ȅǎƻƪŀ ƧŀƪƻǏŏ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ ǎƪǳǘŜŎȊƴŀ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǎǇǊŀǿƛŊΣ ȍŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť ƳƛŜƧǎŎŜƳ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅƳ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 
Ƨŀƪ ƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ŀƪǘȅǿƴŜƧ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴŀ Ȋŀǎƻōƽǿ 

ǿƻŘƴȅŎƘ ƛ ƭŜǏƴȅŎƘ ǳŎȊȅƴƛŊ ƻōǎȊŀǊ ƭƛŘŜǊŜƳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀΦ 
 

 
aŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ƻǘǿŀǊǘŀ ƴŀ Ǐǿƛŀǘ ƛ ƴƻǿŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΦ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ōťŘȊƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧť ŎȅŦǊƻǿŊ ƛ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ ƴƻǿŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Řƻ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƪƻƳŦƻǊǘǳ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧΦ 

3.2. Misja rozwoju Bydgoskiego Obszaru Funkcjonalnego 

aƛǎƧŀ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΣ Ƨŀƪƻ ŦƻǊƳȅ ŘƻōǊƻǿƻƭƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻΦ hōŜƧƳǳƧŜ ƻƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛǳ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛǳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿŀƴƛǳ ǎƛƭƴŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ .ȅŘhC ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƛ ƪǊŀƧƻǿȅƳΦ aƛǎƧŀ ǘŀ ȊŀƪƱŀŘŀ 

ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ŀƪǘȅǿƴŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎťΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ƛ ǿǎǇƽƭƴŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜΦ 

² ǇǊŀƪǘȅŎŜ ƳƛǎƧŀ .ȅŘhC ƻȊƴŀŎȊŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ Řƻ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜƎƻ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎƛƭƴŜƧΣ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜƧ ƛ ƻŘǇƻǊƴŜƧ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ƎƳƛƴ 

ǎǘŀƧŜ ǎƛť ŀǘǳǘŜƳΣ ŀ ǊƻȊǿƽƧ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǿ ǎǇƻǎƽō ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴȅΣ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎȅƧƴȅ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿƻΦ ¢ƻ ǿǎǇƽƭƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ  

ƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅǊŀȊ ŀƳōƛŎƧƛ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧΣ ƻǘǿŀǊǘŜƧ ƛ ƛƴƪƭǳȊȅǿƴŜƧΦ  

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ƳƛǎƧť .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ȊŘŜŬƴƛƻǿŀƴƻ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǎǇƻǎƽōΥ 

¢ŀōŜƭŀ о aƛǎƧŀ ǊƻȊǿƻƧǳ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ 

aƛǎƧŀ ǊƻȊǿƻƧǳ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ 

 
¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎƛƭƴŜƧΣ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƧ aŜǘǊƻǇƻƭƛƛ .ȅŘƎƻǎȊŎȊΣ ƪǘƽǊŀ ǿǎǇƛŜǊŀ ǊƻȊǿƽƧ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳΦ tǊƛƻǊȅǘŜǘŜƳ ƧŜǎǘ 
ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŊ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊΣ ǊƻȊǿƽƧ 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴť Ȋŀǎƻōƽǿ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΦ aŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ŘŊȍȅ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ƻǎƻōƛǎǘŜƧ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ 
ǎŀƳƻǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪŀȍŘŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀΣ ŘōŀƧŊŎ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ 
ƪǊȅȊȅǎƻǿŜΦ tƻǇǊȊŜȊ ǘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǎǿƻƧŊ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŀ Řƻ ȍȅŎƛŀΣ ǇǊŀŎȅ  
ƛ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀΣ ƻŦŜǊǳƧŊŎ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ǎǘŀōƛƭƴŜΣ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜΦ 

 

3.3. Cele strategiczne i kierunki dziağaŒ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƻƪǊŜǏƭŀ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ƪƛŜǊǳƴƪƛ 

ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŊ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΣ ŀ ȊŀǊŀȊŜƳ ǇƻȊǿƻƭŊ ǿ ǇŜƱƴƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛ Ȋŀǎƻōȅ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΦ 

/ŜƭŜ ǘŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŎŀƱŜƎƻ .ȅŘhCΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜƧ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎȊŜǊǎȊŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ƛ ƪǊŀƧƻǿŜΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ 



ом 
 

ǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀΣ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ǿƛŜŘȊȅ ŎȊȅ 

ŀŘŀǇǘŀŎƧŀ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳΦ 

hƪǊŜǏƭƻƴŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ȊōƛƽǊ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ς ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ  

ǿ ǎǇƻǎƽō ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅ ς ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǎƛƭƴŜƧΣ ƻŘǇƻǊƴŜƧ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΦ /ŜƭŜ ǘŜ 

ǎŊ ȊŜ ǎƻōŊ ƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ƛ ǿȊŀƧŜƳƴƛŜ ǎƛť ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊΣ ǘǿƻǊȊŊŎ ǎǇƽƧƴŊ ǊŀƳť ǊƻȊǿƻƧƻǿŊ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ 

ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǘŀ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧŜƳ  

ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ Řƻ нлор ǊƻƪǳΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť 

ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊŀȊ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ  

wŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊȊȅǏǿƛŜŎŀŏ ōťŘȊƛŜ ƛŘŜŀ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ǇƻȊȅŎƧƛ 

.ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ǿ ǎƛŜŎƛ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧ tƻƭǎƪƛ ς ǎƛƭƴŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ƪǊŀƧƻǿŀΦ tƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƱǳȍȅŏ 

ōťŘŊ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ŦǳƴƪŎƧƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ ƻǊŀȊ ǇƻƎƱťōƛŀƴƛǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŜƧ  

ǿ ǊŀƳŀŎƘ .ȅŘhCΦ ²ǏǊƽŘ ŦǳƴƪŎƧƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻƱƻȍȅŏ ƴŀ ǘŜΣ ƪǘƽǊŜ Ƨǳȍ 

ƻōŜŎƴƛŜ ǘǿƻǊȊŊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅ aƛŀǎǘŀΦ {Ŋ ǘƻ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ ƪǳƭǘǳǊŀΣ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƻǏŏΣ 

ƻōǊƻƴƴƻǏŏΣ ƭŜŎȊƴƛŎǘǿƻΣ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƛ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΣ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀΣ ǿťȊŜƱ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴƻπ

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀΦ 

¢ŀōŜƭŀ п /ŜƭŜ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

²¸aL!w {th_9/½b¸ 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ LΥ  
²ȅǎƻƪŀ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵΥ 
LΦмΦ tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ  
LΦнΦ ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ  
LΦоΦ ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ  
LΦпΦ wƻȊǿƽƧ ƴŀǊȊťŘȊƛ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ŎȅŦǊƻǿŀ 
LΦрΦ ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ Řƭŀ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ 
LΦсΦ tǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧ  
LΦтΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 
LΦуΦ {ƛƭƴƛŜƧǎȊŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛŀ  

²¸aL!w Dh{th5!w/½¸ 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ LLΥ  
YƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŀ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ 

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵΥ 
LLΦмΦ ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ōƛȊƴŜǎŜƳ ŀ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ƴŀǳƪƛ  
LLΦнΦ ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ  
LLΦоΦ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǘŀōƛƭƴȅŎƘ ƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ  
ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ƛ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳ 
LLΦпΦ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ōƛȊƴŜǎǳ  

²¸aL!w |wh5h²L{Yh²¸ 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ LLLΥ  
½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ƻŎƘǊƻƴŀ 
Ȋŀǎƻōƽǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ 

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵΥ 
LLLΦмΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǊƻȊǿƽƧ h½9  
LLLΦнΦ hŎƘǊƻƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ȊƛŜƳƛ ƛ ǊŜƳŜŘƛŀŎƧŀ ǘŜǊŜƴƽǿ 
ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ 
LLLΦоΦ aƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ 
ƻǊŀȊ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƛ ƻŎƘǊƻƴŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 
ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ  
LLLΦпΦ ²ŘǊŀȍŀƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ŎȅǊƪǳƭŀǊƴŜƧ  

²¸aL!w tw½9{¢w½9bb¸ 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ L±Υ  
{ǇƽƧƴŀ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŀ 

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵΥ 
L±ΦмΦ ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ 
ƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ  



он 
 

L±ΦнΦ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ 
L±ΦоΦ wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻǊǘƻǿƻπǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ  
L±ΦпΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ǿŜǿƴŊǘǊȊ 
.ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ  
L±ΦрΦ ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ Ǌƻƭƛ ƭƻǘƴƛǎƪŀ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ  

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

оΦоΦмΦ /Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ LΥ ²ȅǎƻƪŀ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ  

LΦмΦ tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƳŀƧŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǎǇŜŎȅŬŎȊƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴΣ ƪǘƽǊŜ ƻōŜŎƴƛŜ ōƻǊȅƪŀƧŊ ǎƛť Ȋ ƛǎǘƻǘƴȅƳƛ 

ŘŜŬŎȅǘŀƳƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅƳƛ ƛ ƪŀŘǊƻǿȅƳƛΦ 5ƛŀƎƴƻȊŀ ǿȅƪŀȊŀƱŀ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǿ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ ς ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ Ƨŀƪƻ ƎƱƽǿƴȅ ƻǏǊƻŘŜƪ 

ƻŦŜǊǳƧŜ ǎȊŜǊƻƪŊ ƛ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴŊ ǎƛŜŏ ǇƭŀŎƽǿŜƪΣ ǿ ǿƛŜƭǳ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ ōǊŀƪǳƧŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 

ǳǎƱǳƎΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƎŀōƛƴŜǘȅ ƭŜƪŀǊȊȅ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘΣ ŀǇǘŜƪƛΣ ŘȊƛŜƴƴŜ ŘƻƳȅ ƻǇƛŜƪƛ ŎȊȅ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ 

Řƭŀ ƻǎƽō ƴƛŜǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅŎƘ ƛ ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΦ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿ ǎŀƳŜƧ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƻǊŀȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳΣ ǿ ǘȅƳ ǇƭŀŎƽǿŜƪ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǿȅǎƻƪƻǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ ²ȅƳŀƎŀ ǘƻ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ 

ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƛ ƪǊŀƧǳ ς ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ /ŜƴǘǊǳƳ hƴƪƻƭƻƎƛƛΣ ǎȊǇƛǘŀƭŜ ƪƭƛƴƛŎȊƴŜΣ 

{ȊǇƛǘŀƭ a{²ƛ!Σ /ŜƴǘǊǳƳ tǳƭƳƻƴƻƭƻƎƛƛ ƻǊŀȊ {ȊǇƛǘŀƭ 5ȊƛŜŎƛťŎȅ ς ƪǘƽǊŜ ǇŜƱƴƛŊ ƛǎǘƻǘƴŊ ŦǳƴƪŎƧť ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ 

ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ ŀƭŜ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΦ 

¦ȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ǘŜƎƻ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ōťŘŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅ 

.ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ Ƨŀƪƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƎƻ ƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛ ǿȅȍǎȊȅƳƛΣ ǿ ǘȅƳ 

ƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅƳƛ ƴŀ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻŎƘǊƻƴŊ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǇǊŀƪǘȅƪ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ Řƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǇƛŜƪƛ 

ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ ½Ƨŀǿƛǎƪŀ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ǊƻǎƴŊŎŜ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜ 

ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƭƻƪŀƭƴŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ 

ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƴŀōƛŜǊŀ ǊƻȊǿƽƧ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ƻǎƻōŀƳƛ ǎǘŀǊǎȊȅƳƛ ς ǿ ǘȅƳ ŘȊƛŜƴƴȅŎƘ  

ƛ ŎŀƱƻŘƻōƻǿȅŎƘ ŘƻƳƽǿ ƻǇƛŜƪƛΣ ǳǎƱǳƎ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƛ ƻǇƛŜƪƛ ŘƻƳƻǿŜƧ ς ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

Řƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ ƻ ƴƛǎƪƛŜƧ ƎťǎǘƻǏŎƛ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀΦ 

bƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǊƻŘȊƛƴ ǿȅƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ƎƻǘƻǿƻǏŏ Řƻ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ǊƻŘȊƛƴ ȊŀǎǘťǇŎȊȅŎƘ 

ŘƻǿƻŘȊƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ƛ ŎƛŊƎƱŜƎƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ ς ȊŀǊƽǿƴƻ  

ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǊƻŘȊƛƴƴŜƧΣ Ƨŀƪ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƧΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƳƻȍƭƛǿŜ ǎŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ 

ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƳΦƛƴΦΥ 

¶ ōǳŘƻǿŀ ƭǳō ŀŘŀǇǘŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ 

¶ ǊƻȊǿƽƧ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴƛŎǘǿŀ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǘǊŜƴƛƴƎƻǿŜƎƻΣ 

¶ ǊƻȊǿƽƧ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ŘȊƛŜƴƴŜƎƻ Ǉƻōȅǘǳ Řƭŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ƛ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ƴǇΦ ǿ ŦƻǊƳƛŜ 

ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŘƻƳƽǿ ŘȊƛŜƴƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ 

¶ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘŜƭŜƻǇƛŜƪƛ ƛ ƳƻōƛƭƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ Řƭŀ ƻǎƽō 

ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ ǘŜǊŜƴȅ ƻŘŘŀƭƻƴŜ ƻŘ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ 
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¶ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ ǳǎƱǳƎƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜ 

ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ŘƻƳƻǿȅƳΦ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻōŜƧƳŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƻȊǿƽƧ ƪŀŘǊ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǎȊƪƻƭŜƵ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ 

ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΣ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǘŜǊŀǇŜǳǘƽǿ ȊŀƧťŎƛƻǿȅŎƘ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ƧŜǎǘ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀΦ 

tǊƛƻǊȅǘŜǘŜƳ ōťŘȊƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƛŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƪŀŘǊƻǿŜƎƻΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜƎƻΦ  

LΦнΦ ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ 

/ŜƭŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƧŜǎǘ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƴŀ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ .ȅŘƎƻǎƪƛƳ hōǎȊŀǊȊŜ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳΣ ǿȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎ 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƳƛťŘȊȅ ƎƳƛƴŀƳƛ ƳƛŜƧǎƪƛƳƛ ŀ ǿƛŜƧǎƪƛƳƛ ƻǊŀȊ ƭŜǇǎȊŜ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ Řƻ 

ǇƻǘǊȊŜō Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ǿȅȊǿŀƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ ² ŘƛŀƎƴƻȊƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ 

ǿȅƴƛƪƽǿ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ .ȅŘƎƻǎȊŎȊŊ ŀ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ς ǊƽȍƴƛŎŜ ǎƛťƎŀƧŊ 

ƪƛƭƪǳŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ Ǉǳƴƪǘƽǿ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƳŀǘŜƳŀǘȅŎŜ ƛ ƧťȊȅƪǳ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛƳΦ bƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ 

ǿȅƴƛƪƽǿ ǿ ǿƛŜƭǳ ƎƳƛƴŀŎƘ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōť ǇƻŘƧťŎƛŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ 

ƧŀƪƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǿȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŀ ǎȊŀƴǎ ŘȊƛŜŎƛ  

ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴȅŎƘΦ 

.ȅŘƎƻǎȊŎȊ Ƨŀƪƻ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅ ƻǏǊƻŘŜƪ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅ ǇŜƱƴƛ ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎŊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧΣ ƻŦŜǊǳƧŊŎ Ȋŀǎƻōȅ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜΣ ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŜ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜΣ  

Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǘŀƪȍŜ ƎƳƛƴȅ ǎŊǎƛŜŘƴƛŜΦ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ 

CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǎǘǿŀǊȊŀ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻǏǿƛŀǘŊΣ 

ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ŎŜƴǘǊƽǿ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƻǊŀȊ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ 

²ŀȍƴȅƳ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƽƧ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘƎǊȅǿŀ ŎƻǊŀȊ 

ǿƛťƪǎȊŊ Ǌƻƭť ǿ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎȊƪƽƱ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ 

Ȋ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ .ȅŘhC όƭƻƎƛǎǘȅƪŀΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱΣ L¢Σ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǳǎƱǳƎƛύΣ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƪƭŀǎ ǇŀǘǊƻƴŀŎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǎǘŀȍƻǿȅŎƘΦ  

.ȅŘƎƻǎƪƛŜ ǳŎȊŜƭƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜ ǘŀƪƛŜ ƧŀƪΥ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ .ȅŘƎƻǎƪŀ ƛƳΦ WΦ WΦ |ƴƛŀŘŜŎƪƛŎƘΣ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ 

YŀȊƛƳƛŜǊȊŀ ²ƛŜƭƪƛŜƎƻΣ !ƪŀŘŜƳƛŀ aǳȊȅŎȊƴŀ ƛƳΦ CŜƭƛƪǎŀ bƻǿƻǿƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƻǊŀȊ /ƻƭƭŜƎƛǳƳ 

aŜŘƛŎǳƳ ¦aYΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǿŀȍƴȅ ŬƭŀǊ ǊƻȊǿƻƧǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀΦ LŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 

ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅΣ ƴŀǳƪƻǿȅ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƴŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜΣ 

ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǎŊǎƛŜŘƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴȅΣ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊŎ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΣ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ  

Ȋ ŎŀƱŜƧ tƻƭǎƪƛ ƛ Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎȅΦ /ƻǊŀȊ ǎȊŜǊǎȊŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǳŎȊŜƭƴƛ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ 

ǎǇǊȊȅƧŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊƻǿƛ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ǿǎǇƛŜǊŀ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƪŀŘǊ ȊƎƻŘƴȅŎƘ Ȋ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ 

Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǿȊƳŀŎƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴŜ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜΦ ² ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƴŀōƛŜǊŀƧŊ 

ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ŎŜƴǘǊƽǿ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƽǿ ōŀŘŀǿŎȊƻπŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇǊȊŜƳȅǎƱŜƳ ƛ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊ 

Ǌƻƭť .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ Ƨŀƪƻ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƎƻ ƻ ǊƻǎƴŊŎȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǿ ǎƪŀƭƛ 

ǇƻƴŀŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΦ 

½ƴŀŎȊŜƴƛŜ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ Ƨŀƪƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƎƻ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǿ ǇŜƱƴƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ǘŀƪȍŜ  

ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƽǿƴƻǏŎƛ ǎȊŀƴǎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ς ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 

ǎǘȅǇŜƴŘƛŀƭƴȅŎƘΣ ǘǳǘƻǊƛƴƎǳ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƎƻ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǎȊƪƽƱ ƭŜǘƴƛŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƎƳƛƴ 

ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴȅŎƘ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀƧťŏ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƪƭǳŎȊƻǿŜΦ 



оп 
 

² ǊŀƳŀŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪǳ Ƴƻȍƴŀ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀŏ ƳΦƛƴΦΥ 

¶ ǿȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť  

ƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛΣ 

¶ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƛ ƪŀŘǊȅ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜƧ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ  

ƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘΣ 

¶ ǊƻȊǿƽƧ ƪƭŀǎ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƛ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ ǿ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ 

ōǊŀƴȍƻǿȅƳƛΣ 

¶ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ŘǳŀƭƴŜƎƻ όǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎȊƪƻƱȅ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀύ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ 

¶ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛ ŀ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŀƳƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ 

ŎŜƴǘǊƽǿ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƛ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊƻπǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ 

LΦоΦ ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ 

.ȅŘƎƻǎƪƛ hōǎȊŀǊ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ȊƴŀŎȊƴȅƳΣ ŎƘƻŏ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ 

ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳΣ ƪǘƽǊȅ ƳƻȍŜ ǎǘŀŏ ǎƛť ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ŬƭŀǊƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ 

ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǎŊ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ Ǌƻƭƛ ƪǳƭǘǳǊȅ Ƨŀƪƻ 

ŎȊȅƴƴƛƪŀ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎŜƎƻ ǿǎǇƽƭƴƻǘť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ōǳŘǳƧŊŎŜƎƻ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŊ ƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŊΣ 

ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜƎƻ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏ ƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅ  

ƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪť ƪǳƭǘǳǊƻǿŊΦ ² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅƳΣ ƪǳƭǘǳǊŀ ǇŜƱƴƛ ǘŀƪȍŜ ŦǳƴƪŎƧť ōǳŘǳƧŊŎŊ ǎǇƽƧƴƻǏŏ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŊ ƻǊŀȊ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŊΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ǎƛƭƴŜ ŎŜƴǘǊǳƳ ς .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ς ƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴŊ 

ǇǊȊŜȊ ǎƛŜŏ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅΦ 

² ŘƛŀƎƴƻȊƛŜ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴƻ ǿȅǊŀȋƴŜ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧŜ ǿ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ 

ǇƻƳƛťŘȊȅ .ȅŘƎƻǎȊŎȊŊ ς ǎƛƭƴȅƳ ƛ ŘƻōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅƳ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ƪǳƭǘǳǊȅ ς ŀ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ƎƳƛƴŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ 

ŎȊťǎǘƻ ōƻǊȅƪŀƧŊ ǎƛť Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊΣ ƪŀŘǊŀƳƛ ƛ ǏǊƻŘƪŀƳƛ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳƛΦ tƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ  

ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǇƻƴŀŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ hǇŜǊŀ bƻǾŀΣ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛŀ 

tƻƳƻǊǎƪŀΣ ¢ŜŀǘǊ tƻƭǎƪƛΣ aƛŜƧǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅΣ ¢ŜŀǘǊ YŀƳŜǊŀƭƴȅΣ /ŜƴǘǊǳƳ bŀǳƪƛ ƛ YǳƭǘǳǊȅ aƱȅƴȅ 

wƻǘƘŜǊŀΣ DŀƭŜǊƛŀ aƛŜƧǎƪŀ ōǿŀΣ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪŀ ƛ aƛŜƧǎƪŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tǳōƭƛŎȊƴŀΣ aǳȊŜǳƳ ²ƻƧǎƪ [ŊŘƻǿȅŎƘΣ 

YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ ŎȊȅ aǳȊŜǳƳ hƪǊťƎƻǿŜΣ ǘƻ ǿ ǿƛŜƭǳ ƎƳƛƴŀŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ .ȅŘhC 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŀ ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƎƱƽǿƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƭƻƪŀƭƴŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅŎƘ ȊŀǎƻōŀŎƘ 

ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅŎƘΦ ² ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǎƛŜŎƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

ƪǳƭǘǳǊȅΣ Ȋ ǎƛƭƴȅƳ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƳΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŎŀƱŜƎƻ .ȅŘhCΦ 

hōŜŎƴƻǏŏ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ Ƴƛŀǎǘƻ 

ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ǳƴƛƪŀƭƴȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƪǘƽǊȅ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ƧŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 

ƴŀ ǘƭŜ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧǳ ƛ 9ǳǊƻǇȅΦ {ǘŀƴƻǿƛŊ ƻƴŜ ŬƭŀǊȅ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧΣ 

ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŊΣ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŊ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΦ 

hǇŜǊŀ bƻǾŀ ǘƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǘŜŀǘǊ ƻǇŜǊƻǿȅ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ YǳƧŀǿ ƛ tƻƳƻǊȊŀ ƻǊŀȊ ƧŜŘƴŀ  

Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǎŎŜƴ ƳǳȊȅŎȊƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜΦ WŜƧ ǊŜǇŜǊǘǳŀǊ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƻǇŜǊȅΣ ōŀƭŜǘȅΣ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƛ ƪƻƴŎŜǊǘȅΣ 

ŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ŎƻǊƻŎȊƴƛŜ .ȅŘƎƻǎƪƛ CŜǎǝǿŀƭ hǇŜǊƻǿȅ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀ ȊŜǎǇƻƱȅ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜ Ȋ ŎŀƱŜƎƻ ǏǿƛŀǘŀΣ 

ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŏ ƳƛŀǎǘŀΦ hǇŜǊŀ ǇŜƱƴƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ŦǳƴƪŎƧť ŎŜƴǘǊǳƳ 

ƪƻƴƎǊŜǎƻǿŜƎƻ ƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜƎƻΣ ǿǇƛǎǳƧŊŎ ǎƛť ǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŀ 

ǿŀȍƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΦ 

CƛƭƘŀǊƳƻƴƛŀ tƻƳƻǊǎƪŀ ƛƳΦ LƎƴŀŎŜƎƻ Wŀƴŀ tŀŘŜǊŜǿǎƪƛŜƎƻ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ŎȊƻƱƻǿȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

ƳǳȊȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ƪǊŀƧǳΣ ŀ ŘȊƛťƪƛ ȊƴŀƪƻƳƛǘŜƧ ŀƪǳǎǘȅŎŜ ƧŜƧ ǎŀƭŀ ƪƻƴŎŜǊǘƻǿŀ ǳǿŀȍŀƴŀ ƧŜǎǘ Ȋŀ ƧŜŘƴŊ  



ор 
 

Ȋ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΦ bŀ ƧŜƧ ǎŎŜƴƛŜ ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǿȅōƛǘƴƛ ŀǊǘȅǏŎƛ Ȋ tƻƭǎƪƛ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȅΣ  

ŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀƎǊŀƴƛŀ ŦƻƴƻƎǊŀŬŎȊƴŜ ȊŘƻōȅǿŀƧŊ ǳȊƴŀƴƛŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΦ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛŀΣ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƪƻƴŎŜǊǘƻǿŊ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŊΣ ōǳŘǳƧŜ ƳŀǊƪť .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ Ƨŀƪƻ ŎŜƴǘǊǳƳ ƳǳȊȅƪƛ 

ƪƭŀǎȅŎȊƴŜƧ ƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘȊƛŜΦ 

¢ŜŀǘǊ tƻƭǎƪƛΣ ƴŀƭŜȍŊŎȅ Řƻ ƎǊƻƴŀ ƴŀƧǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ǎŎŜƴ ŘǊŀƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ƴƛŜǇǊȊŜǊǿŀƴƛŜ 

ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ŀƳōƛǘƴȅ ǊŜǇŜǊǘǳŀǊ ƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅ ǿ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƻōƛŜƎǳ ǘŜŀǘǊŀƭƴȅƳΦ WŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŀ  

ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǘǿƽǊŎȊŜΣ ŀ ŦŜǎǝǿŀƭŜ ƛ ǇǊŜƳƛŜǊȅ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊ ǇǳōƭƛŎȊƴƻǏŏ 

ǎǇƻȊŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΦ 

aƛŜƧǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ ǘƻ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŀΣ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ  

Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǎȊǘǳƪ ǿƛȊǳŀƭƴȅŎƘΣ ƳǳȊȅƪƛ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƧΣ ŬƭƳǳ ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ WŜǎǘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊ 

ƪǊŜŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎ Ȋ ǘǿƽǊŎŀƳƛ Ȋ tƻƭǎƪƛ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȅΦ Wŀƪƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ ƭƛŎȊƴȅŎƘ 

ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǇƭŜƴŜǊƻǿȅŎƘ ƛ ŦŜǎǝǿŀƭƛ όƴǇΦ CƻƴƻƳƻύΣ ǿȊƳŀŎƴƛŀ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ Ƨŀƪƻ Ƴƛŀǎǘŀ 

ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƎƻ ƛ ƻǘǿŀǊǘŜƎƻΦ 

¢ŜŀǘǊ YŀƳŜǊŀƭƴȅΣ Ǉƻ ƭŀǘŀŎƘ ƴƛŜƻōŜŎƴƻǏŎƛΣ ǇƻǿǊƽŎƛƱ Řƻ ȍȅŎƛŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƎƻ Ƨŀƪƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ Řƭŀ 

ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ǎȊǘǳƪƛ ǎŎŜƴƛŎȊƴŜƧΣ ǘŀƪȍŜ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴŜƧ Řƻ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ ¢ǿƻǊȊȅ ƻŦŜǊǘť ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŊ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ŘǳȍȅŎƘ ǎŎŜƴ ǘŜŀǘǊŀƭƴȅŎƘΣ ŀ ƧŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǊŜȊƻƴǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻȊŀ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ Ƴƛŀǎǘŀ ŘȊƛťƪƛ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿΦ 

aƱȅƴȅ wƻǘƘŜǊŀ ς /ŜƴǘǊǳƳ bŀǳƪƛ ƛ YǳƭǘǳǊȅ ǘƻ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ ƛ ƧŜƎƻ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ Ȋ ƻŦŜǊǘŊ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻπŜŘǳƪŀŎȅƧƴŊΦ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ 

ŜƪǎǇƻȊȅŎȅƧƴŜΣ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻƴŀǳƪƻǿŜ ƛ ǿȅǎǘŀǿȅ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ƳƛŀǎǘŀΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƎƻǏŎƛ Ȋ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ƪǊŀƧǳΦ LƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧť ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŀ ƴƻǿŜƧ 

ƴŀǊǊŀŎƧƛ ƻ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ Ƨŀƪƻ ƳƛŜǏŎƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅƳΣ ƻǘǿŀǊǘȅƳ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť ƛ ƴŀǳƪťΦ 

DŀƭŜǊƛŀ aƛŜƧǎƪŀ ōǿŀ ƻǊŀȊ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻǏǊƻŘƪƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ 

ǎȊǘǳƪ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƎƻΣ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊŎ ǿȅǎǘŀǿȅΣ ƪƻƴŎŜǊǘȅΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ƻǊŀȊ 

ƪƻƴƪǳǊǎȅ ƻ ȊŀǎƛťƎǳ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳΦ 5Ȋƛťƪƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ǿ ƪǊŀƧǳ ƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΣ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ 

ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ Ƨŀƪƻ Ƴƛŀǎǘŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƎƻ ǊƻȊǿƽƧ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ  

ƛ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜƧΦ 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪŀ ƛ aƛŜƧǎƪŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tǳōƭƛŎȊƴŀ ƛƳΦ ŘǊΦ ²ƛǘƻƭŘŀ .ŜƱȊȅΣ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǿ ȊŀōȅǘƪƻǿȅƳ 

ƎƳŀŎƘǳ ŘŀǿƴŜƎƻ ƪƻƭŜƎƛǳƳ ƧŜȊǳƛŎƪƛŜƎƻΣ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧť ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ŎŜƴǘǊǳƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ  

ƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ŎȊȅǘŜƭƴƛŎȊŜƧΦ wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǘǳ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ŀǳǘƻǊǎƪƛŜ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜ ƳŀƧŊ ȊŀǎƛťƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ƛ ƪǊŀƧƻǿȅΦ 

aǳȊŜǳƳ ²ƻƧǎƪ [ŊŘƻǿȅŎƘ ǘƻ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŀ ǇƭŀŎƽǿƪŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƧŊŎŀ ƘƛǎǘƻǊƛť ǇƻƭǎƪƛŜƧ 

ǿƻƧǎƪƻǿƻǏŎƛΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŀ ǳƴƛƪŀƭƴŜ ŜƪǎǇƻƴŀǘȅ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀΣ ƭƻƎƛǎǘȅƪƛ ƛ ǎǇǊȊťǘǳ ǿƻƧǎƪƻǿŜƎƻΦ WŜƧ 

Ȋŀǎƻōȅ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƳƛƭƛǘŀǊƴŜ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ ŀ ȊŀǊŀȊŜƳ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊ 

ǇŀǎƧƻƴŀǘƽǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ Ȋ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳΦ aǳȊŜǳƳ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿŀȍƴŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ Ƨŀƪƻ 

ƻǏǊƻŘƪŀ ƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ Řƭŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻōǊƻƴƴŜƎƻ ǇŀƵǎǘǿŀΦ 

YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ǘƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ƻ ǿȅƧŊǘƪƻǿȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ Řƭŀ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƪǘƽǊŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿȅƪǊŀŎȊŀ ŘŀƭŜƪƻ ǇƻȊŀ ƎǊŀƴƛŎŜ ƳƛŀǎǘŀΦ /ŜƴǘǊǳƳ 

ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧť ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ǿƛŜƭǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ǘǿƽǊŎƽǿΣ ŀƴƛƳŀǘƻǊƽǿ ƻǊŀȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ Ȋ ŎŀƱŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ tƻǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƻ ȊŀǎƛťƎǳ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƛ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ ς ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ŦŜǎǝǿŀƭŜ ŦƻƭƪƭƻǊȅǎǘȅŎȊƴŜΣ ǇǊȊŜƎƭŊŘȅ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ŎȊȅ ƪƻƴƪǳǊǎȅ 

ƭƛǘŜǊŀŎƪƛŜ ς Yt/Y ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ƛ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŊ ǘǿƽǊŎȊƻǏŏΣ ōǳŘǳƧŊŎ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊ 

ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ YǳƧŀǿ ƛ tƻƳƻǊȊŀΦ 



ос 
 

aǳȊŜǳƳ hƪǊťƎƻǿŜ ƛƳΦ [Ŝƻƴŀ ²ȅŎȊƽƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻΣ ŘȊƛťƪƛ ōƻƎŀǘŜƧ ƪƻƭŜƪŎƧƛ ƳŀƭŀǊǎǘǿŀΣ ǊȊŜȋōȅ  

ƛ ŀǊǘŜŦŀƪǘƽǿ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅƳ ŦƻǊƳƻƳ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛΣ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

.ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ Ȋ tƻƭǎƪƛ ƛ 9ǳǊƻǇȅ 

ǳƳŀŎƴƛŀ ƧŜƎƻ ǇƻȊȅŎƧť Ƨŀƪƻ ȊƴŀŎȊŊŎŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ƳǳȊŜŀƭƴŜƎƻ ǿ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ tƻƭǎŎŜΦ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ ǿ ǎŀƳŜƧ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ǎŊ ŘŀƭǎȊŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǊƻȊōǳŘƻǿťΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť 

ƛ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ Řƻ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ς ȊŀǊƽǿƴƻ  

Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǊƻǎƴŊŎȅŎƘ ŀƳōƛŎƧƛ Ƴƛŀǎǘŀ Ƨŀƪƻ ǎƛƭƴŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻΦ ²ȅǎƻƪŀ ƧŀƪƻǏŏ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ς ǘŜŀǘǊƽǿΣ ƳǳȊŜƽǿΣ ǎŀƭ ƪƻƴŎŜǊǘƻǿȅŎƘΣ 

ōƛōƭƛƻǘŜƪΣ ŎŜƴǘǊƽǿ ǎȊǘǳƪƛ ς ǎǘŀƴƻǿƛ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Řƭŀ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 

Řƭŀ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΣ ǘǿƽǊŎƽǿΣ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ 

.ȅŘƎƻǎȊŎȊ ǇŜƱƴƛ ŎƻǊŀȊ ǿȅǊŀȋƴƛŜƧǎȊŊ Ǌƻƭť ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ŎŜƴǘǊǳƳ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƻȤƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ 

ȊŘƻƭƴŜƎƻ ƪƻƴƪǳǊƻǿŀŏ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ŘǳȍȅƳƛ ƳƛŀǎǘŀƳƛ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ 9ǳǊƻǇƛŜ |ǊƻŘƪƻǿŜƧΦ LƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ǿ ǊƻȊǿƽƧ 

ǎŜƪǘƻǊŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ς ǿ ǘȅƳ ǿ ƴƻǿŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ ŎȅŦǊƻǿŜ ƛ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎȅƧƴŜ ς ǇƻȊǿƻƭƛ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 

ǿȊƳŀŎƴƛŀŏ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǘǿƻǊȊȅŏ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŊ ƻŦŜǊǘť ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊ 

ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŊ ƴŀ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ··L ǿƛŜƪǳΦ 

5ƭŀǘŜƎƻ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ōťŘȊƛŜ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ƻōƛŜƪǘȅΣ Ƨŀƪ ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƛ ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ aƻȍƭƛǿŜ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƻōŜƧƳǳƧŊΥ 

¶ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧťΣ ǊƻȊōǳŘƻǿť ƛ ōǳŘƻǿť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ  

ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅ ǎǇǊȊťǘ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀƭƴȅΣ ǇƻǇǊŀǿť ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴŜƧΣ 

¶ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ  

ƛ ǇƻƴŀŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ 

¶ ŀŘŀǇǘŀŎƧť ƴƛŜǳȍȅǘƪƻǿŀƴȅŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭŜ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ  

όƴǇΦ ŘŀǿƴȅŎƘ ǏǿƛŜǘƭƛŎΣ ǎȊƪƽƱΣ ƳŀƎŀȊȅƴƽǿ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘύΣ 

¶ ǊƻȊǿƽƧ ǇƭŜƴŜǊƻǿŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ όǎŎŜƴȅΣ ŀƳŬǘŜŀǘǊȅΣ Ǉŀǿƛƭƻƴȅ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜύΣ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

5ǊǳƎƛƳ ŬƭŀǊŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ōťŘȊƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǘǿƽǊŎƽǿΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ  

ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ƎǊŀƴǘƻǿȅŎƘΣ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǊŜȊȅŘŜƴŎȅƧƴȅŎƘΣ 

ǎǘȅǇŜƴŘƛƽǿ ƻǊŀȊ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ōťŘȊƛŜ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻȊȅŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ 

ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜƧ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƻŘŘƻƭƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ōǳŘǳƧŊ ƪŀǇƛǘŀƱ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƳŀƱȅŎƘ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ ǇǊȊŜȊ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŀƴƛƳŀǘƻǊƽǿ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛƪƽǿΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛ ǘǿƽǊŎȊȅŎƘΣ 

ƪƭǳōƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅ ƭǳō ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǘȅǇǳ ƳŀƪŜǊǎǇŀŎŜ όƳƛŜƧǎŎŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜΣ ŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǎƛť ǿƛŜŘȊŊΣ 

ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘƻǿŀƴƛŀύΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ȊŀƪƱŀŘŀ ǘŀƪȍŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ς ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ŎŜƴǘǊŀ 

ƪǳƭǘǳǊȅ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƧΣ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀƭƴŜ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛΣ ƳǳȊŜŀ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ƭǳō ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿƴŜ ŎŜƴǘǊŀ 

ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ς ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǇŜƱƴƛŏ ŦǳƴƪŎƧŜ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎŜΣ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƛ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜΦ .ťŘŊ ƻƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƳƛŜƧǎŎŜƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ 

ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧΣ ōŀŘŀƵ ƴŀŘ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŜƳ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŊ Ǌƻƭť 

ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƻŘŜƎǊŀŏ ǳŎȊŜƭƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ 



от 
 

ƻŦŜǊǳƧŊŎŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻȊƴŀǿŎȊŜΣ ƳƻƎŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀŏ Ƨŀƪƻ ȊŀǇƭŜŎȊŜ ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŜ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ 

Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱŀ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ  

ǿ ƪǳƭǘǳǊȊŜΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿǏǊƽŘ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ƻǊŀȊ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǇƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ǊƻȊǿƽƧ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ  

ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘΣ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀŎƘΣ ŘƻƳŀŎƘ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƳƻōƛƭƴŜƧ  

ƛ ǇƭŜƴŜǊƻǿŜƧΦ ²ǎǇƛŜǊŀƴŜ ōťŘŊ ƳΦƛƴΦ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜΣ ƪƭǳōȅ ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿŜ Ȋ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƳ 

ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳΣ ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ 

ŀǊǘȅǎǘƽǿΣ ŜŘǳƪŀǘƻǊƽǿ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 

LƴǘŜƎǊŀƭƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ōťŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŎƘǊƻƴŀ ƛ ƻȍȅǿƛŀƴƛŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ 

ς ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƎƻ ƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƎƻ ς ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƭƻƪŀƭƴŜ ǘǊŀŘȅŎƧŜΣ ƘƛǎǘƻǊƛťΣ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ ƛ Ȋŀǎƻōȅ 

ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴŜΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳƻƎŊ ƻōŜƧƳƻǿŀŏΥ 

¶ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧť ƛ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧť ƻōƛŜƪǘƽǿ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ ƛ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ όƪƻǏŎƛƻƱȅΣ ŘǿƻǊȅΣ ƳƱȅƴȅΣ 

ǇŀƱŀŎŜΣ ȊŜǎǇƻƱȅ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜύΣ 

¶ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧť ƛ ǇƻǇǳƭŀǊȅȊŀŎƧť ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŀǊŎƘƛǿƽǿΣ ȊōƛƻǊƽǿ ƛ ǘǊŀŘȅŎƧƛ όƳΦƛƴΦ ŜǘƴƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ  

ƛ ƳǳȊȅŎȊƴȅŎƘύΣ 

¶ ǊƻȊǿƽƧ ǎȊƭŀƪƽǿ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ ƛ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǿƛŜƭŜ ƎƳƛƴ όƴǇΦ ǎȊƭŀƪ ƪǳƭǘǳǊȅ 

ƳŜƴƻƴƛŎƪƛŜƧΣ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ ŎȊȅ ƳǳȊȅƪƛ ƭǳŘƻǿŜƧύΣ 

¶ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ȍȅǿȅƳ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƛŜ ς ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ŦŜǎǝǿŀƭŜ ŦƻƭƪƭƻǊȅǎǘȅŎȊƴŜΣ 

ƧŀǊƳŀǊƪƛ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜΣ ǇǊȊŜƎƭŊŘȅ ǊťƪƻŘȊƛŜƱŀ ŎȊȅ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧŜ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜΦ 

² ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǘȅƳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ƴŀŎƛǎƪ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊŜǎǝȍƻǿȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ 

ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ŎŀƱŜƎƻ .ȅŘhC ǿ ǎƪŀƭƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΣ ƪǊŀƧƻǿŜƧ  

ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧΦ  

LǎǘƻǘƴȅƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ƛ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛƻǿŜƧ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ 

CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ōťŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ŦŜǎǝǿŀƭƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ  

ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ ǇƻƴŀŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΦ tŜƱƴƛŊ ƻƴŜ Ǌƻƭť ŀƳōŀǎŀŘƻǊƽǿ 

ǊŜƎƛƻƴǳ ς ōǳŘǳƧŊ ƧŜƎƻ ƳŀǊƪťΣ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǘǿƽǊŎȊŜ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť Řƻ ǇǊƻƳƻŎƧƛ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿ ƪǊŀƧǳ ƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΦ ²ȊōƻƎŀŎŀƧŊŎ ƻŦŜǊǘť ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊ ƛ ŀƴƛƳŀŎȅƧƴŊΣ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŊ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƴŀ 

ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΦ .ȅŘhC 

ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ȊŀǎƻōŜƳ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿΣ ƪǘƽǊŜ ς ǇǊȊȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ς ƳƻƎŊ 

ƻŘƎǊȅǿŀŏ ŎƻǊŀȊ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊŊ Ǌƻƭť ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻΦ 

²ŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ōťŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ 

ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǊŀƛƴ ŜǘƴƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ ƻōŜŎƴȅŎƘ ƴŀ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ .ȅŘhCΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ tŀƱǳƪƛΣ YǳƧŀǿȅ ŎȊȅ YǊŀƧƴŀΦ YŀȍŘȅ Ȋ ǘȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀ ǳƴƛƪŀƭƴȅ ȊŜǎǘŀǿ 

ǘǊŀŘȅŎƧƛΣ ǎǘǊƻƧƽǿΣ ƳǳȊȅƪƛΣ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ƛ ƻōǊȊťŘƻǿƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŎŜƴƴȅ ƪŀǇƛǘŀƱ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅ ƻǊŀȊ 

ƳƻƎŊ ōȅŏ ȋǊƽŘƱŜƳ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ŘǳƳȅΣ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ȊŀƪƱŀŘŀ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƻǇŀǊǘȅŎƘ 

ƴŀ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƛŜ ŜǘƴƻƎǊŀŬŎȊƴȅƳΣ ǿ ǘȅƳ ōŀŘŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴƻǿŜΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎȅƧƴŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ǘǊŀŘȅŎƧŜΦ tƻŘƧťǘŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ 

ŎŜƭǳ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ƛ ƻȍȅǿƛŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŘƛŀƭŜƪǘƽǿΣ ǇƛŜǏƴƛ ƛ ǊťƪƻŘȊƛŜƱŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Řƻ 

ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧ ǘǊŀƴǎƳƛǎƧƛ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΦ 

² ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ōťŘȊƛŜ ǇŜƱƴƛŏ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť Ƨŀƪƻ ƳƻǘƻǊ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŎŀƱŜƎƻ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊŜƎƛƻƴǳΦ Wŀƪƻ ǊŘȊŜƵ 



оу 
 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ƛ aƛŀǎǘƻ aǳȊȅƪƛ ¦b9{/hΣ ǇƻǎƛŀŘŀ ǳƴƛƪŀƭƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎŜƧ  

ƛ ƛƴǎǇƛǊǳƧŊŎŜƧ ς ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅƳΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅƳΦ tƭŀƴƻǿŀƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ  

ǿ ǊƻȊǿƽƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿƛťƪǎȊŜ ƻǘǿŀǊŎƛŜ ǎƛť .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť  

Ȋ ƎƳƛƴŀƳƛ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƛ ƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛΦ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ Ƴŀ ŀƳōƛŎƧť ǎǘŀŏ ǎƛť ŎŜƴǘǊǳƳ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ ŎŀƱŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ς ƳƛŜƧǎŎŜƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƪŀŘǊȅ ƪǳƭǘǳǊȅΣ 

ǘŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ƛ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀΦ ²ȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎ 

ǎǿƻƧŊ Ǌƻƭť ƭƛŘŜǊŀ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƪǳƭǘǳǊȅΣ Ƴƛŀǎǘƻ ōťŘȊƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ŦǳƴƪŎƧŜ ǎƛŜŎƛǳƧŊŎŜ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ς ǘǿƻǊȊŊŎ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ Řƭŀ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǿȅƳƛŀƴȅ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ǿȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŀ ǎȊŀƴǎ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ƪǳƭǘǳǊȅ  

ǿ ŎŀƱȅƳ .ȅŘhCΦ ½ ǘŜƎƻ ǿȊƎƭťŘǳ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ƧŜǎǘ ŘŀƭǎȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƧ ƪǳƭǘǳǊȅ ƴŀ ƧŜƎƻ 

ƻōǎȊŀǊȊŜΦ 

LΦпΦ wƻȊǿƽƧ ƴŀǊȊťŘȊƛ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ŎȅŦǊƻǿŀ 

²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ǿ ȍȅŎƛǳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘΣ 

ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ Ȋ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŊ ǎǘŀƴƻǿƛ ƛǎǘƻǘƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǎǇƽƧƴŜƧΣ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƧ ƛ ƻǘǿŀǊǘŜƧ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ǿ .ȅŘƎƻǎƪƛƳ hōǎȊŀǊȊŜ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳΦ 5ƛŀƎƴƻȊŀ ǿȅƪŀȊŀƱŀΣ  

ȍŜ ŎƘƻŏ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴȅ ƧŜǎǘ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀƳƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛΣ ǘƻ ǇƻȊƛƻƳ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƎƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǿ ŦƻǊƳŀƭƴŜ ǇǊƻŎŜǎȅ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎȅƧƴŜ ς ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ 

ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ǿȅōƻǊȅ ƭƻƪŀƭƴŜΣ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ōǳŘȍŜǘŀŎƘ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŎƘ ς ǿŎƛŊȍ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƴƛǎƪƛΣ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ 

² ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǊƻȊǳƳƛŀƴŀ Ƨŀƪƻ 

ǇǊƻŎŜǎ ǿƛŜƭƻǇƻȊƛƻƳƻǿȅΣ ŀƴƎŀȍǳƧŊŎȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ǎǇǊŀǿȅ ƭƻƪŀƭƴŜΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƪǿŜǎǝŜ  

ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǇƻƴŀŘƎƳƛƴƴȅƳ ς ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅΣ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ 

ǊƻȊǿƽƧ ŎȊȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜΦ 

/ŜƭŜƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ƴŀǊȊťŘȊƛ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ  

ƪǘƽǊŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇƻƭƛǘȅƪΣ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊ ƪŀǇƛǘŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ 

ƛ ōǳŘǳƧŊ ȊŀǳŦŀƴƛŜ Řƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ōťŘŊ ƳΦƛƴΦΥ 

¶ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧŀ ōǳŘȍŜǘƽǿ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŎƘΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƳƛŀǎǘΣ  

Ƨŀƪ ƛ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƎƳƛƴ ς ǇƻǇǊȊŜȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƛŎƘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛΣ ǇǊƻƳƻŎƧť ƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ Řƭŀ 

ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƽǿΣ 

¶ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ Ǌƻƭƛ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ǎƻƱŜŎƪƛŜƎƻ Ƨŀƪƻ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳ ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎŜƎƻ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜΣ 

ǿ ǘȅƳ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ƭƛŘŜǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ 

¶ ǎǘŀƴŘŀǊȅȊŀŎƧŀ ƛ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ς ǿ ǘȅƳ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Řƭŀ 

ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛ όƻƴƭƛƴŜΣ ƘȅōǊȅŘƻǿƻΣ  

ǿ ǘŜǊŜƴƛŜύΣ ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛΣ 

¶ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǇƻƴŀŘƎƳƛƴƴȅŎƘ ŦƻǊƽǿ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŎƘ ƛ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇŀƴŜƭƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘ  

Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎƳƛƴ ς Ƨŀƪƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǿȅƳƛŀƴȅ ǇƻƎƭŊŘƽǿΣ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ 

ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƛ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ŘƛŀƭƻƎǳ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΦ 

wƽǿƴƻƭŜƎƭŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴŜ ōťŘŊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ  

Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ς ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƻǎƻōƻƳ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛŊΣ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ǎŜƴƛƻǊƻƳ  

ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ǘŜǊŜƴƽǿ ƻŘŘŀƭƻƴȅŎƘ ς ƴŀ ƱŀǘǿƛŜƧǎȊȅ ƪƻƴǘŀƪǘ Ȋ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŊΦ ² ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ 

Ƴƻȍƴŀ ōťŘȊƛŜΥ 

¶ ǊƻȊōǳŘƻǿť ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ǎȅǎǘŜƳƽǿ ŜπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ōƛǳǊ ƻōǎƱǳƎƛ 

ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŀ ƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ȊƎƱƻǎȊŜƵ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ 



оф 
 

¶ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘΣ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŎȅŦǊƻǿƻ ǇƭŀǜƻǊƳ Řƻ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀΣ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿΣ 

ƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ 

¶ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧť ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ όƴǇΦ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŜ ŀǿŀǊƛƛΣ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƻǇƱŀǘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ 

ǊŜȊŜǊǿŀŎƧŀ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘύΣ 

¶ ǊƻȊǿƽƧ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ς ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘ ς ƴŀǊȊťŘȊƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧ όƴǇΦ ǇƻǊǘŀƭǳ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ .ȅŘhCΣ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ǇƭŀǜƻǊƳȅ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴŜƧΣ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ƳƻōƛƭƴŜƧ ƻōǎȊŀǊǳ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻύΣ 

¶ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǇŜƱƴŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ǳǊȊťŘƽǿ W{¢ ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀƳƛ ²/!D нΦмΦ 

όǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜ ƛ ŀǇƭƛƪŀŎƧŜ ƳƻōƛƭƴŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŘƻǎǘťǇƴŜƧ Řƭŀ ƻǎƽō  

Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛύΦ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀ ōǳŘƻǿť ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘΣ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ  

Ȋ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛ ς ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ƛŎƘ ǿƛŜƪǳΣ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ŎȊȅ ǇƻȊƛƻƳǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ōťŘȊƛŜ ǿƱŊŎȊŀƴƛŜ ƎǊǳǇ ƴŀǊŀȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜ όƻǎƻōȅ ǎǘŀǊǎȊŜΣ ƻǎƻōȅ  

Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƳŀƱȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛύ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŘƻǊŀŘŎȊŜ ƻǊŀȊ 

ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ƪŀƴŀƱȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΦ 

LΦрΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ Řƭŀ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ 

aƱƻŘȊƛ ƭǳŘȊƛŜ ς ǳŎȊƴƛƻǿƛŜΣ ǎǘǳŘŜƴŎƛΣ ƳƱƻŘȊƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƛ ŀōǎƻƭǿŜƴŎƛ ς ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƪƭǳŎȊƻǿȅ 

Ȋŀǎƽō ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅ ƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΦ ¢ȅƳŎȊŀǎŜƳΣ Ƨŀƪ ǿȅƪŀȊǳƧŜ 

ŘƛŀƎƴƻȊŀΣ ƻōǎȊŀǊ ƳƛŜǊȊȅ ǎƛť Ȋ ƴƛŜǇƻƪƻƧŊŎȅƳƛ ǘǊŜƴŘŀƳƛ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎȅƧƴȅƳƛ ƛ ƻŘǇƱȅǿŜƳ ƳƱƻŘȅŎƘ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ Ǉƻ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǎȊƪƻƱȅ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƭǳō ǎǘǳŘƛƽǿ ǿȅȍǎȊȅŎƘΦ aƱƻŘȊƛŜȍ ŎȊťǎǘƻ 

ƻǇǳǎȊŎȊŀ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ƎƳƛƴȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƭǳō ς Ŏƻ ƧŜǎȊŎȊŜ ƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊŜ ς ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ƳƛƎǊǳƧŜ Řƻ 

ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ tƻȊƴŀƵΣ DŘŀƵǎƪ ŎȊȅ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ ƴƛŜ ǇƭŀƴǳƧŊŎ ǇƻǿǊƻǘǳ Řƻ 

ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΦ tǊȊȅŎȊȅƴŊ ǘŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǊȊŜŎȊȅ ƧŜǎǘ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŀ ŎȊȅ 

ȊŀǿƻŘƻǿŀΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ōǊŀƪ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿΣ ƪǘƽǊŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƱȅōȅ ƳƱƻŘȅƳ ƭǳŘȊƛƻƳ 

ǊƻȊǿƽƧΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƛ ǿǎǇƽƱŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƻ ǎǿƻƛƳ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳΦ 

² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅƳ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƧŜǎǘ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Ƨŀƪƻ ƎǊǳǇȅ 

ƭƻƪŀƭƴŜƧΣ ŀƭŜ Ƨŀƪƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻ ŎŀƱŜƎƻ .ȅŘhCΦ YƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀǘŜƳ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

ǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ς Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ς ƛƴǘŜƎǊǳƧŊ ƻŦŜǊǘť ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŊΣ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŊ ŎŀƱŜƎƻ 

ƻōǎȊŀǊǳΣ ŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ς ōǳŘǳƧŊ ǎƛƭƴŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ ƳƛťŘȊȅ ǊŘȊŜƴƛŜƳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΣ ŀ ƎƳƛƴŀƳƛ 

ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴȅƳƛΦ 

/ŜƭŜƳ ǘŜƎƻ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǘȅƳ ǇǊƻŎŜǎƻƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ 

.ȅŘhC Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŀ Řƻ ȍȅŎƛŀΣ ƴŀǳƪƛΣ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Řƭŀ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛΦ YƭǳŎȊƻǿŜ 

ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƳƛŜŏ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊ ƛŎƘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳΣ ǇƻŎȊǳŎƛǳ ǎǇǊŀǿŎȊƻǏŎƛ 

ƻǊŀȊ ƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧƛ Ȋ ƭƻƪŀƭƴŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŊΦ 

.ȅŘƎƻǎȊŎȊ ς Ƨŀƪƻ ŎŜƴǘǊǳƳ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜΣ ƴŀǳƪƻǿŜ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ς ƳƻȍŜ ǇŜƱƴƛŏ Ǌƻƭť ƭƛŘŜǊŀ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪ ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿȅŎƘΣ ƻŦŜǊǳƧŊŎ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ Řƻ ǘŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿΣ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ŜŦŜƪǘȅ ōťŘŊ ǿŘǊŀȍŀƴŜ ƛ ŀŘŀǇǘƻǿŀƴŜ ǘŀƪȍŜ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ 

ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƳƻŘŜƭǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛ .ȅŘhC ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ Ǉƻƭƛǘȅƪ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ƳƻƎŊ ƳΦƛƴΦΥ 

¶ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Řƭŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ŎŜƴǘǊŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ 

ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿȅŎƘΣ ƪƭǳōȅ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ ŎƻǿƻǊƪƛƴƎƻǿŜ ƛ ƳŀƪŜǊǎǇŀŎŜΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ  
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ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ƳŀƱȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ŘȊƛǏ ōǊŀƪǳƧŜ ƳƛŜƧǎŎ Řƻ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛΣ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƴŀǳƪƛΣ 

ǇǊŀŎȅ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƧ ŎȊȅ ƻŘǇƻŎȊȅƴƪǳΣ 

¶ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǳŎȊƴƛƻǿǎƪƛŎƘ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿȅŎƘ ǊŀŘ ƎƳƛƴȅκǇƻǿƛŀǘǳΣ ǿ ǘȅƳ ǊƻȊǿƽƧ 

ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǿǎǇƽƱŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 

ƎǊŀƴǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƻŘŘƻƭƴŜΣ 

¶ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘ ǇƭŀǜƻǊƳ ƛ ǎƛŜŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿŜƧ ς ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ŦƻǊǳƳ 

ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ .ȅŘhCΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘǳ ŎȊȅ ǿǎǇƽƭƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǿȅƳƛŀƴȅ 

ǳŎȊƴƛƻǿǎƪƛŜƧ ƛ ǎǘǳŘŜƴŎƪƛŜƧ ƳƛťŘȊȅ ƎƳƛƴŀƳƛΣ 

¶ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ς ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ 

ŎȅŦǊƻǿȅŎƘΣ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŎƘΣ ȊƛŜƭƻƴŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ŎȊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ  

ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛΣ ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƪǳƭǘǳǊȅΦ 

wƽǿƴƻƭŜƎƭŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ōťŘŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƛ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ƴŀ 

ŎŜƭǳ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƛŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ Ǉƻ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ aƻȍƭƛǿȅƳƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀƳƛ ǎŊΥ 

¶ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǇǊŀƪǘȅƪ ƛ ǎǘŀȍȅ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎΣ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ 

¶ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ȊŀŎƘťǘ Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǇǊŀŎȅ ƭǳō ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŀ ǎǘŀǊǘǳǇƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ .ȅŘhC 

ς ƴǇΦ ǇǊȊŜȊ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ōƛǳǊƻǿŜƧΣ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ōƛȊƴŜǎƻǿŜΣ ƎǊŀƴǘȅ ƴŀ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ 

¶ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ς ŎȊȅƭƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜ ŘƻƧŀȊŘȅ Ȋ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƎƳƛƴ Řƻ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŎƘ  

ƛ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΦ 

LǎǘƻǘƴȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅƳ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ Řƭŀ 

ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘ ƧŜǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇƴΦ α.ǳŘƻǿŀ YŀƳǇǳǎǳ aŜŘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ π ȊƛŜƭƻƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜƎƻέΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀƪƱŀŘŀ 

ōǳŘƻǿť ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ƪŀƳǇǳǎǳ ǳŎȊŜƭƴƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧŜ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜΣ 

ŜƎȊŀƳƛƴŀŎȅƧƴŜΣ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜΣ ǎǇƻǊǘƻǿƻπǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜΣ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜΦ 

WŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƧŜǎǘ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнтπнлолΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǇǊƻƳƻǿŀƴŜ ōťŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿƱŊŎȊŀƴƛŜ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ ǿ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻ ς ǇƻǇǊȊŜȊ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎȅƧƴŜΣ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ 

ƘŀŎƪŀǘƘƻƴȅΣ ǇŀƴŜƭŜ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜ ŎȊȅ ŦƻǊŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ 

LΦсΦ tǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧ 

² ƻōƭƛŎȊǳ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ  

ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ƪǳǊŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ƎǊǳǇȅ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘΣ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧ ǎǘŀƧŜ 

ǎƛť ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ Řƭŀ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΦ 5ƛŀƎƴƻȊŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ 

ǊƻǎƴŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴȅŎƘΣ ƻǊŀȊ ƴŀ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƻŦŜǊǘť ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎŊ ǊƽȍƴŜ ǇƻƪƻƭŜƴƛŀ ς ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ŎȊȅ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŎƘΦ ½Ƨŀǿƛǎƪŀ ǘŜ ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅ ƛ ǿȅƳŀƎŀƧŊ 

ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŜƧΣ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΣ ƪǘƽǊŀ ȊŀǇŜǿƴƛ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ƛ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŎŀƱŜƎƻ .ȅŘhCΦ 

/ŜƭŜƳ ǘŜƎƻ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƧŜǎǘ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǇƽƧƴŜƎƻΣ ŘƻǎǘťǇƴŜƎƻ ƛ ǿǊŀȍƭƛǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘΣ Ȋ ƴŀŎƛǎƪƛŜƳ ƴŀ ƻǎƻōȅ ǎǘŀǊǎȊŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿΣ ƪǘƽǊŜ 

ǇǊƻƳǳƧŊ ǿȅƳƛŀƴť ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƳƛťŘȊȅ ǇƻƪƻƭŜƴƛŀƳƛΦ ¢ȅƭƪƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǿƛťȊƛ 
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ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ƳƻȍƭƛǿŜ ōťŘȊƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ȊƧŀǿƛǎƪ ƛȊƻƭŀŎƧƛΣ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ  

ƛ ǇƻƎƱťōƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǊƽȍƴƛŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳƻƎŊ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ƳΦƛƴΦΥ 

¶ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ŘƻƳƽǿ 

ƻǇƛŜƪƛΣ ƪƭǳōƽǿ ǎŜƴƛƻǊŀΣ ǳǎƱǳƎ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǎƽō 

ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ŘȊƛǏ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǘŀƪƛŎƘ ŦƻǊƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƧŜǎǘ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅΣ 

¶ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƛ ƎǊǳǇ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜ ς ǿŀǊǎȊǘŀǘȅΣ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀŎƪƛŜΣ ǿǎǇƽƭƴŜ 

ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜΣ 

¶ ǊƻȊǿƽƧ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ ς ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǎƛŜŎƛ ŎŜƴǘǊƽǿ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎǳ ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜƎƻ ŎȊȅ ǿǎǇƽƭƴŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ 

ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜ ƱŊŎȊŊŎŜ ǊƽȍƴŜ ƎǊǳǇȅ ǿƛŜƪƻǿŜ ǿ ŎŀƱȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳΣ 

¶ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ŎŜƴǘǊŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΣ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ǇŀǊƪƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ŎȊȅ ƻƎǊƻŘȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛΣ ƳƱƻŘȊƛŜȍΣ ŘƻǊƻǏƭƛ ƛ ǎŜƴƛƻǊȊȅ 

ƳƻƎŊ ǎǇƻǘȅƪŀŏ ǎƛťΣ ŘȊƛŀƱŀŏ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ƛ ǿȅƳƛŜƴƛŀŏ ǿƛŜŘȊť ƻǊŀȊ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƳƛŜŏ ǊƻȊǿƽƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ 

Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ƛƳ ŀƪǘȅǿƴƛŜƧ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǿ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ǳǎƱǳƎ ŜπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƛ ƪǳƭǘǳǊȅ 

ƻƴƭƛƴŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ōȅŏ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŎƘΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǇƭŀƴǳƧŜ 

ǎƛť ǘŀƪȍŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ǎŀƳƻǘƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅŎƘ ς ǿ ǘȅƳ ǎŊǎƛŜŘȊƪƛŜ ǎƛŜŎƛ 

ǇƻƳƻŎȅΣ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅ ƻǊŀȊ ƪŀƳǇŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎŜ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŊΦ 

tǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧ ƻȊƴŀŎȊŀ ǘŀƪȍŜ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ŘƛŀƭƻƎǳ ƳƛťŘȊȅ 

ƎǊǳǇŀƳƛ ǿƛŜƪƻǿȅƳƛ ς ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇƽƭƴŜ ǊŀŘȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǇŀƴŜƭŜ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜΣ ŦŜǎǝǿŀƭŜ ƛ ǇǊȊŜƎƭŊŘȅ 

ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǘǊŀŘȅŎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊƽȍƴŜ ǇƻƪƻƭŜƴƛŀ ǎǘŀƧŊ ǎƛť ǿǎǇƽƱǘǿƽǊŎŀƳƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ ² ǿȅƳƛŀǊȊŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ǿǇƛǎŀƴƛŜ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧ Ƨŀƪƻ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴŜƧ ȊŀǎŀŘȅ  

ǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘ ǇƻƭƛǘȅƪŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ς ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ȊŘǊƻǿƛŀ  

ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

5ƱǳƎƻŦŀƭƻǿƻ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ǘŜƴ Ƴŀ ǎƱǳȍȅŏ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ƻǘǿŀǊǘŜƧΣ ŜƳǇŀǘȅŎȊƴŜƧ  

ƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƧΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƪŀȍŘȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜŎ ς ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǿƛŜƪǳ ς ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ƛ ǿǎǇƽƱƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ŘƻōǊƻ ǿǎǇƽƭƴŜΦ LƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ǿ ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜ ǊŜƭŀŎƧŜ 

ǘƻ ǘŀƪȍŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƻŘǇƻǊƴƻǏŏ ƛ ǘǊǿŀƱƻǏŏ ǿƛťȊƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿ .ȅŘhCΦ 

LΦтΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 

.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƽǿ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƛ ǎǘŀōƛƭƴŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΦ 5ƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƻȊƴŀŎȊŀ ƻƴƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 

ƻŎƘǊƻƴť ǇǊȊŜŘ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŎƛŊΣ ǇǊȊŜƳƻŎŊ ŎȊȅ ǿŀƴŘŀƭƛȊƳŜƳΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ  

ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƻŘǇƻǊƴƻǏŏ ƴŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ƎƻǘƻǿƻǏŏ Řƻ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ 

ǎȅǘǳŀŎƧŜ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜΣ ǿ ǘȅƳ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳΦ 5ƛŀƎƴƻȊŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀ ǎǿƻƧŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ Ƨŀƪƻ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜΦ  

²ǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿȅƳŀƎŀ ǎǇƻƧǊȊŜƴƛŀ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ς ƱŊŎȊŊŎŜƎƻ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ŦƛȊȅŎȊƴŜΣ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜ ƛ ƎŜƻǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƳƻȍƭƛǿŜ ǎŊ Řƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ōǳŘƻǿť ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƎƻΥ 



пн 
 

¶ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ς ǇƻǇǊȊŜȊ 

ŘƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ ǳƭƛŎΣ Ƴƻƴǘŀȍ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳΣ ŜƭƛƳƛƴŀŎƧť αƳƛŜƧǎŎ ƴƛŜǇƻƪƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻέΣ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜƧǏŏ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘΣ ǇƻǇǊŀǿť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƛŜǎȊŜƧ ƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧΣ 

¶ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƎƻΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ŜƪǎǘǊŜƳŀƭƴŜ όǇƻǿƻŘȊƛŜΣ ǿƛŎƘǳǊȅΣ ǎǳǎȊŜύΣ  

¶ ŜŘǳƪŀŎƧť ƛ ƪŀƳǇŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

ƻǎƻōƛǎǘŜƎƻΣ ǇǊȊŜƳƻŎȅΣ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ǊȅȊȅƪƻǿƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘ ς 

ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ Řƻ ŘȊƛŜŎƛΣ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ƛ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ 

¶ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǎƱǳȍō ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ǇǊŜǿŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ς ǿ ǘȅƳ ǎǘǊŀȍȅ ƎƳƛƴƴȅŎƘΣ h{t ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǊŀǘƻǿƴƛŎȊȅŎƘ ς ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ Ƨŀƪ ƛ ōǳŘƻǿť ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǊŀȊ 

ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅ ǎǇǊȊťǘΣ 

¶ ǊƻȊǿƽƧ ƴŀǊȊťŘȊƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ όƴǇΦ ŀǇƭƛƪŀŎƧŜ ŀƭŀǊƳƻǿŜΣ  

{a{πȅ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜΣ ƳŀǇȅ ȊŀƎǊƻȍŜƵΣ ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿƴŜ ǘŀōƭƛŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜύΣ 

¶ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪǊȅǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎƛŜŎƛ ǘŜƭŜƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

² ƻōƭƛŎȊǳ ǘǊǿŀƧŊŎŜƧ ƻŘ нлнн Ǌƻƪǳ ŀƎǊŜǎƧƛ wƻǎƧƛ ƴŀ ¦ƪǊŀƛƴťΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ȊȅǎƪǳƧŊ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ 

ǿȅƳƛŀǊΥ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ƴŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜΦ /Ƙƻŏ ƪƻƴŦƭƛƪǘ ƴƛŜ ŘƻǘƪƴŊƱ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ .ȅŘhCΣ ƧŜƎƻ ǎƪǳǘƪƛ ς ǿ ǘȅƳ ǿȊǊƻǎǘ ƴƛŜǇƻƪƻƧǳΣ 

ǇǊŜǎƧŀ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŀΣ ǊȅȊȅƪƻ ŘŜȊƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ŘŜǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ς ǎŊ ǊŜŀƭƴƛŜ ƻŘŎȊǳǿŀƭƴŜΦ 5ƭŀǘŜƎƻ 

ƳƻȍƭƛǿȅƳƛ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ǎŊ ƳΦƛƴΦΥ 

¶ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ Ǉƭŀƴƽǿ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŜ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 

ƳƛƭƛǘŀǊƴȅƳ ƛ ƘȅōǊȅŘƻǿȅƳ ς ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ƳΦƛƴΦ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜ ŜǿŀƪǳŀŎƧƛΣ ǇǊȊŜǊǿȅ  

ǿ ŘƻǎǘŀǿŀŎƘ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ŎȅōŜǊŀǘŀƪƛΣ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿΣ 

¶ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǎȊƪƻƭŜƵ ƛ ŏǿƛŎȊŜƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƎƻ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ 

¶ ǊƻȊǿƽƧ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ Ǉǳƴƪǘƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƎƻ όƴǇΦ ƘŀƭŜ ǎǇƻǊǘƻǿŜΣ ǎȊƪƻƱȅΣ ǏǿƛŜǘƭƛŎŜύ 

ƎƻǘƻǿȅŎƘ Řƻ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ Ǉǳƴƪǘƽǿ ǊŜŎŜǇŎȅƧƴȅŎƘ ƭǳō ŀǿŀǊȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

ȊōƛƻǊƻǿȅŎƘΣ 

¶ ōǳŘƻǿŀ ǎŎƘǊƻƴƽǿ ƛ ƳƛŜƧǎŎ ŘƻǊŀȋƴŜƎƻ ǎŎƘǊƻƴƛŜƴƛŀΣ ŀǿŀǊȅƧƴȅŎƘ Ǉǳƴƪǘƽǿ ǇƻōƻǊǳ ǿƻŘȅΣ 

¶ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ŘŜȊƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻǊŀȊ 

ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƳŜŘƛŀƭƴŜ ƛ ŎȅŦǊƻǿŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

²ŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ōťŘȊƛŜ ǘŀƪȍŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƻŘŘƻƭƴȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 

ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ƛ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ς ǿ ǘȅƳ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘǳΣ ǎƛŜŎƛ ǎŊǎƛŜŘȊƪƛŎƘΣ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 

ǎŊǎƛŜŘȊƪƛŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƳƛƎǊŀƴǘƽǿΦ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ƻǇƛŜǊŀŏ 

ǎƛť ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ǎƱǳȍō ς ǿȅƳŀƎŀ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ƛŎƘ ȊŀǳŦŀƴƛŀ Řƻ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 

.ȅŘƎƻǎƪƛ hōǎȊŀǊ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ ƻŘƎǊȅǿŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ Ǌƻƭť ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

ƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƻōŜŎƴƻǏŏ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ {ƻƧǳǎȊǳ 

tƽƱƴƻŎƴƻŀǘƭŀƴǘȅŎƪƛŜƎƻ b!¢hΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ƳΦƛƴΦ /ŜƴǘǊǳƳ {ȊƪƻƭŜƴƛŀ {ƛƱ 

tƻƱŊŎȊƻƴȅŎƘ όWƻƛƴǘ CƻǊŎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ς WC¢/ύΣ /ŜƴǘǊǳƳ 9ƪǎǇŜǊŎƪƛŜ tƻƭƛŎƧƛ ²ƻƧǎƪƻǿȅŎƘ b!¢h 

όb!¢h at /h9ύ ƻǊŀȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ƻǇŜǊŀŎƧŜ ǎƻƧǳǎȊƴƛŎȊŜ ƛ ǇǊƻŎŜǎȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜΦ hōŜŎƴƻǏŏ 
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ǘȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŎȊȅƴƛ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ Ǉǳƴƪǘƽǿ b!¢h ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ |ǊƻŘƪƻǿƻπ

²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧΣ Ŏƻ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳƛťŘȊȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛΣ ǎƱǳȍōŀƳƛ ŎȅǿƛƭƴȅƳƛ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƳƛ ǎƻƧǳǎȊƴƛŎȊȅƳƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿŀȍƴȅ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƎƻΣ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ 

ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ƘȅōǊȅŘƻǿŜ ƻǊŀȊ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǇǊƻƻōǊƻƴƴŜƧΦ hōŜŎƴƻǏŏ ǎƛƱ b!¢h ȊǿƛťƪǎȊŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǊŜŀƭƴŜ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇǊȊȅƧŀ ǿȊǊƻǎǘƻǿƛ ȊŀǳŦŀƴƛŀ Řƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŜǳǊƻŀǘƭŀƴǘȅŎƪƛŜƎƻΦ 

LǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ȊŀǇƭŜŎȊŀ ƻōǊƻƴƴŜƎƻ ƛ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ 

CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ²ƻƧǎƪƻǿŜ ½ŀƪƱŀŘȅ [ƻǘƴƛŎȊŜ ƴǊ н {Φ!Φ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ƪƭǳŎȊƻǿŜ 

ƻƎƴƛǿƻ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ǎǘŀǘƪƽǿ 

ǇƻǿƛŜǘǊȊƴȅŎƘ {ƛƱ ½ōǊƻƧƴȅŎƘ wt ƻǊŀȊ ǎƻƧǳǎȊƴƛŎȊȅŎƘΦ ½ŀƪƱŀŘȅ ǘŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŊ ǎƛť ǿ ǊŜƳƻƴǘŀŎƘΣ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ƛ ƻōǎƱǳŘȊŜ ǎŀƳƻƭƻǘƽǿ ǿƻƧǎƪƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƳȅǏƭƛǿŎƽǿΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŎƽǿ  

ƛ ǏƳƛƎƱƻǿŎƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ōŜȊȊŀƱƻƎƻǿȅŎƘΦ ²½[πн ǇŜƱƴƛŊ ŦǳƴƪŎƧť 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ȊŀǇƭŜŎȊŀ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ Řƭŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƻōǊƻƴƴȅŎƘΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎ ǎƛť 

Řƻ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ǇŀƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊŜƎƛƻƴǳΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ȊŀƪƱŀŘƽǿ Ƴŀ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴȅ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΣ ǊƻȊǿƽƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť 

Ȋ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ƴŀǳƪƻǿȅƳ ς ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ ƭƻǘƴƛŎȊŜƧΣ ŀǳǘƻƳŀǘȅƪƛ ƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘΦ 

²ƱŊŎȊŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ²½[πн ǿ ǎȅǎǘŜƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱŜƳΣ ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛ 

ǎǇǊȊȅƧŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƻōǊƻƴƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǘǿƻǊȊȅ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴƻǿȅŎƘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇƻŘǿƽƧƴŜƎƻ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ όŎȅǿƛƭƴƻπǿƻƧǎƪƻǿŜƎƻύ ǿ ǊŀƳŀŎƘ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ 

CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΦ 

LΦуΦ {ƛƭƴƛŜƧǎȊŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛŀ 

.ǳŘƻǿŀ ǎƛƭƴŜƧ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƴŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊΣ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ŎȊȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊΣ ŀƭŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ǏǿƛŀŘƻƳȅƳ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ς ȊƱƻȍƻƴŜƧ 

Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘΣ ǊƽǿƴƻǇǊŀǿƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƱŊŎȊȅ ǿǎǇƽƭƴŀ ǿƛȊƧŀ ǊƻȊǿƻƧǳΣ 

ȊŀǳŦŀƴƛŜ ƛ ǿǎǇƽƱƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ ǊŜƎƛƻƴǳΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘƛŀƎƴƻȊŊΣ .ȅŘƎƻǎƪƛ hōǎȊŀǊ 

CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ ǇƻǎƛŀŘŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǳƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘΣ ƧŜŘƴŀƪ ǇǊƻŎŜǎ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǿȅƳŀƎŀ ǇƻƎƱťōƛŜƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŜƧΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǿƛŘƻŎȊƴƻǏŎƛ ƛŘŜƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ 

ǿ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ǳǘǊǿŀƭŜƴƛŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧΦ 

5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻƪŀȊŀƱȅΣ ȍŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ .ȅŘhC ǇǊȊȅƴƻǎƛ ǊŜŀƭƴŜ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘȅΦ ½ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜƳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿǎǇƽƭƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ  

ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ς Ƨŀƪ ŎƘƻŏōȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘΣ 

ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ Řƭŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ŎȊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻŘǇŀŘŀƳƛΦ  

¢Ŝ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǎƻƭƛŘƴȅ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘ Řƻ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ .ȅŘhC Ƨŀƪƻ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜƧ  

ƛ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴŜƧ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƱǳȍŊŎŜ ōǳŘƻǿƛŜ ǘǊǿŀƱŜƧ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƧΣ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƧ ȊŀǊƽǿƴƻ Ƨŀƪƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ƳƛťŘȊȅƭǳŘȊƪƛŜƧ ƛ ƳƛťŘȊȅƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƧΦ tǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŊ ƳΦƛƴΦΥ 

¶ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎƳƛƴΣ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎŜ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŊ ƛ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ όƴǇΦ ƪŀƳǇŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜ 

ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜΣ ǿǎǇƽƭƴŜ Ǐǿƛťǘŀ ƭƻƪŀƭƴŜύΣ 

¶ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛ  

ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΣ ǿ ǘȅƳ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜ ŦƻǊŀΣ ȊŜǎǇƻƱȅ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ 

ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪ ǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘΣ 
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¶ ǿǎǇƽƭƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜ .ȅŘhC Ƨŀƪƻ ǎǇƽƧƴȅ ƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅ ǊŜƎƛƻƴΣ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΣ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƛ ƴƻǿȅŎƘ ƻǎŀŘƴƛƪƽǿ ς ǿ ǘȅƳ ōǳŘƻǿŀ 

ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƳŀǊƪƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƧ ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ 

¶ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ Ǌƻƭƛ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ Ƨŀƪƻ ǊŘȊŜƴƛŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΣ Ȋ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ōǳŘƻǿŀƴƛŜƳ 

ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŎƛ ƛ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ƳƛťŘȊȅ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ς ǇƻǇǊȊŜȊ ƭŜǇǎȊŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜΣ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳ ƻǊŀȊ ŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǎƛť ȊŀǎƻōŀƳƛ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳΦ 

YƭǳŎȊƻǿŜ ōťŘȊƛŜ ǘŀƪȍŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴŜƧΣ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ  

ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧΣ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ǳȊƎƻŘƴƛŜƴƛŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ς ǘŀƪΣ ŀōȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜΣ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ŎȊȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ǿȊƳŀŎƴƛŀƱȅ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿȅ ǳƪƱŀŘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅ ƛ ƴƛŜ ǇƻƎƱťōƛŀƱȅ 

ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ 

ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅƳƛΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳƛťƪƪƛŜ ς ŜŘǳƪŀŎƧŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŎƽǿΣ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 

ƭƛŘŜǊƽǿΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛǳΦ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ƴƛŜ ǇƻǿǎǘŀƧŜ ǇǊȊŜȊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅ ŘŜƪǊŜǘ ς ƧŜǎǘ ŜŦŜƪǘŜƳ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ 

ǿȊŀƧŜƳƴŜƎƻ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƛ ŘŊȍŜƴƛŀ Řƻ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ŘƻōǊŀΦ ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘ 

.ȅŘhC ƻȊƴŀŎȊŀ ǿƛťƪǎȊŊ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƭŜǇǎȊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ȊŀǎƻōƽǿΣ ǎƛƭƴƛŜƧǎȊŊ ǇƻȊȅŎƧť  

ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƛ ƪǊŀƧǳΣ ŀƭŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ς ǿƛťƪǎȊŊ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 

ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǘŜƎƻΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƎƳƛƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊΦ 

оΦоΦнΦ /Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ LLΥ YƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ 

wƻȊǿƽƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿ .ȅŘƎƻǎƪƛƳ hōǎȊŀǊȊŜ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ǿȅƳŀƎŀ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ ƎǊƻƴŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ς ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ 

ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻōŜƧƳǳƧŊ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƻ ǊƽȍƴȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƛ ǎƪŀƭƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΥ ǳŎȊŜƭƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ōŀŘŀǿŎȊŜΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ  

ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ǎǘŀǊǘǳǇȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ 

ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΦ ² ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŀ Ǌƻƭŀ ǇǊȊȅǇŀŘŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻƳ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ς Ƨŀƪƻ ƛƴƛŎƧŀǘƻǊƻƳ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƻƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ŀƭŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ƨŀƪƻ 

ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅƳ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ 

ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀΣ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ .ȅŘhC Ƨŀƪƻ 

ƳƛŜƧǎŎŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ƛ ƻǘǿŀǊǘŜƎƻ ƴŀ ōƛȊƴŜǎΦ 

{ŀƳƻǊȊŊŘȅ ƴƛŜ ǎŊ ƛ ƴƛŜ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳƛ ǿȅƪƻƴŀǿŎŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ς ƛŎƘ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǊŀŎȊŜƧ 

ƛƴǎǇƛǊƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ ƴŀǊȊťŘȊƛ  

ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǎƛŜŎƛƻǿŀƴƛŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪǊŜƻǿŀƴƛŜ ǎǇƽƧƴŜƧ ƛ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴŜƧ ƳŀǊƪƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƻōǎȊŀǊǳΦ ²ȅƳŀƎŀ ǘƻ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧΣ 

ƻōǎƱǳƎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ς ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ǿ ǘȅƳ ǎŜƪǘƻǊŀ a|tΣ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘΦ ¢ȅƭƪƻ ǘŀƪŀ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ς ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŀ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ŀƭŜ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŀ ǿ ǿƛȊƧƛ ƛ ŎŜƭŀŎƘ ς ǇƻȊǿƻƭƛ ǿ ǇŜƱƴƛ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΦ 

LLΦмΦ ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ōƛȊƴŜǎŜƳ ŀ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ƴŀǳƪƛ 

LƴƴƻǿŀŎȅƧƴŀ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀŏ ōŜȊ ǎƛƭƴȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƵ 

ǇƻƳƛťŘȊȅ ǏǿƛŀǘŜƳ ƴŀǳƪƛ ŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛΦ ¢ȅƳŎȊŀǎŜƳ ŘƛŀƎƴƻȊŀ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ 

CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿȅƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǘŀ ς ŎƘƻŏ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŀ ς Ƴŀ ǿŎƛŊȍ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǊȅŎȊƴȅΣ ƛƴŎȅŘŜƴǘŀƭƴȅ ƛ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴȅ ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ƭǳō 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ .ǊŀƪǳƧŜ ȊƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǿƛŜŘȊȅΣ ǎǘŀōƛƭƴȅŎƘ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Řƻ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘƻǿŀƴƛŀΣ ǘŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ a|t ƛ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǇƻȊŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊŊΦ 



пр 
 

/ŜƭŜƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƧŜǎǘ ȊōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǘǊǿŀƱŜƎƻ ƛ ǿƛŜƭƻǇƻȊƛƻƳƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛΣ ƛƴǎǘȅǘǳǘŀƳƛ ōŀŘŀǿŎȊȅƳƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƧΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ǿ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ 

ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ǇƻȊȅŎƧƛ .ȅŘhC Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ōŀŘŀƵ 

ƛ ǿŘǊƻȍŜƵΦ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ƪƛŜǊǳƴƪǳΣ ƪǘƽǊŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǇǊȊŜȊ ǎȊŜǊƻƪƛ ǿŀŎƘƭŀǊȊ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΣ ƳƻƎŊ ƻōƧŊŏΥ 

¶ ǊƻȊǿƽƧ ŎŜƴǘǊƽǿ ōŀŘŀǿŎȊƻπǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǘȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅ ǳŎȊŜƭƴƛŀŎƘ 

όtƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ .ȅŘƎƻǎƪŀ ƛƳΦ WΦ WΦ |ƴƛŀŘŜŎƪƛŎƘΣ /ƻƭƭŜƎƛǳƳ aŜŘƛŎǳƳΣ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ YŀȊƛƳƛŜǊȊŀ 

²ƛŜƭƪƛŜƎƻύΣ Ƨŀƪ ƛ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ς ȊŜ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ tŀǊƪǳ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿƻπ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ 

ƻōƛŜƪǘƽǿ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳΣ 

¶ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƛ ǘȊǿΦ ƭƛǾƛƴƎ ƭŀōƽǿΣ ŎȊȅƭƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ƴƻǿŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǘŜǎǘƻǿŀƴŜ ǿ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊȅ 

ǿǎǇƽƱǳŘȊƛŀƭŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ōŀŘŀŎȊȅ ƛ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ƪƻƵŎƻǿȅŎƘΣ 

¶ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ǎǘŀǊǘǳǇƽǿΣ ǎŎŀƭŜπǳǇƽǿ ƛ ŬǊƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ς 

ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ƛƴƪǳōŀŎƧťΣ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΣ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ōŀŘŀǿŎȊŜƧΣ ƎǊŀƴǘȅ ƴŀ 

ǇǊƻǘƻǘȅǇƻǿŀƴƛŜ ƛ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ 

¶ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ƳƻŘŜƭƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǳŎȊŜƭƴƛ ƛ ōƛȊƴŜǎǳΣ ǿ ǘȅƳ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ 

ƘŀŎƪŀǘƘƻƴƽǿΣ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎǘǳŘŜƴŎƪƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ Řƭŀ ŬǊƳΣ ǿƛȊȅǘ ǎǘǳŘȅƧƴȅŎƘΣ ŘƻƪǘƻǊŀǘƽǿ 

ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅŎƘ ŎȊȅ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƽǿΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇƻȍŊŘŀƴȅ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ ƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅƳΣ 

ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΣ ƭƻƎƛǎǘȅƪŀ ƛ ŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧŀΣ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΣ L/¢ ƛ ǳǎƱǳƎƛ ŎȅŦǊƻǿŜΣ ōƛƻƳŜŘȅŎȅƴŀ ŎȊȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱȅ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜΦ tǊƻƳƻǿŀƴŜ 

ōťŘŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǘȊǿΦ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 

ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜΦ 

LǎǘƻǘƴȅƳ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƳ ōťŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƪŀŘǊȅ ƴŀǳƪƻǿŜƧ  

ƛ ƳŜƴŜŘȍŜǊǎƪƛŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŎƘ Řƻ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿŜƧ ς 

ƴǇΦ ǇǊŀŎȅ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ Ȋ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿ ŬǊƳŀŎƘ ƛ ƻŘǿǊƻǘƴƛŜΦ 

LLΦнΦ ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ 

½ŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŀ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΦ .ȅŘƎƻǎƪƛ hōǎȊŀǊ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳ ς ǿ ǘȅƳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅƳ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜƳ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅƳΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ǿȅƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀƴŜƧ ǎƛƱȅ 

ǊƻōƻŎȊŜƧΣ ŘǳȍȅƳƛ ǘŜǊŜƴŀƳƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳƛ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŊ ǎƛť ōŀȊŊ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ  

ƛ ǿȅȍǎȊŜƎƻΦ ² .ȅŘhC ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ƛǎǘƻǘƴŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻΣ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ ǘŀƪƛŜ ƧŀƪΥ .ȅŘƎƻǎƪƛ tŀǊƪ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿƻπ

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅΣ bŀŘƴƻǘŜŎƪƛ tŀǊƪ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅΣ tŀǊƪ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅ ǿ {ƻƭŎǳ YǳƧŀǿǎƪƛƳΣ .ȅŘƎƻǎƪƛ YƭŀǎǘŜǊ 

tǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅ 5ƻƭƛƴŀ bŀǊȊťŘȊƛƻǿŀΣ tƻƳƻǊǎƪŀ {ǇŜŎƧŀƭƴŀ {ǘǊŜŦŀ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀΣ ŎȊȅ ǘŜȍ tƻƭǎƪŀ !ƎŜƴŎƧŀ 

LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ IŀƴŘƭǳΦ 5ƛŀƎƴƻȊŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƧŜŘƴŀƪΣ ȍŜ ŀǘǳǘȅ ǘŜ ƴƛŜ ǎŊ ǿ ǇŜƱƴƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ς ōǊŀƪǳƧŜ 

ǎǇƽƧƴŜƧΣ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜƧ ƻōǎȊŀǊ Ƨŀƪƻ ŎŀƱƻǏŏΣ ŀ ƎƳƛƴȅ ǊƽȍƴƛŊ ǎƛť ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ 

Řƻ ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿ ǇŜƱƴƛ 

Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴŀ Řƻ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ŬǊƳ Ȋ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ōǊŀƴȍΦ 
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wƻȊǿƽƧ ŦǳƴƪŎƧƛ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ōťŘȊƛŜ ƻǇŀǊǘȅ ƳΦƛƴΦ ƴŀ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ tƭŀǜƻǊƳŀ aǳƭǝƳƻŘŀƭƴŀ 

.ȅŘƎƻǎȊŎȊ ς {ƻƭŜŎ YǳƧŀǿǎƪƛ ƻǊŀȊ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅ ǿ 9ƳƛƭƛŀƴƻǿƛŜΦ hōƛŜƪǘȅ ǘŜΣ ŘȊƛťƪƛ ǎǿƻƧŜƳǳ 

ǇƻƱƻȍŜƴƛǳ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƻǿƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎŀƱťȊƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ όƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻΣ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƛ ǊȊŜŎȊƴŜƎƻύΣ 

ƳƻƎŊ ǎǘŀŏ ǎƛť ƪƭǳŎȊƻǿȅƳƛ ƻƎƴƛǿŀƳƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ǎƛŜŎƛ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊŎ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ǎǇŜŘȅŎƧƛ ƛ ƭƻƎƛǎǘȅƪƛΦ 

/ŜƭŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǘȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƧŜǎǘ ȊōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴŜƧΣ ƻǘǿŀǊǘŜƧ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ 

ƳŀǊƪƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ .ȅŘhC ƻǊŀȊ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘΣ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ 

ŦƻǊƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ YƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƳƛŜŏ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ǇǊƻƳƻŎƧƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƭƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƎƳƛƴ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ 

ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƳƻȍƭƛǿŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŊ ƳΦƛƴΦΥ 

¶ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜƧ 

ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ .ȅŘhCΣ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜ ōǊŀƴȍŜ ƻǊŀȊ ǇǊƻŬƭŜ ǇǊŜŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ 

ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ όƴǇΦ ƭƻƎƛǎǘȅƪŀΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴŀΣ ŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧŀΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŎȅŦǊƻǿŜΣ ȊƛŜƭƻƴŜ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀύΣ 

¶ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť ōŀȊȅ ŘŀƴȅŎƘ ƻ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƛŎƘ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŜ ς ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ bƻǿŀ ²ƛŜǏ ²ƛŜƭƪŀΣ {ƻƭŜŎ YǳƧŀǿǎƪƛΣ _ŀōƛǎȊȅƴΣ .ƛŀƱŜ .ƱƻǘŀΣ {ƛŎƛŜƴƪƻΣ {ȊǳōƛƴΣ 

Àƴƛƴ ŎȊȅ YƻǊƻƴƻǿƻΣ ƎŘȊƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƻǿȅŎƘ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƭǳō 

ŎŜƴǘǊƽǿ ǳǎƱǳƎΣ ǊƻȊǿƽƧ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ όƻƴŜπǎǘƻǇπǎƘƻǇύΣ ǿ ǘȅƳ 

ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿΣ ǎƪǊƽŎŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅŎƘ 

ƪŀƴŀƱƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ Ȋ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀƳƛΣ 

¶ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŜƪǘƻǊŀ L¢ ƻǊŀȊ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ς ǿ ǘȅƳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ tǊȊŜƳȅǎƱǳ пΦлΣ ŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿΣ ŀƴŀƭƛǘȅƪƛ ŘŀƴȅŎƘΣ 

ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ƻōǎƱǳƎť ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΤ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ǊƻȊǿƽƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǿǏǊƽŘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ  

ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ 

¶ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ όL{ύΣ ǿ ǘȅƳ ǊƻȊǿƽƧ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƛ ƴƻǿȅŎƘ 

ƪƭŀǎǘǊƽǿ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ ς ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƪƭŀǎǘŜǊ ƴŀǊȊťŘȊƛƻǿȅΣ ƭƻƎƛǎǘȅƪŀΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴŜ ς 

ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ƴŀǳƪŊΣ ōƛȊƴŜǎŜƳ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳΣ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ  

ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť .Ҍw ƻǊŀȊ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻΣ 

¶ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ς Ƨŀƪ ōǳŘƻǿŀ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ŘǊƽƎ ŘƻƧŀȊŘƻǿȅŎƘΣ ǎƛŜŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿƻŘƴƻπ

ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǎȊŜǊƻƪƻǇŀǎƳƻǿŜƎƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳΣ 

¶ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŬǊƳΣ ǿ ǘȅƳ ǎǘŀǊǘǳǇƽǿΣ ŬǊƳ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ  

ƛ a|t ς ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴƪǳōŀǘƻǊƽǿΣ ǇŀǊƪƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 

ƳŜƴǘƻǊƛƴƎƻǿŜΣ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ƛ ŘƻǎǘťǇ Řƻ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻΦ 

YƛŜǊǳƴŜƪ ǘŜƴ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿ ǏŎƛǎƱŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ ōƛȊƴŜǎǳΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ 

ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ōǊŀƴȍƻǿȅƳƛ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳƛΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ƴŀŎƛǎƪ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘΣ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ōǊŀƴȍΣ ǿǇƛǎǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť  

ǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪŊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧť ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴƻπŎȅŦǊƻǿŊ ƻǊŀȊ ƪƻƴŎŜǇŎƧť ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀΦ 



пт 
 

LLΦоΦ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǘŀōƛƭƴȅŎƘ ƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ  

ƛ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳ 

WŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ƴƛǎƪƛ 

ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ ƻŘǇƱȅǿ 

ǿȅƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀƴŜƧ ƪŀŘǊȅ ς ȊŀǊƽǿƴƻ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘ Ǉƻ ǎǘǳŘƛŀŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿΦ 

5ƛŀƎƴƻȊŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ƳƛƳƻ ǊƻǎƴŊŎŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΣ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ǿŎƛŊȍ ōǊŀƴȍŜ ƻ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛǎƪƛŜƧ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ǇƱŀŎƻǿȅƳΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ ȍȅŎƛŀ ƛ ōǊŀƪ 

ǎƛƭƴȅŎƘ ōƻŘȋŎƽǿ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǇƻǿƻŘǳƧŊΣ ȍŜ ŎƻǊŀȊ ǿƛťŎŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ς ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ  

Ȋ ǿȅȍǎȊȅƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ς ǿȅōƛŜǊŀ ǊŜƭƻƪŀŎƧť Řƻ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΦ 

/ŜƭŜƳ ǘŜƎƻ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ .ȅŘhC Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 

ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǿȅǎƻƪƻǇƱŀǘƴŜ ōǊŀƴȍŜΣ ǊƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊŀ 

ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǎǘŀōƛƭƴŜƎƻ ƛ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜƎƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ Řƭŀ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ƛ ƻǎƽō Ȋ ǿȅǎƻƪƛƳƛ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧŀƳƛΦ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ƪƛŜǊǳƴƪǳΣ ƪǘƽǊŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǇǊȊŜȊ ǎȊŜǊƻƪƛ ǿŀŎƘƭŀǊȊ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΣ ƳƻƎŊ ƻōƧŊŏΥ 

¶ ŀƪǘȅǿƴŊ ǇǊƻƳƻŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ǿƛŜŘȊȅΣ  

ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ L¢Σ .th ό.ǳǎƛƴŜǎǎ tǊƻŎŜǎǎ hǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎύΣ {{/ ό{ƘŀǊŜŘ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ /ŜƴǘǊŜǎύΣ .Ҍw ƻǊŀȊ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ όƴǇΦ ŀǳǘƻƳŀǘȅƪŀΣ 

ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴȅύΣ 

¶ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ōƛǳǊƻǿȅŎƘΣ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō 

ŬǊƳ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ς ǿ ǘȅƳ ǊƻȊōǳŘƻǿť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ōƛǳǊƻǿŜƧ ƪƭŀǎȅ !Σ ǇŀǊƪƽǿ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ŎƻǿƻǊƪƛƴƎƻǿȅŎƘΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ {ƻƭŎǳ YǳƧŀǿǎƪƛƳΣ 

hǎƛŜƭǎƪǳ ƛ bŀƪƭŜ ƴŀŘ bƻǘŜŎƛŊΣ 

¶ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŀ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǘŀƭŜƴǘƽǿΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ƳΦƛƴΦ ƻŦŜǊǘť ƳƛŜǎȊƪŀƵ Řƭŀ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ όƴǇΦ ǿ ŦƻǊƳǳƭŜ ƴŀƧƳǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻύΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ōǳŘƻǿŀƴƛŜƳ 

ƳŀǊƪƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅΣ ƪŀƳǇŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ ƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪŀǊƛŜǊȅ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƻǊŀȊ 

ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǊŜƭƻƪŀŎȅƧƴŜ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Ȋ tƻƭǎƪƛ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȅΦ 

YƛŜǊǳƴŜƪ ǘŜƴ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǘǊȊŜōť ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ς ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǎǘŀōƛƭƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ǊƻȊǿƽƧ ŘƛŀƭƻƎǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ 

ŎŜǊǘȅŬƪƻǿŀƴƛŜ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿƻǊƪπƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ 

LLΦпΦ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ōƛȊƴŜǎǳ 

aŀƱŜ ƛ ǏǊŜŘƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǎŊ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŬƭŀǊƽǿ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅƴƛƪŀƳƛ ŘƛŀƎƴƻȊȅΣ ǘƻ 

ǿƱŀǏƴƛŜ ǎŜƪǘƻǊ a|t ǎǘŀƴƻǿƛ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ŬǊƳ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ς ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ 

ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ƳŀƱȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ς ƧŜŘƴŀƪ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǘŜ ƴŀǇƻǘȅƪŀƧŊ ƴŀ ƭƛŎȊƴŜ ōŀǊƛŜǊȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜΣ ǘŀƪƛŜ 

Ƨŀƪ ǘǊǳŘƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ ƴƛǎƪŀ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀΣ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŘƻǊŀŘŎȊŜΣ 

ŀ ǘŀƪȍŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦ 

/ŜƭŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǘȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƧŜǎǘ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳǳ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ 

ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǎǘŀōƛƭƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ŬǊƳ ǿ ŎŀƱȅƳ .ȅŘhC ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻ  

ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ ōƛȊƴŜǎǳ ς ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ Ƨŀƪƻ ǏŎƛŜȍƪƛ ȍȅŎƛƻǿŜƧ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ Ƨǳȍ ƻŘ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ƭŀǘΦ 



пу 
 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ƪƛŜǊǳƴƪǳΣ ƪǘƽǊŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǇǊȊŜȊ ǎȊŜǊƻƪƛ ǿŀŎƘƭŀǊȊ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΣ ƳƻƎŊ ƻōƧŊŏΥ 

¶ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ Ǉǳƴƪǘƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ς ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƛƴƪǳōŀǘƻǊȅ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ŎŜƴǘǊŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻΣ ǎǘǊŜŦȅ ŎƻǿƻǊƪƛƴƎƻǿŜ ŎȊȅ ƳƻōƛƭƴŜ Ǉǳƴƪǘȅ 

ŘƻǊŀŘŎȊŜΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘΣ 

¶ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŜƧ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ a|t ς ǿ ǘȅƳ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ .Ҍw ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŬǊƳȅ ƭǳō ǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛŜ Ȋ ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛΣ 

¶ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ōƛȊƴŜǎƻǿŜΣ ƴŀǳƪƻǿŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ς ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ŦƻǊŀ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ƎƛŜƱŘȅ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜΣ ƪƭŀǎǘǊȅ ōǊŀƴȍƻǿŜΣ ǎƛŜŎƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ ǿǎǇƽƭƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳȅ 

ǿȅƳƛŀƴȅ ǿƛŜŘȊȅΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƭƴŀ ǳǿŀƎŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ Ǉƻǎǘŀǿ ǇǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅŎƘ ǿǏǊƽŘ 

ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ Ƨŀƪƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱŜ ǇƻƪƻƭŜƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀǘƻǊƽǿ ƛ ƭƛŘŜǊƽǿ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ  

² ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǳ ǇƭŀƴǳƧŜ ǎƛťΥ 

¶ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƭǳō ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ȊŀƧťŏ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ  

ƛ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ 

¶ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿΣ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿΣ ƎƛŜǊ ǎȅƳǳƭŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǿƛȊȅǘ ǿ ŬǊƳŀŎƘ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿΣ 

¶ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿȅŎƘ ƛƴƪǳōŀǘƻǊƽǿ ǇƻƳȅǎƱƽǿΣ ƪƭǳōƽǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅŎƘ  

ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǳŎȊƴƛƻǿǎƪƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛŜ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΦ 

оΦоΦоΦ /Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ LLLΥ ½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ƻŎƘǊƻƴŀ Ȋŀǎƻōƽǿ 

ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ 

LLLΦмΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǊƻȊǿƽƧ h½9 

½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅ ǘƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΦ Wŀƪ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ŘƛŀƎƴƻȊŀΣ 

ǎȅǎǘŜƳȅ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ .ȅŘhC ƴŀŘŀƭ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƻǇƛŜǊŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ƪƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘƱŀŎƘ 

ŜƴŜǊƎƛƛΣ ŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ς ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ Ŧƻǘƻǿƻƭǘŀƛƪƛ ƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǿƛŀǘǊƻǿŜƧ ς ƧŜǎǘ ǿŎƛŊȍ 

ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ǿƛŜƭŜ ōǳŘȅƴƪƽǿ ς ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ  

Ƨŀƪ ƛ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ς ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ƴƛǎƪŊ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ǿȅǎƻƪƛŜ 

ȊǳȍȅŎƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ƛ ǊƻǎƴŊŎŜ ƪƻǎȊǘȅ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴŜΦ 

/ŜƭŜƳ ǘŜƎƻ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƧŜǎǘ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ .ȅŘhC 

ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧΣ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ς ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳΦ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳƻȍƭƛǿŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǘƻ ƳΦƛƴΦΥ 

¶ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ όǏǊƻŘƪƛ YǊŀƧƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hŘōǳŘƻǿȅΣ CǳƴŘǳǎȊȅ 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ƴŀ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΣ YƭƛƳŀǘΣ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ нлнмπнлнтΣ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ǘȅǇǳ αaƽƧ tǊŊŘύ Řƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘΣ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘΣ  

Ƨŀƪ ƛ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǎȊƪƽƱΣ ǎȊǇƛǘŀƭƛΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ŦƛǊƳ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ a|tΣ 

¶ ǊƻȊǿƽƧ ŦŀǊƳ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ǿƛŜǘǊȊƴȅƳ όƴǇΦ ƎƳƛƴȅ 

ǿƛŜƧǎƪƛŜ Ȋ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŊ ȊŀōǳŘƻǿŊ ƛ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ ƻǘǿŀǊǘŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛύΣ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ Ȋ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀƳƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳƛΣ 



пф 
 

¶ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻƳǇȅ ŎƛŜǇƱŀΣ ǎȅǎǘŜƳȅ ǊŜƪǳǇŜǊŀŎƧƛΣ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ 

[95 ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ 

¶ ŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛŊΣ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ȊǳȍȅŎƛŀΣ ƪƻƴǘǊƻƭƛ 

ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƛ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ όǎȅǎǘŜƳȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛŊ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘΣ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƪǳƭǘǳǊȅύΣ 

¶ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƪƻǘƱƻǿƴƛ ƛ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƎǊȊŜǿŎȊȅŎƘΣ ŘƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŜ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳƽǿ ƎǊȊŀƴƛŀ Řƻ ǇǊŀŎȅ 

ōǳŘȅƴƪǳ ƛ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΣ 

¶ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ς ƻōŜƧƳǳƧŊŎŊ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧťΣ ǿȅƳƛŀƴť ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀ 

ƴŀ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜΣ ǇƻǇǊŀǿť ƛȊƻƭŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ȊǳȍȅŎƛŜƳ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ 

ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅŎƘΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿΣ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ƛ ǇǊƻǎǳƳŜƴǘƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ǿǎǇƽƭƴƻǘƻǿȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛŊΣ  

¶ ǏŎƛǎƱŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƎƳƛƴ aŜǘǊƻǇƻƭƛƛ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƛ ŀǳǘƻƪƻƴǎǳƳǇŎƧƛ 

ŜƴŜǊƎƛƛΣ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ȊŀƪǳǇƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛ ƛ Ǉŀƭƛǿŀ ƎŀȊƻǿŜƎƻΣ  

¶ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜƧ  

ƛ ƳŀƎŀȊȅƴƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛΣ 

¶ Ʊŀǘǿƻ ŘƻǎǘťǇƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƛ ŘƻǊŀŘŎȊŜ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ 

ǇǊƻƳǳƧŊŎŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊΣ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ŜƴŜǊƎƛŊΣ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ h½9 

ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ƪŀƳǇŀƴƛŜ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƻƴƭƛƴŜΣ 

¶ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻǊŀȊ ǎǇƽƱŜƪ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ς ǿ ǘȅƳ 

ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴŜΣ ǇƻƳǇȅ ŎƛŜǇƱŀΣ ƳŀƎŀȊȅƴȅ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻǊŀȊ ǳƪƱŀŘȅ ƪƻƎŜƴŜǊŀŎȅƧƴŜΣ ȊŀǊƽǿƴƻ 

ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳΣ Ƨŀƪ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿȅƳΣ 

¶ ǇƻǇǊŀǿŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ a|t ς ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ŀǳŘȅǘȅ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť 

ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƎǊȊŜǿŎȊȅŎƘ ƛ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀΣ ŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧť ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ 

ǎǘǊŀǘ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻǊŀȊ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧť ȊǳȍȅŎƛŀ ȊŀǎƻōƽǿΣ 

¶ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘŜƎƻ ς ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ǿŘǊŀȍŀƧŊŎȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳΣ ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ 

ƻŘǇŀŘƽǿ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ ƻǇŀƪƻǿŀƵΣ 

¶ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ Dh½ ς ƱŊŎȊŊŎȅŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅΣ ŬǊƳȅΣ ǎŜƪǘƻǊ ƴŀǳƪƻǿȅ  

ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿƻƪƽƱ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊŀƳȅƪŀƴƛŀ ƻōƛŜƎƽǿ ǎǳǊƻǿŎƽǿΣ ǎȅƳōƛƻȊȅ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΣ 

¶ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƳƻŘŜƭƛ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ς ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǳǎƱǳƎƛ ǿǎǇƽƱŘȊƛŜƭŜƴƛŀΣ ǇǊƻŘǳƪǘȅ  

ƻ ǇǊȊŜŘƱǳȍƻƴȅƳ Ŏȅƪƭǳ ȍȅŎƛŀΣ ŎȅŦǊƻǿŜ ǇƭŀǜƻǊƳȅ ƭƻƎƛǎǘȅƪƛ ȊǿǊƻǘƴŜƧ ŎȊȅ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿ ƳƻŘŜƭǳ αƭŜǎǎ 

ǿŀǎǘŜέΣ 

¶ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ h½9Φ 

²ŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ōťŘȊƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ Ȋ ǇƻƭƛǘȅƪŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊ  

ƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ς ǘŀƪΣ ŀōȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ h½9 ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ ōȅƱȅ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ 

ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀƳƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳƛ ƛ ƴƛŜ ǇƻǿƻŘƻǿŀƱȅ ƪƻƴŦƭƛƪǘƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΦ 
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LLLΦнΦ hŎƘǊƻƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ȊƛŜƳƛ ƛ ǊŜƳŜŘƛŀŎƧŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ 

wŜƳŜŘƛŀŎƧŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛ ƛǎǘƻǘƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 

.ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΦ ² ŘƛŀƎƴƻȊƛŜ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴƻ ǎȊŜǊŜƎ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ 

ǇƛƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀǇǊŀǿŎȊȅŎƘ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΣ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜΦ 

tǊƛƻǊȅǘŜǘŜƳ ōťŘȊƛŜ ǊŜƳŜŘƛŀŎƧŀ ǘŜǊŜƴƽǿ Ǉƻ ½ŀƪƱŀŘŀŎƘ /ƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ α½ŀŎƘŜƳέ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ 

ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ǿ ƪǊŀƧǳΦ tƭŀƴƻǿŀƴŜ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻōŜƧƳŊ ǳǎǳǿŀƴƛŜ ǎƪŀȍŜƵ ƎƭŜō ƛ ǿƽŘ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘΣ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƴƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱƻǏŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ǊƻȊǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀƴƛŀ ǎƛť ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ Řƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀΦ 

wƽǿƴƻƭŜƎƭŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦΥ 

¶ ǳǎǳƴƛťŎƛŜ ƴƛŜƭŜƎŀƭƴƛŜ ȊŘŜǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿ ǿ ¢ŀǊƪƻǿƛŜ 5ƻƭƴȅƳ όƎƳƛƴŀ bƻǿŀ ²ƛŜǏ 

²ƛŜƭƪŀύΣ 

¶ ǳǎǳƴƛťŎƛŜ ƴƛŜƭŜƎŀƭƴŜƎƻ ǎƪƱŀŘƻǿƛǎƪŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ǿ {ǳǇƻƴƛƴƛŜ όǿ ƎƳƛƴƛŜ 5ƻōǊŎȊύΣ 

¶ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘŜǊŜƴǳ Ǉƻ ōȅƱŜƧ ǎǘŀŎƧƛ Ǉŀƭƛǿ ƛ ǘŜǊŜƴǳ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻ Ǉƻ wƻƭƴƛŎȊŜƧ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ 

tǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƧ ǿ {ǘǊȊŜƭŎŀŎƘ DƽǊƴȅŎƘ όƎƳƛƴŀ 5ƻōǊŎȊύΣ 

¶ ƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧŀ ƛ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘŜǊŜƴƽǿ Ǉƻ ōȅƱȅŎƘ ŎŜƎƛŜƭƴƛŀŎƘΣ ǎƪƱŀŘƻǿƛǎƪŀŎƘ ƛ ȊŀƪƱŀŘŀŎƘ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ {ƻƭŜŎ YǳƧŀǿǎƪƛΣ ÀƴƛƴΣ bŀƪƱƻ ƴŀŘ bƻǘŜŎƛŊ ŎȊȅ YƻǊƻƴƻǿƻΦ 

² ƳƛŀǊť ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōťŘŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊŀŎƧŜ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ 

ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǊŜƪǳƭǘȅǿŀŎƧƛΦ 

hŘȊȅǎƪƛǿŀƴŜ ǘŜǊŜƴȅ ōťŘŊ ǇǊȊȅǿǊŀŎŀƴŜ Řƻ ƻōƛŜƎǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ  

ƭǳō ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ ς Ƨŀƪƻ ƴƻǿŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ Řƭŀ ȊƛŜƭŜƴƛΣ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƭǳō ǊŜƪǊŜŀŎƧƛΦ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ  

ƛ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƽǿ .ȅŘhCΦ 

LLLΦоΦ aƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ 

ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƛ ƻŎƘǊƻƴŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ 

½Ƴƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜ ŎƻǊŀȊ ǎƛƭƴƛŜƧ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ 

.ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΦ ²ȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ŜƪǎǘǊŜƳŀƭƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǇƻƎƻŘƻǿȅŎƘΣ ŘŜŬŎȅǘ 

ǿƻŘȅΣ ǇǊȊŜƎǊȊŜǿŀƴƛŜ ǎƛť ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻƎŀǊǎȊŀƧŊŎŀ ǎƛť ƧŀƪƻǏŏ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǿȅƳŀƎŀƧŊ 

ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴȅŎƘΣ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ŀŘŀǇǘŀŎȅƧƴȅƳ ƛ ƳƛǘȅƎŀŎȅƧƴȅƳΦ 5ƛŀƎƴƻȊŀ 

ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōť ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ƛ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘ ƪƭƛƳŀǘƻǿƛ ƻǊŀȊ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ȊŀǎƻōŀƳƛ 

ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳƛΦ 

²ŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ōťŘȊƛŜ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǿƻŘŊ ς ǿ ǘȅƳ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǊŜǘŜƴŎƧƛ 

ǿƽŘ ƻǇŀŘƻǿȅŎƘΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ōǳŘƻǿŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘŜǎȊŎȊƻǿŜƧΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿƻŘȅ ǎȊŀǊŜƧ  

ǿ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜ ǿ ŘƻƭƛƴŀŎƘ ǊȊŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ǊŜƴŀǘǳǊȅȊŀŎƧŀ ŎƛŜƪƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘΦ LǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ƻŘŜƎǊŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƻȊǿƽƧ ōƱťƪƛǘƴƻπȊƛŜƭƻƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ς 

ǇŀǊƪƽǿΣ ƻƎǊƻŘƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ȊƛŜƭŜƴƛ ǇǊȊȅǳƭƛŎȊƴŜƧΣ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ǊŜǘŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ȊŀŘǊȊŜǿƛŜƵΣ ƪǘƽǊŜ ƱŀƎƻŘȊŊ 

ǎƪǳǘƪƛ ǳǇŀƱƽǿ ƛ ƴŀǿŀƱƴƛŎ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ ƭƻƪŀƭƴŊ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏΦ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ōťŘŊ ǎǇƽƧƴŜ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ǇƭŀƴŀƳƛ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴȅƳƛ ƛ ǇƭŀƴŀƳƛ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ ȊƳƛŀƴ 

ƪƭƛƳŀǘǳΣ ŀ ƛŎƘ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿȊƳƻŎƴƛƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťΦ 



рм 
 

LǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ .ȅŘhC ōťŘȊƛŜ ǘŀƪȍŜ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀǇƛǎƽǿ ǳŎƘǿŀƱȅ ŀƴǘȅǎƳƻƎƻǿŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŀ ƪƻǘƱƽǿ 

ƴƛŜƴƻǊƳŀǘȅǿƴȅŎƘ όǘȊǿΦ αƪƻǇŎƛǳŎƘƽǿέύ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƪƻƳǳƴŀƭƴƻπōȅǘƻǿȅƳΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ ǘƻ ƧŜǎǘ ƪƭǳŎȊƻǿŜ Řƭŀ 

ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǿ ŎŀƱȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ǎŜȊƻƴƛŜ ƎǊȊŜǿŎȊȅƳΣ ƻǊŀȊ Řƭŀ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ŜƳƛǎƧƛ 

ǇȅƱƽǿ ƛ ōŜƴȊƻόŀύǇƛǊŜƴǳΣ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ tǊƻŎŜǎ ǘŜƴ ǿȅƳŀƎŀ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŬƴŀƴǎƻǿŜƎƻ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǎȊŜǊƻƪƻ ȊŀƪǊƻƧƻƴȅŎƘ ƪŀƳǇŀƴƛƛ 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƎƳƛƴŀƳƛΦ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘŜƎƻ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 

ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƴŀ ǎƪǳǘƪƛ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƻŎƘǊƻƴȅ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ  

ƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ .ȅŘhC ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƎƻ 

ǎƛť ƪƭƛƳŀǘǳΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƴŀōƛŜǊŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǊƻȊǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀƴƛǳ ǎƛť ƛƴǿŀȊȅƧƴȅŎƘ 

Ǝŀǘǳƴƪƽǿ ƻōŎȅŎƘ όLDhύΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƧŜŘƴƻ Ȋ ƴŀƧǇƻǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ȊŀƎǊƻȍŜƵ Řƭŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 

ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƽǿΣ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ǊƻŘȊƛƳŜ Ǝŀǘǳƴƪƛ ǊƻǏƭƛƴ ƛ ȊǿƛŜǊȊŊǘΣ ŘŜǎǘŀōƛƭƛȊǳƧŊŎ ƱŀƵŎǳŎƘȅ 

ǘǊƻŬŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ƻōƴƛȍŀƧŊŎ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŊ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŊ ŘŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΦ hōŜŎƴƻǏŏ LDh ƎŜƴŜǊǳƧŜ 

ǘŀƪȍŜ ǊŜŀƭƴŜ ǎǘǊŀǘȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ƪƻǎȊǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƛŎƘ ŜƭƛƳƛƴŀŎƧŊ ƛ ǳǘȅƭƛȊŀŎƧŊ ς ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ  

ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ YƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀǘŜƳ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ 

ǿǎǇƽƭƴȅŎƘΣ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳƛťŘȊȅ ƎƳƛƴŀƳƛ ƛ ƳƛŀǎǘŀƳƛ .ȅŘhCΣ ǿ ǘȅƳ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ LDhΣ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘ ƛŎƘ ŜƭƛƳƛƴŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 

ƪŀƳǇŀƴƛƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

LLLΦпΦ ²ŘǊŀȍŀƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ŎȅǊƪǳƭŀǊƴŜƧ 

DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ŎȅǊƪǳƭŀǊƴŀ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǇŀǊǘȅ ƴŀ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ƛ ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴȅƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ 

ȊŀǎƻōƽǿΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛǳ ƻŘǇŀŘƽǿ ƛ ŜƳƛǎƧƛ ƻǊŀȊ ȊŀƳȅƪŀƴƛǳ ƻōƛŜƎƽǿ ƳŀǘŜǊƛŀƱƻǿȅŎƘ ƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

5ƛŀƎƴƻȊŀ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ƳƛƳƻ ǇƻǎǘťǇƽǿ ǿ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴŜƧ ȊōƛƽǊŎŜ 

ƻŘǇŀŘƽǿ ƛ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜƧΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƳŀƧŊ ǿŎƛŊȍ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ 

ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴȅΣ ŀ ǇƻȊƛƻƳ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎ ǿƻŘƴƻπƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƽȍƴƛŊ ǎƛť ȊƴŀŎȊŊŎƻ 

ǇƻƳƛťŘȊȅ ƎƳƛƴŀƳƛΦ 

/ŜƭŜƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƧŜǎǘ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ŎȅǊƪǳƭŀǊƴŜƧΣ 

ƪǘƽǊȅ ƻōŜƧƳƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŜǘŀǇȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ȊŀǎƻōŀƳƛΥ ƻŘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ 

ƻŘǇŀŘƽǿΣ ǇǊȊŜȊ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀΣ ŀȍ Ǉƻ ƻŘȊȅǎƪ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ƛ ŜƴŜǊƎƛƛΦ 

tƭŀƴƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻōŜƧƳŊ ƳΦƛƴΦΥ 

¶ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƭƻǏŎƛ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ς ǿ ǘȅƳ 

ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ ǳȍȅŎƛŀΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ƻǇŀƪƻǿŀƵ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿȅŎƘΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ 

Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƳƻŘŜƭƛ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ 

ǿǎǇƽƱŘȊƛŜƭŜƴƛǳΣ ƴŀǇǊŀǿƛŜ ƛ ǿȅƴŀƧƳƛŜΣ 

¶ ǿȊǊƻǎǘ ǇƻȊƛƻƳǳ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳ ǿ ǎƪŀƭƛ ŎŀƱŜƎƻ .ȅŘhC ς ǇƻǇǊȊŜȊ ōǳŘƻǿťΣ ǊƻȊōǳŘƻǿťΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť 

ƛ ǊƻȊǿƽƧ Ǉǳƴƪǘƽǿ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴŜƧ ȊōƛƽǊƪƛ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ όt{½hYύΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 

ǎŜƎǊŜƎŀŎƧƛ ǳ ȋǊƽŘƱŀΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƭƻƎƛǎǘȅƪƛ ƻŘǇŀŘƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿť 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ǿ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΣ 

¶ ōǳŘƻǿťΣ ǊƻȊōǳŘƻǿť ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿƻŘƴƻπǏŎƛŜƪƻǿŜƧΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 

ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ƻ ƴƛǎƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǎƪŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ς ǘŀƪ ŀōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴȅ ŘƻǎǘťǇ 

Řƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǿƻŘƴȅŎƘ ƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀŏ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛǳ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ 
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¶ ōǳŘƻǿťΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿΣ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊΣ ƻŘȊȅǎƪ ǿƻŘȅ ƛ ƻǎŀŘƽǿ ƻǊŀȊ ǊŜŘǳƪŎƧť ŜƳƛǎƧƛΣ 

¶ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ōǳŘƻǿȅ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ōƛƻƎŀȊƻǿƴƛ ς Ƨŀƪƻ ŜƭŜƳŜƴǘǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŘȊȅǎƪǳ ŜƴŜǊƎƛƛ  

Ȋ ƻŘǇŀŘƽǿ ōƛƻŘŜƎǊŀŘƻǿŀƭƴȅŎƘ ƛ ƻǎŀŘƽǿ ǏŎƛŜƪƻǿȅŎƘΣ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŎƛŜǇƱŀ  

ƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ƛ ȊŀƪƱŀŘŀŎƘ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ 

¶ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǳǘȅƭƛȊŀŎƧŊ ƛƴǿŀȊȅƧƴȅŎƘ Ǝŀǘǳƴƪƽǿ ƻōŎȅŎƘΦ 

²ŘǊŀȍŀƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ŎȅǊƪǳƭŀǊƴŜƧ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǇǊŜǎƧƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧΣ  

ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜƎƻΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ 

ǇǊŀŎȅΣ ǇƻǇǊŀǿť ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ȊŀǎƻōƻǿŜƎƻ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎŀƳƻǿȅǎǘŀǊŎȊŀƭƴƻǏŎƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΦ 

оΦоΦпΦ /Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ L±Υ {ǇƽƧƴŀ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŀ 

L±ΦмΦ ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ 

hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ ƪǊŀƧƻǿȅƳ  

ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ 

5ƻōǊŜ ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǊŜƎƛƻƴŀƳƛ ƪǊŀƧǳ ƛ 9ǳǊƻǇȅ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ 

ǿŀǊǳƴŜƪ Řƭŀ ƧŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƧΦ 

5ƛŀƎƴƻȊŀ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ƳƛƳƻ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ ƛ ƛǎǘƻǘƴŜƎƻ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻΣ ǳƪƱŀŘ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿ ǇŜƱƴƛ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅ ƛ ǿȅƳŀƎŀ 

ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻΦ 

/ŜƭŜƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ .ȅŘhC ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊōǳŘƻǿť  

ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳ ς 

ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǊǳŎƘǳ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛƳΣ Ƨŀƪ ƛ ǘƻǿŀǊƻǿȅƳΦ 

YƭǳŎȊƻǿȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ōťŘȊƛŜ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǎƛŜŎƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧΣ ǿ ǘȅƳΥ 

¶ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƭƛƴƛƛ ƱŊŎȊŊŎȅŎƘ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ Ȋ tƻȊƴŀƴƛŜƳΣ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘŜƳΣ 

²ŀǊǎȊŀǿŊ ƛ ¢ƻǊǳƴƛŜƳ όƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ Ȋ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜƳ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƧ ƴŀ ƭƛƴƛŀŎƘ ƴǊ муΣ 

момΣнлм ƛ нлфύΣ 

¶ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƭƛƴƛƛ ƴǊ муΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ Ȋ /ŜƴǘǊŀƭƴȅƳ tƻǊǘŜƳ 

YƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƻǊȅǘŀǊȊŀ мΣ 

¶ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ƭƛƴƛƛ орс .ȅŘƎƻǎȊŎȊ π {Ȋǳōƛƴ π YŎȅƴƛŀ π ƎǊŀƴƛŎŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ƭƛƴƛƛ нлс LƴƻǿǊƻŎƱŀǿ 

π ÀƴƛƴΣ ƭƛƴƛƛ нум YŎȅƴƛŀ π bŀƪƱƻ π /ƘƻƧƴƛŎŜΣ ƭƛƴƛƛ нпм YƻǊƻƴƻǿƻ π ¢ǳŎƘƻƭŀΣ ƻŘōǳŘƻǿŀ ƭƛƴƛƛ офн 

{Ȋǳōƛƴ π ÀƴƛƴΣ ōǳŘƻǿŀ ƭƛƴƛƛ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ς YƻǊƻƴƻǿƻΣ 

¶ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿťȊƱŀ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ƻǊŀȊ ǎǘŀŎƧƛ ƛ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ 

.ȅŘhCΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ ƎŀƱťȊƛŀƳƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ 

¶ ōǳŘƻǿŀ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ Řƻ tƻǊǘǳ [ƻǘƴƛŎȊŜƎƻ .ȅŘƎƻǎȊŎȊΣ 

¶ ōǳŘƻǿŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭŀ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ 9ƳƛƭƛŀƴƻǿƻΦ 

² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƎƻ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛƛ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ Řƻ ǎƛŜŎƛ YƻƭŜƛ 5ǳȍȅŎƘ tǊťŘƪƻǏŎƛΣ 

ƴŀƭŜȍȅ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ Ȋŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǿ ǇŜƱƴƛ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǳȊƴŀƴŀ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ōǳŘƻǿŀ ƴƻǿŜƧ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ Řƻ /tYΣ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜƧ ǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘȊƛŜ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƧ орл ƪƳκƘΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǘŀƪƛƳ ǳƪƱŀŘȊƛŜ 

ȊŀǇŜǿƴƛ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ǿ ǎȅǎǘŜƳ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ŘŀƭŜƪƻōƛŜȍƴȅŎƘ ƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƧ 
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ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ŎȊŀǎƻǿŜƧΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ȊǿƛťƪǎȊȅ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊ ŎŀƱŜƎƻ 

.ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΦ 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōťŘŊ ƻōŜƧƳƻǿŀŏΥ 

¶ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ƛ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŜ ōǳŘƻǿȅ ŘǊƻƎƛ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŜƧ { млΣ Ƨŀƪƻ ƪƭǳŎȊƻǿŜƎƻ ƪƻǊȅǘŀǊȊŀ 

ǿǎŎƘƽŘςȊŀŎƘƽŘΣ ƱŊŎȊŊŎŜƎƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛť ōȅŘƎƻǎƪŊ Ȋ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀƳƛΥ ǎȊŎȊŜŎƛƵǎƪŊ ƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪŊΣ 

¶ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƭƻōōƛƴƎƻǿȅŎƘ ƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ōǳŘƻǿȅ ŘǊƻƎƛ ±ƛŀ 

tƻƳŜǊŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻƱŊŎȊȅ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ȊŀǊƽǿƴƻ ȊŜ ǏǊƻŘƪƻǿȅƳ ǿȅōǊȊŜȍŜƳ όYƻǎȊŀƭƛƴΣ {ƱǳǇǎƪΣ 

¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻύΣ Ƨŀƪ ƛ Ȋ ǇƻƱǳŘƴƛŜƳ ǇǊȊŜȊ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿ Řƻ !нƛ ȊǿƛťƪǎȊȅ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ  

ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǇƽƱƴƻŎƴȅƳΣ 

¶ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿť ŘǊƽƎ ƎƳƛƴƴȅŎƘΣ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ς ǿ ǘȅƳ  

ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 5Y нрΣ рсΣ улΣ 5² нноΣ ноуΣ нофΣ нпоΣ нппΣ офпύ ǿǊŀȊ Ȋ ōǳŘƻǿŊ ƻōǿƻŘƴƛŎ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ όǿ ǘȅƳ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ hōǿƻŘƴƛŎȅ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅύ ƛ ǇƻǇǊŀǿŊ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊǳŎƘǳΦ 

L±Φ нΦ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ 

½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ ǎǘƻƧŊŎȅŎƘ 

ǇǊȊŜŘ .ȅŘƎƻǎƪƛƳ hōǎȊŀǊŜƳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳΣ ƪǘƽǊȅ ς Ƨŀƪ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ŘƛŀƎƴƻȊŀ ς ȊƳŀƎŀ ǎƛť Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ 

ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜƧ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ŎƘŀƻǘȅŎȊƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǎƛŜŘƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘ 

ƻǊŀȊ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŜƎƻ ǊƻȊƭŜǿŀƴƛŀ ǎƛť ȊŀōǳŘƻǿȅ ǇƻȊŀ ƎǊŀƴƛŎŜ ȊǿŀǊǘŜƎƻ ǳƪƱŀŘǳ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƎƻΦ ½Ƨŀǿƛǎƪŀ ǘŜ 

ƎŜƴŜǊǳƧŊ ǿȅǎƻƪƛŜ ƪƻǎȊǘȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜΣ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊ ǇǊŜǎƧť ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊ ǎǇǊŀǿƴŊ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ǇƻƎŀǊǎȊŀƧŊ ƧŀƪƻǏŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ƧŜǎǘ 

ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ǊŜǿƛȊƧƛ aƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ tƭŀƴƽǿ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǇǊȊȅ ǘǊŀǎŀŎƘ 

ŜƪǎǇǊŜǎƻǿȅŎƘ { р ƛ { млΣ ǿ ǘȅƳ ǊƻȊŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎǘǊŜŦ ōǳŦƻǊƻǿȅŎƘΦ 

/ŜƭŜƳ ǘŜƎƻ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƧŜǎǘ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƘŀǊƳƻƴƛƧƴŜƎƻΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜƎƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΣ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ȊŀǎŀŘȅ ƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǿ ǎƪŀƭƛ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƧΦ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ōťŘŊ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀŏ ǎƛť ƴŀΥ 

¶ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛǳ ǊƻȊƭŜǿŀƴƛŀ ǎƛť ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ς ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƪƻƳǇŀƪǘƻǿȅŎƘ 

ŦƻǊƳ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ Ƨǳȍ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧť ǘŜǊŜƴƽǿ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΣ 

¶ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛǳ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧƛ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ς ǇƻǇǊȊŜȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ όȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǘŜǊŜƴƽǿ 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǇƻŘ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜ ƻǊŀȊ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ 

ȊŀōǳŘƻǿȅύΣ 

¶ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǿ ǎƪŀƭƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƧ ς ǿ ǘȅƳ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǇƻƴŀŘƎƳƛƴƴȅƳ ƻǊŀȊ 

ǿǎǇƽƭƴŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ όƴǇΦ ƳƻŘŜƭŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻύΣ 

¶ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛǳ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƳƛťŘȊȅ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ς ǿ ǘȅƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ǳǎƱǳƎƻǿŜƧ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ 

ŘƻōǊȊŜ ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƴŀŘƳƛŜǊƴŜƧ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ŦǳƴƪŎƧƛ ǿ ƧŜŘƴȅƳ 

ƻǏǊƻŘƪǳ ƪƻǎȊǘŜƳ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘΣ 
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¶ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ƛ ǿƱŊŎȊŀƴƛǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŎŜƴƴȅŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿƻ Řƻ ǎȅǎǘŜƳǳ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ 

ς Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƳΦƛƴΦ Řƻƭƛƴ ǊȊŜŎȊƴȅŎƘΣ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛΣ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ  

ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǊŜǘŜƴŎȅƧƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΦ 

LǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ōťŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƻȊǿƽƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀŎƘ 

ƎƳƛƴƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ Ǌƻƭƛ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΦ 

L±ΦоΦ wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧΣ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ 

.ȅŘƎƻǎƪƛ hōǎȊŀǊ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ȊƴŀŎȊƴȅƳΣ ŎƘƻŏ ǿŎƛŊȍ ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅƳ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳΣ ƻǇŀǊǘȅƳ ƴŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ȊŀǎƻōŀŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΣ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘ  

ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘΦ 5ƛŀƎƴƻȊŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǊƻǎƴŊŎŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǘǳǊȅǎǘȅƪŊ ƭƻƪŀƭƴŊ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŊΣ ǿ ǘȅƳ 

ŀƪǘȅǿƴŊ ς ǊƻǿŜǊƻǿŊΣ ǇƛŜǎȊŊ ƛ ǿƻŘƴŊ ς ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōť ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ƪǘƽǊŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛ 

ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ƛ ƪƻƳŦƻǊǘƻǿŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǘȅŎƘ ȊŀǎƻōƽǿΦ .ǊŀƪǳƧŜ ǎǇƽƧƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƧΣ 

ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅǊŀȋƴŜƧ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƻōǎȊŀǊǳ Ƨŀƪƻ ŎŀƱƻǏŎƛΦ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ Ȋŀǎƻōȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ .ȅŘhC ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿ ǇŜƱƴƛ 

ǊƻȊǇƻȊƴŀƴŜ ƛ ȊƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊƻǿŀƴŜ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƛŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ YŀȍŘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǇƻǇǊȊŜŘȊƻƴŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ ǿŀƭƻǊȅȊŀŎƧŊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŊ 

ƻǊŀȊ ŀƴŀƭƛȊŊ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ tƻȊǿƻƭƛ ǘƻ ƴŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛΣ ƪǘƽǊŜ 

ōťŘŊ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜΣ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛƻƳ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƛ ƱŀŘǳ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŜƎƻΦ 

/ŜƭŜƳ ǘŜƎƻ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƽƧ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜƧ ƛ ŘƻǎǘťǇƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ 

ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ .ȅŘhC Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳΣ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƛ ƻŘƪǊȅǿŀƴƛŀ 

ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ς ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ȊŜǿƴŊǘǊȊΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǎŊ ƳΦƛƴΦΥ 

¶ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿƻŘƴŜƧ ς ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƛ ōǳŘƻǿť ǇǊȊȅǎǘŀƴƛΣ 

ƳŀǊƛƴΣ ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƭƴƛ ǎǇǊȊťǘǳ ǿƻŘƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƴŀōǊȊŜȍȅ ǊȊŜƪ ό.ǊŘŀΣ ²ƛǎƱŀΣ 

bƻǘŜŏύ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ŦǳƴƪŎƧƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ 

¶ ǊƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀǎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ƛ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ς Ȋ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŜƳ Řƭŀ ǘǊŀǎ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴȅŎƘ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΣ 

ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿƻ ǘŜǊŜƴȅ όƴǇΦ 5ƻƭƛƴŀ 5ƻƭƴŜƧ ²ƛǎƱȅΣ YŀƴŀƱ .ȅŘƎƻǎƪƛΣ 

ƴŀŘōǊȊŜȍŀ .ǊŘȅύΣ Ȋ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŊ Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ƻǊŀȊ ǇǳƴƪǘŀƳƛ ƻōǎƱǳƎƛ ǘǳǊȅǎǘƽǿΣ 

¶ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǇƽƧƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƻπƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ς ǿ ǘȅƳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴȅƳ 

ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƛŜ όǘǊŀǎȅ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜΣ ǎȊƭŀƪƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜΣ ŦŜǎǝǿŀƭŜΣ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǇƭŜƴŜǊƻǿŜύΣ 

ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŎȅŦǊƻǿŜƧ όƴǇΦ ŀǇƭƛƪŀŎƧŜΣ ƳŀǇȅ ƻƴƭƛƴŜΣ ǎȅǎǘŜƳȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧύΣ 

¶ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŜƧ ς ǘŀƪƛŜƧ Ƨŀƪ ƳƛŜƧǎŎŀ ƻŘǇƻŎȊȅƴƪǳΣ Ǉǳƴƪǘȅ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŜ  

ƛ ƴƻŎƭŜƎƻǿŜΣ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǘȅΣ ǇŀǊƪƛƴƎƛΣ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŜ ǘǊŀǎ ƻǊŀȊ ǳŘƻƎƻŘƴƛŜƴƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō  

Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ 

¶ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻǊǘƻǿƻπǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ƛ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳ ς 

ƻōŜƧƳǳƧŊŎŀ ƳΦƛƴΦ ōƻƛǎƪŀΣ ƘŀƭŜ ǎǇƻǊǘƻǿŜΣ ǎƪŀǘŜǇŀǊƪƛΣ ǇƭŀŎŜ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜΣ ǎǘǊŜŦȅ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ǊƻŘȊƛƴƴŜƧ ƻǊŀȊ ŎŀƱƻǊƻŎȊƴŜ ƻōƛŜƪǘȅ Řƻ ǳǇǊŀǿƛŀƴƛŀ ǎǇƻǊǘƽǿ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ƛ ȊŜǎǇƻƱƻǿȅŎƘΣ 

ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ Ȋ ƻŦŜǊǘŊ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŊ ǊŜƎƛƻƴǳΣ 

¶ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ς ǿ ǘȅƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ 

ŀƎǊƻǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪƽǿΣ ƻŦŜǊǘȅ ŜŘǳƪŀŎƧƛ 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƧ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧΦ 



рр 
 

²ŀȍƴȅƳ ǇǳƴƪǘŜƳ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƧŜǎǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘ αwƻȊǿƽƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ нлолҌέΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƎƳƛƴ 

.ȅŘhCΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǘŀ ȊŀǿƛŜǊŀ ŘƛŀƎƴƻȊť ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ƛŘŜƴǘȅŬƪǳƧŜ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƛ ǎȊƭŀƪƛ 

ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜΣ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƛ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ ƻǊŀȊ ǇǊƻǇƻƴǳƧŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅ ƳƻŘŜƭ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪŊ ǿ ǎƪŀƭƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƧΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ǘŜƴ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ 

Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ǳŎȊȅƴƛŊ Ȋ .ȅŘhC ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅ ƛ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴȅ ǊŜƎƛƻƴ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 

ŀƪǘȅǿƴŜƧ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧΦ 

L±ΦпΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ǿŜǿƴŊǘǊȊ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ 

CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ 

{ǇǊŀǿƴŀ ƛ ŘƻǎǘťǇƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŀ ǘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΦ 

5ƛŀƎƴƻȊŀ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƛǎǘƻǘƴŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŎƻŘȊƛŜƴƴŊ 

ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴȅŎƘΦ ¦ǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊ  

ƳΦƛƴΦ ƴƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΣ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƧ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǘŀǊȅŦƻǿŜƧ  

ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƻǿŜƧ ƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧΦ ½ ǘȅŎƘ ǇƻǿƻŘƽǿ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǿƛŜƭǳ ƎƳƛƴ ŎȊťǏŎƛŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻΣ Ŏƻ ǇƻƎƱťōƛŀ ǇǊƻōƭŜƳȅ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅƳΦ 

/ŜƭŜƳ ǘŜƎƻ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊŀǿŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ǎƪŀƭƛ ŎŀƱŜƎƻ 

.ȅŘhCΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ƧŜƎƻ ǿƛŜƭƻǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴƻǿŊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧΣ ŘƻǎǘťǇƴŜƧ ƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƧ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΦ 

tƭŀƴƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŊ ƳΦƛƴΦΥ 

¶ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅƳ όŘƻŎŜƭƻǿƻ  

ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ YƻƭŜƧ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŊύ ς ǿ ǘȅƳ ǳƧŜŘƴƻƭƛŎŜƴƛŜ ǘŀǊȅŦ ƛ ōƛƭŜǘƽǿΣ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀŎƧť 

ǊƻȊƪƱŀŘƽǿ ƧŀȊŘȅΣ ǿǎǇƽƭƴŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ǇŀǎŀȍŜǊǎƪŊ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ  

ƛ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿ ŦƻǊƳǳƭŜ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŜƧΣ 

¶ ǊƻȊǿƽƧ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ ƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ƳƛťŘȊȅ ƎƳƛƴŀƳƛ ς ǿ ǘȅƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƭƛƴƛƛ 

ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ Řƻ ƻōǎƱǳƎƛ ǊǳŎƘǳ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ǊƻȊōǳŘƻǿť ǎƛŜŎƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƧΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 

ƴƻǿȅŎƘ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿť ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ƛ ƴƛŜȊŀǿƻŘƴƻǏŎƛ ƪǳǊǎƻǿŀƴƛŀΣ 

¶ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ς ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿΣ ŘǿƻǊŎƽǿΣ 

ǿťȊƱƽǿ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅŎƘ ƛ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ ǘȅǇǳ ǇŀǊƪϧǊƛŘŜΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƭŀ ƻǎƽō  

Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ƛ ǊƻǿŜǊȊȅǎǘƽǿΣ 

¶ ǇƻǇǊŀǿť ƪƻƳŦƻǊǘǳ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ǘŀōƻǊǳ ς ǿ ǘȅƳ ǿȅƳƛŀƴť ǇƻƧŀȊŘƽǿ ƴŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜΣ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜ 

όƴǇΦ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜΣ ƎŀȊƻǿŜύΣ ǇƻǇǊŀǿť ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇƻŘǊƽȍȅ ƻǊŀȊ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƧŀƪƻǏŎƛ 

ǳǎƱǳƎΣ 

¶ ǇǊƻƳƻŎƧť ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Ƨŀƪƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿȅ Řƭŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳ ς ǇƻǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ ƪŀƳǇŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜΣ ǇǊƻƳƻŎƧť ōƛƭŜǘƽǿ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 

ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƧ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ 

¶ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƴǇΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǇǊȊŜƧǏŏ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘΣ ǳǎǇƻƪŀƧŀƴƛŜ ǊǳŎƘǳ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ōǳŘƻǿť ǿȅƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜƧǏŏ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧť ǇǊƻƎƽǿ ȊǿŀƭƴƛŀƧŊŎȅŎƘΦ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ōťŘŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ tƭŀƴ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ  

ƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 
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L±ΦрΦ ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ Ǌƻƭƛ ƭƻǘƴƛǎƪŀ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ 

aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ tƻǊǘ [ƻǘƴƛŎȊȅ ƛƳΦ LƎƴŀŎŜƎƻ Wŀƴŀ tŀŘŜǊŜǿǎƪƛŜƎƻ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ǘƻ ƪƭǳŎȊƻǿȅ 

ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΦ aƛƳƻ 

ƪƻǊȊȅǎǘƴŜƎƻ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜƎƻ ȊŀǇƭŜŎȊŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻΣ ƧŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ς 

ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōǎƱǳƎƛ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǘƻǿŀǊƽǿ όŎŀǊƎƻύ ς ƧŜǎǘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅ  

ǿ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳΦ 5ƛŀƎƴƻȊŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōť ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ǇƻȊȅŎƧƛ ƭƻǘƴƛǎƪŀ Ƨŀƪƻ 

ǿŀȍƴŜƎƻ ǿťȊƱŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŜƎƻ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŀ ǎƛŀǘƪƛ 

ǇƻƱŊŎȊŜƵΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ŎŀƱŜƧ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΦ 

/ŜƭŜƳ ǘŜƎƻ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƽƧ tƻǊǘǳ [ƻǘƴƛŎȊŜƎƻ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ Ƨŀƪƻ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻΣ 

ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ŜƭŜƳŜƴǘǳ ǎȅǎǘŜƳǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƧΣ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƎƻ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΣ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧť ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƻōŜƧƳǳƧŊΥ 

¶ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƛ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŜ  

ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ǊŜƎǳƭŀǊƴȅŎƘ Řƻ ƎƱƽǿƴȅŎƘ Ƙǳōƽǿ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻƱŊŎȊŜƵ 

ǎŜȊƻƴƻǿȅŎƘ ƛ ŎȊŀǊǘŜǊƻǿȅŎƘΣ 

¶ ǊƻȊǿƽƧ ŦǳƴƪŎƧƛ ŎŀǊƎƻ ς ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊōǳŘƻǿť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻōǎƱǳƎƛ ǘƻǿŀǊƻǿŜƧΣ ǇǊƻƳƻŎƧť 

ƭƻǘƴƛǎƪŀ ǿǏǊƽŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊƽǿ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť Ȋ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŊ ǎƛŜŎƛŊ ŎŜƴǘǊƽǿ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ 

ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōǎƱǳƎƛ ƱŀŘǳƴƪƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ƛ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿȅŎƘΣ 

¶ ƭŜǇǎȊŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ƭƻǘƴƛǎƪŀ Ȋ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻΣ 

¶ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ Ǌƻƭƛ ƭƻǘƴƛǎƪŀ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ς Ƨŀƪƻ 

ŀǘǳǘǳ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜƎƻ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǊŜƎƛƻƴǳ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ 

ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ƛ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘΦ 

² ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜƧ ƛǎǘƻǘƴŜ ōťŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǿǊƽŎŜƴƛŜ Řƻ ǊƻȊƳƽǿ ƴŀ ǘŜƳŀǘ 

ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ǘŜǊƳƛƴŀƭŀ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƳƻȍŜ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƻŘŜƎǊŀŏ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť 

ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘΦ ²ȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎǇƽƧƴŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ  

ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ǇƻȊȅŎƧƛ ƭƻǘƴƛǎƪŀ Ƨŀƪƻ ŜƭŜƳŜƴǘǳ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƧ 

ǎƛŜŎƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ .ȅŘhCΦ 

tƻǊǘ [ƻǘƴƛŎȊȅ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ƳƻȍŜ ƻŘŜƎǊŀŏ ǘŀƪȍŜ ǿŀȍƴŊ Ǌƻƭť ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳ ς ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǎŜƪǘƻǊŀ ƭƻƎƛǎǘȅƪƛΣ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǿȅǎƻƪƻ 

ǇǊȊŜǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΦ ²ƱŊŎȊŜƴƛŜ Ǝƻ ǿ ǎƛŜŏ ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƭƴȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƵ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ όŘǊƻƎƻǿȅŎƘΣ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ƛ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘύ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ƭŜǇǎȊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƧŜƎƻ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ȊŀǎƻōƽǿΦ 
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3.4. Oczekiwane rezultaty i wskaŦniki ich osiŃgniňcia 
¢ŀōŜƭŀ р hŎȊŜƪƛǿŀƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ wŜȊǳƭǘŀǘȅ 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ LΥ  
²ȅǎƻƪŀ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

LΦмΦ tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ 
ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ 
ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ  

¶ ²ȅǎƻƪŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΣ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴȅŎƘΦ 

LΦнΦ ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ 
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ  

¶ ²ȅǎƻƪŀ ƧŀƪƻǏŏ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴŀ 
ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳΣ ǏǊŜŘƴƛƳΣ 
ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ƛ ǿȅȍǎȊȅƳΦ 

LΦоΦ ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ  

¶ ²ȅȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ȍȅŎƛǳ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳΦ 

¶ wƻȊōǳŘƻǿŀƴŀ ƛ ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴŀ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƪǳƭǘǳǊȅΦ 

¶ ²ȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŀ 
ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳ  
ƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅƳΦ 

LΦпΦ wƻȊǿƽƧ ƴŀǊȊťŘȊƛ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ 
ŎȅŦǊƻǿŀ 

¶ ²ƛťƪǎȊŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ 
ŘŜŎȅȊȅƧƴȅŎƘΦ 

¶ _ŀǘǿȅ ƛ ŘƻǎǘťǇƴȅ ƪƻƴǘŀƪǘ 
ƻōȅǿŀǘŜƭƛ Ȋ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŊΦ 

LΦрΦ ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ 
ƻōǎȊŀǊǳ Řƭŀ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ 
 

¶ 5ƻǎǘƻǎƻǿŀƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ  
ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅŎƘ 
ƳƱƻŘȅƳ ƭǳŘȊƛƻƳΦ 

LΦсΦ tǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛ 
ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧ 

¶ ²ȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 
ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǎƻōƻƳ 
ǎǘŀǊǎȊȅƳΦ 

LΦтΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 

¶ ²ȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƎƻ  
ƛ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŜƎƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

¶ ²ȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƴŀ 
ǊȊŜŎȊ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƴŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ 
ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜ ƛ ƎŜƻǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜΦ 

¶ hǇǘȅƳŀƭƴŀ ƎƻǘƻǿƻǏŏ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƛ ǎƱǳȍō Řƻ 
ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƎƻΦ 

LΦуΦ {ƛƭƴƛŜƧǎȊŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛŀ  ¶ ²ȅǇǊŀŎƻǿŀƴŀΣ ǇǊƻƳƻǿŀƴŀ  
ƛ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴŀ 
ƳŀǊƪŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛƛ .ȅŘƎƻǎȊŎȊΦ 

¶ bƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŜƧΦ  

¶ {ƛƭƴŀ ǇƻȊȅŎƧŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛƛ 
.ȅŘƎƻǎȊŎȊ ǿ ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧǳΦ 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ LLΥ  
YƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀ ƛ 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŀ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ 

LLΦмΦ ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
ƳƛťŘȊȅ ōƛȊƴŜǎŜƳ ŀ ǎŜƪǘƻǊŜƳ 
ƴŀǳƪƛ  

¶ ²ƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿŘǊŀȍŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 
ƭƻƪŀƭƴŜ ŬǊƳȅΦ 

LLΦнΦ ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ 
ƻōǎȊŀǊǳ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ  

¶ ²ȅǎƻƪƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛ ƧŀƪƻǏŏ 
ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ Řƭŀ 
ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ 



ру 
 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ wŜȊǳƭǘŀǘȅ 

LLΦоΦ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǘŀōƛƭƴȅŎƘ ƛ 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 
ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ƛ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳ 

¶ ²ȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ 
ōǊǳǧƻ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

¶ ¦ǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΦ 

¶ ²ƛťƪǎȊŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ 
ōȅŘƎƻǎƪƛƳƛ ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛ ǿǏǊƽŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΦ 

LLΦпΦ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ 
ōƛȊƴŜǎǳ  

¶ ²ƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ a|tΦ 

¶ ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ Ǉƻǎǘŀǿ 
ǇǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅŎƘ ǿǏǊƽŘ 
ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ LLLΥ  
½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ 
ǊƻȊǿƽƧ ƛ ƻŎƘǊƻƴŀ 
Ȋŀǎƻōƽǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ 

LLLΦмΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƛ 
ǊƻȊǿƽƧ h½9  

¶ ²ƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ 
ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ƳƛƪǎƛŜ 
ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅƳΦ 

¶ ²ȅȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ 
ǎŀƳƻǿȅǎǘŀǊŎȊŀƭƴƻǏŎƛ 
ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƎƳƛƴ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΦ 

¶ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǊƻȊǿƽƧ h½9 ƴŀ 
ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƻ ƴƛǎƪƛŎƘ ǿŀƭƻǊŀŎƘ 
ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΦ 

¶ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ōǳŘȅƴƪƽǿΦ 

LLLΦнΦ hŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ 
ǊŜƳŜŘƛŀŎƧŀ ǘŜǊŜƴƽǿ 
ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ  

¶ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ 
ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ  
ƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊƻƴȅŎƘΦ 

¶ hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǊȅȊȅƪ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ƴŀ 
ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘΦ 
 

LLLΦоΦ aƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ 
ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ȊƳƛŀƴ 
ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƛ 
Ȋŀǎƻōƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 
ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ  

¶ [ŜǇǎȊŀ ƻŘǇƻǊƴƻǏŏ Ƴƛŀǎǘ ƛ 
ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ 
ƪƭƛƳŀǘǳΦ 

¶ [ŜǇƛŜƧ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ōƱťƪƛǘƴƻπȊƛŜƭƻƴŀ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ ǎȅǎǘŜƳȅ ǊŜǘŜƴŎƧƛΦ 

LLLΦпΦ ²ŘǊŀȍŀƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
ŎȅǊƪǳƭŀǊƴŜƧ  

¶ aƴƛŜƧǎȊŀ ƛƭƻǏŏ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴȅŎƘ 
ƻŘǇŀŘƽǿ ƛ ǿƛťƪǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ 
ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳΦ 

¶ wƻȊǿƛƴƛťǘŜ ƭƻƪŀƭƴŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜ 
ƻŘȊȅǎƪǳ ƛ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ 
ǎǳǊƻǿŎƽǿΦ 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ L±Υ  
{ǇƽƧƴŀ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŀ 
ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŀ 

L±ΦмΦ ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƵ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƛ 
ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ 
hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƴŀ 
ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ 
ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ 

¶ [ŜǇǎȊŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ 
.ȅŘhC ǿ ǎƪŀƭƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΣ 
ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ 

¶ YǊƽǘǎȊȅ ŎȊŀǎ ǇǊȊŜƧŀȊŘǳ Řƻ 
ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΦ 

L±ΦнΦ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ 

¶ {ǇƽƧƴŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ 
ǿ ǎƪŀƭƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƧΦ 



рф 
 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ wŜȊǳƭǘŀǘȅ 

L±ΦоΦ wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ǎǇƻǊǘƻǿƻπǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ ƛ 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ  

¶ ²ƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ǘǳǊȅǎǘƽǿ 
ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ .ȅŘhCΦ 

¶ wƻȊōǳŘƻǿŀƴŀ ƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŀ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀ  
ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳΦ 

L±ΦпΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ǿŜǿƴŊǘǊȊ 
.ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ 
CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ  

¶ ½ǿƛťƪǎȊƻƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƧ 
ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

¶ hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ 
ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴȅŎƘΦ 

L±ΦрΦ ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ Ǌƻƭƛ ƭƻǘƴƛǎƪŀ ǿ 
.ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ  

¶ [ŜǇǎȊŀ ǇƻȊȅŎƧŀ ƭƻǘƴƛǎƪŀ Ƨŀƪƻ 
ŜƭŜƳŜƴǘǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ 
ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 
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¢ŀōŜƭŀ с ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ 

/Ŝƭ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ bǊ bŀȊǿŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 
²ŀǊǘƻǏŏ 
ōŀȊƻǿŀΤ Ǌƻƪ 

¾ǊƽŘƱƻ 
ŘŀƴȅŎƘ 

YƛŜǊǳƴŜƪ 
ȊƳƛŀƴ 

/
Ŝ
ƭ
 
ǎ
ǘ
Ǌ
ŀ
ǘ
Ŝ
Ǝ
ƛ
Ŏ
Ȋ
ƴ
ȅ
 
L
Υ

 
²
ȅ
ǎ
ƻ
ƪ
ŀ
 
Ƨ
ŀ
ƪ
ƻ
Ǐ
ŏ
 
ȍ
ȅ
Ŏ
ƛ
ŀ
 
Ƴ
ƛ
Ŝ
ǎ
Ȋ
ƪ
ŀ
Ƶ
Ŏ
ƽ
ǿ

 

LΦмΦ tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇǳ 
Řƻ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 
ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ  

²м [ƛŎȊōŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ  
Ȋ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

ф омнΤ нлно D¦{ .5[ {ǇŀŘŜƪ 

²н ¦ŘȊƛŀƱ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ 
ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ оπс ƭŀǘ ό҈ύ 

фуΣфΤ нлно D¦{ .5[ ¦ǘǊȊȅƳŀƴƛŜ 

²о [ƛŎȊōŀ ȊƎƻƴƽǿΥ 
ς ƴƛŜƳƻǿƭŊǘ ƴŀ м ллл ǳǊƻŘȊŜƵ ȍȅǿȅŎƘ 
ς ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ Řƻ ср ƭŀǘ ƴŀ м ллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǘŜƧ 
ƎǊǳǇƛŜ ǿƛŜƪƻǿŜƧ όǿǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊȊŜŘǿŎȊŜǎƴȅŎƘ 
ȊƎƻƴƽǿύ 
ς ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǿȅȍŜƧ ср ƭŀǘ ƴŀ м ллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ 
ǿ ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ǿƛŜƪƻǿŜƧ 

 
оΣтΤ нлнп 
 
нΣтΤ нлнп 
 
плΣнΤ нлнп 

D¦{ .5[ {ǇŀŘŜƪ 

LΦнΦ ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ 
ƻŦŜǊǘȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ  

²п |ǊŜŘƴƛ ǿȅƴƛƪ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƽǎƳƻƪƭŀǎƛǎǘȅ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ 
ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ όtƻƭǎƪŀ Ґ мллύΥ 
ς Ȋ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪƛ  
ς Ȋ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ  
ς Ȋ ƧťȊȅƪŀ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ 

²ŀǊǘƻǏŏ Ǌƽȍƴŀ 
Řƭŀ ƎƳƛƴΤ нлнп  

hY9 ²ȊǊƻǎǘ 

²р |ǊŜŘƴƛ ǿȅƴƛƪ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƳŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ǇƛǎŜƳƴŜƎƻ ƴŀ 
ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ 
ƪǊŀƧƻǿŜƧ όtƻƭǎƪŀ Ґ мллύΥ  
ς Ȋ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪƛ  
ς Ȋ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ  
ς Ȋ ƧťȊȅƪŀ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ 

²ŀǊǘƻǏŏ Ǌƽȍƴŀ 
Řƭŀ ƎƳƛƴΤ нлнп  

hY9 ²ȊǊƻǎǘ 

LΦоΦ ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ  

²с [ƛŎȊōŀ ƛƳǇǊŜȊ ƳŀǎƻǿȅŎƘ  мпфΤ нлнп  D¦{ .5[ ²ȊǊƻǎǘ 

²т ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ƛƳǇǊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŎŜƴǘǊŀΣ 
ŘƻƳȅ ƛ ƻǏǊƻŘƪƛ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƪƭǳōȅ ƛ ǏǿƛŜǘƭƛŎŜ 

рмр нтпΤ нлнп D¦{ .5[ ²ȊǊƻǎǘ 

²у [ƛŎȊōŀ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƎǊǳǇ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ млоΣ нлнп D¦{ .5[ ²ȊǊƻǎǘ 

LΦпΦ wƻȊǿƽƧ ƴŀǊȊťŘȊƛ 
ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 
ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ŎȅŦǊƻǿŀ 

²ф [ƛŎȊōŀ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ 
ƭƻƪŀƭƴŜƧ  

ннΤ нлно  D¦{ .5[ ²ȊǊƻǎǘ 

²мл [ƛŎȊōŀ aƱƻŘȊƛŜȍƻǿȅŎƘ wŀŘ aƛŀǎǘŀκDƳƛƴȅ сΤ нлнп 5ŀƴŜ 
ǿƱŀǎƴŜ 

²ȊǊƻǎǘ 



см 
 

/Ŝƭ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ bǊ bŀȊǿŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 
²ŀǊǘƻǏŏ 
ōŀȊƻǿŀΤ Ǌƻƪ 

¾ǊƽŘƱƻ 
ŘŀƴȅŎƘ 

YƛŜǊǳƴŜƪ 
ȊƳƛŀƴ 

ƎƳƛƴȅ 

²мм CǳƴŘŀŎƧŜΣ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ƛ ǇƻŘƻōƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǿǇƛǎŀƴŜ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ w9Dhb ƴŀ м ллл 
ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

пΣпΤ нлнп D¦{ .5[ ²ȊǊƻǎǘ 

LΦрΦ ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ 
Řƭŀ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ 

²мн [ƛŎȊōŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƴŀ ōȅŘƎƻǎƪƛŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛŀŎƘΣ ǿ ǘȅƳ 
ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ 

ом млсΤ м флрΤ 
нлноκнлнп 

¦ǊȊŊŘ 
aƛŀǎǘŀ 
.ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ 

¦ǘǊȊȅƳŀƴƛŜ 

²мо hŘǇƻǿƛŜŘȋ ¢!Y ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ 
ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜ ŎȊȅ ƻōǎȊŀǊ 
aŜǘǊƻǇƻƭƛƛ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ƧŜǎǘ ŘƻōǊȅƳ ƳƛŜƧǎŎŜƳ Řƻ 
ȍȅŎƛŀ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳΚ 

пт҈Τ нлно .ŀŘŀƴƛŀ 
ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 

²ȊǊƻǎǘ 

LΦсΦ tǊƻƳƻǿŀƴƛŜ 
ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛ 
ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧ 

²мп [ƛŎȊōŀ ǿȅŘŀƴȅŎƘ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘ YŀǊǘ {ŜƴƛƻǊŀ 
слҌ  

по мпфΤ нлнп  5ŀƴŜ 
ǿƱŀǎƴŜ 
aŜǘǊƻǇƻƭƛƛ 

²ȊǊƻǎǘ 

²мр [ƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘ 
ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ƻǎƻōȅ ǎǘŀǊǎȊŜ 

ол лллΤ нлнп  5ŀƴŜ 
ǿƱŀǎƴŜ 
aŜǘǊƻǇƻƭƛƛ  

²ȊǊƻǎǘ  

LΦтΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 

²мс [ƛŎȊōŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ ȊŀƎǊƻȍŜƵΥ ƻǇŀŘȅ ŘŜǎȊŎȊǳ нммΤ нлнп D¦{ .5[ {ǇŀŘŜƪ 

²мт [ƛŎȊōŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ ȊŀƎǊƻȍŜƵΥ ǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ м лолΤ нлнп D¦{ .5[ {ǇŀŘŜƪ 

²му [ƛŎȊōŀ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ tƻƭƛŎƧť  
ǿ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ 
όŘŀƴŜ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ Řƭŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ  
ǇƻǿΦ ōȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻΣ ǇƻǿΦ ƴŀƪƛŜƭǎƪƛŜƎƻ  
ƛ ǇƻǿΦ ȍƴƛƵǎƪƛŜƎƻύ 

мн снлΤ нлнп D¦{ .5[ {ǇŀŘŜƪ 

LΦуΦ {ƛƭƴƛŜƧǎȊŀ 
aŜǘǊƻǇƻƭƛŀ  

²мф [ƛŎȊōŀ ŘƻƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǇǊŀŎȅ Řƻ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ Ȋ 
ƛƴƴȅŎƘ ƎƳƛƴ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ 

по улнΤ нлнп LȊōŀ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎ
Ƨƛ {ƪŀǊōƻǿŜƧ 

²ȊǊƻǎǘ 

²нл [ƛŎȊōŀ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ 

тмΤ нлнп ¦ǊȊŊŘ 
aƛŀǎǘŀ 
.ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ 

²ȊǊƻǎǘ 

²нм {ŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƴŀ Ǉƻōȅǘ ǎǘŀƱȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ 
{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ 

ҌспΤ нлнп D¦{ .5[ ²ȊǊƻǎǘ 



сн 
 

/Ŝƭ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ bǊ bŀȊǿŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 
²ŀǊǘƻǏŏ 
ōŀȊƻǿŀΤ Ǌƻƪ 

¾ǊƽŘƱƻ 
ŘŀƴȅŎƘ 

YƛŜǊǳƴŜƪ 
ȊƳƛŀƴ 

/
Ŝ
ƭ
 
ǎ
ǘ
Ǌ
ŀ
ǘ
Ŝ
Ǝ
ƛ
Ŏ
Ȋ
ƴ
ȅ
 
L
L
Υ
 

 
Y
ƻ
ƴ
ƪ
ǳ
Ǌ
Ŝ
ƴ
Ŏ
ȅ
Ƨ
ƴ
ŀ
 
ƛ
 
ƛ
ƴ
ƴ
ƻ
ǿ
ŀ
Ŏ
ȅ
Ƨ
ƴ
ŀ
 
Ǝ
ƻ
ǎ
Ǉ
ƻ
Ř
ŀ
Ǌ
ƪ
ŀ

 

LLΦмΦ ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ 
ōƛȊƴŜǎŜƳ ŀ ǎŜƪǘƻǊŜƳ 
ƴŀǳƪƛ  

²нн [ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǎŜƪŎƧƛ tY5 α.ŀŘŀƴƛŀ ƴŀǳƪƻǿŜ  
ƛ ǇǊŀŎŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜέ όǎŜƪŎƧŀ a ŘȊƛŀƱ тнύ 

мнмΤ нлнп D¦{ .5[ ²ȊǊƻǎǘ 

LLΦнΦ ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ 
Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ 

²но aƛŜƧǎŎŜ ǿ ǊŀƴƪƛƴƎǳ α|ǊŜŘƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ς ǿƛŜƭƪƛ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅέ 

мΤ нлнр wŀǇƻǊǘ 
!ŎŎŎƻƭŀŘŜ 

¦ǘǊȊȅƳŀƴƛŜ 

²нп [ƛŎȊōŀ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ 
ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƎƻ ƻƎƽƱŜƳ  

п фпсΤ нлнп D¦{ .5[ ²ȊǊƻǎǘ 

LLΦоΦ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ 
ǎǘŀōƛƭƴȅŎƘ ƛ 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ 
ǿŀǊǳƴƪƽǿ 
ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ  
ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ 
ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ 

²нр |ǊŜŘƴƛ ǇƻȊƛƻƳ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ōǊǳǧƻ  
ǿ .ȅŘhC όȊƱύ 

т снтΣмлΤ нлнп D¦{ .5[ ²ȊǊƻǎǘ 

²нс [ƛŎȊōŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ 
ǿŜŘƱǳƎ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ 

ноо пррΤ нлнп D¦{ .5[ ²ȊǊƻǎǘ 

LLΦпΦ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ 
ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ōƛȊƴŜǎǳ  

²нт [ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ 
ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƻŘ л Řƻ ф ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿǇƛǎŀƴȅŎƘ 
Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ w9Dhb π ǎŜƪǘƻǊ ǇǊȅǿŀǘƴȅΦ  

тр фмсΤ нлнп D¦{ .5[ ²ȊǊƻǎǘ 

²ну hŎŜƴŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ς ƻŎŜƴŀ ŘƻōǊȊŜ ƛ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȊŜ 

омΣо҈Τ нлнп .ŀŘŀƴƛŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽ
ǿ 

 ²ȊǊƻǎǘ 

/
Ŝ
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Ŝ
Ǝ
ƛ
Ŏ
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ŀ
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ƴ
ȅ
Ŏ
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 LLLΦмΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƛ 
ǊƻȊǿƻƧǳ h½9  

²нф [ƛŎȊōŀ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘ туΤ нлно ¦w9 ²ȊǊƻǎǘ 

²ол _ŊŎȊƴŀ ƳƻŎ Ȋŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴŀ ǿ h½9 όǿ a²ύ мфн тутΤ нлно ¦w9 ²ȊǊƻǎǘ 

LLLΦнΦ hŎƘǊƻƴŀ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ȊƛŜƳƛ ƛ 
ǊŜƳŜŘƛŀŎƧŀ ǘŜǊŜƴƽǿ 
ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ  

²ом tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇƻŘŘŀƴȅŎƘ ǊŜƳŜŘƛŀŎƧƛ ƭǳō 
ǊŜƪǳƭǘȅǿŀŎƧƛ όǿ Ƙŀύ 

лΣрллф ƘŀΤ нлнп w5h|  ²ȊǊƻǎǘ 

²он tƻȊƛƻƳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ ǳȍȅŎƛŀ ƛ 
ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ όǎǘƻǎǳƴŜƪ Ƴŀǎȅ 
ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ 
ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ ǳȍȅŎƛŀ ƛ ǇƻŘŘŀƴȅŎƘ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎƻǿƛ Řƻ 
Ƴŀǎȅ ǿȅǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘύ 

прΣлн҈Τ нлнп 5ŀƴŜ 
ǿƱŀǎƴŜ 
ƎƳƛƴ 

²ȊǊƻǎǘ 



со 
 

/Ŝƭ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ bǊ bŀȊǿŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 
²ŀǊǘƻǏŏ 
ōŀȊƻǿŀΤ Ǌƻƪ 

¾ǊƽŘƱƻ 
ŘŀƴȅŎƘ 

YƛŜǊǳƴŜƪ 
ȊƳƛŀƴ 

LLLΦоΦ aƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ 
ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ 
ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ 
ƻǊŀȊ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ 
ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƛ ƻŎƘǊƻƴŀ 
Ȋŀǎƻōƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 
ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ  

²оо tƻƧŜƳƴƻǏŏ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ Řƻ ǊŜǘŜƴŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

ǿƻŘȅ ƻǇŀŘƻǿŜƧ όƳоύ  

 

ро орпΣтп ƳоΤ 
нлнп 

5ŀƴŜ 
ǿƱŀǎƴŜ 
ƎƳƛƴ 

²ȊǊƻǎǘ 

²оп ½ǳȍȅŎƛŜ ǿƻŘȅ Ȋ ǿƻŘƻŎƛŊƎƽǿ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀŎƘ 
ŘƻƳƻǿȅŎƘ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ όƳоύ 

отΣлΤ нлнп D¦{ .5[ {ǇŀŘŜƪ 

²ор [ƛŎȊōŀ ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀ ƴŀ ƻǇŀƱ ǎǘŀƱȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 
ǎȅǎǘŜƳǳ ½hb9 

мм тррпΤ нлнп 5ŀƴŜ 
ǿƱŀǎƴŜ 
ƎƳƛƴ 

{ǇŀŘŜƪ 

LLLΦпΦ ²ŘǊŀȍŀƴƛŜ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
ŎȅǊƪǳƭŀǊƴŜƧ  

²ос [ƛŎȊōŀ tǳƴƪǘƽǿ {ŜƭŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ½ōƛŜǊŀƴƛŀ hŘǇŀŘƽǿ 
YƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ 

онΤ нлно D¦{ .5[ ²ȊǊƻǎǘ 

²от hŘǇŀŘȅ ȊŜōǊŀƴŜ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴƛŜ ǿ ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ όǘύ фу оуоΣтоΤ нлнп D¦{ .5[ ²ȊǊƻǎǘ 
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L±ΦмΦ ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 
ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƛ 
ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ .ȅŘhC ƴŀ 
ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ 
ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ 

²оу  
5ƱǳƎƻǏŏ ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƭǳō ǿȅōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ 
ƻŘŎƛƴƪƽǿ ŘǊƽƎ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ όǿ ǘȅƳ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿȅŎƘύ ƛ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ 

лΤ нлнп D55Yƛ!Τ 
½5² 
.ȅŘƎƻǎȊŎȊ 

²ȊǊƻǎǘ 

²оф 5ƻōƻǿŀ ǿȅƳƛŀƴŀ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪŀ ƴŀ ǎǘŀŎƧŀŎƘ ƛ 
ǇǊȊȅǎǘŀƴƪŀŎƘ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ .ȅŘhC 

нр фслΤ нлнп ¦ǊȊŊŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
YƻƭŜƧƻǿŜƎƻ 

²ȊǊƻǎǘ 

L±ΦнΦ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ 
ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ 

²пл ¦ŘȊƛŀƱ ƻōǎȊŀǊǳ ƻōƧťǘŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅƳƛ ǇƭŀƴŀƳƛ 
ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ Řƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ƻōǎȊŀǊǳ 

млΣро҈Τ нлно 5ŀƴŜ 
ǿƱŀǎƴŜ 
ƎƳƛƴ 

²ȊǊƻǎǘ 

L±ΦоΦ wƻȊǿƽƧ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ǎǇƻǊǘƻǿƻπǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ 
ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ  

²пм aƛŜƧǎŎŀ ƴƻŎƭŜƎƻǿŜ ǿ ƘƻǘŜƭŀŎƘ ƻƎƽƱŜƳ όƭƛǇƛŜŎύ п ронΤ нлнп D¦{ .5[ ²ȊǊƻǎǘ 

²пн [ƛŎȊōŀ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ όƴƛŜǊŜȊȅŘŜƴǘƽǿύ ор фнтΤ нлнп D¦{ .5[ ²ȊǊƻǎǘ 

²по [ƛŎȊōŀ ōƻƛǎƪ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴȅŎƘ ς ǿƛŜƭƻȊŀŘŀƴƛƻǿȅŎƘ слΤ нлнн D¦{ .5[ ²ȊǊƻǎǘ 

L±ΦпΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ 
ǿŜǿƴŊǘǊȊ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ 

²пп [ƛŎȊōŀ ƎƳƛƴ ƻōƧťǘȅŎƘ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳŜƳ 
ōƛƭŜǘƻǿȅƳ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅƳ 

ммΤ нлнп 5ŀƴŜ 
ǿƱŀǎƴŜ 
ƎƳƛƴ 

²ȊǊƻǎǘ 

²пр 5ƱǳƎƻǏŏ ŘǊƽƎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ƴŀ м ƪƳн ƻōǎȊŀǊǳ .ȅŘhC 
όƳύ 

мнтΣтΤ нлно D¦{ .5[ ²ȊǊƻǎǘ 
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/Ŝƭ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ bǊ bŀȊǿŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 
²ŀǊǘƻǏŏ 
ōŀȊƻǿŀΤ Ǌƻƪ 

¾ǊƽŘƱƻ 
ŘŀƴȅŎƘ 

YƛŜǊǳƴŜƪ 
ȊƳƛŀƴ 

hōǎȊŀǊǳ 
CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ 

L±ΦрΦ ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ Ǌƻƭƛ 
ƭƻǘƴƛǎƪŀ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ  

²пс [ƛŎȊōŀ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ƻōǎƱǳȍƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ƭƻǘƴƛǎƪƻ осс оррΤ нлнп tƻǊǘ 
[ƻǘƴƛŎȊȅ 
.ȅŘƎƻǎȊŎȊ 
{Φ!Φ 

²ȊǊƻǎǘ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 
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4. Polityka przestrzenna 

4.1. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej 

.ȅŘƎƻǎƪƛ hōǎȊŀǊ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ ȊŀƧƳǳƧŜ ȊŀŎƘƻŘƴƛŊ ŎȊťǏŏ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ 

ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎ ǎƛť ƴŀ ǘƭŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳΦ WŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǳƪƱŀŘƽǿ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǊƻȊǿƽƧ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ǎƛƭƴŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ 

.ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ Ƨŀƪƻ ǊŘȊŜƴƛŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀŎƘ Ȋ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎȅƳƛ Ǝƻ 

ǎƛŜŘŜƳƴŀǎǘƻƳŀ ƎƳƛƴŀƳƛΦ tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ .ȅŘhC ǿȅƴƻǎƛ ооотΣп ƪƳнΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ōƭƛǎƪƻ мκр ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ŎŀƱŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Řƻ нлол ς {ǘǊŀǘŜƎƛŀ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ нлолҌ 

ƻǊŀȊ YǊŀƧƻǿŀ tƻƭƛǘȅƪŀ aƛŜƧǎƪŀ нлол ǿǎƪŀȊǳƧŊ Řǿŀ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ǊŜƎƛƻƴǳ όōťŘŊŎŜ ǎǘƻƭƛŎŀƳƛ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ π .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ƛ ¢ƻǊǳƵύΣ ƪǘƽǊŜ ǇŜƱƴƛŊ ŦǳƴƪŎƧŜ ōƛŜƎǳƴƽǿ ǿȊǊƻǎǘǳΣ ŀ ƛŎƘ ǿǇƱȅǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ ƧŜǎǘ 

ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǊƻȊŘȊƛŜƭƻƴȅΦ hōŀ Ƴƛŀǎǘŀ ǇŜƱƴƛŊ ŦǳƴƪŎƧť ōƛŜƎǳƴƽǿ ǿȊǊƻǎǘǳ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ǿ ǏŎƛǎƱȅŎƘ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛŀŎƘΣ 

ŎƘƻŏ ƛŎƘ ǿǇƱȅǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ ƧŜǎǘ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǊƻȊŘȊƛŜƭƻƴȅΦ .ȅŘhC ƴƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŜ ¢ƻǊǳƴƛŀΣ Ŏƻ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ƳƛƳƻ 

ōƭƛǎƪƻǏŎƛ ƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴŜƧ ƻōŀ ƻǏǊƻŘƪƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ǿ ƻǎƻōƴȅŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀŎƘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊΦ  

² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿƛŘƻŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŀ ƳƛŀǎǘΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊ ǎƛť ²ƱƻŎƱŀǿŜƪΣ DǊǳŘȊƛŊŘȊ  

ƛ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿ Ƨŀƪƻ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ŎŜƴǘǊŀ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

bŀƧǎƛƭƴƛŜƧǎȊŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ǎŊ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ bŀƪƱŀ ƴŀŘ bƻǘŜŎƛŊ 

ƻǊŀȊ ÀƴƛƴŀΣ Ŏƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜ ǊŜƭŀŎƧŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ ǘȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ Ȋ ǊŘȊŜƴƛŜƳΦ  

½ ƪƻƭŜƛ ǿǎŎƘƻŘƴƛŀ ŎȊťǏŏ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŀ DǊǳŘȊƛŊŘȊΣ ²ŊōǊȊŜȋƴƻ ŎȊȅ wȅǇƛƴΣ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǇƻȊŀ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ǿǇƱȅǿŜƳ .ȅŘhCΣ ǎǳƎŜǊǳƧŊŎ ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ƛƴƴȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŀ Řƭŀ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΦ 

tƻƱƻȍŜƴƛŜ .ȅŘhC ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǎǘŀǿƛŀ Ǝƻ ǿ Ǌƻƭƛ ƪƭǳŎȊƻǿŜƎƻ ōƛŜƎǳƴŀ ǿȊǊƻǎǘǳ Řƭŀ 

ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳΦ hōǎȊŀǊ ǘŜƴΣ ŎƘƻŏ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƛŜ Ȋ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎȅƳƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǿȅǊŀȋƴƛŜ ȊŀǊȅǎƻǿŀƴȅƳƛ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳƛΣ Ŏƻ 

ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ ǇƻǘǊȊŜōť ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƧŜƎƻ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ  
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wȅŎΦ н tƻƱƻȍŜƴƛŜ .ȅŘhC ƴŀ ǘƭŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

aƻŘŜƭ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǇƽƧƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜƧΣ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜƧ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƭƻƪŀƭƴŜΣ Ƨŀƪ ƛ ǎȊŜǊǎȊȅ ƪƻƴǘŜƪǎǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅΦ tƻƭƛǘȅƪŀ ǘŀ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ƴŀ 

ȊŀƱƻȍŜƴƛǳ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ .ȅŘhC Ƨŀƪƻ ƪƭǳŎȊƻǿŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

aƻŘŜƭ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ .ȅŘhC ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƳƛťŘȊȅ ƎƳƛƴŀƳƛ 

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ȊŀǎƻōŀƳƛ 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅƳƛ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛΦ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƴȅƳ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ  

ƛ ǇƻƭƛŎŜƴǘǊȅŎȊƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊǳΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΥ 

¶ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ Ǌƻƭƛ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ Ƨŀƪƻ ǊŘȊŜƴƛŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻ Ȋ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŊ ǎƛŜŎƛŊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊΣ 

ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳƛΣ ŎŜƴǘǊŀƳƛ ōƛȊƴŜǎƻǿȅƳƛ ƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅƳƛ ǘŜǊŜƴŀƳƛ ȊŀōǳŘƻǿȅ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧΣ 

¶ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǎǘǊŜŦȅ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŊ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧť ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊΣ 
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¶ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƻǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ ŦǳƴƪŎƧƛ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ 

¶ ƻŎƘǊƻƴť ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ Řƻƭƛƴ ǊȊŜƪ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƭŜǏƴȅŎƘΣ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ 

ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅΦ 

aƻŘŜƭ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ǎǇƽƧƴȅ ȊŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŊ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Řƻ нлол ς {ǘǊŀǘŜƎƛŀ 

tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ нлолҌ ƻǊŀȊ YǊŀƧƻǿŊ tƻƭƛǘȅƪŊ aƛŜƧǎƪŊ нлолΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ŘƻŎŜƭƻǿȅ ǳƪƱŀŘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ 

ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ ǿ ǘȅƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǎƛŜŎƛ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧΣ ǎȅǎǘŜƳ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ  

ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƎƱƽǿƴŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ 

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ Ǌȅǎǳƴƪƛ ƻȊƴŀŎȊƻƴŜ Ƨŀƪƻ Ǌȅǎǳƴƪƛ ƳƻŘŜƭǳ ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇƻƎƭŊŘƻǿȅ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ȊǊŜŘǳƪƻǿŀƴŜ 

ǿŜǊǎƧŜ ƳŀǇ ƳƻŘŜƭǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΦ tŜƱƴŜ Ǌȅǎǳƴƪƛ ǿ ǎƪŀƭƛ ƻǊȅƎƛƴŀƭƴŜƧ ȊŀǿŀǊǘƻ 

ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪŀŎƘ Řƻ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΦ  

wȅǎǳƴŜƪ ƳƻŘŜƭǳ м aƻŘŜƭ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ό½ŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǊ мύ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

пΦмΦмΦ hōǎȊŀǊȅ ƛ ƻǏǊƻŘƪƛ ƻ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧŀŎƘ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƳƛƴ  

ƛ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ .ȅŘhC 

bŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƻŎŜƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ Řƻƪƻƴŀƴƻ 

ǇƻŘȊƛŀƱǳ ƧŜƎƻ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ǘǊȊȅ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ 
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Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊǳΥ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ ƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 

ƭŜǏƴŜƧΣ ½ŀǎǘƻǎƻǿŀƴŀ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛȊŀŎƧŀ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎΣ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΣ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎƪŀƭƛ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ƻǏǊƻŘƪƽǿΦ  

YŀǘŜƎƻǊƛŀ L ƻōŜƧƳǳƧŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǇŜƱƴƛŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ǿƛƻŘŊŎŜ ǿ ǎƪŀƭƛ ŎŀƱŜƎƻ .ȅŘhC ς ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ 

ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳ ƭǳō ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ  

ƪŀǘŜƎƻǊƛŀ LL ς ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǇŜƱƴƛŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ǿ ǎƪŀƭƛ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΣ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧ ƭǳō 

ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŜƧΣ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛŀ LLL ς ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΣ ƻ ŦǳƴƪŎƧŀŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƭǳō ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘΦ  

¢ŀƪƛ ǇƻŘȊƛŀƱ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜƧǎȊŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜΣ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎ 

ƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧť ƻōǎȊŀǊƽǿ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵΣ Ƨŀƪ ƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΦ  

² ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƱŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ƻǇƛǎ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛƛ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘΦ 

9ŘǳƪŀŎƧŀ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿ .ȅŘƎƻǎƪƛƳ hōǎȊŀǊȊŜ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ǳƧŀǿƴƛŀ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎΣ Ŏƻ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ ǘǊȊŜŎƘ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǿ ǘȅƳ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ tƛŜǊǿǎȊŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƻǏǊƻŘŜƪ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛ ƛ ƴŀǳƪƻǿȅΣ ƪǘƽǊȅƳ ƧŜǎǘ .ȅŘƎƻǎȊŎȊΦ aƛŀǎǘƻ ǘƻ 

ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť Ƨŀƪƻ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅ ƻǏǊƻŘŜƪ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ŘȊƛťƪƛ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ǘŀƪƛŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛ Ƨŀƪ 

¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ YŀȊƛƳƛŜǊȊŀ ²ƛŜƭƪƛŜƎƻΣ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ .ȅŘƎƻǎƪŀ ƛƳΦ WΦ WΦ |ƴƛŀŘŜŎƪƛŎƘΣ /ƻƭƭŜƎƛǳƳ aŜŘƛŎǳƳ ƻǊŀȊ 

!ƪŀŘŜƳƛŀ aǳȊȅŎȊƴŀ ƛƳΦ CŜƭƛƪǎŀ bƻǿƻǿƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ 

ǿȅȍǎȊŜƧ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳŎȊŜƭƴƛŜ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŜ ς ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ Ǉƛťŏ ǘŀƪƛŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ 

ό!ƪŀŘŜƳƛŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪŀΣ .ȅŘƎƻǎƪŀ {ȊƪƻƱŀ ²ȅȍǎȊŀΣ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ ²{. aŜǊƛǘƻ .ȅŘƎƻǎȊŎȊΣ ²ȅȍǎȊŀ 

{ȊƪƻƱŀ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ ²ȅȍǎȊŀ {ȊƪƻƱŀ bŀǳƪ ƻ ½ŘǊƻǿƛǳ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅύΣ ƪǘƽǊŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊ ƻŦŜǊǘť 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŊΦ LƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǘŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜ ōŀŘŀƴƛŀ ƴŀǳƪƻǿŜ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŜƳ 

ōƛȊƴŜǎƻǿȅƳΣ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎ ǊƻȊǿƽƧ ƪŀŘǊ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀ ŎȊȅ ƳŜŘȅŎȅƴŀΦ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŊ ǎȊƪƽƱ ǏǊŜŘƴƛŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ƭƛŎŜƽǿ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪƽǿΣ Ŏƻ 

ǇǊȊȅŎƛŊƎŀ ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ ŎŀƱŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΦ  

5ǊǳƎŊ ƪŀǘŜƎƻǊƛť ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƭƻƪŀƭƴŜ ŎŜƴǘǊŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ 

ƛ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ bŀƪƱƻ ƴŀŘ bƻǘŜŎƛŊΣ ÀƴƛƴΣ {ȊǳōƛƴΣ {ƻƭŜŎ YǳƧŀǿǎƪƛ ƛ YƻǊƻƴƻǿƻΦ ¢Ŝ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƻŦŜǊǳƧŊ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ ǏǊŜŘƴƛŜΣ ǿ ǘȅƳ ƭƛŎŜŀΣ ǘŜŎƘƴƛƪŀ ƛ ǎȊƪƻƱȅ ōǊŀƴȍƻǿŜΣ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ 

Řƻ ǎǇŜŎȅŬƪƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅ ς ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǿ {ƻƭŎǳ YǳƧŀǿǎƪƛƳ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅΣ  

ŀ ǿ ÀƴƛƴƛŜ ŎȊȅ YƻǊƻƴƻǿƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎŜƪǘƻǊŀ ǳǎƱǳƎƻǿŜƎƻ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ hǏǊƻŘƪƛ ǘŜ 

ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Ȋ ǇƻōƭƛǎƪƛŎƘ ƎƳƛƴ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 

ŘƻƧŀȊŘƽǿ Řƻ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ 

ǳŎȊƴƛƽǿ Řƻ ȊŀǿƻŘǳΣ ŀ ŎŜƴǘǊŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΦ 

¢ǊȊŜŎƛŊ ƪŀǘŜƎƻǊƛť ǘǿƻǊȊŊ ƻǏǊƻŘƪƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴȅŎƘ ƛ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ 

hǎƛŜƭǎƪƻΣ .ƛŀƱŜ .ƱƻǘŀΣ 5ƻōǊŎȊΣ {ƛŎƛŜƴƪƻΣ bƻǿŀ ²ƛŜǏ ²ƛŜƭƪŀΣ 5ŊōǊƻǿŀ /ƘŜƱƳƛƵǎƪŀΣ wƻƧŜǿƻΣ aǊƻŎȊŀΣ tǊǳǎȊŎȊΣ 

.ŀǊŎƛƴΣ _ŀōƛǎȊȅƴ ƛ YŎȅƴƛŀΦ ² ǘȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƻŦŜǊǘŀ 

ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǎƛť Řƻ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ƳƴƛŜƧǎȊȅ ǿȅōƽǊ ǇǊƻŬƭƛ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ {ǇŜŎȅŬƪŀ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ƛŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳΣ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƻŘ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ DƱƽǿƴŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŊ 



сф 
 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 

ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿť ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎȊƪƻƭƴŜƧΣ ƴǇΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǿ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀ ŎȊȅ 

ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛŜ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜΦ DƳƛƴȅ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ hǎƛŜƭǎƪƻ ŎȊȅ .ƛŀƱŜ .ƱƻǘŀΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ 

ƴŀ ǊƻǎƴŊŎŊ ƭƛŎȊōť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ōƭƛǎƪƻǏŏ ŘǳȍŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻΣ ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ .ȅŘƎƻǎȊŎȊΣ ƳƻƎŊ ǊƻȊǿƛƧŀŏ 

ƭƻƪŀƭƴŊ ƻŦŜǊǘť ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŊ ς ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊōǳŘƻǿť ǎƛŜŎƛ ǎȊƪƽƱ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ǿŀǊǳƴƪƛ 

Řƭŀ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 

wƽȍƴƛŎŜ ƳƛťŘȊȅ ǘȅƳƛ ǇƻȊƛƻƳŀƳƛ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊ ǎȊŜǊǎȊŜ ǘǊŜƴŘȅ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ 

ǿ .ȅŘhCΦ .ȅŘƎƻǎȊŎȊΣ Ƨŀƪƻ ǊŘȊŜƵ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΣ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ƎƳƛƴȅ 

ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛΦ tƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ 

ƳƻƎƱŀōȅ ōȅŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŀΣ ƴǇΦ ǿǎǇƽƭƴŜ ŎŜƴǘǊŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ŎȊȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 

ƳƻōƛƭƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ Ŏƻ ƳƻƎƱƻōȅ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ 

ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ 

YǳƭǘǳǊŀ 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ .ȅŘƎƻǎƪƛƳ hōǎȊŀǊȊŜ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ǇƛŜǊǿǎȊŀ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ .ȅŘƎƻǎȊŎȊΣ ƪǘƽǊŀ ǇŜƱƴƛ Ǌƻƭť ƎƱƽǿƴŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƎƻ .ȅŘhC ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΦ aƛŀǎǘƻ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ 

hǇŜǊŀ bƻǾŀ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛŀ tƻƳƻǊǎƪŀ ƛƳΦ LƎƴŀŎŜƎƻ Wŀƴŀ tŀŘŜǊŜǿǎƪƛŜƎƻ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ ¢ŜŀǘǊ 

tƻƭǎƪƛ ƛƳΦ IƛŜǊƻƴƛƳŀ YƻƴƛŜŎȊƪƛ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ ¢ŜŀǘǊ YŀƳŜǊŀƭƴȅ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ aǳȊŜǳƳ hƪǊťƎƻǿŜ  

ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƛƳΦ [Ŝƻƴŀ ²ȅŎȊƽƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻΣ /ŜƴǘǊǳƳ bŀǳƪƛ ƛ YǳƭǘǳǊȅ aƱȅƴȅ wƻǘƘŜǊŀΣ aƛŜƧǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ 

YǳƭǘǳǊȅ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ DŀƭŜǊƛŀ aƛŜƧǎƪŀ ōǿŀΣ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅΣ aǳȊŜǳƳ ²ƻƧǎƪ 

[ŊŘƻǿȅŎƘ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƻǊŀȊ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪŀ ƛ aƛŜƧǎƪŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tǳōƭƛŎȊƴŀΦ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ƻŦŜǊǳƧŜ ǎȊŜǊƻƪŊ ƎŀƳť 

ǿȅŘŀǊȊŜƵ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ōƭƛǎƪƻ млл ŦŜǎǝǿŀƭƛ ǊƻŎȊƴƛŜΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ .ȅŘƎƻǎƪƛ CŜǎǝǿŀƭ hǇŜǊƻǿȅΣ .ȅŘƎƻǎƪƛ 

CŜǎǝǿŀƭ aǳȊȅŎȊƴȅΣ 5ǊǳƳǎ Cǳǎƛƻƴ ŎȊȅ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ YƻƴƪǳǊǎ tƛŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅ ƛƳΦ LΦWΦ tŀŘŜǊŜǿǎƪƛŜƎƻΦ  

² нлно Ǌƻƪǳ Ƴƛŀǎǘƻ ŘƻƱŊŎȊȅƱƻ Řƻ {ƛŜŎƛ aƛŀǎǘ YǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ ¦b9{/h ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ aƛŀǎǘƻ aǳȊȅƪƛΣ Ŏƻ 

ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ƧŜƎƻ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊ ǊŜƴƻƳť ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ƳǳȊȅŎȊƴŜƧΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΣ 

ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ hǇŜǊȅ bƻǾŀ ƻ ŎȊǿŀǊǘȅ ƪǊŊƎ ŎȊȅ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ¢ŜŀǘǊǳ tƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊ 

ǇƻȊȅŎƧť .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ Ƨŀƪƻ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƭƛŘŜǊŀ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊŎŜƎƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ǘǳǊȅǎǘƽǿΣ 

ŀ Ǉƭŀƴƻǿŀƴŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛƛ tƻƳƻǊǎƪƛŜƧ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿȊƳƻŎƴƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

ƳǳȊȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ 

5ǊǳƎŊ ƪŀǘŜƎƻǊƛť ǘǿƻǊȊŊ ƭƻƪŀƭƴŜ ŎŜƴǘǊŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜΣ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ 

ƛ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ bŀƪƱƻ ƴŀŘ bƻǘŜŎƛŊΣ ÀƴƛƴΣ {ƻƭŜŎ YǳƧŀǿǎƪƛΣ {Ȋǳōƛƴ ƛ _ŀōƛǎȊȅƴΦ ¢Ŝ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƻŦŜǊǳƧŊ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƭƻƪŀƭƴŊ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻƪƻƭƛŎȊƴȅŎƘ ƎƳƛƴΦ ² bŀƪƭŜ ƴŀŘ bƻǘŜŎƛŊ ŘȊƛŀƱŀ bŀƪƛŜƭǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ 

YǳƭǘǳǊȅ ƻǊŀȊ aǳȊŜǳƳ ½ƛŜƳƛ YǊŀƧŜƵǎƪƛŜƧΣ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊŎŜ ǿȅǎǘŀǿȅ ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƘƛǎǘƻǊƛŊ ǊŜƎƛƻƴǳΦ  

² ÀƴƛƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ÀƴƛƵǎƪƛ 5ƻƳ YǳƭǘǳǊȅ ƻǊŀȊ aǳȊŜǳƳ ½ƛŜƳƛ tŀƱǳŎƪƛŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ƻōŜƧƳǳƧŜ ȊŀōȅǘƪƻǿŊ 

ÀƴƛƵǎƪŊ YƻƭŜƧ ²ŊǎƪƻǘƻǊƻǿŊ ς ǇƻǇǳƭŀǊƴŊ ŀǘǊŀƪŎƧť ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊΦ {ƻƭŜŎ YǳƧŀǿǎƪƛΣ ǇƻǇǊȊŜȊ {ƻƭŜŎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ 

YǳƭǘǳǊȅΣ ǿǎǇƛŜǊŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŀǊǘȅǎǘƽǿ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ŦŜǎǝǿŀƭŜΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ 5ƴƛ {ƻƭŎŀΦ {ȊǳōƛƵǎƪƛ 5ƻƳ YǳƭǘǳǊȅ  

ƛ aǳȊŜǳƳ ½ƛŜƳƛ {ȊǳōƛƵǎƪƛŜƧ ǇǊƻƳǳƧŊ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƭƻƪŀƭƴŜΣ ŀ _ŀōƛǎȊȅƵǎƪƛ 5ƻƳ YǳƭǘǳǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ 

ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜΣ ǿ ǘȅƳ ŦŜǎǘȅƴȅ ƛ ƪƻƴŎŜǊǘȅΦ ¢Ŝ ƻǏǊƻŘƪƛΣ ŎƘƻŏ ƻ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ȊŀǎƛťƎǳ ƴƛȍ .ȅŘƎƻǎȊŎȊΣ ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ 

ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ǿ ŀƴƛƳŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΦ 

¢ǊȊŜŎƛŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘΣ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴȅŎƘ ƛ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ 

.ȅŘhCΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ YƻǊƻƴƻǿƻΣ .ŀǊŎƛƴΣ hǎƛŜƭǎƪƻΣ 5ƻōǊŎȊΣ bƻǿŀ ²ƛŜǏ ²ƛŜƭƪŀΣ 5ŊōǊƻǿŀ /ƘŜƱƳƛƵǎƪŀΣ wƻƧŜǿƻΣ 
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aǊƻŎȊŀΣ YŎȅƴƛŀΣ .ƛŀƱŜ .ƱƻǘŀΣ {ƛŎƛŜƴƪƻ ƛ tǊǳǎȊŎȊΦ ² ǘȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ ƻŦŜǊǘŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŀ ƧŜǎǘ ǎƪǊƻƳƴƛŜƧǎȊŀΣ 

ƻǇƛŜǊŀƧŊŎŀ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŘƻƳƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǏǿƛŜǘƭƛŎ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ōƛōƭƛƻǘŜƪ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ŦŜǎǘȅƴȅΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ŎȊȅ ƛƳǇǊŜȊȅ ŦƻƭƪƭƻǊȅǎǘȅŎȊƴŜΦ bŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ  

ǿ YƻǊƻƴƻǿƛŜ ŘȊƛŀƱŀ aƛŜƧǎƪƻπDƳƛƴƴȅ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅΣ ȊŀǏ Ȋŀōȅǘƪƻǿȅ ȊŜǎǇƽƱ ǇƻƪƭŀǎȊǘƻǊƴȅ ŎȅǎǘŜǊǎƪƛ 

ǇǊȊȅŎƛŊƎŀ ƳƛƱƻǏƴƛƪƽǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛΦ ² .ŀǊŎƛƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ aƛŜƧǎƪƛ 5ƻƳ YǳƭǘǳǊȅ ƛ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tǳōƭƛŎȊƴŀΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊŎŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ DƳƛƴƴȅ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅ ǿ hǎƛŜƭǎƪǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ŀƴƛƳŀŎƧƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ ² ƎƳƛƴƛŜ 5ŊōǊƻǿŀ /ƘŜƱƳƛƵǎƪŀ ŀǘǊŀƪŎƧŊ ƧŜǎǘ ½ŜǎǇƽƱ tŀƱŀŎƻǿƻπtŀǊƪƻǿȅ ǿ hǎǘǊƻƳŜŎƪǳ  

ƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ǘŜǊŜƴȅ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧΦ ² bƻǿŜƧ ²ǎƛ ²ƛŜƭƪƛŜƧΣ wƻƧŜǿƛŜΣ aǊƻŎȊȅΣ YŎȅƴƛΣ .ƛŀƱȅŎƘ .ƱƻǘŀŎƘΣ 

{ƛŎƛŜƴƪǳ ƛ tǊǳǎȊŎȊǳ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ƭƻƪŀƭƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ ŎȊȅ ƻǏǊƻŘƪƛ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƪǘƽǊŜ ǇŜƱƴƛŊ ƛǎǘƻǘƴŊ 

ŦǳƴƪŎƧť ǿ ōǳŘƻǿŀƴƛǳ ǿƛťȊƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ /Ƙƻŏ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ōǳŘȍŜǘƻǿŜ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ ǘȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘΣ ƛŎƘ Ǌƻƭŀ ǿ ŀƴƛƳŀŎƧƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ƴƛŜƻŎŜƴƛƻƴŀΦ 

tƻǘŜƴŎƧŀƱ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅ ǊŜƎƛƻƴǳ Ƴƻȍƴŀ ƧŜŘƴŀƪ ǿȊƳƻŎƴƛŏ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŜƧΣ  

ƴǇΦ ǿǎǇƽƭƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ ŎȊȅ ŦŜǎǝǿŀƭŜ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ŎŀƱȅ .ȅŘhCΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ 

ōǳŘƻǿŀκƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ŘƻƳƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅ ŎȊȅ ǏǿƛŜǘƭƛŎ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ ŎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǇƭŀǜƻǊƳ 

ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵΣ ƳƻƎƱȅōȅ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪǳƭǘǳǊȅΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿŀƭƻǊƽǿ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ 

ƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΣ ƴǇΦ {Ȋƭŀƪǳ ²ƻŘȅΣ tǊȊŜƳȅǎƱǳ ƛ wȊŜƳƛƻǎƱŀ ¢ŜIнhΣ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 

ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ǿ ŎŀƱȅƳ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ 

¢ǳǊȅǎǘȅƪŀ 

²ǏǊƽŘ ǘǊȊŜŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿ .ȅŘhCΣ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊŎȅŎƘ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏΣ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ƛ ǎƪŀƭť ŀǘǊŀƪŎƧƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ǇƛŜǊǿǎȊŀ ƻōŜƧƳǳƧŜΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ƪǳƭǘǳǊȅΣ .ȅŘƎƻǎȊŎȊΣ ǇŜƱƴƛŊŎŊ Ǌƻƭť ƎƱƽǿƴŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ .ȅŘhC ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΦ aƛŀǎǘƻ ƻŦŜǊǳƧŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ŀǘǊŀƪŎƧŜ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜΣ 

ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜΣ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊŎ ȊŀǊƽǿƴƻ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΦ YƭǳŎȊƻǿŜ Ǉǳƴƪǘȅ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ǘƻ ²ȅǎǇŀ aƱȅƵǎƪŀ ς ƳŀƭƻǿƴƛŎȊȅ ǘŜǊŜƴ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅ Ȋ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅƳƛ ȊŀōǳŘƻǿŀƴƛŀƳƛΣ ƳƛťŘȊȅ 

ƛƴƴȅƳƛ aƱȅƴȅ wƻǘƘŜǊŀΣ [ŜǏƴȅ tŀǊƪ YǳƭǘǳǊȅ ƛ ²ȅǇƻŎȊȅƴƪǳ αaȅǏƭťŎƛƴŜƪέ Ȋ ƻƎǊƻŘŜƳ ȊƻƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ƻǊŀȊ 

ƻƎǊƻŘŜƳ ōƻǘŀƴƛŎȊƴȅƳ ƛ ǘǊŀǎŀƳƛ ǎǇŀŎŜǊƻǿȅƳƛΣ ȊǊŜǿƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴȅ {ǘŀǊȅ CƻǊŘƻƴΣ YŀƴŀƱ .ȅŘƎƻǎƪƛ ǿǊŀȊ  

Ȋ aǳȊŜǳƳ YŀƴŀƱǳ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƘȅŘǊƻǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜΣ ƻǊŀȊ ²ƛŜȍŀ /ƛǏƴƛŜƵ  

ƛ {ǇƛŎƘǊȊŜ ƴŀŘ .ǊŘŊΣ ōťŘŊŎŜ ǎȅƳōƻƭŀƳƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƳƛŀǎǘŀΦ 9ȄǇƭƻǎŜǳƳΣ ƳǳȊŜǳƳ ǘŜŎƘƴƛƪƛ 

ǿƻƧŜƴƴŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŘŀǿƴŜƧ ŦŀōǊȅƪƛ ŀƳǳƴƛŎƧƛΣ ǿǇƛǎŀƴŜ ƴŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ {Ȋƭŀƪ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻΣ 

ǇǊȊȅŎƛŊƎŀ ƳƛƱƻǏƴƛƪƽǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƳƛƭƛǘŀǊƴŜƧΦ ² нлнп Ǌƻƪǳ tƻǊǘ [ƻǘƴƛŎȊȅ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ƻōǎƱǳȍȅƱ осс орр ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΦ 

²ȅǊƽȍƴƛŜƴƛŀΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ŎŜǊǘȅŬƪŀǘȅ tƻƭǎƪƛŜƧ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ Řƭŀ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

ƻǊŀȊ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŀ ǇǊƻƳƻŎƧŀΣ ƴǇΦ ǇƻǇǊȊŜȊ {Ȋƭŀƪ ²ƻŘȅΣ tǊȊŜƳȅǎƱǳ ƛ wȊŜƳƛƻǎƱŀ ¢ŜIнhΣ ǳƳŀŎƴƛŀƧŊ ǇƻȊȅŎƧť 

.ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ Ƨŀƪƻ ǿƛƻŘŊŎŜƎƻ ŎŜƭǳ ǇƻŘǊƽȍȅ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ 

5ǊǳƎŊ ƪŀǘŜƎƻǊƛť ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜ ŎŜƴǘǊŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜΣ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ 

ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƛ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ YƻǊƻƴƻǿƻΣ bŀƪƱƻ ƴŀŘ bƻǘŜŎƛŊΣ ÀƴƛƴΣ {ƻƭŜŎ YǳƧŀǿǎƪƛ ƛ {ȊǳōƛƴΦ 

¢Ŝ ƻǏǊƻŘƪƛ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊ ǎƛť ǿȅƧŊǘƪƻǿȅƳƛ ǿŀƭƻǊŀƳƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳƛΣ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅƳƛ ƛ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅƳƛΣ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊŎ 

ǘǳǊȅǎǘƽǿ Ȋ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ ǎǇƻȊŀ ƴƛŜƎƻΦ ² YƻǊƻƴƻǿƛŜ ½ŀƭŜǿ YƻǊƻƴƻǿǎƪƛ ƛ WŜȊƛƻǊƻ .ƛŀƱŜ ƻŦŜǊǳƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ǳǇǊŀǿƛŀƴƛŀ ǎǇƻǊǘƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛΣ ŀ ȊŜǎǇƽƱ ǇƻƪƭŀǎȊǘƻǊƴȅ ŎȅǎǘŜǊǎƪƛ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀ ƳƛƱƻǏƴƛƪƽǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛΦ 

bŀƪƱƻ ƴŀŘ bƻǘŜŎƛŊ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ tǊȊȅǎǘŀƴƛŊ ²ƻŘƴŊ ƴŀ bƻǘŜŎƛ ƻǊŀȊ aǳȊŜǳƳ ½ƛŜƳƛ YǊŀƧŜƵǎƪƛŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ 

ƭƻƪŀƭƴŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻΦ Àƴƛƴ ǘƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ōƻƎŀǘȅ ƻǏǊƻŘŜƪ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅΣ Ȋ aǳȊŜǳƳ ½ƛŜƳƛ tŀƱǳŎƪƛŜƧΣ ÀƴƛƵǎƪŊ 

YƻƭŜƧŊ ²ŊǎƪƻǘƻǊƻǿŊΣ ǊǳƛƴŀƳƛ ȊŀƳƪǳ ǿ ²ŜƴŜŎƧƛΣ aǳȊŜǳƳ YƻƭŜƛ ²ŊǎƪƻǘƻǊƻǿŜƧΣ ǿŜǎǘŜǊƴƻǿȅƳ ǇŀǊƪƛŜƳ 

{ƛƭǾŜǊŀŘƻ /ƛǘȅΣ WŜȊƛƻǊŜƳ ÀƴƛƵǎƪƛƳ 5ǳȍȅƳ ƛ aŀƱȅƳ Ȋ /ŜƴǘǊǳƳ {ǇƻǊǘƽǿ ²ƻŘƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪƻƳǇƭŜƪǎŜƳ 
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/ǳƪǊƻǿƴƛŀ ÀƴƛƴΣ ƱŊŎȊŊŎȅƳ ŦǳƴƪŎƧŜ ƘƻǘŜƭƻǿŜ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜΦ {ƻƭŜŎ YǳƧŀǿǎƪƛ ƻŦŜǊǳƧŜ WǳǊŀtŀǊƪ Ȋ ƳƻŘŜƭŀƳƛ 

ŘƛƴƻȊŀǳǊƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ŀǘǊŀƪŎƧŊ Řƭŀ ǊƻŘȊƛƴΦ {Ȋǳōƛƴ Ȋ aǳȊŜǳƳ ½ƛŜƳƛ {ȊǳōƛƵǎƪƛŜƧ ǇǊƻƳǳƧŜ ƭƻƪŀƭƴŊ ƘƛǎǘƻǊƛťΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊŎ ǿȅǎǘŀǿȅ ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀΦ ¢Ŝ ŎŜƴǘǊŀΣ ŘȊƛťƪƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜƧ ƻŦŜǊŎƛŜΣ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ ǘǳǊȅǎǘȅƪť ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴŊΣ 

ƱŊŎȊŊŎ ǿŀƭƻǊȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ Ȋ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳƛΦ 

¢ǊȊŜŎƛŊ ƪŀǘŜƎƻǊƛť ǘǿƻǊȊŊ ƻǏǊƻŘƪƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘΣ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴȅŎƘ ƛ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ 

.ȅŘhCΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ .ƛŀƱŜ .ƱƻǘŀΣ {ƛŎƛŜƴƪƻΣ 5ƻōǊŎȊΣ bƻǿŀ ²ƛŜǏ ²ƛŜƭƪŀΣ YŎȅƴƛŀ ƛ aǊƻŎȊŀΣ 5ŊōǊƻǿŀ /ƘŜƱƳƛƵǎƪŀΦ 

!ǘǊŀƪŎƧŜ ƴŀ ǘȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƭƻƪŀƭƴȅΣ ǎƪǳǇƛŀƧŊŎ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ǿŀƭƻǊŀŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ  

ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ŎƘƻŏ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǘŀƪȍŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜΦ ² .ƛŀƱȅŎƘ .ƱƻǘŀŎƘ ǘǳǊȅǏŎƛ ƳƻƎŊ 

ƻŘƪǊȅǿŀŏ YŀƴŀƱ DƽǊƴƻƴƻǘŜŎƪƛΣ WŜȊƛƻǊƻ WŜȊǳƛŎƪƛŜ aŀƱŜΣ |ƭǳȊť ǿ 5ťōƛƴƪǳ ŎȊȅ {ǘǊǳƎť aƱȅƵǎƪŊΣ ŀ ǘŀƪȍŜ [ŜǏƴŊ 

|ŎƛŜȍƪť 5ȅŘŀƪǘȅŎȊƴŊΦ {ƛŎƛŜƴƪƻ ƻŦŜǊǳƧŜ ǇŀƱŀŎŜ ǿ YǊǳǎȊȅƴƛŜΣ aƻŎƘƭǳΣ ²ƻƧƴƻǿƛŜ ƛ {ƛŎƛŜƴƪǳ ƻǊŀȊ αtƭŀȍť ǇƻŘ 

²ƛŜǊȊōŀƳƛέ ǿ ²ƛŜǊȊŎƘǳŎƛƴƪǳΣ ǇƻǇǳƭŀǊƴŊ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 5ƻōǊŎȊ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀ WŜȊƛƻǊŜƳ .ƻǊƽǿƴƻΣ 

WŀǎƪƛƴƛŊ α.ŀƧƪŀέ ƻǊŀȊ ƳŀƭƻǿƴƛŎȊŊ 5ƻƭƛƴŊ 5ƻƭƴŜƧ ²ƛǎƱȅΣ ƛŘŜŀƭƴŊ Řƭŀ ƳƛƱƻǏƴƛƪƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘȅΦ ² ƎƳƛƴƛŜ bƻǿŀ 

²ƛŜǏ ²ƛŜƭƪŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť WŜȊƛƻǊƻ WŜȊǳƛŎƪƛŜΣ ŀ ǿ ƎƳƛƴƛŜ YŎȅƴƛŀ ς ǳƴƛƪŀǘƻǿŜ aǳȊŜǳƳ tǊȊȅǊƻŘȅ ƛ _ƻǿƛŜŎǘǿŀ 

ǿ ¢ǳǊȊȅƴƛŜΦ ² aǊƻŎȊȅ IŀǊŎŜǊǎƪŀ {ǘŀƴƛŎŀ ²ƻŘƴŀ ǿ wƻǏŎƛƳƛƴƛŜ ƻǊŀȊ Ȋŀōȅǘƪƻǿȅ ǇŀǊƪ ǿ ²ƛǘƻǎƱŀǿƛǳ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ 

ǘǳǊȅǎǘȅƪť ŀƪǘȅǿƴŊ ƛ ƪǊŀƧƻȊƴŀǿŎȊŊΦ ² ƎƳƛƴƛŜ 5ŊōǊƻǿŀ /ƘŜƱƳƛƵǎƪŀ Ȋŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ Ƴƻȍƴŀ ǳȊƴŀŏ 

½ŜǎǇƽƱ tŀƱŀŎƻǿƻπtŀǊƪƻǿȅ ǿ hǎǘǊƻƳŜŎƪǳ ƻǊŀȊ ǘŜǊŜƴȅ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧΦ ¢Ŝ ƎƳƛƴȅΣ ƳƛƳƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ǿ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛǳ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿŀƭƻǊƽǿΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǇƭŜƴŜǊƻǿȅŎƘ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ŎȊȅ ǇƛŜǎȊŜƧΦ 

tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ ǊŜƎƛƻƴǳ Ƴƻȍƴŀ ƧŜŘƴŀƪ ǿȊƳƻŎƴƛŏ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿƻŘƴŜƧΣ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿȊŘƱǳȍ ²ƛǎƱȅΣ .ǊŘȅ ƛ bƻǘŜŎƛΣ YŀƴŀƱǳ DƽǊƴƻƴƻǘŜŎƪƛŜƎƻΣ ƻǊŀȊ ƭŜǇǎȊŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǎȊƭŀƪƽǿΣ 

ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ YŀƴŀƱ .ȅŘƎƻǎƪƛ ŎȊȅ ½ŀƭŜǿ YƻǊƻƴƻǿǎƪƛΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŀΣ ƴǇΦ ǿǎǇƽƭƴŀ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǎȊƭŀƪƽǿ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŎȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ŦŜǎǝǿŀƭƛΣ ƳƻƎƱŀōȅ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ .ȅŘhCΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ  

ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ƳŀǊƛƴȅΣ ǇǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŎȊȅ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀŎƘΣ ƴǇΦ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧŜ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ ŎȊȅ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȊŜΣ ƳƻƎŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ 

ǿȅŘƱǳȍŜƴƛŀ ǎŜȊƻƴǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ǇǊȊȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƎǊǳǇ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘΦ 

tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŀ 

²ǎƪŀȊŀƴŜ ǘǊȊȅ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǿ .ȅŘhC ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǎƪŀƭƛΣ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ tƛŜǊǿǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ƻōŜƧƳǳƧŜ .ȅŘƎƻǎȊŎȊΣ ƪǘƽǊŀ ǇŜƱƴƛ 

Ǌƻƭť ƎƱƽǿƴŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ .ȅŘhCΣ Ȋ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅƳ ǇǊȊŜƳȅǎƱŜƳ ŜƭŜƪǘǊƻƳŀǎȊȅƴƻǿȅƳΣ 

ŎƘŜƳƛŎȊƴȅƳΣ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅƳΣ ƭƻǘƴƛŎȊȅƳ ƛ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅƳΦ aƛŀǎǘƻ ƧŜǎǘ ǿŀȍƴȅƳ ǿťȊƱŜƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅƳΣ Ŏƻ 

ǎǇǊȊȅƧŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛΦ bŀ ƧŜƎƻ 

ǘŜǊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀ .ȅŘƎƻǎƪƛ tŀǊƪ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿƻπ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅΣ ƻŦŜǊǳƧŊŎȅ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƛ ŘƻƎƻŘƴŜ 

ǿŀǊǳƴƪƛ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊŎ ǇƻŘƳƛƻǘȅ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ōǊŀƴȍΦ {ŜƪǘƻǊ ŜƭŜƪǘǊƻƳŀǎȊȅƴƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ 

ǇǊƻŘǳƪŎƧť ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎȊȅƴƻǿȅŎƘΣ ŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ƭƻǘƴƛŎȊȅ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǎŜǊǿƛǎƻǿŀƴƛǳ ǎŀƳƻƭƻǘƽǿ 

ǿƻƧǎƪƻǿȅŎƘΦ ² ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅƳ ŘƻƳƛƴǳƧŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǿȅōǳŎƘƻǿȅŎƘ ƛ ŀƳǳƴƛŎƧƛ ƭƻǘƴƛŎȊŜƧΣ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǎŜƪǘƻǊ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅ ǎƪǳǇƛŀ ǎƛť ƴŀ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƛŜ ƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǿȅǊƻōƽǿ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘΦ 5ȅƴŀƳƛŎȊƴȅ 

ǊƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊŀ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ Ȋ ƭƛŎȊƴȅƳƛ ŎŜƴǘǊŀƳƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴȅƳƛ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ тпл ǘȅǎƛťŎȅ Ƴч 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŜƧ όȊ ƪƻƭŜƧƴȅƳƛ мпл ǘȅǎƛŊŎŀƳƛ Ƴч ǿ ōǳŘƻǿƛŜύΣ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿȊƳŀŎƴƛŀ ǇƻȊȅŎƧť 

.ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ Ƨŀƪƻ ƭƛŘŜǊŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

5ǊǳƎŊ ƪŀǘŜƎƻǊƛť ǘǿƻǊȊŊ ƭƻƪŀƭƴŜ ŎŜƴǘǊŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƛ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘΣ 

ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ bƻǿŀ ²ƛŜǏ ²ƛŜƭƪŀΣ bŀƪƱƻ ƴŀŘ bƻǘŜŎƛŊΣ {ƻƭŜŎ YǳƧŀǿǎƪƛΣ .ŀǊŎƛƴΣ YƻǊƻƴƻǿƻΣ ÀƴƛƴΣ {Ȋǳōƛƴ ƛ .ƛŀƱŜ 

.ƱƻǘŀΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŊŎ ǎƛť  



тн 
 

ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ōǊŀƴȍŀŎƘ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘΦ bƻǿŀ ²ƛŜǏ ²ƛŜƭƪŀ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜƳȅǎƱŜƳ ǇŀƭƛǿƻǿȅƳ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ 

ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅƳ ς Ǉƭŀƴƻǿŀƴȅ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅ ƻǊŀȊ ǇŀǊƪ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅ ǿ 9ƳƛƭƛŀƴƻǿƛŜ ƳƻƎŊ  

ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǳŎȊȅƴƛŏ ƎƳƛƴť ǿŀȍƴȅƳ ǿťȊƱŜƳ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴȅƳ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ǘƻǿŀǊƻǿȅΦ bŀƪƱƻ ƴŀŘ bƻǘŜŎƛŊ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅƳΣ ƳŜǘŀƭƻǿȅƳ ƛ ƭƻƎƛǎǘȅŎŜΣ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎ Ȋ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ ƴŀŘ bƻǘŜŎƛŊ ƛ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǎȊƭŀƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ {ƻƭŜŎ YǳƧŀǿǎƪƛ ǊƻȊǿƛƧŀ ōǊŀƴȍť 

ōǳŘƻǿƭŀƴŊΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧť ƳŀǎȊȅƴ ƻǊŀȊ ƭƻƎƛǎǘȅƪťΣ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎ ǊƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ .ŀǊŎƛƴ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŜ ǎƛť ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŎŜƳŜƴǘǳΣ ŎƘƻŏ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǘŀ 

ǿȅƳŀƎŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀǇǊŀǿŎȊȅŎƘ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ YƻǊƻƴƻǿƻ ǊƻȊǿƛƧŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ŘǊȊŜǿƴȅ 

ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ ƭƻƪŀƭƴŜ Ȋŀǎƻōȅ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜΦ Àƴƛƴ ǘƻ ƻǏǊƻŘŜƪ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ 

ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻΣ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƳŀǎȊȅƴ ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘΣ ǇƛŜƪŀǊƴƛŎȊȅŎƘΣ ƳŜǘŀƭƻǿȅŎƘ  

ƛ ƻǇŀƪƻǿŀƴƛƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ tŀƱǳƪΦ {Ȋǳōƛƴ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ōǊŀƴȍȅ 

ƳŜōƭŀǊǎƪƛŜƧΣ ƳŜǘŀƭƻǿŜƧ ƛ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƛŜ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅƳΣ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎ ƭƻƪŀƭƴȅ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΦ .ƛŀƱŜ .Ʊƻǘŀ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊ 

ǎƛť ǇǊȊŜƳȅǎƱŜƳ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅƳ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧŊ Řƭŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǎǘƻŎȊƴƛƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ 

ǇǊƻŘǳƪŎƧŊ ǎȊƪƽƱƪŀǊǎƪŊΣ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǳƴƛƪŀƭƴȅ ǇǊƻŬƭ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƎƳƛƴȅΦ ¢Ŝ ƻǏǊƻŘƪƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť Řƻ 

ŘȅǿŜǊǎȅŬƪŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ ǎǿƻƧŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜΦ 

¢ǊȊŜŎƛŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘΣ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴȅŎƘ ƛ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ 

.ȅŘhCΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ hǎƛŜƭǎƪƻΣ 5ƻōǊŎȊΣ {ƛŎƛŜƴƪƻΣ 5ŊōǊƻǿŀ /ƘŜƱƳƛƵǎƪŀΣ wƻƧŜǿƻΣ tǊǳǎȊŎȊΣ _ŀōƛǎȊȅƴΣ YŎȅƴƛŀ 

ƛ aǊƻŎȊŀΣ ƎŘȊƛŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŀ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƭƻƪŀƭƴȅ ƛ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ƳŀƱȅŎƘ ȊŀƪƱŀŘŀŎƘ 

ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ ǊƻƭƴƛŎǘǿŜƳΦ _ŀōƛǎȊȅƴ ƛ YŎȅƴƛŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊ ǎƛť ƴŀ 

ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƛŜ ǊƻƭƴƻπǎǇƻȍȅǿŎȊȅƳΣ ǇǊƻŘǳƪǳƧŊŎ ƭƻƪŀƭƴŜ ǿȅǊƻōȅΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǇǊȊŜǘǿƻǊȅ ŎȊȅ ǿȅǊƻōȅ ƳƭŜŎȊŀǊǎƪƛŜΣ 

ƪǘƽǊŜ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ ǊƻƭƴƛŎȊȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǘȅŎƘ ƎƳƛƴΦ aǊƻŎȊŀ ǊƻȊǿƛƧŀ ŘǊƻōƴȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ŘǊȊŜǿƴȅΣ ŀ hǎƛŜƭǎƪƻ ƛ 5ƻōǊŎȊΣ 

ŘȊƛťƪƛ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ȊŀŎȊȅƴŀƧŊ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀŏ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ŬǊƳȅ ǳǎƱǳƎƻǿŜ ƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜΣ ŎƘƻŏ ƴŀŘŀƭ ŘƻƳƛƴǳƧŜ 

ǘŀƳ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻΦ {ƛŎƛŜƴƪƻΣ 5ŊōǊƻǿŀ /ƘŜƱƳƛƵǎƪŀΣ wƻƧŜǿƻ ƛ tǊǳǎȊŎȊ ǘƻ ƎƳƛƴȅ ƻ ǇǊȊŜǿŀŘȊŜ ǎŜƪǘƻǊŀ ǊƻƭƴŜƎƻΣ 

ƎŘȊƛŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǎƛť Řƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŎƘ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜǘǿƽǊŎȊȅŎƘΣ ƴǇΦ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ 

ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿȅǊƻōƽǿ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘ ŎȊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΦ ¢Ŝ ƻǏǊƻŘƪƛΣ ƳƛƳƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ ǎƪŀƭƛΣ 

ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ ƭƻƪŀƭƴŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪťΣ ŎƘƻŏ ōƻǊȅƪŀƧŊ ǎƛť Ȋ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘƪŀƳƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ 

ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ 

½ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ ǿ .ȅŘhC ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ 

ǊŜƎƛƻƴǳ Ȋ ǿȅǊŀȋƴŊ ŘƻƳƛƴŀŎƧŊ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ Ƨŀƪƻ ŎŜƴǘǊǳƳ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ ƛ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ aƴƛŜƧǎȊŜ ƎƳƛƴȅ 

ƳƻƎŊ ƧŜŘƴŀƪ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ǎǿƽƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƛ ƭŜǇǎȊŜ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΣ ƴǇΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘΦ YƭǳŎȊƻǿȅƳ 

ǘǊŜƴŘŜƳ ƧŜǎǘ ŘȅǿŜǊǎȅŬƪŀŎƧŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧŀ  

ƛ ȊƛŜƭƻƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅŎƛŊƎƴŊŏ ƴƻǿŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ Řƻ ǊŜƎƛƻƴǳΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŀ  

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇŀǊƪƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊΣ 

ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ŘǊƽƎ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƪƻƭŜƛΣ ƳƻƎŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǿ ŎŀƱȅƳ .ȅŘhCΣ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎ ȊŀǊƽǿƴƻ ŘǳȍŜ ƻǏǊƻŘƪƛΣ Ƨŀƪ ƛ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴŜ ƎƳƛƴȅΦ 

tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǊƻƭƴƛŎȊŀ 

tƛŜǊǿǎȊŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƎƳƛƴȅ ƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǳŘȊƛŀƭŜ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ όǇƻǿȅȍŜƧ 

тл҈ύΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ Ǌƻƭƴŀ ƻŘƎǊȅǿŀ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ 5ƻ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ƴŀƭŜȍŊ 

tǊǳǎȊŎȊΣ 5ƻōǊŎȊΣ ÀƴƛƴΣ wƻƧŜǿƻ ƛ aǊƻŎȊŀΦ ² ǘȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻŘǎǘŀǿť ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ŀ ǊƻȊƭŜƎƱŜ ƻōǎȊŀǊȅ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ƛŎƘ ǎƛƭƴŜ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ǊƻƭƴƛŎȊŊΦ DƳƛƴŀ ÀƴƛƴΣ ǇƻƱƻȍƻƴŀ ƴŀ tŀƱǳƪŀŎƘΣ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ŘƱǳƎƛƳƛ ǘǊŀŘȅŎƧŀƳƛ ǊƻƭƴƛŎȊȅƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ 



то 
 

ƭƻƪŀƭƴŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪťΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ ǊƻƭƴƻπǎǇƻȍȅǿŎȊŜΦ tǊǳǎȊŎȊΣ 5ƻōǊŎȊΣ wƻƧŜǿƻ ƛ aǊƻŎȊŀΣ ŘȊƛťƪƛ ŘǳȍŜƧ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧΦ DƳƛƴŀ 

5ƻōǊŎȊ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ōƭƛǎƪƻǏŎƛ 5ƻƭƛƴȅ 5ƻƭƴŜƧ ²ƛǎƱȅΣ Ŏƻ ǎǇǊȊȅƧŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅƳ ŦƻǊƳƻƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ǊƻƭƴƛŎȊŜƧΦ ¢Ŝ ƎƳƛƴȅΣ ƳƛƳƻ ǎƛƭƴŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ǊƻƭƴŜƎƻΣ ƳƻƎŊ ōƻǊȅƪŀŏ ǎƛť Ȋ ǿȅȊǿŀƴƛŀƳƛΣ ǘŀƪƛƳƛ Ƨŀƪ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘΣ Ŏƻ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ƛŎƘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏΦ 

5ǊǳƎŊ ƪŀǘŜƎƻǊƛť ǘǿƻǊȊŊ ƎƳƛƴȅ ƻ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳ ǳŘȊƛŀƭŜ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ όрлςтл҈ύΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻ 

ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜΣ ŀƭŜ ǿǎǇƽƱƛǎǘƴƛŜƧŜ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ŦǳƴƪŎƧŀƳƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳƛΣ ǘŀƪƛƳƛ Ƨŀƪ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ŎȊȅ ǳǎƱǳƎƛΦ 5ƻ ǘŜƧ 

ƎǊǳǇȅ ȊŀƭƛŎȊŀƧŊ ǎƛť {ƛŎƛŜƴƪƻΣ .ŀǊŎƛƴΣ YŎȅƴƛŀΣ bŀƪƱƻ ƴŀŘ bƻǘŜŎƛŊΣ YƻǊƻƴƻǿƻ ƛ _ŀōƛǎȊȅƴΦ ² ǘȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ 

ǊƻƭƴƛŎǘǿƻ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǿŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ƧŜŘƴŀƪ ƧŜƎƻ Ǌƻƭŀ ƧŜǎǘ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴŀ ǇǊȊŜȊ 

ǊƻȊǿƽƧ ƛƴƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿΦ bŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ .ŀǊŎƛƴΣ Ȋƴŀƴȅ Ȋ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ ƴŀŘŀƭ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ 

ǇǊƻŘǳƪŎƧť ǊƻƭƴŊΣ ƪǘƽǊŀ ǿǎǇƛŜǊŀ ƭƻƪŀƭƴŜ ǊȅƴƪƛΦ bŀƪƱƻ ƴŀŘ bƻǘŜŎƛŊ ƛ YƻǊƻƴƻǿƻ ƱŊŎȊŊ ŦǳƴƪŎƧŜ ǊƻƭƴƛŎȊŜ  

Ȋ ǇǊȊŜƳȅǎƱŜƳ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅƳ ƛ ŘǊȊŜǿƴȅƳΣ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƛŎƘ ȊŘȅǿŜǊǎȅŬƪƻǿŀƴŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ 

{ƛŎƛŜƴƪƻΣ YŎȅƴƛŀ ƛ _ŀōƛǎȊȅƴΣ ŎƘƻŏ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǇƛŜǊŀƧŊ ǎǿƻƧŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ƴŀ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜΣ 

ƪǘƽǊŜ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀ ǎǳǊƻǿŎŜ Řƭŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀΦ YƻǊƻƴƻǿƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ǿŀƭƻǊƽǿ 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ½ŀƭŜǿ YƻǊƻƴƻǿǎƪƛΣ Ŏƻ ǎǇǊȊȅƧŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ŀƎǊƻǘǳǊȅǎǘȅƪƛ Ƨŀƪƻ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŀ 

ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧΦ ² ǘȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ ǇǊŜǎƧŀ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƭƻƎƛǎǘȅƪŀ ŎȊȅ 

ǳǎƱǳƎƛΣ ƳƻȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜƎƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŀ ŀǊŜŀƱǳ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘΦ 

¢ǊȊŜŎƛŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƎƳƛƴȅ ƻ ƴƛȍǎȊȅƳ ǳŘȊƛŀƭŜ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ όǇƻƴƛȍŜƧ рл҈ύΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǊƻƭƴƛŎǘǿƻ ƻŘƎǊȅǿŀ Ǌƻƭť ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŊ ǿƻōŜŎ ŦǳƴƪŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ƭǳō ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΦ 5ƻ ǘŜƧ 

ƎǊǳǇȅ ƴŀƭŜȍŊ {ȊǳōƛƴΣ 5ŊōǊƻǿŀ /ƘŜƱƳƛƵǎƪŀΣ .ȅŘƎƻǎȊŎȊΣ hǎƛŜƭǎƪƻΣ bƻǿŀ ²ƛŜǏ ²ƛŜƭƪŀΣ {ƻƭŜŎ YǳƧŀǿǎƪƛ ƛ .ƛŀƱŜ 

.ƱƻǘŀΦ ² .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻ Ƴŀ ƳŀǊƎƛƴŀƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ Řƻ ƻōǊȊŜȍȅ ƳƛŀǎǘŀΣ ƎŘȊƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ 

ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ƭƻƪŀƭƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅΦ hǎƛŜƭǎƪƻ ƛ .ƛŀƱŜ .ƱƻǘŀΣ Ƨŀƪƻ ƎƳƛƴȅ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜΣ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƧ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛΣ Ŏƻ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŀ ŀǊŜŀƱǳ ǊƻƭƴŜƎƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ ƛ ǳǎƱǳƎ ŀ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻ ǿ ǘȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧť ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŊΣ ŎȊťǎǘƻ 

ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴŊ ƴŀ ŘǊƻōƴŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΦ bƻǿŀ ²ƛŜǏ ²ƛŜƭƪŀ ƛ {ƻƭŜŎ YǳƧŀǿǎƪƛΣ ƳƛƳƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜƎƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ 

ƛ ƭƻƎƛǎǘȅƪƛΣ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǊƻƭƴƛŎȊŊΣ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŊ ƭƻƪŀƭƴŜ ǊȅƴƪƛΦ {Ȋǳōƛƴ ƛ 5ŊōǊƻǿŀ 

/ƘŜƱƳƛƵǎƪŀΣ ŎƘƻŏ ƳŀƧŊ ǘǊŀŘȅŎƧŜ ǊƻƭƴƛŎȊŜΣ ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǳǿƛŘŀŎȊƴƛŀƧŊ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƛ ǳǎƱǳƎΣ ŀ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǎƛť Řƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǇǊƻŘǳƪǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƭƻƪŀƭƴŜΦ ² ǘȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻ 

ƧŜǎǘ ƳƴƛŜƧ ƛǎǘƻǘƴŜ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ŀ ƧŜƎƻ ǊƻȊǿƽƧ ƘŀƳǳƧŊ ǇǊŜǎƧŀ ǳǊōŀƴƛȊŀŎȅƧƴŀ ƛ ōǊŀƪ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿΦ 

tƻǿȅȍǎȊŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ odzwierciedlaƧŊ szersze trendy przestrzenne i gospodarcze, takie jak 

ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ōƭƛȍǎȊȅŎƘ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ Ŏƻ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŜ ŀǊŜŀƱǳ 

rolnego na poziomie trzecim. DƳƛƴƻƳ ƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǳŘȊƛŀƭŜ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ǇƛŜǊǿǎȊȅƳΣ ǇƻǘǊȊŜōƴŜ ǎŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ŀōȅ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ƛŎƘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ 

ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǊƻƭƴƛŎȊȅƳΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŀΣ ƴǇΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ 

Ǌƻƭƴƛƪƽǿ ŎȊȅ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǊƻƭƴƻπǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘΣ ƳƻƎƱŀōȅ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŜƪǘƻǊŀΦ tƻƴŀŘǘƻ ǊƻȊǿƽƧ ŀƎǊƻǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅƳΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ 

YƻǊƻƴƻǿƻ ŎȊȅ 5ƻōǊŎȊΣ ƳƻȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ƛƳǇǳƭǎ Řƭŀ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ƱŊŎȊŊŎ ǇǊƻŘǳƪŎƧť ǊƻƭƴŊ 

Ȋ ǘǳǊȅǎǘȅƪŊ ƛ ǳǎƱǳƎŀƳƛΦ 

tǊƻŘǳƪŎƧŀ ƭŜǏƴŀ 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƭŜǏƴŜƧ ǇƛŜǊǿǎȊŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƎƳƛƴȅ ƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ Řƭŀ 

ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƭŜǏƴŜƧΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿȅǎƻƪƛƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƭŀǎƽǿ όǇƻǿȅȍŜƧ рл҈ύ ƛ ŘǳȍŊ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ 



тп 
 

ŘƻǎǘťǇƴŊ Řƭŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƭŜǏƴŜƧΦ 5ƻ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ƴŀƭŜȍŊ {ƻƭŜŎ YǳƧŀǿǎƪƛΣ bƻǿŀ ²ƛŜǏ ²ƛŜƭƪŀΣ .ƛŀƱŜ .Ʊƻǘŀ 

ƛ hǎƛŜƭǎƪƻΦ ² ǘȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƭŜǏƴŀ ƻŘƎǊȅǿŀ ƛǎǘƻǘƴŊ ǊƻƭťΣ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧť ŘǊŜǿƴŀΣ 

Ƨŀƪ ƛ ƛƴƴŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ƭŀǎƽǿΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ƻŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ŎȊȅ ǊŜƪǊŜŀŎƧŀΦ {ƻƭŜŎ YǳƧŀǿǎƪƛΣ ŘȊƛťƪƛ ǊƻȊƭŜƎƱȅƳ 

ƪƻƳǇƭŜƪǎƻƳ ƭŜǏƴȅƳΣ ƻŦŜǊǳƧŜ ȊƴŀŎȊƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƭŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ŘǊŜǿƴŀΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ƭŀǎȅ ǘŜ ǎŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ Řƻ ŎŜƭƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƴǇΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǏŎƛŜȍŜƪ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ bƻǿŀ ²ƛŜǏ ²ƛŜƭƪŀΣ 

ƳƛƳƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƛ ƭƻƎƛǎǘȅƪƛΣ ȊŀŎƘƻǿǳƧŜ ŘǳȍŜ ƻōǎȊŀǊȅ ƭŜǏƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ŜƪǎǇƭƻŀǘƻǿŀƴŜ 

ǿ ǎǇƻǎƽō ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅΣ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎ ƭƻƪŀƭƴŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪťΦ .ƛŀƱŜ .ƱƻǘŀΣ ŎƘƻŏ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ǇǊŜǎƧƛ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛΣ 

ǳǘǊȊȅƳǳƧŊ ǿȅǎƻƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ƭŀǎƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǇŜƱƴƛŊ ŦǳƴƪŎƧť ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŊΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŊ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ōȅŘƎƻǎƪƛŜƧΦ ² ǘȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƧŜǎǘ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ƳƛťŘȊȅ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧŊ 

Ȋŀǎƻōƽǿ ƭŜǏƴȅŎƘ ŀ ƻŎƘǊƻƴŊ ƛŎƘ ǿŀƭƻǊƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΦ 

5ǊǳƎŊ ƪŀǘŜƎƻǊƛť ǘǿƻǊȊŊ ƎƳƛƴȅ ƻ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ Řƭŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƭŜǏƴŜƧΣ Ȋ ƛǎǘƻǘƴȅƳ 

ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƭŀǎƽǿ όǇƻǿȅȍŜƧ ол҈ύΣ ŀƭŜ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀƳƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳƛ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƭǳō 

ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΦ 5ƻ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ȊŀƭƛŎȊŀƧŊ ǎƛť 5ŊōǊƻǿŀ /ƘŜƱƳƛƵǎƪŀΣ {ȊǳōƛƴΣ _ŀōƛǎȊȅƴ  

ƛ YƻǊƻƴƻǿƻΦ ² 5ŊōǊƻǿƛŜ /ƘŜƱƳƛƵǎƪƛŜƧ ƭŀǎȅΣ ŎƘƻŏ ȊŀƧƳǳƧŊ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ƻōǎȊŀǊΣ ǎŊ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 

ǇǊƻŎŜǎȅ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻΣ Ŏƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ŘƻǎǘťǇƴŊ Řƭŀ 

ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƭŜǏƴŜƧΦ {Ȋǳōƛƴ ƛ _ŀōƛǎȊȅƴΣ ƳƛƳƻ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴŜƧ ƭŜǎƛǎǘƻǏŎƛΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊ Ȋŀǎƻōȅ ƭŜǏƴŜ ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ 

ǇƻǘǊȊŜōȅ ƭƻƪŀƭƴŜΣ ƴǇΦ Řƭŀ ŘǊƻōƴŜƎƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ŘǊȊŜǿƴŜƎƻΣ ŀƭŜ ƛŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅ ƧŜǎǘ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ 

ǇǊȊŜȊ ǊƻȊǇǊƻǎȊŜƴƛŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƽǿ ƭŜǏƴȅŎƘΦ YƻǊƻƴƻǿƻ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ǿƛťƪǎȊȅƳƛ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ƭŜǏƴȅƳƛΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

ǿ ƻƪƻƭƛŎŀŎƘ ½ŀƭŜǿǳ YƻǊƻƴƻǿǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ ǇǊƻŘǳƪŎƧť ƭŜǏƴŊΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǇŜƱƴƛŊ ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť  

ǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎŜ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀŏ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƭŜǏƴŜƧΦ ² ǘȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ 

ƭŜǏƴŀ ǿǎǇƽƱƛǎǘƴƛŜƧŜ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǎŜƪǘƻǊŀƳƛΣ ǘŀƪƛƳƛ Ƨŀƪ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻ ŎȊȅ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀΣ Ŏƻ ǿȅƳŀƎŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ȊŀǎƻōŀƳƛ ƭŜǏƴȅƳƛΦ 

¢ǊȊŜŎƛŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƎƳƛƴȅ ƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ Řƭŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƭŜǏƴŜƧΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ 

ƭŀǎƽǿ ƧŜǎǘ ƴƛȍǎȊȅΣ ƪƻƳǇƭŜƪǎȅ ƭŜǏƴŜ ǎŊ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜΣ ŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƭŜǏƴŀ Ƴŀ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ 5ƻ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ƴŀƭŜȍŊ .ȅŘƎƻǎȊŎȊΣ YŎȅƴƛŀΣ wƻƧŜǿƻΣ {ƛŎƛŜƴƪƻΣ bŀƪƱƻ ƴŀŘ bƻǘŜŎƛŊΣ aǊƻŎȊŀΣ .ŀǊŎƛƴΣ 

5ƻōǊŎȊΣ Àƴƛƴ ƛ tǊǳǎȊŎȊΦ ² .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƭŀǎȅΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǘŜ ǿ [ŜǏƴȅƳ tŀǊƪǳ YǳƭǘǳǊȅ ƛ ²ȅǇƻŎȊȅƴƪǳ αaȅǏƭťŎƛƴŜƪέΣ 

ǇŜƱƴƛŊ ƎƱƽǿƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜ ƛ ƻŎƘǊƻƴƴŜΣ ŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƭŜǏƴŀ ƧŜǎǘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƴŀ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƳƛŜƧǎƪƛ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƎƳƛƴȅΦ YŎȅƴƛŀΣ wƻƧŜǿƻΣ {ƛŎƛŜƴƪƻΣ bŀƪƱƻ ƴŀŘ bƻǘŜŎƛŊΣ aǊƻŎȊŀΣ .ŀǊŎƛƴΣ 5ƻōǊŎȊΣ Àƴƛƴ ƛ tǊǳǎȊŎȊ ǘƻ 

ƎƳƛƴȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƭŜǎƛǎǘƻǏŏ ƧŜǎǘ ƴƛǎƪŀΣ ŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƭŜǏƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǎƛť Řƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŎƘΣ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴȅŎƘ 

ƪƻƳǇƭŜƪǎƽǿ ƭŜǏƴȅŎƘΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƭƻƪŀƭƴŜΣ ƴǇΦ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ŘǊŜǿƴŀ ƻǇŀƱƻǿŜƎƻΦ 

² ƎƳƛƴŀŎƘ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ Àƴƛƴ ŎȊȅ 5ƻōǊŎȊΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ǎƛƭƴŜ ǘǊŀŘȅŎƧŜ ǊƻƭƴƛŎȊŜΣ ƭŀǎȅ ǇŜƱƴƛŊ ǊŀŎȊŜƧ ŦǳƴƪŎƧť 

ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŊΣ ƴǇΦ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎ ŀƎǊƻǘǳǊȅǎǘȅƪť ƭǳō ƻŎƘǊƻƴť ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΣ ƴƛȍ ǇǊƻŘǳƪŎƧť ƭŜǏƴŊ ƴŀ ǿƛťƪǎȊŊ 

ǎƪŀƭťΦ ² ǘȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ŎȊȅ ǳǎƱǳƎƛΣ ŘƻƳƛƴǳƧŜ ƴŀŘ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ƭŜǏƴŊΦ 

DƳƛƴƻƳ ƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ƭŜǏƴȅƳΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳΣ ǇƻǘǊȊŜōƴŜ ǎŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭŜǏƴȅŎƘ ǇǊȊȅ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴŜƧ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ƛŎƘ ǿŀƭƻǊƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΦ tƻƴŀŘǘƻ ǊƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƭŜǏƴŜƧΣ ƴǇΦ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǊƻȊōǳŘƻǿť ǏŎƛŜȍŜƪ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǘǊŀǎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ {ƻƭŜŎ YǳƧŀǿǎƪƛΣ .ƛŀƱŜ .Ʊƻǘŀ ŎȊȅ 

YƻǊƻƴƻǿƻΣ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ƭŜǇǎȊŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭŜǏƴȅŎƘΣ ƱŊŎȊŊŎ ƛŎƘ ŦǳƴƪŎƧŜ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ 

Ȋ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅƳƛΦ 
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wȅŎΦ о wŀƴƎŀ ƎƳƛƴ .ȅŘhC ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ 

 
 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

пΦмΦнΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎƛŜŎƛ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧ 

hōǎȊŀǊ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅ ǘǿƻǊȊȅ му ƎƳƛƴΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƳƻŘŜƭǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπ

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŜ ƴŀ р ƎǊǳǇ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ǊŀƴƎť ƛ Ǌƻƭť ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳΦ YƭŀǎȅŬƪǳƧŊŎ 

ƎƳƛƴȅ ƛ Ƴƛŀǎǘŀ .ȅŘhC ǿȊƛťǘƻ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǎƪŀƭť ƛ ǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ƴƛŎƘ ȊƳƛŀƴ 

ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȊŀƧŜƳƴŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜΣ ǿ ǘȅƳ 

Ȋ ǊŘȊŜƴƛŜƳ ƻōǎȊŀǊǳΦ 5ŜƭƛƳƛǘŀŎƧŀ ǘŀ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛƻƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ƻǊŀȊ Ǌƻƭƛ ƛ ǊŀƴŘȊŜ 

ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛťΦ 

² ŎŜƭǳ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǎǘǊŜŦ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ǿ ƳƻŘŜƭǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ 

CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȋǊƽŘƱŀΥ 
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¶ ǎǘǳŘƛŀ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƎƳƛƴ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ 

ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΣ 

¶ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧ ƛ ŦǳƴƪŎƧƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ƻǇǊŀŎƻǿŀƵ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ όDŜƻǇƻǊǘŀƭΣ ōŀȊŀ ƳǇȊǇΣ ǊŜƧŜǎǘǊȅ ƎǊǳƴǘƽǿύΣ 

¶ tƭŀƴ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ Řƭŀ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΣ 

¶ Ǉƭŀƴ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ όǇǊƻƧŜƪǘύΣ 

¶ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜ D¦{Σ 

¶ αwŀǇƻǊǘ π ǎȊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ό± нлнр ǊΦύέ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ 

tǊŀŎƻǿƴƛť tƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻΣ ½ŀƪƱŀŘ DŜƻƎǊŀŬƛ {ǇƻƱŜŎȊƴƻπ9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧΣ ²ȅŘȊƛŀƱ bŀǳƪ 

ƻ ½ƛŜƳƛ ƛ YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛΦ 

пΦмΦнΦмΦ {ǘǊŜŦȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ  

½ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŀΣ ǇƻȊǿƻƭƛƱŀ ƴŀ ǿȅƻŘǊťōƴƛŜƴƛŜ ǇƛťŎƛǳ ǎǘǊŜŦ 

ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊŎȅŎƘ ǎǇŜŎȅŬƪť ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿ .ȅŘhCΦ  

tƛŜǊǿǎȊŊ ǎǘǊŜŦŊ ƧŜǎǘ wŘȊŜƵ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ Ƴƛŀǎǘƻ .ȅŘƎƻǎȊŎȊΦ Wŀƪƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ƻǏǊƻŘŜƪ 

ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ǇŜƱƴƛ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ ōťŘŊŎ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅƳ ǿťȊƱŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅƳ Ȋ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ ŘǊƽƎ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿȅŎƘΣ ƪƻƭŜƛ ƛ ƭƻǘƴƛǎƪŀΦ 

aƛŀǎǘƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ƎƱƽǿƴŜ ŎŜƴǘǊǳƳ ǳǎƱǳƎ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳ ƛ ƴŀǳƪƛΣ Ȋ ǎƛƭƴȅƳ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ōŀŘŀƵ  

ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ό.ҌwύΣ Ŏƻ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ tǊƻŎŜǎ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ 

ƎƳƛƴŀŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ hǎƛŜƭǎƪƻ ŎȊȅ .ƛŀƱŜ .ƱƻǘŀΣ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿȊƳŀŎƴƛŀ ƧŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƨŀƪƻ ǊŘȊŜƴƛŀ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻΣ ƎŜƴŜǊǳƧŊŎ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƛ ǳǎƱǳƎƛ ǿ ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΦ 

5ǊǳƎŀ ǎǘǊŜŦŀ ǘƻ {ǘǊŜŦŀ tƻŘƳƛŜƧǎƪŀΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƧ ȊŀƭƛŎȊŀƧŊ ǎƛť ƎƳƛƴȅ hǎƛŜƭǎƪƻΣ .ƛŀƱŜ .ƱƻǘŀΣ 5ƻōǊŎȊΣ 

{ƛŎƛŜƴƪƻΣ bƻǿŀ ²ƛŜǏ ²ƛŜƭƪŀ ƻǊŀȊ 5ŊōǊƻǿŀ /ƘŜƱƳƛƵǎƪŀΦ hōǎȊŀǊȅ ǘŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ǎƛƭƴŊ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧŊΣ 

ǇǊȊŜƧŀǿƛŀƧŊŎŊ ǎƛť ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿŊ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ tŜƱƴƛŊ ƻƴŜ ŦǳƴƪŎƧť ȊŀǇƭŜŎȊŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ Řƭŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ ōťŘŊŎ ǏŎƛǏƭŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳƛ  

Ȋ ǊȅƴƪƛŜƳ ǇǊŀŎȅ ƳƛŀǎǘŀΣ Ŏƻ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ƛŎƘ ŘƻōǊŜƎƻ ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŀ Ȋ ǊŘȊŜƴƛŜƳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅƳ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ŘǊƻƎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅ ƛ ƭƛƴƛŜ ƪƻƭŜƧƻǿŜΦ ² ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ 

ŦǳƴƪŎƧŜ ǳǎƱǳƎƻǿŜ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΣ ƴǇΦ ǿ bƻǿŜƧ ²ǎƛ ²ƛŜƭƪƛŜƧ Ǉƭŀƴƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅΣ ƪǘƽǊȅ 

ƳƻȍŜ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅ ƻōǎȊŀǊǳ .ȅŘhCΦ {ǘǊŜŦŀ ǘŀ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ǿȅǎƻƪŊ ǇǊŜǎƧŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊΣ Ŏƻ 

ǿȅƳŀƎŀ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŜƎƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ŀōȅ ǎǇǊƻǎǘŀŏ 

ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜƳǳ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛΦ 

¢ǊȊŜŎƛŊ ǎǘǊŜŦŊ ǎŊ ƻǏǊƻŘƪƛ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳ όŎŜƴǘǊŀ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜύΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ Ƴƛŀǎǘŀ 

ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ ς bŀƪƱƻ ƴŀŘ bƻǘŜŎƛŊ ƛ ÀƴƛƴΦ {Ŋ ǘƻ ƻǏǊƻŘƪƛ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ ǇŜƱƴƛŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧŜ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜΣ ǳǎƱǳƎƻǿŜ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ Řƭŀ ƻƪƻƭƛŎȊƴȅŎƘ ƎƳƛƴΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ōťŘŊŎŜ ŎŜƴǘǊŀƳƛ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ 

ǇǊŀŎȅ Ȋ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŊ ōŀȊŊ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ ² ƻŘǊƽȍƴƛŜƴƛǳ ƻŘ ǎǘǊŜŦȅ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ǿ ǘȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ƴƛŜ 

ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ǎƛƭƴŜƧ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛΣ Ŏƻ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ǿ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎǘŀōƛƭƴŜƧ 

ŦƻǊƳƛŜΦ bŀƪƱƻ ƴŀŘ bƻǘŜŎƛŊ ƛ Àƴƛƴ ǿȅƪŀȊǳƧŊ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ .ȅŘƎƻǎȊŎȊŊΣ ŀƭŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť 

ǿȊƎƭťŘƴŊ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƻǏŎƛŊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŊ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ Ŏƻ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ƛŎƘ Ǌƻƭƛ Ƨŀƪƻ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘΦ 

[ŜǇǎȊŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ƳƛŀǎǘŀƳƛ .ȅŘhC ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿȊƳŀŎƴƛŀ ƛŎƘ 

ǇƻȊȅŎƧť Ƨŀƪƻ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿΦ 

Wŀƪƻ ŎȊǿŀǊǘŊ ǎǘǊŜŦť ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƻǏǊƻŘƪƛ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƭƻƪŀƭƴȅƳ όŎŜƴǘǊŀ ƭƻƪŀƭƴŜύΣ ŎȊȅƭƛ Ƴƛŀǎǘŀ ƎƳƛƴƴŜ 

ƴƛŜōťŘŊŎŜ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅƳƛΥ {ƻƭŜŎ YǳƧŀǿǎƪƛΣ {ȊǳōƛƴΣ YƻǊƻƴƻǿƻΣ .ŀǊŎƛƴΣ _ŀōƛǎȊȅƴ ƛ YŎȅƴƛŀΦ ¢Ŝ ƻǏǊƻŘƪƛ 
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ǇŜƱƴƛŊ ŦǳƴƪŎƧŜ ǳǎƱǳƎƻǿŜ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎ ƻƪƻƭƛŎȊƴŜ ǘŜǊŜƴȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜΣ ƧŜŘƴŀƪ ƛŎƘ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƧŜǎǘ 

ƳƴƛŜƧǎȊŜ ƴƛȍ Ƴƛŀǎǘ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘΦ ²ȅǊƽȍƴƛŀƧŊ ǎƛť ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜƳ ǎǘǊŜŦ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ ƭƻƪŀƭƴŊ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪťΦ .Ǌŀƪ ǎƛƭƴŜƧ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ƛŎƘ ƻŘǊťōƴƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧΣ ŀ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ 

ŘƻōǊŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ Ȋ .ȅŘƎƻǎȊŎȊŊ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǳǎƱǳƎ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘΣ 

ŎƘƻŏ ƴƛŜ ǎŊ ǘƻ ǘȅǇƻǿŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǎŀǘŜƭƛǘŀǊƴŜΦ ² ǇŜǿƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻ  

ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴƛŜΣ Ŏƻ ǇƻȊǿŀƭŀ ƛƳ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅ ƛ ǳǎƱǳƎΦ 

²ǊŜǎȊŎƛŜ ǇƛŊǘŊ ǎǘǊŜŦŊ ƧŜǎǘ {ǘǊŜŦŀ tƻȊŀƳƛŜƧǎƪŀΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŀ ƻōǎȊŀǊȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜ ƛ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴŜΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ 

ƎƳƛƴŀ wƻƧŜǿƻΣ ƎƳƛƴŀ aǊƻŎȊŀ ƛ ƎƳƛƴŀ tǊǳǎȊŎȊ όƻōƛŜ ȊŀƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀƴŜ Řƻ ǘŜƧ ǎǘǊŜŦȅ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ 

ƳƴƛŜƧǎȊŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻōǎȊŀǊȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ bŀƪƱƻ ƴŀŘ bƻǘŜŎƛŊΣ ÀƴƛƴΣ 

{ȊǳōƛƴΣ YƻǊƻƴƻǿƻΣ .ŀǊŎƛƴΣ _ŀōƛǎȊȅƴΣ YŎȅƴƛŀ ƛ {ƻƭŜŎ YǳƧŀǿǎƪƛΦ ² ǘŜƧ ǎǘǊŜŬŜ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊ ŦǳƴƪŎƧŜ ǊƻƭƴƛŎȊŜΣ  

Ȋ ŘǳȍȅƳƛ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ƴƛŜȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅƳƛΣ ŀ ǊƻȊǿƽƧ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜΣ ǘǳǊȅǎǘȅŎŜ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ  

ƛ ǳǎƱǳƎŀŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ƻƴŜ ǇƻǿƻƭƴȅƳƛ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅƳƛΣ ŎȊťǎǘƻ Ȋ ǘŜƴŘŜƴŎƧŊ Řƻ 

ǿȅƭǳŘƴƛŀƴƛŀΣ Ŏƻ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƛ ǎƱŀōǎȊȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ  

Ȋ ǊŘȊŜƴƛŜƳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅƳΦ /Ƙƻŏ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ŎȊťǏŎƛƻǿŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ƳƛŀǎǘŀƳƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅƳƛ ƛ ƎƳƛƴƴȅƳƛΣ ƴƛŜ 

ǎŊ ƻƴŜ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊ ŎŜŎƘŊ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǎƪǳǇƛŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ ŦƻǊƳŀŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ  

ƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ 

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎΣ .ȅŘƎƻǎƪƛ hōǎȊŀǊ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǇƻƭƛŎŜƴǘǊȅŎȊƴŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊŊ 

ƻǎŀŘƴƛŎȊŊΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƎƱƽǿƴȅƳ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ƧŜǎǘ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ς ǊŘȊŜƵ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅΣ ŀ ƧŜƎƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 

ƎƳƛƴȅ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜΣ ƻǏǊƻŘƪƛ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ƛ ƭƻƪŀƭƴŜ ŎŜƴǘǊŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻōǎȊŀǊȅ ǇƻȊŀƳƛŜƧǎƪƛŜΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ 

ƻǎŀŘƴƛŎȊŀ ǊŜƎƛƻƴǳ ƧŜǎǘ ŜŦŜƪǘŜƳ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǳǊōŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ǳƪƱŀŘǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ǿŀǊǳƴƪǳƧŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ 

ƻǎŀŘƴƛŎȊȅƳƛΦ 

½ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǎǘǊŜŦ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ǿ .ȅŘhC ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀ ȊƱƻȍƻƴŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊť 

ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ Ƨŀƪƻ ǊŘȊŜƵ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅ ƴŀǇťŘȊŀ ǊƻȊǿƽƧΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎŜ ƎƳƛƴȅ 

ǇŜƱƴƛŊ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿŜΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŀΣ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ƭŜǇǎȊŜƧ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 

ǎǘǊŜŦΣ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŊŎ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΦ 

 



ту 
 

wȅŎΦ п {ǘǊŜŦȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ .ȅŘhC 

 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

пΦмΦнΦнΦ tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƳƛťŘȊȅ ǎǘǊŜŦŀƳƛ ǿ .ȅŘƎƻǎƪƛƳ hōǎȊŀǊȊŜ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ 

ƻ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ǊŜƭŀŎƧŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƻǊŀȊ ǎȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅΣ ƪǘƽǊȅ ƱŊŎȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƻǏǊƻŘƪƛ 

ƻǎŀŘƴƛŎȊŜΦ  

bŀƧǎƛƭƴƛŜƧǎȊŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǊŘȊŜƴƛŜƳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅƳ ŀ ǎǘǊŜŦŊ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪŊΦ 

DƳƛƴȅ ǘŜƧ ǎǘǊŜŦȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŀǇƭŜŎȊŜ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ ŀ ƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ 

ŎƻŘȊƛŜƴƴƛŜ ƳƛƎǊǳƧŊ Řƻ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǇǊŀŎȅΣ ƴŀǳƪƛ ƻǊŀȊ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎΦ 

LǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎȅƳ ǘŜ ƻōǎȊŀǊȅ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƭƴŀ ǎƛŜŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŀ ŘǊƻƎƛ ƪǊŀƧƻǿŜΣ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ ƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜΣ ƭƛƴƛŜ ƪƻƭŜƧƻǿŜ ƻǊŀȊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅΦ ² ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿȅ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƧŜǎǘ 

ŘŀƭǎȊŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ƪƻƭŜƛ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ŀǳǘƻōǳǎƽǿ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ŀōȅ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊȅŏ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ǎƪǳǘƪƛ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ ȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ƻŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻΦ LǎǘƻǘƴȅƳ 

ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǇǊŀǎȊŀƴƛŀ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ƭƻƪƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǎȊƭŀƪƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ǳƴƛƪƴŊŏ ŎƘŀƻǎǳ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΦ YƭǳŎȊƻǿȅƳ ŎŜƭŜƳ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǘŀƪȍŜ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ  

ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ŀōȅ ŎȊťǏŏ ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƻƎƱŀ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎǳΣ ōŜȊ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ǇƻŘǊƽȍȅ Řƻ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΦ 
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² ǇǊȊŜŎƛǿƛŜƵǎǘǿƛŜ Řƻ ǎǘǊŜŦȅ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ǎƛƭƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǊŘȊŜƴƛŜƳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅƳΣ 

ŎŜƴǘǊŀ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ bŀƪƱƻ ƴŀŘ bƻǘŜŎƛŊ ƛ ÀƴƛƴΣ ƳŀƧŊ ƛǎǘƻǘƴŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƎƱƽǿƴƛŜ ȊŜ ǎǘǊŜŦŊ 

ǇƻȊŀƳƛŜƧǎƪŊ ƻǊŀȊ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ŎŜƴǘǊŀƳƛΦ aƛŀǎǘŀ ǘŜ ǇŜƱƴƛŊ ŦǳƴƪŎƧť ōƛŜƎǳƴƽǿ 

ǊƽǿƴƻǿŀȍŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜΣ ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎ ƻƪƻƭƛŎȊƴŜ ǘŜǊŜƴȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜ ƛ ƳƴƛŜƧǎȊŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΣ ǳǎƱǳƎ ƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ tƻǎƛŀŘŀƧŊ ŘƻƎƻŘƴŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ŘǊƻƎƻǿŜ όbŀƪƱƻ ƴŀŘ bƻǘŜŎƛŊ ς ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƪƻƭŜƧƻǿŜύ Ȋ .ȅŘƎƻǎȊŎȊŊΣ ƧŜŘƴŀƪ ƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ǿ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ƴƛȍ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǎǘǊŜŦȅ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧΦ 5ŀƭǎȊŜ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻŘōǳŘƻǿť  

ƛ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧť ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ƪǳǊǎƽǿ ƻǊŀȊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ŘǿƻǊŎƻǿŜƧ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǊŀƴƎƛ 

ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ŘǿƽŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧΦ wƽǿƴƛŜ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘȅǿŜǊǎȅŬƪŀŎƧƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ǿ ǎŀƳȅŎƘ ŎŜƴǘǊŀŎƘ 

ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ŘƻƧŀȊŘƽǿ Řƻ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΦ tƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳ 

ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ Ǌƻƭƛ ǘȅŎƘ ǎǘǊŜŦ Ƨŀƪƻ ŎŜƴǘǊƽǿ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƴǇΦ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ Ŭƭƛƛ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ƭǳō ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ōŀŘŀǿŎȊƻπǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ 

[ƻƪŀƭƴŜ ŎŜƴǘǊŀΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ {ƻƭŜŎ YǳƧŀǿǎƪƛΣ {ȊǳōƛƴΣ YƻǊƻƴƻǿƻΣ .ŀǊŎƛƴΣ _ŀōƛǎȊȅƴ ŎȊȅ YŎȅƴƛŀΣ ƳƛƳƻ 

ǎƛƭƴȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƵ Ȋ ǊŘȊŜƴƛŜƳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅƳΣ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊŜƭŀŎƧŜ Ȋ ƎƳƛƴŀƳƛ ǎǘǊŜŦȅ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧΦ 

wŜƭŀŎƧŜ ǘŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƎƳƛƴ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ǳǎƱǳƎ ƛ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǘŜ ƻǏǊƻŘƪƛΦ tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 

ǘŜ ǎŊ ƧŜŘƴŀƪ ǎƱŀōǎȊŜ ƴƛȍ ǊŜƭŀŎƧŜ ƎƳƛƴ Ȋ .ȅŘƎƻǎȊŎȊŊΦ ² ŎŜƭǳ ƛŎƘ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊŀǿŀ ǳƪƱŀŘǳ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ƳƛťŘȊȅ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ŎŜƴǘǊŀƳƛ ŀ ǎŊǎƛŜŘƴƛƳƛ ƎƳƛƴŀƳƛ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ƛƳ ǎǘŀŏ ǎƛť ōŀǊŘȊƛŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅƳƛ ǿƻōŜŎ 

.ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΦ 

{ǘǊŜŦŀ ǇƻȊŀƳƛŜƧǎƪŀ ƧŜǎǘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇƻǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƭƻƪŀƭƴȅƳ 

ƛ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳΣ ƻŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀƭŜȍŊ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ {ǘǊŜŦȅ ǘŜ ŎȊťǎǘƻ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǿƱŀǎƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǳǎƱǳƎƻǿŜƧΣ Ŏƻ ȊƳǳǎȊŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ 

ǇƻŘǊƽȍȅ Řƻ ǇƻōƭƛǎƪƛŎƘ ƳƛŀǎǘΦ YƭǳŎȊƻǿȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ǇƻǇǊŀǿť ǎǘŀƴǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧΦ ²ŀǊǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ǿ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǿǎƛŀŎƘΣ Ŏƻ 

ƳƻƎƱƻōȅ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǳƱŀǘǿƛŏ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ 

Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǘŀƪȍŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊƻƭƴƛŎǘǿŜƳΣ 

ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŜƳ ƛ ŀƎǊƻǘǳǊȅǎǘȅƪŊΣ Ŏƻ ƳƻƎƱƻōȅ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ ƛŎƘ 

ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧťΦ 

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǿ .ȅŘƎƻǎƪƛƳ hōǎȊŀǊȊŜ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť 

ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎȊƴƻǏŎƛŊΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǊŘȊŜƵ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅ ǏŎƛǏƭŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ ȊŜ ǎǘǊŜŦŊ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪŊΣ ƻǏǊƻŘƪƛ 

ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊ ƻōǎȊŀǊȅ ǇƻȊŀƳƛŜƧǎƪƛŜ ƛ ƭƻƪŀƭƴŜ ŎŜƴǘǊŀΣ ŀ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜ ǿ ǎǘǊŜŬŜ 

ǇƻȊŀƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǎŊ ȊŀƭŜȍƴŜ ƻŘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΦ YƭǳŎȊƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀŏ ǎƛť ƴŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ 

ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛǳ Ǌƻƭƛ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛǳ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛΦ 
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wȅŎΦ р YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ǿ .ȅŘhC 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

 

пΦмΦнΦоΦ YƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƛŜŎƛ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧ 

!ƴŀƭƛȊŀ ƻōŜŎƴŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ 

tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊǿŀǊǘŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǿ .ȅŘhC ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀ ƧŜƎƻ 

ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊ ς ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ Ƨŀƪƻ ǊŘȊŜƵ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅΣ 

ƻǘƻŎȊƻƴȅ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛƳƛ ƛ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴȅƳƛ ƎƳƛƴŀƳƛ ƻ ƻŘƳƛŜƴƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧŀŎƘΦ ½ŀōǳŘƻǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŀ 

ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƎƳƛƴȅ hǎƛŜƭǎƪƻΣ .ƛŀƱŜ .ƱƻǘŀΣ 

5ƻōǊŎȊΣ {ƛŎƛŜƴƪƻΣ bƻǿŀ ²ƛŜǏ ²ƛŜƭƪŀ ƛ 5ŊōǊƻǿŀ /ƘŜƱƳƛƵǎƪŀΣ ƪǘƽǊŜ ǇŜƱƴƛŊ ŦǳƴƪŎƧť ȊŀǇƭŜŎȊŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ 

Řƭŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΦ wƻȊǿƽƧ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿȊŘƱǳȍ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŘǊƽƎ 

ŘƻƧŀȊŘƻǿȅŎƘ Řƻ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΣ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǎƛƭƴŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ Ȋ ǊŘȊŜƴƛŜƳ 
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ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅƳ ƛ ƛƴƴȅƳƛ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛΣ ǘŀƪƛƳƛ Ƨŀƪ bŀƪƱƻ ƴŀŘ bƻǘŜŎƛŊ ŎȊȅ ÀƴƛƴΦ tƻȊŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊŊ ƛ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ 

ǇƻǿƛŀǘƻǿȅƳƛΣ ǿ .ȅŘhC ŘƻƳƛƴǳƧŜ ȊŀōǳŘƻǿŀ ƻ ƴƛǎƪƛŜƧ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛΣ ŎȊťǎǘƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƴŀ ŘǳȍȅŎƘ 

ŘȊƛŀƱƪŀŎƘΣ Ŏƻ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ǊƻȊǇǊŀǎȊŀƴƛŀ ƻǎŀŘƴƛŎǘǿŀΦ ¢ŀƪƛ ƳƻŘŜƭ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƪǳǘƪǳƧŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƪƻǎȊǘƽǿ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǎƛŜŎƛ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀ ŎȊȅ ŘǊƻƎƻǿŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊǿƛťƪǎȊŀ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜ 

ǘȅƭƪƻ ƴŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ƎŜƴŜǊƻǿŀŏ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ  

Ȋ ȊŀǘƱƻŎȊŜƴƛŜƳ ƛ ŜƳƛǎƧŊ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵΦ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǿ .ȅŘƎƻǎƪƛƳ hōǎȊŀǊȊŜ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎȅ 

ǳǊōŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƛ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀŎƘƻŘȊƛƱȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǎŀƳȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜ ǊŘȊŜƴƛƻǿȅƳ ς 

.ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƧŊ ƎƳƛƴŀŎƘΦ hōŜŎƴȅ ǎǘŀƴ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ǿȅƴƛƪƛŜƳ 

Ǉƻ ŎȊťǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǎǘǳŘƛŀ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ 

ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ό{¦ƛY½tύ ƻǊŀȊ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜ Ǉƭŀƴȅ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ όƳǇȊǇύΣ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ȊŀǏ ς ǿȅƴƛƪƛŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƛŜǇƻȍŊŘŀƴŜƧ αǇƻƭƛǘȅƪƛ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧέ  

ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōǊŀƪǳ ƳǇȊǇΣ ŎȊȅƭƛ ǿȅŘŀǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳ 

ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ǎǘǳŘƛŀŎƘΦ !ƴŀƭƛȊŀ ŀƪǘǳŀƭƴŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƴŀ ǘƭŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ 

ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴƛŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǎǇƻǎƽō 

ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴȅΣ Ƨŀƪ ƛ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƪŀȊǳƧŊ ǎȅƳǇǘƻƳȅ ƴƛŜƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŜƧ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛΦ 

½ŀōǳŘƻǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŀ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ ƎŘȊƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅŎƘ ŘȊƛŜƭƴƛŎŀŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜ ƻǊŀȊ ƴŀ 

ƻǎƛŜŘƭŀŎƘ .ƱƻƴƛŜΣ {ȊǿŜŘŜǊƻǿƻΣ ²ȊƎƽǊȊŜ ²ƻƭƴƻǏŎƛΣ ²ȅȍȅƴȅΣ YŀǇǳǏŎƛǎƪŀΣ CƻǊŘƻƴΣ .ŀǊǘƻŘȊƛŜƧŜΣ [ŜǏƴŜΦ  

² ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ bŀƪƱƻ ƴŀŘ bƻǘŜŎƛŊ ƛ ÀƴƛƴΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť 

ƻōŜŎƴƻǏŏ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧΣ ŎƘƻŏ ƴŀ ƳƴƛŜƧǎȊŊ ǎƪŀƭťΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ŎŜƴǘǊŀŎƘ ǘȅŎƘ ƳƛŀǎǘΦ ² ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ 

ƎƳƛƴŀŎƘ .ȅŘhC ȊŀōǳŘƻǿŀ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŀ ƧŜǎǘ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ Řƻ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ƪƻƳǇƭŜƪǎƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘΣ 

ƪǘƽǊŜ ǇƻǿǎǘŀƧŊ ǎǇƻǊŀŘȅŎȊƴƛŜΣ ƴǇΦ ǿ {ƻƭŎǳ YǳƧŀǿǎƪƛƳ ŎȊȅ {ȊǳōƛƴƛŜΣ Ƨŀƪƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜΦ YƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ƧŜƧ ŦǳƴƪŎƧƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘΣ 

ǿƛťƪǎȊŜƧ ƎťǎǘƻǏŎƛ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ Ŏƻ ŎȊȅƴƛ Ƴƛŀǎǘƻ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅƳ 

Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘΦ ² ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǎŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ 

ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƳǇȊǇΣ Ŏƻ ǎǇǊȊȅƧŀ ƭŜǇǎȊŜƧ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΦ 

wƻȊǿƽƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧ ǿ .ȅŘhC ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ  

ǿ ǎǘǊŜŬŜ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΥ hǎƛŜƭǎƪƻΣ .ƛŀƱŜ .ƱƻǘŀΣ 5ƻōǊŎȊΣ bƻǿŀ ²ƛŜǏ ²ƛŜƭƪŀ ƻǊŀȊ {ƛŎƛŜƴƪƻΦ 

hōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ǘŀƳ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƴƻǿȅŎƘ ƻǎƛŜŘƭƛΣ ŎȊťǎǘƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ  

ƻ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ōŜȊ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ǿ ǇƭŀƴŀŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘΦ wƻȊǿƽƧ ǘŜƴΣ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊŎȅ ǎƛť ǿȊŘƱǳȍ 

ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŎƛŊƎƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǎƪǳǘƪǳƧŜ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŊΣ ȊǿƛťƪǎȊƻƴȅƳƛ ƪƻǎȊǘŀƳƛ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅƳƛ ƻǊŀȊ ǇǊŜǎƧŊ ƴŀ ǘŜǊŜƴȅ ǊƻƭƴŜ ƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜΦ ² ǿƛŜƭǳ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ȊŀƎťǎȊŎȊŜƴƛŜ 

ȊŀōǳŘƻǿȅ αǿȅǇǊȊŜŘȊŀέ ȊŀǇƛǎȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ Ŏƻ ƎŜƴŜǊǳƧŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƛŎƘ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

¢ŜǊŜƴȅ ƘŀƴŘƭƻǿƻπǳǎƱǳƎƻǿŜ ǿ .ȅŘhC ǿȅƪŀȊǳƧŊ ǿȅǊŀȋƴŊ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧť ǿ ƻōǊťōƛŜ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ŎŜƴǘǊǳƳ Ƴƛŀǎǘŀ ƻǊŀȊ ǿȊŘƱǳȍ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŎƛŊƎƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǳƭΦ CƻǊŘƻƵǎƪŀ ŎȊȅ 

DŘŀƵǎƪŀΣ ƎŘȊƛŜ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ ƘŀƴŘƭƻǿŜΣ Ƨŀƪ ƛ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ŎŜƴǘǊŀ 

ǳǎƱǳƎƻǿŜΦ bŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳ ǘŜǊŜƴȅ ƘŀƴŘƭƻǿƻπǳǎƱǳƎƻǿŜ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ ǇǊȊȅ 

ŘǊƻƎŀŎƘ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘΣ Ŏƻ ǳƱŀǘǿƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻƪƻƭƛŎȊƴȅŎƘ ƎƳƛƴΦ hōǎŜǊǿǳƧŜ 

ǎƛť ǘǊŜƴŘ ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƪƻƳǇƭŜƪǎƽǿ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǿťȊƱƽǿ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘΦ ¢ŀƪƛ ǳƪƱŀŘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ ǎǇǊȊȅƧŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ƘŀƴŘƭǳ  

ƛ ǳǎƱǳƎΣ ŀƭŜ ƳƻȍŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƎŜƴŜǊƻǿŀŏ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀǘƱƻŎȊŜƴƛŜƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅƳ ǿ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ 



ун 
 

ǇǳƴƪǘŀŎƘ ƻōǎȊŀǊǳΦ ½ƎƻŘƴƻǏŏ Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅƳƛ ƧŜǎǘ ǘǳǘŀƧ ǿȅȍǎȊŀ ƴƛȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŀōǳŘƻǿȅ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧΣ Ŏƻ ǎǇǊȊȅƧŀ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜƳǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƳǳΦ 

½ŀōǳŘƻǿŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿƻπǎƪƱŀŘƻǿŀ ǿ .ȅŘhC ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ǿ ƪƛƭƪǳ ǿȅǊŀȋƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΣ 

Ȋ ǿȅǊŀȋƴŊ ŘƻƳƛƴŀŎƧŊ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ ƎŘȊƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ŘǳȍŜ ǎǘǊŜŦȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ .ȅŘƎƻǎƪƛ tŀǊƪ 

tǊȊŜƳȅǎƱƻǿƻπ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅΦ tƻȊŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊŊ ǘŜǊŜƴȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ ƛ ǎƪƱŀŘƻǿŜ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊ ǎƛť ǿ {ƻƭŎǳ 

YǳƧŀǿǎƪƛƳ όǇŀǊƪ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅύΣ .ŀǊŎƛƴƛŜ όƻōǎȊŀǊȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊƻŘǳƪŎƧŊ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘύΣ {ȊǳōƛƴƛŜ 

όǇǊȊŜƳȅǎƱ ƳŜōƭŀǊǎƪƛ ƛ ƳŜǘŀƭƻǿȅύΣ bŀƪƭŜ ƴŀŘ bƻǘŜŎƛŊ όǇǊȊŜƳȅǎƱ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅ ƛ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅύ ƻǊŀȊ ÀƴƛƴƛŜ 

όǇǊȊŜƳȅǎƱ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅ ƛ ƳŀǎȊȅƴƻǿȅύΦ ¢ŜƎƻ ǘȅǇǳ ȊŀōǳŘƻǿŀ ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘΣ Ŏƻ ǳƱŀǘǿƛŀ ƭƻƎƛǎǘȅƪť 

ƛ ŘƻǎǘťǇ Řƻ Ǌȅƴƪƽǿ ȊōȅǘǳΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƧŜǎǘ ōƭƛǎƪƻǏŏ ǘǊŀǎȅ { р ƛ { мл ǿ bƻǿŜƧ ²ǎƛ ²ƛŜƭƪƛŜƧΣ ƎŘȊƛŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴȅ 

ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅ ƳƻȍŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅ ƻōǎȊŀǊǳΦ wƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿƻπǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ ǿȊŘƱǳȍ ƻǎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ƛŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŊ Ǌƻƭť ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ 

.ȅŘhCΣ ŀƭŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ ǇƻǘǊȊŜōť ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŀΣ ŀōȅ ǳƴƛƪƴŊŏ ƪƻƴƅƛƪǘƽǿ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ Ȋ ȊŀōǳŘƻǿŊ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊ ƛ ǘŜǊŜƴŀƳƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅƳƛΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻōƧťǘŀ ƧŜǎǘ 

ƳǇȊǇΣ Ŏƻ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ƛŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜ ǇǊƻŎŜǎȅ ǳǊōŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜΣ 

ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧť ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀΣ ŀ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎŜ ƎƳƛƴȅ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊ ǎƛť ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ 

ƛŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΦ wƻȊǇǊŀǎȊŀƴƛŜ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧ  

ǿ ǎǘǊŜŦŀŎƘ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ǿȊŘƱǳȍ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƻǎƛ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōť ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ 

ƘŀǊƳƻƴƛƧƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƻōǎȊŀǊǳΣ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŊŎ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ǎƪǳǘƪƛΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǿȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŎȊȅ 

ǇǊŜǎƧŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƴŀ ǘƭŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ƳǇȊǇ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ǿȅǊŀȋƴŊ ȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ƳƛťŘȊȅ 

ƛǎǘƴƛŜƴƛŜƳ Ǉƭŀƴƽǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ ŀ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊŜƳ ȊŀōǳŘƻǿȅΦ ² ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ƳǇȊǇ 

ǳǊōŀƴƛȊŀŎƧŀ ƧŜǎǘ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŀΣ ŀ ŦǳƴƪŎƧŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ǎŊ ƭŜǇƛŜƧ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ 

tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ǎŊ ǘŜǊŜƴȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿŜΣ ƎŘȊƛŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛƱƻ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅ ǊƻȊǿƽƧ  

Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊΦ ² ǎǘǊŜŬŜ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǊƻȊǿƽƧ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ŎȊťǎǘƻ ǿ ƻŘŜǊǿŀƴƛǳ ƻŘ 

ǇƭŀƴƽǿΣ Ŏƻ ǎƪǳǘƪǳƧŜ ǇƻǿǎǘŀǿŀƴƛŜƳ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ōŜȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ 

ȊŀǇƭŜŎȊŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ Ǌȅǎǳƴƪƽǿ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ {¦ƛY½t ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ 

ǿȅȊƴŀŎȊȅƱŀ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ƧŜŘƴŀƪ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅ ǊƻȊǿƽƧ ŎȊťǎǘƻ αǿȅǇǊȊŜŘȊŀέ ȊŀǇƛǎȅ ǎǘǳŘƛƽǿΦ 

5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƎƳƛƴ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴƛŜΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ hǎƛŜƭǎƪƻΣ .ƛŀƱŜ .Ʊƻǘŀ 

ŎȊȅ bƻǿŀ ²ƛŜǏ ²ƛŜƭƪŀΦ ½ ƪƻƭŜƛ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ όƴǇΦ wƻƧŜǿƻΣ aǊƻŎȊŀΣ tǊǳǎȊŎȊύ ƴƻǿŜ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƴƛŜǊȊŀŘƪƻ ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇƻȊŀ ǘŜǊŜƴŀƳƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅƳƛ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ Ŏƻ 

ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ƴƛŜǇƻȍŊŘŀƴŜƧ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΦ 

 

  



уо 
 

 

 

wȅŎΦ с ¢ŜǊŜƴȅ ȊŀōǳŘƻǿȅ .ȅŘhC ƴŀ ǘƭŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ƳǇȊǇ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 



уп 
 

wȅŎΦ т ½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ Ǌȅǎǳƴƪƽǿ ǎǘǳŘƛƽǿ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƎƳƛƴ .ȅŘhC 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 



ур 
 

!ƴŀƭƛȊŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ Ǌƻƭƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛ ǳǊōŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳƛ .ȅŘhCΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƴŀ ƻōƧťŎƛŜ ƳǇȊǇ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ 

ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƎƳƛƴΣ ƎŘȊƛŜ ȊŀōǳŘƻǿŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǇƻǇŀǊǘŀ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀƳƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ Ŏƻ 

ǎƪǳǘƪǳƧŜ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴȅƳ ƛ ƪƻǎȊǘƻǿƴȅƳ ǿ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ǳƪƱŀŘŜƳ ƻǎŀŘƴƛŎȊȅƳΦ YƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǳŎƘǿŀƭŜƴƛŜ ǊŜŀƭƴȅŎƘ ƛ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ȊŀǇƛǎƽǿ Ǉƭŀƴƽǿ ƻƎƽƭƴȅŎƘΣ ȊŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ǎǘǳŘƛŀ 

ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊ ŀƪǘǳŀƭƴŜ 

ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜΦ ¢ȅƭƪƻ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŀΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǊŜŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 

ƻǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ƘŀǊƳƻƴƛƧƴȅ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ 

CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΦ 

²ŀǊǳƴƪƛ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀƧŊŎŜ ƴƻǿŊ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƧť 

tǊƻŎŜǎ ƴƻǿŜƧ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿ .ȅŘƎƻǎƪƛƳ hōǎȊŀǊȊŜ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ƻǇŀǊǘȅ ƴŀ ŀƴŀƭƛȊƛŜ 

ǿƛŜƭƻŀǎǇŜƪǘƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǎƱŀƴŜƪ ς ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ  

ƛ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ bƻǿŀ ȊŀōǳŘƻǿŀ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ŜŦŜƪǘŜƳ ŘƻǊŀȋƴȅŎƘ ƛƳǇǳƭǎƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ƭŜŎȊ 

ǿȅƴƛƪŀŏ Ȋ ǇǊȊŜƳȅǏƭŀƴŜƧΣ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ ȊƎƻŘƴŜƧ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿΦ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀƧŊŎȅƳ ǊƻȊǿƽƧ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ƧŜǎǘ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅ ƛ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜ 

ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎȅ ƻŘǇƱȅǿ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ȋ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΦ ½Ƨŀǿƛǎƪƻ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿȅǊŀȋƴŜ 

ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƳƛŀǎǘŜƳΣ ƎŘȊƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŜ ǎƛť ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅ ƴŀǇƱȅǿ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

Ȋ ƻǏǊƻŘƪŀ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƧŜǎǘ ƎƳƛƴŀ hǎƛŜƭǎƪƻΣ ƪǘƽǊŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧŀ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ ǇƻƴŀŘ нр҈ ǿ ŎƛŊƎǳ 

ȊŀƭŜŘǿƛŜ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƭŀǘ όнлмфςнлноύΣ ƻǎƛŊƎŀƧŊŎ ōƭƛǎƪƻ муΣр ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ½ƴŀŎȊŊŎȅ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

ǿȅǎǘŊǇƛƱ ǘŀƪȍŜ ǿ ƎƳƛƴƛŜ .ƛŀƱŜ .Ʊƻǘŀ όҌмс҈ύ ƻǊŀȊ 5ƻōǊŎȊ όҌу҈ύΦ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀ ǎǘŀƱŜƎƻ ǎǇŀŘƪǳ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ƛǎǘƻǘƴŜ ǿȅȊǿŀƴƛŜ 

Řƭŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧ ƳƛŀǎǘŀΦ !ōȅ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀŏ ǘŜƳǳ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜƳǳ ǘǊŜƴŘƻǿƛΣ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻŘƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀΦ YƭǳŎȊƻǿȅƳ ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǘŜǊŜƴƽǿ 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǇƻŘ ȊŀōǳŘƻǿť ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǿƛťƪǎȊŜƧ ŎƘƱƻƴƴƻǏŎƛ ǘŜǊŜƴƽǿ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ 

ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘΦ 

5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ƳƻȍƭƛǿŜ ōťŘȊƛŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŜ ǊƻǎƴŊŎŜƎƻ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƴƻǿŜ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ ƭŜŎȊ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǎǘŀōƛƭƴŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ς ǿ ǘȅƳ ƻōŜŎƴƻǏŏ 

ǊƻŘȊƛƴ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛ ƻǊŀȊ ǊƻǎƴŊŎȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ς ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƴƻǿȅŎƘ ƻǎƛŜŘƭƛ ƻǊŀȊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻπŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧΦ 

tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ǘŜǊŜƴȅ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ŎŜŎƘƻǿŀŏ ǎƛť ƪƻǊȊȅǎǘƴȅƳ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧ ƛ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŀ ƧŜǎǘ ƛŎƘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƻ ŎŜƴǘǊƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ 

ǎǘǊŜŦ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǎȊƭŀƪƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ς ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ŘǊƻƎƛ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŜ { р  

ƛ { мл ŎȊȅ ƭƛƴƛŜ ƪƻƭŜƧƻǿŜΦ LƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ƴƻǿŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ Ȋ ǳƪƱŀŘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ōƭƛǎƪƻǏŏ ƳƛŜƧǎŎ 

ǇǊŀŎȅ όƴǇΦ ǇŀǊƪƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜύ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ ǇǊŜǎƧť ƳƻǘƻǊȅȊŀŎȅƧƴŊ ƛ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊ ƳƻŘŜƭƻǿƛ Ƴƛŀǎǘŀ 

ƪƻƳǇŀƪǘƻǿŜƎƻΦ 



ус 
 

bƻǿŀ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƧŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅŎƘ  

ǿ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊ ς ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŊΣ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŊΣ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ ƛ ŘǊƻƎƻǿŊ ς Ŏƻ 

ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧť ƪƻǎȊǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǊƻȊǇǊƻǎȊŜƴƛŀ ȊŀōǳŘƻǿȅΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊ ǎƛť ƻōǎȊŀǊȅ ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ .ȅŘƎƻǎƪƛ 

tŀǊƪ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿƻπ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅΣ {ǘǊŜŦŀ !ƪǘȅǿƴƻǏŎƛ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿ {ƻƭŎǳ YǳƧŀǿǎƪƛƳ ŎȊȅ bŀŘƴƻǘŜŎƪƛ 

tŀǊƪ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅΦ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǳƴƛƪŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƻǿŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƧ ς ǿ ǘȅƳ ǿ ŘƻƭƛƴŀŎƘ ǊȊŜŎȊƴȅŎƘΣ ƪƻǊȅǘŀǊȊŀŎƘ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ŦƻǊƳŀƳƛ 

ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅΦ ¦ǊōŀƴƛȊŀŎƧŀ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ǘŀƪȍŜ ȊŀƎǊŀȍŀŏ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ŀƴƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ 

Řƻ ŘŀƭǎȊŜƧ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƧƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳΦ 

YǊŜƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊŀōǳŘƻǿȅ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ 

ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅƳƛ ς ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǳƧťŎƛǳ ƭƻƪŀƭƴȅƳ όǎǘǳŘƛŀ ƛ Ǉƭŀƴȅ ƻƎƽƭƴŜ ƎƳƛƴύΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳΦ ²ȅǎƻƪƛ 

ǳŘȊƛŀƱ ǘŜǊŜƴƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅƳƛ ǇƭŀƴŀƳƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ όƳǇȊǇύ ƧŜǎǘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜƧΦ ² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿȊǊƻǎǘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ƻōƧťǘŜƧ at½t ƳΦƛƴΦ ǿ tǊǳǎȊŎȊǳ όȊ ол҈ Řƻ рл҈ύ ƛ .ƛŀƱȅŎƘ .ƱƻǘŀŎƘ όȊ нл҈ Řƻ пл҈ύΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ 

ǇƻƪǊȅŎƛŀ ǇƭŀƴŀƳƛΣ ƴǇΦ ǿ hǎƛŜƭǎƪǳ όнр҈ύΣ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǊȅȊȅƪƻ ƴƛŜƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŜƎƻ ǊƻȊƭŜǿŀƴƛŀ ǎƛť ȊŀōǳŘƻǿȅ  

ƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƛƴǘŜƴǎȅŬƪŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

bƻǿŀ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƧŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ȊƎƻŘƴŀ Ȋ ƛŘŜŊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ǇƻƭƛǘȅƪŊ ½ƛŜƭƻƴŜƎƻ _ŀŘǳ 

¦9Φ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƪƻƳǇŀƪǘƻǿŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΣ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊƻǊƛŜƴǘƻǿŀƴŜƎƻ ƴŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǊƻȊǿƽƧ ȊƛŜƭƻƴŜƧ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ όƴǇΦ ǇŀǊƪƽǿ ƻǎƛŜŘƭƻǿȅŎƘύΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳǘǿŀǊŘȊƻƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊŜŦŜǊƻǿŀƴƛŜ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ Ƨǳȍ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƭǳō ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ Řƭŀ ƴƻǿȅŎƘ ƻǎƛŜŘƭƛ ς ƳΦƛƴΦ ǊŜǘŜƴŎƧƛ ǿƽŘ ƻǇŀŘƻǿȅŎƘΣ ƻŎƘǊƻƴȅ ŘǊȊŜǿƻǎǘŀƴǳ ŎȊȅ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ōǳŘȅƴƪƽǿ ς ƧŜǎǘ ƪƭǳŎȊƻǿŜ Řƭŀ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ŜƳƛǎƧƛ ƛ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳΦ 

wƻȊǿƽƧ ƴƻǿŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƴŀ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅƳΦ ²ǎǇƽƭƴŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜΣ ƴǇΦ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŎȊȅ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ƳƛťŘȊȅ 

.ȅŘƎƻǎȊŎȊŊ ŀ ƎƳƛƴŀƳƛ ǎŊǎƛŜŘƴƛƳƛΣ ƧŜǎǘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΦ .Ǌŀƪ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƻȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΣ ŀ ǘȅƳ 

ǎŀƳȅƳ Řƻ ǇƻƭŀǊȅȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

YƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƛŜŎƛ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧ ǿ .ȅŘƎƻǎƪƛƳ hōǎȊŀǊȊŜ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ 

wƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜƳƛŀƴΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿȅȊǿŀƴƛŀΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǎȊŀƴǎŜΦ ½ ƧŜŘƴŜƧ 

ǎǘǊƻƴȅ ƻōǎŜǊǿǳƧŜƳȅ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŊ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƧťΣ ōťŘŊŎŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƴŀ ǊƻǎƴŊŎŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴȅ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜΣ ǳǎƱǳƎƻǿŜ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜΣ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ȊŀǏ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛŜƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŊ 

ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧŊ ƛ ǊƻȊƭŜǿŀƴƛŜƳ ǎƛť ȊŀōǳŘƻǿȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴȅ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜΦ ¢ƻ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ǎƪǳǘƪǳƧŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǊȅȊŀŎƧŊ 

ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳΣ ǎǘƻǇƴƛƻǿȅƳ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŜƳ ŀǊŜŀƱǳ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊŜǎƧŊ ƴŀ ǎȅǎǘŜƳȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ  

ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊΦ ² ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǘŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ƴƛŜ ǿȅǎǘŀǊŎȊȅ Ƨǳȍ ǘȅƭƪƻ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ς ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘΣ ōȅ Ǉƭŀƴȅ ǘŜ ōȅƱȅ ǘǿƻǊȊƻƴŜ  

ǿ ǎǇƻǎƽō ǊŀŎƧƻƴŀƭƴȅΣ ƻǇŀǊǘȅ ƴŀ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜƧ ǿƛȊƧƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛǳ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΦ 



ут 
 

² ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀŏ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŀ 

ƛ ȊŀƎťǎȊŎȊŀƴƛŀ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿƻπǳǎƱǳƎƻǿŜƧ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧΦ {Ŋ ǘƻ 

ƻōǎȊŀǊȅ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ Ƨǳȍ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ǳȊōǊƻƧƻƴŜ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊ ƭǳō Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ƧŜƧ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŀΣ ŘƻōǊȊŜ ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴŜ ƛ ƴƛŜƻōŀǊŎȊƻƴŜ ƛǎǘƻǘƴȅƳƛ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀƳƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳƛΦ LŎƘ ǊƻȊǿƽƧ ǎǘŀƴƻǿƛ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƛŜ ƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴƛŜ 

ŦƻǊƳť ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǎŀŘƴƛŎǘǿŀΦ ¦ȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ǿ ǘȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘ ǇƻȊǿŀƭŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ 

ȊƧŀǿƛǎƪƻ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ǎƪǊŀŎŀ Řȅǎǘŀƴǎ Řƻ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΣ ǎȊƪƽƱΣ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 

ȊōƛƻǊƻǿŜƧΦ WŜǎǘ ǘƻ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŀƳƛ YǊŀƧƻǿŜƧ tƻƭƛǘȅƪƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊƻƳǳƧŜ ŘƻƎťǎȊŎȊŀƴƛŜ 

ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǳƪƱŀŘƽǿ ƻǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΦ 

tƻƴŀŘǘƻΣ Ƨŀƪƻ ǘŜǊŜƴȅ ŘƻǇǳǎȊŎȊƻƴŜ Řƻ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƴŀƭŜȍȅ ǿǎƪŀȊŀŏ ƻōǎȊŀǊȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ǇƻȊŀ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŊ ǎǘǊŜŦŊ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴŊΣ ƭŜŎȊ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ όƴǇΦ ƻōŜŎƴȅŎƘ ǎǘǳŘƛŀŎƘ 

ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻύ Ƨŀƪƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ǘŜǊŜƴȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜΦ LŎƘ 

ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť ŜǘŀǇƻǿƻΣ Ȋ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜƳ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ  

ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊȊŜŘȊƻƴŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ ŀƴŀƭƛȊŊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŊ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŊΦ ½ŀōǳŘƻǿŀ 

ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘΣ ƎŘȅ ǊƻȊǿƽƧ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅ όǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊύ ƴƛŜ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀ Řƻ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƭǳō ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ 5ƭŀ ǘȅŎƘ 

ǘŜǊŜƴƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŀ ƧŜǎǘ ǊŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻǇƻǊŎƧƛ 

ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ ƻǊŀȊ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ 

¢ŜǊŜƴȅ ǊƻƭƴƛŎȊŜ ƻǊŀȊ Ȋ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŜƳ Řƭŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƧ όƻōǎȊŀǊȅ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜΣ ƭŀǎȅΣ ƻōǎȊŀǊȅ 

ǇƻŘƳƻƪƱŜΣ ƪƻǊȅǘŀǊȊŜ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ŎȊȅ ǘŜǊŜƴȅ ƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅƳ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅƳύ Ǉƻǿƛƴƴȅ 

ōȅŏ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜ ǇǊȊŜŘ ǇǊŜǎƧŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊΦ LŎƘ ŦǳƴƪŎƧŀ ƧŜǎǘ ƴƛŜ Řƻ ǇǊȊŜŎŜƴƛŜƴƛŀ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ 

ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΣ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǊŜƎƛƻƴǳΦ ½ŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ƛŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ 

ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƭŀ ǘǊǿŀƱƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΦ ² ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ 

Ǉƻǿƛƴƴƻ ǎƛť ǇǊƻƳƻǿŀŏ ǊƻȊǿƽƧ ŦǳƴƪŎƧƛ ƴƛŜǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ƭŜǏƴƛŎǘǿƻΣ 

ǘǳǊȅǎǘȅƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŀ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧŀΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ƭƻƪŀƭƴŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ōŜȊ ƴŀǊǳǎȊŀƴƛŀ ƱŀŘǳ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΦ 

LƴǘŜƎǊŀƭƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǘŀƪȍŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘŜǊŜƴƽǿ 

ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻ ǇǊȊŜǎǘŀǊȊŀƱŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧ  

ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΦ hŘōǳŘƻǿŀ ƛ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǘŀƪƛŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ  

ǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜΣ ǳǎƱǳƎƻǿŜ ƭǳō ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜ ǇƻȊǿŀƭŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ ǇǊŜǎƧť ƴŀ ƴƻǿŜ 

ǘŜǊŜƴȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ȊŀǎƻōȅΦ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ  

ǿ ǎǇƻǎƽō ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŀǎǇŜƪǘȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΦ 

wƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ .ȅŘhC ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ǿǎǇƛŜǊŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƧƴŜ ƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜΣ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ǇƭŀƴŀŎƘ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ƛ ƴŀ ǇƭŀƴŀŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘΦ LǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘΣ ŀōȅ ǇǊƻŎŜǎȅ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜ 

ƴƛŜ ōȅƱȅ ƧŜŘȅƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƴŀ ǇǊŜǎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊΣ ƭŜŎȊ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƱȅ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜ ŎŜƭŜ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

wŀŎƧƻƴŀƭƴŀ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀŏ ǎƛť Řƻ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻōƧťǘŜƧ 

ƳǇȊǇΣ ƭŜŎȊ Ƴǳǎƛ ƪƱŀǏŏ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŀΣ ƧŜƎƻ ȊƎƻŘƴƻǏŏ Ȋ ǇƻƭƛǘȅƪŀƳƛ ƪǊŀƧƻǿȅƳƛ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳƛΣ 

ƻŎƘǊƻƴť Ȋŀǎƻōƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ǘǊǿŀƱŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ǿȅǎƻƪƛŜƧ 

ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀΦ 

wŜǎǇŜƪǘǳƧŊŎ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ȊŀǎŀŘȅ .ȅŘƎƻǎƪƛ hōǎȊŀǊ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ ōťŘȊƛŜ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀŏ 

ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŊ ƛ ƻŘǇƻǊƴŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ƻǎŀŘƴƛŎȊŊΣ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅ  

ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧΦ 



уу 
 

wƻȊǿƽƧ ƻǎŀŘƴƛŎǘǿŀ ǿ .ȅŘƎƻǎƪƛƳ hōǎȊŀǊȊŜ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƱ ǿ ǎǇƻǎƽō 

ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƛŜΣ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘΣ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƛ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ ȊŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŊ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧ ǊŜƎƛƻƴǳ ƧŜǎǘ ǳƪƱŀŘ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎȊƴȅ ƻǇŀǊǘȅ ƴŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛǳ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΦ 

.ȅŘƎƻǎȊŎȊΣ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴŀ Ȋ ŘǿƽŎƘ ǎǘƻƭƛŎ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ƻǏǊƻŘŜƪ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǇŜƱƴƛ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōǎƱǳƎƛ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ƧŜǎǘ ǿƛƻŘŊŎȅƳ 

ōƛŜƎǳƴŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ ǎƪŀƭƛ ǇƻƴŀŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΦ ¦ȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ǊŘȊŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ .ȅŘhC ǎŊ Ƴƛŀǎǘŀ 

ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ ς bŀƪƱƻ ƴŀŘ bƻǘŜŎƛŊ ƛ ÀƴƛƴΣ ǇŜƱƴƛŊŎŜ Ǌƻƭť ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ 

ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƻōǎƱǳƎƛ ŦǳƴƪŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ƛ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻπ

ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΦ YƻƭŜƧƴȅ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƧŜǎǘ {Ȋǳōƛƴ ς Ƴƛŀǎǘƻ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊť ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎŜ ƛŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŏ ƛ ǊƽǿƴƻǿŀȍŊŎŜ ǇǊŜǎƧť ǊƻȊǿƻƧǳ  

ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƻǏǊƻŘƪŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ǿƛťƪǎȊŜ ǿǎƛŜ ƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧŀŎƘ 

ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ǇŜƱƴƛŊ Ǌƻƭť ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪŀ ǿȅȊƴŀŎȊŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ DƳƛƴŀƳƛ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇǊŜŘȅǎǇƻƴƻǿŀƴȅƳƛ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƛŜƭƪƻǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ  

ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳ ς ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊΣ ȊŀǇƭŜŎȊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ  

ƛ ōƭƛǎƪƻǏŏ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ς ǎŊΥ {ƻƭŜŎ YǳƧŀǿǎƪƛΣ bŀƪƱƻ ƴŀŘ bƻǘŜŎƛŊΣ {ȊǳōƛƴΣ ÀƴƛƴΣ .ŀǊŎƛƴ 

ƻǊŀȊ bƻǿŀ ²ƛŜǏ ²ƛŜƭƪŀΦ ²ǎƪŀȊŀƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ  

ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿȅǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƧΣ 

ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŜƧΦ 

DƳƛƴȅ ƻ ƴƛŜŎƻ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜΣ ŀƭŜ ƴŀŘŀƭ ƛǎǘƻǘƴŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ 

ǇǊŀŎȅ ƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ǘƻΥ YƻǊƻƴƻǿƻΣ 5ŊōǊƻǿŀ /ƘŜƱƳƛƵǎƪŀΣ YŎȅƴƛŀ ƻǊŀȊ {ƛŎƛŜƴƪƻΦ hōǎȊŀǊȅ ǘŜ 

Ǉƻǿƛƴƴȅ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƭƻƪŀƭƴȅƳΣ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ƻōǎƱǳƎť 

ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ȊŀǎƻōƽǿΦ 

²ȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƭƻƪŀƭƴȅƳ 

ς ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴƻǏŏ ƭǳō ǎƱŀōǎȊŊ ƪƻƴŘȅŎƧť ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπ

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ς ǎŊ ƎƳƛƴȅΥ tǊǳǎȊŎȊΣ 5ƻōǊŎȊΣ aǊƻŎȊŀΣ wƻƧŜǿƻ ƻǊŀȊ _ŀōƛǎȊȅƴΦ 

bŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƛŘŜƴǘȅŬƪǳƧŜ ǘŀƪȍŜ ƳŀƪǊƻƻōǎȊŀǊȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜΣ 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŎƛŊƎƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿťȊƱƽǿ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ ² .ȅŘƎƻǎƪƛƳ hōǎȊŀǊȊŜ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ǎŊ ǘƻ ƻōǎȊŀǊ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅ ǿƻƪƽƱ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ 

ƻōǎȊŀǊ ŎƛŊƎƴŊŎȅ ǎƛť ǿȊŘƱǳȍ ŘǊƻƎƛ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŜƧ { мл ƻŘ bŀƪƱŀ ƴŀŘ bƻǘŜŎƛŊ Řƻ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ ƳŀƪǊƻƻōǎȊŀǊ  

ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ÀƴƛƴŀΣ Ȋ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ {Ȋǳōƛƴŀ ƻǊŀȊ ƻƪƻƭƛŎŜ .ŀǊŎƛƴŀΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ǊŜȊŜǊǿǳŀǊ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Řƭŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƻ ǇǊƻŬƭǳ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳ ƛ ǎǳǊƻǿŎƻǿȅƳΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ȊŀǿŀǊǘȅƳ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ƎƳƛƴȅΥ 

.ȅŘƎƻǎȊŎȊΣ YƻǊƻƴƻǿƻΣ {ƛŎƛŜƴƪƻΣ 5ƻōǊŎȊΣ 5ŊōǊƻǿŀ /ƘŜƱƳƛƵǎƪŀΣ {ƻƭŜŎ YǳƧŀǿǎƪƛΣ bƻǿŀ ²ƛŜǏ ²ƛŜƭƪŀ ƻǊŀȊ .ƛŀƱŜ 

.Ʊƻǘŀ ƴŀƭŜȍŊ Řƻ ǘȊǿΦ ǎǘƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƎƱƽǿƴȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ 

ŦǳƴƪŎƧƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎΦ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŎȊťǏŏ ƎƳƛƴΥ YƻǊƻƴƻǿƻ όƎƱƽǿƴƛŜ ǘŜǊŜƴȅ ǇƽƱƴƻŎƴƻπȊŀŎƘƻŘƴƛŜύ ƻǊŀȊ wƻƧŜǿƻ ȊƴŀƧŘǳƧŜ 

ǎƛť ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΣ ŎȊȅƭƛ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǇǊŀǿȅ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ  

ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΦ ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 
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ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ bŀƪƱƻ ƴŀŘ bƻǘŜŎƛŊ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊŀƭƛŎȊƻƴŜ Řƻ ƎǊǳǇȅ Ƴƛŀǎǘ 

ǘǊŀŎŊŎȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ Ŏƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜōť ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀǇǊŀǿŎȊȅŎƘ ƛ ǎǘȅƳǳƭǳƧŊŎȅŎƘ 

ƭƻƪŀƭƴŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΦ DƳƛƴȅ aǊƻŎȊŀ ƛ YŎȅƴƛŀ ǳȊƴŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ Ȋŀ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ ǘǊǿŀƱŊ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧŊΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ ǇƻǘǊȊŜōť ŘȊƛŀƱŀƵ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ƛƴƪƭǳȊƧť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ  

ƛ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƳƛŀǎǘŀΥ aǊƻŎȊŀΣ YŎȅƴƛŀΣ _ŀōƛǎȊȅƴ ƻǊŀȊ tǊǳǎȊŎȊ 

ƪƭŀǎȅŬƪƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ǇƻƭƛǘȅŎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ Ƨŀƪƻ ƳŀƱŜ ƳƛŀǎǘŀΣ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ƛŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ŎȊȅ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ ²ŀǊǘƻ ǿǎƪŀȊŀŏΣ ȍŜ tǊǳǎȊŎȊ  

ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ нлолҌ ƴƛŜ ƳƛŀƱ ǇǊŀǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ƧŜŘƴŀƪ ƻŘ ƳƻƳŜƴǘǳ ƛŎƘ 

ƴŀōȅŎƛŀ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛť Řƻ ǘŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛΦ 

LǎǘƻǘƴŊ ƪǿŜǎǝŊ ƧŜǎǘ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ YƭŀǎǘǊŀ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻΣ ƧŜŘȅƴŜƎƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

ƪƭŀǎǘǊŀ ƻ ǎǘŀǘǳǎƛŜ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ǿ ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧǳΦ {ƪǳǇƛŀ ƻƴ ǇƻƴŀŘ млл ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƻǊŀȊ ƻƪƻƱƻ олл ŬǊƳ Ȋ ōǊŀƴȍȅ 

ƴŀǊȊťŘȊƛƻǿŜƧ ƛ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ ǘǿƻǊȊȅǿ ǎȊǘǳŎȊƴȅŎƘΣ ǘǿƻǊȊŊŎ ǘȊǿΦ α5ƻƭƛƴť bŀǊȊťŘȊƛƻǿŊέ ς ƧŜŘƴŊ  

Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ |ǊƻŘƪƻǿŜƧΦ YƭŀǎǘŜǊ ǎǘŀƴƻǿƛ ǎƛƭƴŊ ǇƻŘǎǘŀǿť ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǿǎǇƛŜǊŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ ǿȅǎƻƪŊ ƧŀƪƻǏŏ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ Řƭŀ ǿȅƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀƴȅŎƘ ƪŀŘǊΦ ¦ǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ 

ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ǳǎǘŀƭŜƵ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ 

ƧŜǎǘ ƪƭǳŎȊƻǿŜ Řƭŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

wȅǎǳƴŜƪ ƳƻŘŜƭǳ н aƻŘŜƭ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ς YƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƛŜŎƛ 
ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧ ό½ŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǊ нύ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 
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.ȅŘƎƻǎȊŎȊ 

Wŀƪƻ ǊŘȊŜƵ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅ ƛ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅ ƻǏǊƻŘŜƪ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΣ 

.ȅŘƎƻǎȊŎȊ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇƛǎŀƴŀ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻǏŎƛ ƴƛȍ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƎƳƛƴȅ ǊŜƎƛƻƴǳΦ ²ȅƴƛƪŀ ǘƻ Ȋ ƧŜƧ 

Ǌƻƭƛ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ŘǿƽŎƘ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ ¦ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŀ ƳƛŀǎǘŀΣ ōťŘŊŎŀ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƭŀ 

ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ƪǘƽǊŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎǿƻƧŜ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ ǿ {ǘǳŘƛǳƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ  

ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ ǇǊȊȅƧťǘȅƳ ¦ŎƘǿŀƱŊ bǊ [·LLκмнсоκнн 

wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ Ȋ Řƴƛŀ мп ƎǊǳŘƴƛŀ нлнн ǊƻƪǳΦ {ǘǳŘƛǳƳ ǘƻ ƻƪǊŜǏƭŀ ŘƻŎŜƭƻǿȅ ǳƪƱŀŘ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƻǊŀȊ 

ŦǳƴƪŎƧƛ ǘŜǊŜƴƽǿΣ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎ ƻōǎȊŀǊȅ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ǇƻŘ ȊŀōǳŘƻǿť ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊΣ ǳǎƱǳƎƻǿŊΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŊΣ 

ǘŜǊŜƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎǘǊŜŦȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀ Ƴƛŀǎǘŀ ǿȅƴƛƪŀ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋ ǳƪƱŀŘǳ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ Ƨŀƪ ƛ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅŎƘ 

ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǳǊōŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ .ȅŘhC ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ 

ȊƻǎǘŀƱȅ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƛŀǎǘŀΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ  

ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǎǇƽƧƴŜƧ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧΦ 

bŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŀ ȊŀōǳŘƻǿŀ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǏǊƽŘƳƛŜƧǎƪƛƳ 

.ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜΣ hƪƻƭŜΣ .ƻŎƛŀƴƻǿƻ ƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ {ƪǊȊŜǘǳǎƪƻΦ hōǎȊŀǊ ǘŜƴ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧť 

ǊŘȊŜƴƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴƻπǳǎƱǳƎƻǿŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΣ Ȋ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊ ȊŀōǳŘƻǿŊ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŊ ƻǊŀȊ ǘŜǊŜƴŀƳƛ 

ǳǎƱǳƎƻǿȅƳƛΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅƳƛ ȊŀǊƽǿƴƻ ǳǎƱǳƎƛ ƘŀƴŘƭƻǿŜΣ Ƨŀƪ ƛ ǎŜƪǘƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅΣ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅ ƻǊŀȊ 

ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅΦ 

5ŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ōťŘȊƛŜ ƻǇƛŜǊŀƱ ǎƛť ƴŀ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ŘƻƎťǎȊŎȊŜƴƛǳ 

ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿȊŘƱǳȍ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƻǎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǿ ǊŜƧƻƴŀŎƘ ƻ ŘƻōǊȅƳ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ bƻǿŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊ ōǳŘƻǿť ƻōƛŜƪǘƽǿ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴȅŎƘΣ ƱŊŎȊŊŎȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧŜ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜΣ ōƛǳǊƻǿŜ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿŜΣ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƎƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ǏǊƽŘƳƛŜǏŎƛŀΦ 

½ŀōǳŘƻǿŀ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƻǎƛŜŘƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ 

ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ǿ ·· ǿƛŜƪǳΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ CƻǊŘƻƴΣ ²ȅȍȅƴȅΣ YŀǇǳǏŎƛǎƪŀΣ {ȊǿŜŘŜǊƻǿƻΣ ²ȊƎƽǊȊŜ ²ƻƭƴƻǏŎƛ ŎȊȅ hǎƛŜŘƭŜ 

[ŜǏƴŜΦ {Ŋ ǘƻ ǘŜǊŜƴȅ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ƴŀŘŀƭ ǇŜƱƴƛŏ ŦǳƴƪŎƧť ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ 

wƻȊǿƽƧ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť 

ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ CƻǊŘƻƴǳΣ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ YŀǇǳǏŎƛǎƪ ƻǊŀȊ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ DƭƛƴŜƪΣ ŎȊťǏŎƛ DƽǊƴŜƎƻ ¢ŀǊŀǎǳ  

ǿ CƻǊŘƻƴƛŜ ƻǊŀȊ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ²ǎŎƘƽŘΦ {Ŋ ǘƻ ǘŜǊŜƴȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƨǳȍ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǊƻȊǇƻŎȊťǘƻ ǇǊƻŎŜǎ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅΣ ŀ ƴƻǿŀ ȊŀōǳŘƻǿŀ ōťŘȊƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŊ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƻǎƛŜŘƭƛΦ ²ȊŘƱǳȍ 

ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŀǊǘŜǊƛƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊƻǇƻƴǳƧŜ ǎƛť ȊŀōǳŘƻǿť ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿƻπǳǎƱǳƎƻǿŊΣ ŀōȅ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ tǊȊȅ ŎȊȅƳ ȊŀōǳŘƻǿŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ƭƻƪŀƭƴŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ π ŎƘǊƻƴƛŏ ƻōǎȊŀǊȅ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŎŜƴƴŜ Řƭŀ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀŎƘƻǿȅǿŀŏ 

ƪƻǊȅǘŀǊȊŜ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜΦ  

hōǎȊŀǊȅ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧ ȊŀƧƳǳƧŊ ȊƴŀŎȊƴŊ ŎȊťǏŏ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴȅŎƘΣ ȊŀŎƘƻŘƴƛŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

.ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ hǇƱŀǿŎŀΣ tƛŀǎƪƽǿΣ aƛŜŘȊȅƴƛŀΣ WŀŎƘŎƛŎΣ {ƳǳƪŀƱȅ ƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ aȅǏƭťŎƛƴƪŀΣ 

/ȊŜǊǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ƛ _ťƎƴƻǿŀΦ {Ŋ ǘƻ ǘŜǊŜƴȅ ƻ ƴƛǎƪƛŜƧ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀōǳŘƻǿȅΦ 



фм 
 

bƻǿŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻπ

ȊŀŎƘƻŘƴƛŎƘ ƛ ǇƽƱƴƻŎƴƻπǿǎŎƘƻŘƴƛŎƘ ǊŜƧƻƴŀŎƘ ƳƛŀǎǘŀΣ ƎŘȊƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ǿƻƭƴŜ ǘŜǊŜƴȅ ǇƻŘ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜƧ ŦƻǊƳȅ 

ƻǎŀŘƴƛŎǘǿŀΦ tƭŀƴƻǿŀƴŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŀƪƱŀŘŀƧŊ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧ 

ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ŘƻōǊȊŜ ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ŎŜƴǘǊǳƳ ƳƛŀǎǘŀΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿȊŘƱǳȍ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ŘǊƽƎ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ƭƛƴƛƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ 

.ȅŘƎƻǎȊŎȊ ǇŜƱƴƛ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ŀ ƧŜƧ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŀƪȍŜ 

ǘŜǊŜƴȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΣ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎƛ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳΦ DƱƽǿƴŜ ǎǘǊŜŦȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ  

ƛ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜ όt¦ύ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻπǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŀǎǘŀΣ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ {ƛŜǊƴƛŜŎȊƪŀΣ DƭƛƴŜƪΣ 

½ƛƳƴȅŎƘ ²ƽŘ ƻǊŀȊ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ _ťƎƴƻǿŀ ƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ōȅƱȅŎƘ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ½!/I9aΦ 

wƻȊǿƽƧ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ 

ƛ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŀǎǘŀΣ ǿȊŘƱǳȍ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŀǊǘŜǊƛƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƛ ǿťȊƱƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ LǎǘƻǘƴȅƳ 

ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǘŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƧŜǎǘ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭŀ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻ ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ tŀǊƪǳ 

tǊȊŜƳȅǎƱƻǿƻπ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΦ 

¦ƪƱŀŘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȅǎǘŜƳ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ 

ƪǘƽǊŜ ǇŜƱƴƛŊ ŦǳƴƪŎƧť ƻŎƘǊƻƴƴŊ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŊΦ 5ǳȍŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎȅ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ 

ŎȊťǏŎƛ ƳƛŀǎǘŀΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎ aȅǏƭťŎƛƴŜƪ ƛ [ŀǎ DŘŀƵǎƪƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȊŘƱǳȍ ǊȊŜƪƛ .ǊŘȅ ƛ ²ƛǎƱȅΦ 

{ǘǊŜŦȅ ōǳŦƻǊƻǿŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŊ ȊŀōǳŘƻǿŊ ŀ ǘŜǊŜƴŀƳƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳƛΣ ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ ƴŀ 

ƻōǊȊŜȍŀŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ōȅƱȅŎƘ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ½!/I9a ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ƻōǎȊŀǊȅ ȊƛŜƭŜƴƛΦ ²ŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ 

ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ Ƴƛŀǎǘŀ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎƱǳȍŊ 

ƻŎƘǊƻƴƛŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƳŀƧŊ ǇƻǇǊŀǿƛŏ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǇŜƱƴƛŏ Ǌƻƭť 

ǘŜǊŜƴƽǿ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

5ƻŎŜƭƻǿŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻǎŀŘƴƛŎȊŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ȊŀƪƱŀŘŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ŦǳƴƪŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ  

ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƛ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΦ bƻǿŜ 

ǘŜǊŜƴȅ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǿ {ǘǳŘƛǳƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ 

.ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƻǊŀȊ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅƳ ǇƭŀƴƛŜ ƻƎƽƭƴȅƳΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ ƧŜƧ ƘŀǊƳƻƴƛƧƴŊ ǊƻȊōǳŘƻǿťΦ  

{ȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƧ Ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴȅ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎƻƳ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎȅƧƴȅƳ 

ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ Ϡ о ǳǎǘΦ мл wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ aƛƴƛǎǘǊŀ wƻȊǿƻƧǳ ƛ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ Ȋ Řƴƛŀ у ƎǊǳŘƴƛŀ нлно 

ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ǉƭŀƴǳ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ƎƳƛƴȅΣ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ 

ƻǊŀȊ ǿȅŘŀǿŀƴƛŀ Ȋ ƴƛŜƎƻ ǿȅǇƛǎƽǿ ƛ ǿȅǊȅǎƽǿΣ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ǿ ǇƭŀƴƛŜ ƻƎƽƭƴȅƳ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ 

ƛƴƴȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵΣ ƴƛȍ ǿȅƴƛƪŀ ǘƻ ȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ D¦{Φ 

¦ȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀǘŜƳ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǿ ǇƭŀƴƛŜ ƻƎƽƭƴȅƳ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ ȍŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ 

ƴƻǿŊ ȊŀōǳŘƻǿť ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊ ƻǊŀȊ ŎƘƱƻƴƴƻǏŏ ǘŜǊŜƴƽǿ ƴƛŜȊŀōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǊƽǿƴŜ ƭǳō ǿƛťƪǎȊŜΣ 

ƴƛȍ ǿ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳ {ǘǳŘƛǳƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΦ 

tǊȊȅƧťŎƛŜ ǘŀƪƛŜƎƻ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǿ ǇƭŀƴƛŜ ƻƎƽƭƴȅƳ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ 

ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǇƻŘ ȊŀōǳŘƻǿťΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ ǘƻ 

ȊŀǇŜǿƴƛ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇƻǇǊŀǿť ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȊƳƻŎƴƛ ƧŜƎƻ Ǌƻƭť Ƨŀƪƻ 

ƎƱƽǿƴŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳΦ  



фн 
 

пΦмΦоΦ {ȅǎǘŜƳ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ 

{ȅǎǘŜƳ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ ǿ .ȅŘƎƻǎƪƛƳ hōǎȊŀǊȊŜ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ƻŘƎǊȅǿŀ 

ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ǿ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎ ŦǳƴƪŎƧŜ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƻǊŀȊ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜΦ hōǎȊŀǊ ǘŜƴ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅƳ 

ƪǊŀƧƻōǊŀȊŜƳ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅƳΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅƳ ǊƻȊƭŜƎƱŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎȅ ƭŜǏƴŜΣ Řƻƭƛƴȅ ǊȊŜŎȊƴŜΣ ǘŜǊŜƴȅ ǊƻƭƴƛŎȊŜ ƻǊŀȊ 

ƭƛŎȊƴŜ ŦƻǊƳȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŎŜƴƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ Ȋŀōȅǘƪƛ 

ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ŘǿƻǊǎƪƻπǇŀǊƪƻǿŜ ƛ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧΦ /ŜƭŜƳ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊƻȊŘȊƛŀƱǳ 

ƧŜǎǘ ŀƴŀƭƛȊŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ ƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧŀ ƛŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƻǊŀȊ 

ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ  

ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǳǊōŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ  

ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ 

LǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ 

.ȅŘƎƻǎƪƛ hōǎȊŀǊ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ǿȅǎƻƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛŜƳ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΣ Ŏƻ 

ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ƧŜƎƻ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƪƛƭƪǳ ƪǊŀƛƴ ƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ tƻƧŜȊƛŜǊȊŀ YǊŀƧŜƵǎƪƛŜƎƻΣ 5ƻƭƛƴȅ 5ƻƭƴŜƧ 

²ƛǎƱȅ ƻǊŀȊ wƽǿƴƛƴȅ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƧΦ [ŀǎȅ ǇƻƪǊȅǿŀƧŊ нуΣт҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ .ȅŘhCΣ Ŏƻ ŎȊȅƴƛ ƧŜ ƧŜŘƴȅƳ  

Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎȅ ƭŜǏƴŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ  

ƛ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ YƻǊƻƴƻǿƻΣ {ƻƭŜŎ YǳƧŀǿǎƪƛ ƛ 5ƻōǊŎȊΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƧŜǎǘ 

tǳǎȊŎȊŀ .ȅŘƎƻǎƪŀΣ ǊƻȊŎƛŊƎŀƧŊŎŀ ǎƛť ƴŀ ƻōǊȊŜȍŀŎƘ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƛ {ƻƭŎŀ YǳƧŀǿǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊŀ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧŜ 

ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜΣ ƻŎƘǊƻƴƴŜ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜΦ [ŜǏƴȅ tŀǊƪ YǳƭǘǳǊȅ ƛ ²ȅǇƻŎȊȅƴƪǳ αaȅǏƭťŎƛƴŜƪέ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ 

ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ǇƻƴŀŘ улл ƘŀΣ ǎǘŀƴƻǿƛ ƛǎǘƻǘƴŜ ƻƎƴƛǿƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΣ ƱŊŎȊŊŎ ŦǳƴƪŎƧŜ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ  

Ȋ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŊ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ōȅŘƎƻǎƪƛŜƧΦ 

wȊŜƪƛ ƛ Řƻƭƛƴȅ ǊȊŜŎȊƴŜ ǎŊ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΦ ²ƛǎƱŀΣ 

ǇǊȊŜǇƱȅǿŀƧŊŎŀ ǇǊȊŜȊ ǿǎŎƘƻŘƴƛŊ ŎȊťǏŏ .ȅŘhCΣ ǿǊŀȊ Ȋ 5ƻƭƛƴŊ 5ƻƭƴŜƧ ²ƛǎƱȅΣ ǘǿƻǊȊȅ ǿŀȍƴȅ ƪƻǊȅǘŀǊȊ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅΣ 

ƪǘƽǊȅ ǿǎǇƛŜǊŀ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ƛ ƳƛƎǊŀŎƧť ƎŀǘǳƴƪƽǿΦ bƻǘŜŏΣ .ǊŘŀ ƻǊŀȊ YŀƴŀƱ .ȅŘƎƻǎƪƛΣ ōťŘŊŎŜ ŎȊťǏŎƛŊ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǎȊƭŀƪƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘΣ ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ǊŜƎƛƻƴǳΣ  

ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇŜƱƴƛŊ ŦǳƴƪŎƧŜ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜΦ ²ƛŜƭŜ ƧŜȊƛƻǊΣ ƴǇΦ ƧŜȊƛƻǊŀ ȍƴƛƵǎƪƛŜ ǿ ƎƳƛƴƛŜ Àƴƛƴ ŎȊȅ 

½ŀƭŜǿ YƻǊƻƴƻǿǎƪƛΣ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ǿ ƎƳƛƴƛŜ YƻǊƻƴƻǿƻΣ ǎŊ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅƳƛ ȊŀǊƽǿƴƻ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳȅ 

ǿƻŘƴŜΣ Ƨŀƪ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪť ŀƪǘȅǿƴŊΣ ƴǇΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǇƻǊǘȅ ǿƻŘƴŜ ƛ ǿťŘƪŀǊǎǘǿƻΦ ²ȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǿƻŘȅ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜ ǎŊ ǿŀȍƴȅƳƛ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΦ LŎƘ ƻŎƘǊƻƴŀ ǿǊŀȊ  

Ȋ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŊ ƛƳ ǊƻǏƭƛƴƴƻǏŎƛŊ Ƴŀ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ 

ƻōǎȊŀǊǳΦ 

.ȅŘhC ǇƻƱƻȍƻƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ǿƻŘƴȅŎƘΥ bƻǘŜŎƛΣ 5ƻƭƴŜƧ ²ƛǎƱȅ ƻǊŀȊ ²ŀǊǘȅΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ  

ȍŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊ Řƭŀ ƴƛŜƎƻΥ tƭŀƴ DƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ²ƻŘŀƳƛ όtD²ύ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘƻǊȊŜŎȊŀ hŘǊȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ tƭŀƴ 

DƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ²ƻŘŀƳƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘƻǊȊŜŎȊŀ ²ƛǎƱȅΦ {Ŋ ǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŜ ŎŜƭŜ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ƻǊŀȊ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ȊŀǎƻōŀƳƛ ǿƻŘƴȅƳƛ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŘƻǊȊŜŎȊŀŎƘ 

ƛ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ǿƻŘƴȅŎƘΦ hǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜȊ tŀƵǎǘǿƻǿŜ DƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƻ ²ƻŘƴŜ ²ƻŘȅ tƻƭǎƪƛŜ ƛ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ 

ŎȅƪƭƛŎȊƴȅƳ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƻƳΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅƳƻƎŀƳƛ wŀƳƻǿŜƧ 5ȅǊŜƪǘȅǿȅ ²ƻŘƴŜƧ όнлллκслκ²9ύ ƻǊŀȊ ǳǎǘŀǿȅ 

tǊŀǿƻ ǿƻŘƴŜΦ 

 

bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ .ȅŘhC ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜ ŎȊťǏŎƛ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘΥ 



фо 
 

¢ŀōŜƭŀ т ²ȅƪŀȊ W/²t ǊȊŜŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ .ȅŘhC 

YƻŘ W/²t bŀȊǿŀ W/²t YƻŘ W/²t bŀȊǿŀ W/²t 

w²нлллмннфмфф ²ƛǎƱŀ ƻŘ ½ƎƱƻǿƛŊŎȊƪƛ Řƻ .ǊŘȅ w²нлллмлнфнфуф YŀƴŀƱ .ȅŘƎƻǎƪƛ 

w²нлллмлнфнфуп Cƭƛǎ w²нлллммнфнффф .ǊŘŀ ƻŘ ȊōΦ {ƳǳƪŀƱŀ Řƻ ǳƧǏŎƛŀ 

w²нлллммнфнфтоф .ǊŘŀ ƻŘ ȊōΦ YƻǊƻƴƻǿƻ Řƻ ȊōΦ {ƳǳƪŀƱŀ w²нлллмннфоф ²ƛǎƱŀ ƻŘ .ǊŘȅ Řƻ ²Řȅ 

w²слллмсмууоунпф bƻǿȅ YŀƴŀƱ bƻǘŜŎƪƛ w²слллмрмууоуф YŀƴŀƱ .ȅŘƎƻǎƪƛ 

w²нлллмлнфнфрфнф YƻǘƻƳƛŜǊȊȅŎŀ w²нлллмлнтфспфф YŀƴŀƱ tŀǊŎƘŀƵǎƪƛ 

w²нлллммнфнтсф YǊƽǿƪŀ ƻŘ 5ƻǇƱȅǿǳ Ȋ ƧŜȊΦ 
tǊƻōƻǎȊŎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ Řƻ ǳƧǏŎƛŀ 

w²нлллмлнфнфпф {ǘŀǊŜ ƪƻǊȅǘƻ .ǊŘȅ 

w²нлллмлнфоууф ¢Ǌȅƴƪŀ w²нлллммнфмсф DƽǊƴȅ YŀƴŀƱ ƻŘ {ǘǊǳƎƛ 
_ȅǎƻƳƛŎƪƛŜƧ Řƻ ǳƧǏŎƛŀ 

w²нлллммнфмпф YŀƴŀƱ ½ƛŜƭƻƴŀ {ǘǊǳƎŀ ƻŘ 5ƻǇƱȅǿǳ ǿ 
hǎƛŜŎȊƪǳ Řƻ ǳƧǏŎƛŀ 

w²нлллмлнфмпро YŀƴŀƱ ½ƛŜƭƻƴŀ {ǘǊǳƎŀ Řƻ 
5ƻǇƱȅǿǳ ǿ hǎƛŜŎȊƪǳ 

w²слллмммууоунпннф YŀƴŀƱ 5ƛŜƳƛƻƴƴŀ w²сллллфмууофпф wƻƪƛǘƪŀ 

w²нлллмлнфнтстм YǊƽǿƪŀ Řƻ 5ƻǇƱȅǿǳ Ȋ ƧŜȊΦ 
tǊƻōƻǎȊŎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ 

w²слллмсмууофм bƻǘŜŏ ƻŘ bƻǿŜƎƻ YŀƴŀƱǳ 
bƻǘŜŎƪƛŜƎƻ Řƻ ŘƻǇƱȅǿǳ ǎǇƻŘ 
{ƛǇƛƻǊ 

w²слллмсмууоунф DƽǊƴȅ YŀƴŀƱ bƻǘŜŎƛ w²нлллмлнфнтсу [ǳŎƛƳǎƪŀ {ǘǊǳƎŀ 

w²нлллмлнфнтпф {ťǇƻƭƴŀ w²нлллнннфнфом ½ōΦ YƻǊƻƴƻǿƻ 

w²нлллмлнфнтуф {ǳŎƘŀ w²нлллмтнфнфмнф YǊťƎƛŜƭ 

w²нлллмлнфоп {ǘǊǳƎŀ bƛŜǿƛŜǏŎƛƵǎƪŀ w²нлллмлнфнфмп {ǘǊǳƎŀ DǊŀƴƛŎȊƴŀ 

w²слллмлмуурнф YŎȅƴƪŀ w²слллмсмуурф bƻǘŜŏ ƻŘ 5ƻǇƱȅǿǳ ǎǇƻŘ {ƛǇƛƻǊ 
Řƻ DǿŘȅ 

w²слллмрмуурсф aŀǊƎƻƴƛƴƪŀ w²слллмрмуурон aƱȅƴƽǿƪŀ .ƻǊƻǿǎƪŀ 

w²слллмумусооф ²ŜƱƴŀ Řƻ [ǳǘƻƳƴƛ w²слллмлмууомпф YŀƴŀƱ {ƳȅǊƴƛŀ 

w²слллмсмууомфф bƻǘŜŏ ƻŘ bƻǘŜŎƛ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƧ Řƻ ƧŜȊΦ 
²ƻƭƛŎƪƛŜƎƻ 

w²слллмсмууоон {ǘǊǳƎŀ Cƻƭǳǎƪŀ 

w²слллмсмууорм bƻǘŜŏ ƻŘ ƧŜȊΦ ²ƻƭƛŎƪƛŜƎƻ Řƻ 
ƻŘŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǎƛť YŀƴΦ bƻǘŜŎƪƛŜƎƻ ǿ 
!ƴǘƻƴƛŜǿƛŜ 

w²слллмумууосттф DŊǎŀǿƪŀ Řƻ ƧŜȊΦ {ƻōƛŜƧǳǎƪƛŜƎƻ 

w²слллмлмууосуф .ƛŀƱŀ {ǘǊǳƎŀ w²слллмсмуупф _ƻōȍƻƴƪŀ ƻŘ hǊƭƛ Řƻ ǳƧǏŎƛŀ 

w²слллмлмуупуфф hǊƭŀ ƻŘ ƧŜȊΦ ²ƛǘƻǎƱŀǿǎƪƛŜƎƻ Řƻ ǳƧǏŎƛŀ w²слллмлмуупурф hǊƭŀ ƻŘ ƧŜȊΦ ²ƛŊŎōƻǊǎƪƛŜƎƻ Řƻ 
ƧŜȊΦ ²ƛǘƻǎƱŀǿǎƪƛŜƎƻ 

w²сллллфмууппф [ǳōŎȊŀ w²слллмумуспф DƻƱŀƴƛŜŎƪŀ {ǘǊǳƎŀ 

w²слллмлмууоссф tƻƳƻǊƪŀ w²слллмсмууосфф DŊǎŀǿƪŀ ƻŘ ƧŜȊΦ {ƻōƛŜƧǳǎƪƛŜƎƻ 
Řƻ ǳƧǏŎƛŀ 

w²слллмумууосттп /ȊŀǊƴȅ wƽǿ   

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

¢ŀōŜƭŀ у ²ȅƪŀȊ W/²t ƧŜȊƛƻǊƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ .ȅŘhC 

YƻŘ W/²t bŀȊǿŀ W/²t YƻŘ W/²t bŀȊǿŀ W/²t 

[²млпрл WŜȊǳƛŎƪƛŜ [²нлпор tƛŀǎŜŎȊƴƻ 

[²нлпос {ǘƻŎȊŜƪ [²нлпнп ²ƛŜǊȊŎƘǳŎƛƵǎƪƛŜ 5ǳȍŜ 

[²нлпнм {ƱǳǇƻǿǎƪƛŜ [²млпот aƛŜƭƴƻ 

[²млппт hǎǘǊƽǿƛŜŎƪƛŜ [²млппу YƛŜǊȊƪƻǿǎƪƛŜ 

[²млпсу ²ŊǎƻǎƪƛŜ [²млпсф ÀťŘƻǿǎƪƛŜ 

[²млптр ²ƛŜƭŜ [²млрлп /ȊŀǊƳǳƵǎƪƛŜ 

[²млрлу ²ƛǘƻǎƱŀǿǎƪƛŜ [²млпсс DŊōƛƵǎƪƛŜ 

[²млпср {ƻōƛŜƧǳǎƪƛŜ [²млпсп 5ƻōǊȅƭŜǿǎƪƛŜ 

[²млпсл ²ŜƴŜŎƪƛŜ ½ŀŎƘΦ [²млппо ²ƻƭƛŎƪƛŜ 

[²млппр CƻƭǳǎƪƛŜ [²млпрт .ƛǎƪǳǇƛƵǎƪƛŜ 

[²млпрф ²ŜƴŜŎƪƛŜ ²ǎŎƘΦ [²млнло ²ƻƭǎƪƛŜ 

[²млпсм {ƪŀǊōƛŜƵǎƪƛŜ [²млпсн ÀƴƛƵǎƪƛŜ aŀƱŜ 

[²млпсо ÀƴƛƵǎƪƛŜ 5ǳȍŜ   

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 



фп 
 

tƻƴŀŘǘƻΣ .ȅŘhC ƻōŜƧƳǳƧŜ ǎǿƻƛƳ ȊŀǎƛťƎƛŜƳ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜ ŎȊťǏŎƛ ǿƽŘ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ ƻ ƴǳƳŜǊŀŎƘΥ нфΣ орΣ 

осΣ офΣ пнΣ поΣ ппΣ прΦ  

²ŀǊǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ǊȅȊȅƪƻ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǇƻǿƻŘȊƛ ƴŀ ŎȊťǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ όƻōǎȊŀǊȅ ǘŜ 

ǿǎƪŀȊŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƴŀ Ǌȅǎǳƴƪǳ ƳƻŘŜƭǳύΦ ² ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Řƭŀ .ȅŘhC ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ Ǉƭŀƴȅ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿȅƳ όŘƭŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŘƻǊȊŜŎȊŀ ²ƛǎƱȅ ƻǊŀȊ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ŘƻǊȊŜŎȊŀ hŘǊȅύΣ ƪǘƽǊŜ 

ǎŊ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳƛ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƱǳȍŊŎŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛǳ ǎƪǳǘƪƽǿ ǇƻǿƻŘȊƛ ƻǊŀȊ 

ǇƻǇǊŀǿƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƭǳŘȊƛ ƛ ƳƛŜƴƛŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ȊŀƭŀƴƛŜƳΦ hǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜȊ 

tŀƵǎǘǿƻǿŜ DƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƻ ²ƻŘƴŜ ²ƻŘȅ tƻƭǎƪƛŜ ƛ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ŎȅƪƭƛŎȊƴȅƳ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƻƳΦ 

CƻǊƳȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅ ǿ .ȅŘhC ƻōŜƧƳǳƧŊΥ  

¶ ǇŀǊƪƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜΥ YǊŀƧŜƵǎƪƛ tŀǊƪ YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅ ƻǊŀȊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ 

½ŜǎǇƻƱǳ tŀǊƪƽǿ YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘ ƴŀŘ 5ƻƭƴŊ ²ƛǎƱŊ π /ƘŜƱƳƛƵǎƪƛ tŀǊƪ YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅ 

ƛ bŀŘǿƛǏƭŀƵǎƪƛ tŀǊƪ YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅΤ 

¶ ǊŜȊŜǊǿŀǘȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅΥ [ŀǎ aŀǊƛŀƵǎƪƛΣ wŜǇǘƻǿƻΣ ²ƛŜƭƪŀ YťǇŀΣ [ƛƴƧŜ ό5ŊōǊƻǿŀ /ƘŜƱƳƛƵǎƪŀύΣ 

wƻǎƛŎȊƪŀ ό.ƛŀƱŜ .ƱƻǘŀύΣ !ǳƎǳǎǘƻǿƻ ό5ƻōǊŎȊύΣ DǊƻŎƘƻƭƛƴ όYŎȅƴƛŀύΣ hǎǘǊƽǿ ƪƻƱƻ tǎȊŎȊƽƱŎȊȅƴŀ 

ό_ŀōƛǎȊȅƴύΣ WŜȊƛƻǊƻ ²ƛŜƭŜŎƪƛŜ όaǊƻŎȊŀύΣ [ŀǎ aƛƴƛƪƻǿǎƪƛΣ _Ŋƪƛ |ƭŜǎƛƵǎƪƛŜΣ IŜŘŜǊŀΣ {ƪŀǊǇȅ 

|ƭŜǎƛƵǎƪƛŜ όbŀƪƱƻ bŀŘ bƻǘŜŎƛŊύΣ ¢ŀǊƪƻǿƻΣ 5Ȋƛƪƛ hǎǘǊƽǿ όbƻǿŀ ²ƛŜǏ ²ƛŜƭƪŀύΣ wƽȍŀƴƴŀ 5ťōȅ 

ƛƳΦ bŀŘƭŜǏƴƛŎȊŜƎƻ Wŀƴŀ wȅŎƘƭƛŎƪƛŜƎƻΣ .ŀƎƴƻ DƱǳǎȊŀ όYƻǊƻƴƻǿƻύΣ _ŀȍȅƴ ό{ƻƭŜŎ YǳƧŀǿǎƪƛύΣ 

YǊǳǎȊȅƴ όbŀƪƱƻ ƴŀŘ bƻǘŜŎƛŊΣ {ƛŎƛŜƴƪƻύΤ  

¶ hōǎȊŀǊȅ bŀǘǳǊŀ нллл όƻōǎȊŀǊȅ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƧ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǘŀƪƽǿύΥ 5ƻƭƛƴŀ 5ƻƭƴŜƧ ²ƛǎƱȅΣ 5ƻƭƛƴŀ 

|ǊƻŘƪƻǿŜƧ bƻǘŜŎƛ ƛ YŀƴŀƱǳ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻύΤ 

¶ hōǎȊŀǊȅ bŀǘǳǊŀ нллл όǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ǎƛŜŘƭƛǎƪύΥ 5ƻƭƛƴŀ bƻǘŜŎƛΣ 5ȅōƻǿǎƪŀ 5ƻƭƛƴŀ 

²ƛǎƱȅΣ 5Ȋƛƪƛ hǎǘǊƽǿΣ WŀǎƪƛƴƛŜ .ŀƧƪŀΣ [ƛǎƛ YŊǘΣ _Ŋƪƛ ¢ǊȊťǏƭƛŎƻǿŜ ǿ CƻƭǳǎȊǳΣ hǎǘƻƧŀ .ŀǊŎƛƵǎƪƻπ 

DŊǎŀǿǎƪŀΣ wƽǿƴƛƴŀ {ȊǳōƛƵǎƪƻπ_ŀōƛǎȊȅƵǎƪŀ {ƻƭŜŎƪŀ 5ƻƭƛƴŀ ²ƛǎƱȅΣ {ƻƭƴƛǎƪŀ {ȊǳōƛƵǎƪƛŜΣ 

¢ƻǊŦƻǿƛǎƪƻ [ƛƴƛŜΤ  

¶ ƻōǎȊŀǊȅ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜƎƻ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳΥ 5ƻƭƛƴȅ wȊŜƪƛ {ťǇƻƭŜƴƪƛΣ WŜȊƛƻǊ wƻƎƻǿǎƪƛŎƘΣ WŜȊƛƻǊ 

ÀťŘƻǿǎƪƛŎƘΣ WŜȊƛƻǊ ÀƴƛƵǎƪƛŎƘΣ _Ŋƪƛ bŀŘƴƻǘŜŎƪƛŜΣ bŀŘƴƻǘŜŎƪƛΣ bŀŘǿƛǏƭŀƵǎƪƛΣ tƽƱƴƻŎƴŜƎƻ 

tŀǎŀ wŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƎƻ aƛŀǎǘŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ wȅƴƴȅ WŜȊƛƻǊ .ȅǎȊŜǿǎƪƛŎƘΣ {ǘǊŜŦȅ YǊŀǿťŘȊƛƻǿŜƧ 

Yƻǘƭƛƴȅ ¢ƻǊǳƵǎƪƛŜƧΣ ²ȅŘƳ Yƻǘƭƛƴȅ ¢ƻǊǳƵǎƪƻπ.ȅŘƎƻǎƪƛŜƧ ŎȊťǏŏ ǿǎŎƘƻŘƴƛŀ ƛ ȊŀŎƘƻŘƴƛŀΣ 

²ȅŘƳƻǿȅ ƴŀ ǇƻƱǳŘƴƛŜ ƻŘ ¢ƻǊǳƴƛŀΣ ½ŀƭŜǿǳ YƻǊƻƴƻǿǎƪƛŜƎƻΦ 

tƻǿȅȍǎȊŜ ŦƻǊƳȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅ ŎƘǊƻƴƛŊ ǳƴƛƪŀƭƴŜ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳȅ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊȅΣ ǿ ǘȅƳ ǘƻǊŦƻǿƛǎƪŀΣ ƱŊƪƛ 

ƛ ƭŀǎȅ ƱťƎƻǿŜΦ tƻƴŀŘǘƻ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊ ƻƴŜ ǎƛŜŘƭƛǎƪŀ ǊȊŀŘƪƛŎƘ Ǝŀǘǳƴƪƽǿ ƅƻǊȅ ƛ ŦŀǳƴȅΣ ǿ ǘȅƳ Ǉǘŀƪƽǿ ǿƻŘƴƻπ

ōƱƻǘƴȅŎƘ ƛ ǊƻǏƭƛƴ ōŀƎƛŜƴƴȅŎƘΦ tŜƱƴƛŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ŦǳƴƪŎƧť ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎ ƳƛƎǊŀŎƧť 

Ǝŀǘǳƴƪƽǿ ƳƛťŘȊȅ ǊƽȍƴȅƳƛ ŎȊťǏŎƛŀƳƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ ǇƻȊŀ ƧŜƎƻ ƎǊŀƴƛŎŜΦ ½ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǘŜ ƻōǎȊŀǊȅ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜ 

ǎŊ ƪƭǳŎȊƻǿŜ Řƭŀ ƻŎƘǊƻƴȅ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΣ ŀƭŜ ƛŎƘ ƻōŜŎƴƻǏŏ ǎǘŀǿƛŀ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘ ǊƻȊǿƻƧŜƳ 

ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅƳ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ƳƛťŘȊȅ ƻŎƘǊƻƴŊ ǇǊȊȅǊƻŘȅ ŀ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳƛΦ {Ŋ ǘŀƪȍŜ ƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿȅƳ ŀǘǳǘŜƳ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ȊŘǊƻǿƛŀ ƭǳŘȊƛΦ 

LǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊŎŜ ǇǊȊŜȊ ǘŜǊŜƴ .ȅŘhC ƪƻǊȅǘŀǊȊŜ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜΥ [ŀǎȅ 

bŀŘƴƻǘŜŎƪƛŜΣ tǳǎȊŎȊŀ .ȅŘƎƻǎƪŀΣ .ƻǊȅ ¢ǳŎƘƻƭǎƪƛŜ ς 5ƻƭƛƴŀ bƻǘŜŎƛΣ [ŀǎȅ ½ƛŜƳƛ /ƘŜƱƳƛƵǎƪƛŜƧΣ YǊŀƧƴŀΣ 5ƻƭƛƴŀ 



фр 
 

5ƻƭƴŜƧ ²ƛǎƱȅΣ tƻƧŜȊƛŜǊȊŜ ÀƴƛƵǎƪƛŜ ƻǊŀȊ 5ƻƭƛƴŀ bƻǘŜŎƛ1Φ ²ȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƛ ƻŎƘǊƻƴŀ ǘȅŎƘ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ȊŀǇŜǿƴƛŀ 

ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ƱŊŎȊƴƻǏŎƛ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƧ ƻōŜŎƴƛŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƧƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 

¢ŜǊŜƴȅ ǊƻƭƴƛŎȊŜΣ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ ȊƴŀŎȊƴŊ ŎȊťǏŏ ƎƳƛƴ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ tǊǳǎȊŎȊΣ wƻƧŜǿƻΣ aǊƻŎȊŀΣ 

YŎȅƴƛŀΣ {ƛŎƛŜƴƪƻ ŎȊȅ YƻǊƻƴƻǿƻΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿŎƘƻŘȊŊ ǿ ǎƪƱŀŘ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΣ ŎƘƻŏ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ 

ǎǘƻǇƴƛǳ ǇŜƱƴƛŊ ŦǳƴƪŎƧŜ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜΦ hōǎȊŀǊȅ ǘŜΣ ȊŘƻƳƛƴƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ Ǉƻƭŀ ǳǇǊŀǿƴŜ ƛ ǇŀǎǘǿƛǎƪŀΣ ƳƻƎŊ 

ǿǎǇƛŜǊŀŏ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ 

ŀƎǊƻƭŜǏƴƛŎǘǿƻ ŎȊȅ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ Ǉŀǎƽǿ ȊŀŘǊȊŜǿƛŜƵ ǏǊƽŘǇƻƭƴȅŎƘΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ǘǊŜƴŘŀƳƛ ƻǇƛǎŀƴȅƳƛ  

ǿ ŘƛŀƎƴƻȊƛŜΦ  

² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋŀǎƻōȅ ƎƭŜō ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ƪƭŀǎΣ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊŎŜ ǎƛť 

ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘΥ tǊǳǎȊŎȊΣ YƻǊƻƴƻǿƻΣ {ƛŎƛŜƴƪƻΣ bŀƪƱƻ ƴŀŘ bƻǘŜŎƛŊΣ YŎȅƴƛŀΣ Àƴƛƴ ƻǊŀȊ wƻƧŜǿƻΦ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅ ƴŀ ŘǳȍŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǇǊƻōƭŜƳ ǎǳǎȊȅ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΣ 

ŘƻǘȅƪŀƧŊŎȅ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻπȊŀŎƘƻŘƴƛŊ ŎȊťǏŏ .ȅŘhC όǎȊŜǊȊŜƧ ƻ ǘȅƳ ǇǊƻōƭŜƳƛŜ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ 

пΦнΦнύΦ ²ŀǊǘƻ ǿǎƪŀȊŀŏΣ ȍŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ tƭŀƴ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƪǳǘƪƻƳ ǎǳǎȊȅ ό5ȊΦ ¦Φ нлнм ǊΦ 

ǇƻȊΦ мсмрύΣ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ƪŀǘŀƭƻƎ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ǎǘǊŀǘ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅŎƘ 

ǎǳǎȊŊ ǿ ƪǊŀƧǳΦ 

LǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ 

YǊŀƧƻōǊŀȊ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅ .ȅŘhC ƧŜǎǘ ǎƛƭƴƛŜ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ƘƛǎǘƻǊƛť ƛ ǿƛŜƭƻǿƛŜƪƻǿŜ ƻǎŀŘƴƛŎǘǿƻΣ 

ŎȊŜƎƻ ǿȅǊŀȊŜƳ ǎŊ ƭƛŎȊƴŜ ȊŀōȅǘƪƻǿŜ ǳƪƱŀŘȅ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜ ƛ ǊǳǊŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜΣ ƻōƛŜƪǘȅ ǎŀƪǊŀƭƴŜΣ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ 

ŘǿƻǊǎƪƻπǇŀǊƪƻǿŜΣ ƎǊƻŘȊƛǎƪŀ ƛ ƛƴƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǳŘȅǘŜƳ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅƳ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ .ȅŘhC ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ Řǿŀ ƻōƛŜƪǘȅ ǳƴƛƪŀǘƻǿŜΥ 

9ȄǇƭƻǎŜǳƳ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƻǊŀȊ ǿƛŜƭƪŀ ƻǎŀŘŀ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŀ ƴŀ ǇǊȊŜǎƳȅƪǳ ƧŜȊƛƻǊŀ {ƻōƛŜƧǳǎƪƛŜƎƻΦ 

² ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ .ȅŘhCΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ !ǳŘȅǘŜƳ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ 

ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴƻ Ǉƛťŏ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƽǿ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ƻōǎȊŀǊȅ ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿŀƭƻǊŀŎƘ 

ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘΣ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΦ hōǎȊŀǊȅ ǘŜ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊ ǎƛť ǿȅǎƻƪƛƳƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀƳƛ 

ŜƪǎǇƻȊȅŎȅƧƴȅƳƛΣ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅƳƛ ƛ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛƻǿȅƳƛΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ 

ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΦ YǊŀƧƻōǊŀȊȅ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜ ƻōƧťǘŜ ǎŊ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

ς ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ǘǳ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ǇŀƴƻǊŀƳ ƛ ǿƛŘƻƪƽǿΣ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ǊƻȊǇǊŀǎȊŀƴƛŀ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƻǊŀȊ ǳƴƛƪŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘȅǎƘŀǊƳƻƴƛƧƴȅŎƘ 

ǿ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƛŜΦ ²ǎƪŀȊŀƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ǇŜƱƴƛŊ ǿŀȍƴŊ ŦǳƴƪŎƧť ǿ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ 

ǊŜƎƛƻƴǳΣ ŀ ƛŎƘ ǿƱŀǏŎƛǿŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ Ƴŀ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ 

ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜƧ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΦ 

² ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ .ȅŘhC ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ƭƛŎȊƴŜ ȊŀōȅǘƪƻǿŜ ǳƪƱŀŘȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ Ƴƛŀǎǘ ƛ ǿǎƛΣ ƪǘƽǊŜ 

ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǎǘŀǘǳǎ ǳƪƱŀŘƽǿ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǊǳǊŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ȊŀōȅǘƪƽǿΦ hōǎȊŀǊȅ ǘŜ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ǎǇƽƧƴŊ ƪƻƳǇƻȊȅŎƧŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊΣ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŊ ȊŀōǳŘƻǿŊ ƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀƳƛ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅƳΦ  

LǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ǊŜƎƛƻƴǳ ƳŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƎǊƻŘȊƛǎƪŀ ƛ ƛƴƴŜ ƻōƛŜƪǘȅ 

ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜΦ LŎƘ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ Řƭŀ ŎŜƭƽǿ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƳƻȍŜ 

                                                           
1½ƎƻŘƴƛŜ ȊΥ WťŘǊȊŜƧŜǿǎƪƛ ²ΦΣ bƻǿŀƪ {ΦΣ {ǘŀŎƘǳǊŀ YΦΣ {ƪƛŜǊŎȊȅƵǎƪƛ aΦΣ aȅǎƱŀƧŜƪ wΦ ²ΦΣ bƛŜŘȊƛŀƱƪƻǿǎƪƛ YΦΣ WťŘǊȊŜƧŜǿǎƪŀ 
.ΦΣ ²ƽƧŎƛƪ WΦ aΦΣ ½ŀƭŜǿǎƪŀ IΦΣ tƛƭƻǘ aΦΣ DƽǊƴȅ aΦΣ YǳǊŜƪ wΦ¢ΦΣ |ƭǳǎŀǊŎȊȅƪ wΦ tǊƻƧŜƪǘ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƱŊŎȊŊŎȅŎƘ 
9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ {ƛŜŏ bŀǘǳǊŀ нллл ǿ tƻƭǎŎŜΦ ½ŀƪƱŀŘ .ŀŘŀƴƛŀ {ǎŀƪƽǿ t!bΣ .ƛŀƱƻǿƛŜȍŀ нлмм 



фс 
 

ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǿŀȍƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΦ ½ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƻƴŜ ǿ {ǘǊȊŜƭŎŀŎƘ DƽǊƴȅŎƘΣ 

¢ƻǇƽƭƴƛŜ ƻǊŀȊ DȊƛƴƛŜΦ LŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Ƴƻȍƴŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Řƻ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀΣ ƴǇΦ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǘǊŀǎ 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

² ŀǳŘȅŎƛŜ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅƳ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ Ǉǳƴƪǘȅ ǿƛŘƻƪƻǿŜ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎ 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿƻΣ ƴǇΦ ǿ ¢ƻǇƽƭƴƛŜ όƎǊƻŘȊƛǎƪƻύΣ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ όDƽǊŀ ²ƱƻŘŀǊŎȊȅƪŀΣ 

ǇǊȊŜƱƻƳ ²ƛǎƱȅ ǇƻŘ CƻǊŘƻƴŜƳΣ ǿƛŜȍŀ ŎƛǏƴƛŜƵύΣ WŀǊǳȍȅƴƛŜ ό¦ǊƻŎȊȅǎƪƻ tǊƻŘƴƛŀύΣ ŎȊȅ YƻƴǎǘŀƴǘƻǿƛŜ όǿȊƴƛŜǎƛŜƴƛŜ 

ƴŀ ƧŜȊƛƻǊƻ ²ƛŜƭŜŎƪƛŜύΦ tǳƴƪǘȅ ǘŜΣ ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ŀǘǊŀƪŎƧŀƳƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳƛΣ ǘǿƻǊȊŊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƭŀ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜƧΦ 

² ƻōǎȊŀǊȊŜ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ƻƎǊƽŘ ȊƻƻƭƻƎƛŎȊƴȅΣ ƪǘƽǊȅ Ƨŀƪƻ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ ǎǘŀƴƻǿƛ ƛǎǘƻǘƴȅ Ǉǳƴƪǘ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƪǳƭǘǳǊƻǿƻπǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΦ ² ƎƳƛƴƛŜ 5ƻōǊŎȊ 

ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť Ƨŀǎƪƛƴƛŀ α.ŀƧƪŀέ ς ŀǘǊŀƪŎƧŀ ƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀΦ ² ƳƛŀǎǘŀŎƘ ƛ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ 

ƛǎǘƴƛŜƧŊ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜ ǎƛŜŎƛ ǇŀǊƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ǎƪǿŜǊƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƻǇǊƽŎȊ ŦǳƴƪŎƧƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ǇŜƱƴƛŊ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ŦǳƴƪŎƧť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŊΦ ¦ȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎŊ ǎȊƭŀƪƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜΣ ǇƛŜǎȊŜ ƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜΣ ƱŊŎȊŊŎŜ 

ƻōƛŜƪǘȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ς ƴǇΦ ǎȊƭŀƪ 5ƻƭƛƴȅ bƻǘŜŎƛΣ ǎȊƭŀƪ tŀƱǳŎƪƛΣ ŎȊȅ ƴŀŘǿƛǏƭŀƵǎƪƛ ǎȊƭŀƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅΦ 

bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ .ȅŘhC ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅ tƻƳƴƛƪ IƛǎǘƻǊƛƛ ς YŀƴŀƱ .ȅŘƎƻǎƪƛ ς 

ǳȊƴŀƴȅ Ȋŀ ǳƴƛƪŀǘƻǿŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƛƴȍȅƴƛŜǊȅƧƴŜ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜΣ ƱŊŎȊŊŎȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜΣ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ  

ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜΦ 
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wȅŎΦ у ¢ŜǊŜƴȅ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŊ ǿ .ȅŘhC 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 
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wȅŎΦ ф hōǎȊŀǊȅ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜ ǿ .ȅŘhC 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ 

{ȅǎǘŜƳ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ǿ .ȅŘhC ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ǎƛŜŎƛ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƱŊŎȊŊ 

ƪƭǳŎȊƻǿŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ƭŀǎȅΣ Řƻƭƛƴȅ ǊȊŜŎȊƴŜ ƛ ƻōǎȊŀǊȅ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜΦ 5ƻƭƛƴŀ ²ƛǎƱȅ ƛ 5ƻƭƛƴŀ 

bƻǘŜŎƛ ǘǿƻǊȊŊ ƎƱƽǿƴŜ ƻǎƛŜ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ōƛŜƎƴŊŎŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǿǎŎƘƻŘƴƛƳ ƛ ȊŀŎƘƻŘƴƛƳΣ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎ ƳƛƎǊŀŎƧť Ǝŀǘǳƴƪƽǿ ƳƛťŘȊȅ tƻƧŜȊƛŜǊȊŜƳ YǊŀƧŜƵǎƪƛƳ ŀ wƽǿƴƛƴŊ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿǎƪŊΦ .ǊŘŀ ƛ YŀƴŀƱ 

.ȅŘƎƻǎƪƛΣ ǇǊȊŜǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ǇǊȊŜȊ ŎŜƴǘǊŀƭƴŊ ŎȊťǏŏ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǇŜƱƴƛŊ ŦǳƴƪŎƧť ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ 

ƱŊŎȊŊŎ ǘŜǊŜƴȅ ƪƻƳǇƭŜƪǎƽǿ ƭŜǏƴȅŎƘ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ½ŀƭŜǿǳ YƻǊƻƴƻǿǎƪƛŜƎƻ Ȋ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ǊƻƭƴƛŎȊȅƳƛ ƛ ƳƛŜƧǎƪƛƳƛ  

ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΦ ½ŀƭŜǿ YƻǊƻƴƻǿǎƪƛΣ ƧŜȊƛƻǊŀ ȍƴƛƵǎƪƛŜ ǿ ÀƴƛƴƛŜ ƻǊŀȊ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ƧŜȊƛƻǊŀΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ WŜȊƛƻǊƻ .ƻǊƽǿƴƻ 

ǿ 5ƻōǊŎȊǳΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊ Ƨŀƪƻ ƭƻƪŀƭƴŜ ǿťȊƱȅ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎ ǎƛŜŘƭƛǎƪŀ Ǉǘŀƪƽǿ ƛ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳȅ ǿƻŘƴŜΦ 

tǳǎȊŎȊŀ .ȅŘƎƻǎƪŀ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎȅ ƭŜǏƴŜΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ƭŀǎȅ ǿ ƻƪƻƭƛŎŀŎƘ YƻǊƻƴƻǿŀ ƛ {ƻƭŎŀ 

YǳƧŀǿǎƪƛŜƎƻΣ ǘǿƻǊȊŊ ǊƻȊƭŜƎƱŜ ƻōǎȊŀǊȅ ǊŘȊŜƴƛƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǇƻƱŊŎȊƻƴŜ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ǇŀǎŀƳƛ ȊŀŘǊȊŜǿƛŜƵ 

ƛ ǘŜǊŜƴŀƳƛ ǇƻŘƳƻƪƱȅƳƛΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ 5ƻōǊŎȊ ƛ 5ŊōǊƻǿŀ /ƘŜƱƳƛƵǎƪŀΦ hōǎȊŀǊȅ bŀǘǳǊŀ нлллΣ 

ǇŜƱƴƛŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧť ōǳŦƻǊƽǿ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ŎƘǊƻƴƛŊ ǊŘȊŜƴƴŜ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳȅ ǇǊȊŜŘ ǇǊŜǎƧŊ ǳǊōŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊ ƛ ǊƻƭƴƛŎȊŊΦ 

WŜŘƴŀƪȍŜΣ Ƨŀƪ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ǿ ŘƛŀƎƴƻȊƛŜΣ ǊƻȊǿƽƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ 

hǎƛŜƭǎƪƻ ƛ .ƛŀƱŜ .ƱƻǘŀΣ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƧƛ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ 

ŎƛŊƎƱƻǏŏ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΦ 

 



фф 
 

²ȅȊǿŀƴƛŀ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ Řƭŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ 

{ȅǎǘŜƳ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ǿ .ȅŘhC ƧŜǎǘ ƴŀǊŀȍƻƴȅ ƴŀ ǎȊŜǊŜƎ ǿȅȊǿŀƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ 

Ȋ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴǳΦ {ǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧŀΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ hǎƛŜƭǎƪƻΣ 

.ƛŀƱŜ .Ʊƻǘŀ ƛ 5ƻōǊŎȊΣ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ǊƻȊǇǊŀǎȊŀƴƛŀ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƛ ȊŀƧƳƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ŎŜƴƴȅŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻΣ Ŏƻ 

ǇƻǿƻŘǳƧŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƧť ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ ²ȊǊƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƴŀ 

ǘȅŎƘ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǇǊŜǎƧť ƴŀ ǘŜǊŜƴȅ ȊƛŜƭƻƴŜ ƛ ǇƻŘƳƻƪƱŜ ǿ ǘȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘΦ ½ ƪƻƭŜƛ ǊƻȊǿƽƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ 

ǿȊŘƱǳȍ ŘǊƽƎ ŘƻƧŀȊŘƻǿȅŎƘ Řƻ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ȊŀƎǊŀȍŀ ȊŀŘǊȊŜǿƛŜƴƛƻƳ ǏǊƽŘǇƻƭƴȅƳ ƛ ƳŀƱȅƳ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻƳ ƭŜǏƴȅƳΦ 

wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ŘǊƽƎ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿȅŎƘ { р ƛ { млΣ ŎƘƻŏ ƪƭǳŎȊƻǿȅ Řƭŀ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǎǘŀƴƻǿƛ ƪƻƭŜƧƴŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ Řƭŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΦ .ǳŘƻǿŀ ƴƻǿȅŎƘ ƻŘŎƛƴƪƽǿ 

ŘǊƽƎ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜŎƛƴŀŏ ƪƻǊȅǘŀǊȊŜ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿȊŘƱǳȍ 5ƻƭƛƴȅ bƻǘŜŎƛ ƛ 5ƻƭƛƴȅ 5ƻƭƴŜƧ ²ƛǎƱȅΣ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎ ƳƛƎǊŀŎƧť Ǝŀǘǳƴƪƽǿ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎ Řƻ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛ ǎƛŜŘƭƛǎƪΦ LƴƴȅƳ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ōǊŀƪ 

ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ Ŏƻ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŜ ƻŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻΣ Ŏƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ƻōŎƛŊȍŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ŜƳƛǎƧť ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ƛ ƘŀƱŀǎΦ 

LƴǘŜƴǎȅǿƴŜ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ tǊǳǎȊŎȊΣ wƻƧŜǿƻ ŎȊȅ aǊƻŎȊŀΣ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅΦ aƻƴƻƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ ƳƻƎŊ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ŜǊƻȊƧƛ 

ƎƭŜōΣ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǿƽŘ ƻǊŀȊ ǳǘǊŀǘȅ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ bŀǘǳǊŀ нлллΦ  

tǊƻōƭŜƳŜƳ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅƳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ ƛ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜƧ ǎƪŀƭƛ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƧŜǎǘ 

ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǿ .ȅŘhC ƻōǎȊŀǊǳ ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ ǿƛŜƭƪƻƻōǎȊŀǊƻǿŜƎƻ ǎƪŀȍŜƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ς ǎŊ ǘƻ ǘŜǊŜƴȅ 

ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜ Ǉƻ ȊŀƪƱŀŘȊƛŜ ½!/I9a ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΦ ²ȅƳŀƎŀƧŊ ƻƴŜ ǊŜƳŜŘƛŀŎƧƛΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƭŀ 

ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŀ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻπǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ 

ŎȊťǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ ƻǊŀȊ Řƭŀ ȊŀƘŀƳƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀƴƛŀ ǎƛť ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ Řƭŀ 

ǿƽŘ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ ŎȊȅ ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ ƪƻƳǇƭŜƪǎƽǿ ƭŜǏƴȅŎƘΦ ² ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǿŀǊǘƻ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 

tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ нлолҌ ǿǏǊƽŘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǇǊƻƧŜƪǘ ƴǊ плн όǿǎƪŀȊŀƴȅ ƴŀ Ǌȅǎǳƴƪǳ 

ƳƻŘŜƭǳύΣ ǘƧΦ hŎŜƴŀ ǎƪŀƭƛ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀǇǊŀǿŎȊȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ½ŀŎƘŜƳǳ 

ǿǊŀȊ Ȋ ǊŜƳŜŘƛŀŎƧŊ ǘŜǊŜƴǳΦ 

YƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ 

wƻȊǿƽƧ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ ǿ .ȅŘƎƻǎƪƛƳ hōǎȊŀǊȊŜ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ 

ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀŏ ǎƛť ƴŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛǳ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ 

ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ŦǳƴƪŎƧƛ 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ Ȋ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛ ǳǊōŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳƛ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳƛΦ tƛŜǊǿǎȊȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ƧŜǎǘ 

ƻŎƘǊƻƴŀ ƛ ƻŘǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿȊŘƱǳȍ 5ƻƭƛƴȅ ²ƛǎƱȅΣ 5ƻƭƛƴȅ bƻǘŜŎƛ ƛ .ǊŘȅΦ 

YƭǳŎȊƻǿȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƧŜǎǘ ƻŎƘǊƻƴŀ ƛ ƻŘǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿȊŘƱǳȍ Řƻƭƛƴ 

²ƛǎƱȅΣ bƻǘŜŎƛ ƛ .ǊŘȅΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƎƱƽǿƴŜ ƻǎƛŜ ƳƛƎǊŀŎƧƛ Ǝŀǘǳƴƪƽǿ ƛ ǎŊ ƛǎǘƻǘƴȅƳƛ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ 

ǎƛŜŎƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƧΦ 5ƭŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƛŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƧƛ ǎƛŜŘƭƛǎƪΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ŀƪǘȅǿƴŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ Ǉŀǎƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ ƛ ȊŀŘǊȊŜǿƛŜƵ ǿȊŘƱǳȍ ŎƛŜƪƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ 

ƻǊŀȊ ǿ ǊŜƧƻƴŀŎƘ ƪƻƭƛȊƧƛ Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ƭƛƴƛƻǿŊΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ȋ ŘǊƻƎŀƳƛ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿȅƳƛ { р ƛ { млΣ ƪǘƽǊŜ 

ǇǊȊŜŎƛƴŀƧŊ ƪƻǊȅǘŀǊȊŜ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƛ ƳƻƎŊ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƛǎǘƻǘƴŊ ōŀǊƛŜǊť Řƭŀ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť ƻǊƎŀƴƛȊƳƽǿΦ  

² ƎƳƛƴŀŎƘ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ hǎƛŜƭǎƪƻ ƛ .ƛŀƱŜ .ƱƻǘŀΣ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿƻ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ 

ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇƻŘƳƻƪƱȅŎƘ ƛ ȊŀŘǊȊŜǿƛŜƵ ǏǊƽŘǇƻƭƴȅŎƘΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ȊŀǇƛǎȅ  

ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ ǇƭŀƴŀŎƘ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ όƳǇȊǇύΣ ƪǘƽǊŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŊ ŘŀƭǎȊŜ ǊƻȊǇǊŀǎȊŀƴƛŜ 

ȊŀōǳŘƻǿȅΦ 



млл 
 

5ǊǳƎƛƳ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ƧŜǎǘ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ Ǌƻƭƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ǿťȊƱƽǿ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ 

ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΦ hōǎȊŀǊȅ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ YǊŀƧŜƵǎƪƛ tŀǊƪ YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅ ŎȊȅ 

bŀŘǿƛǏƭŀƵǎƪƛ tŀǊƪ YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅ Ǉƻǿƛƴƴȅ Ȋƻǎǘŀŏ ƭŜǇƛŜƧ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ǎƛŜŎƛŀƳƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳƛ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ōǳŦƻǊƽǿ ƻŎƘǊƻƴƴȅŎƘ ƛ Ǉŀǎƽǿ ƱŊŎȊƴƛƪƻǿȅŎƘΦ hōǎȊŀǊȅ bŀǘǳǊŀ нллл ƳƻƎŊ ǇŜƱƴƛŏ ŦǳƴƪŎƧť 

ŎŜƴǘǊƽǿ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΣ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎ ƻŎƘǊƻƴť Ǝŀǘǳƴƪƽǿ ƛ ǎƛŜŘƭƛǎƪΣ ŀƭŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊŜŘ 

ƴŀŘƳƛŜǊƴŊ ǇǊŜǎƧŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ½ƛŜƭƻƴȅƳ _ŀŘŜƳ ¦9 ƛ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ α{ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Řƻ нлол ς {ǘǊŀǘŜƎƛŀ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ нлолҌέΦ 

YƻƭŜƧƴȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƽƧ ȊƛŜƭƻƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƛ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ bŀƪƱƻ ƴŀŘ bƻǘŜŎƛŊ ƛ ÀƴƛƴΦ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ 

ǘŜǊŜƴƽǿ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǘŜǊŜƴȅ ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ ǿ {ƻƭŎǳ YǳƧŀǿǎƪƛƳΣ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ 

ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǇŀǊƪƽǿΣ ƻƎǊƻŘƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ Ǉŀǎƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ƭƻƪŀƭƴŜ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳȅ 

ƛ ǇƻǇǊŀǿƛŀŏ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ¢ŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳƻƎŊ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅŏ ŜƳƛǎƧť /hіΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘƴŜ  

ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΦ ² .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ [ŜǏƴȅ tŀǊƪ YǳƭǘǳǊȅ ƛ ²ȅǇƻŎȊȅƴƪǳ 

αaȅǏƭťŎƛƴŜƪέ ǇƻǿƛƴƛŜƴ Ȋƻǎǘŀŏ ƭŜǇƛŜƧ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ƳƛŜƧǎƪƛƳ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜ ƧŜƎƻ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǘŜǊŜƴŀƳƛ ȊƛŜƭŜƴƛΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ŘƻƭƛƴƛŜ 

.ǊŘȅΦ aƻȍƴŀ ǘƻ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ŎƛŊƎƽǿ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘ ς ǘǊŀǎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ  

ƛ ǎǇŀŎŜǊƻǿȅŎƘ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ƴŀǎŀŘȊŜƴƛŀƳƛ ȊƛŜƭŜƴƛ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅƳƛ ς ƪǘƽǊŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ǇŜƱƴƛŊ ŦǳƴƪŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǎǇƽƧƴŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻπǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ ƳƛŀǎǘŀΦ 

²ŀȍƴȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ 

ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ tǊǳǎȊŎȊΣ wƻƧŜǿƻ ƛ aǊƻŎȊŀΣ ŀōȅ ǘŜǊŜƴȅ ǊƻƭƴƛŎȊŜ ƳƻƎƱȅ ǇŜƱƴƛŏ ŦǳƴƪŎƧť ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŊ 

ǎȅǎǘŜƳ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŀƎǊƻƭŜǏƴƛŎǘǿŀΣ Ǉŀǎƽǿ ȊŀŘǊȊŜǿƛŜƵ ǏǊƽŘǇƻƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ 

ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ ƳƻȍŜ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ƛ ǇƻǇǊŀǿƛŏ ƧŀƪƻǏŏ ƎƭŜōΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ȊƎƻŘƴŜ 

Ȋ ǘǊŜƴŘŀƳƛ ƻǇƛǎŀƴȅƳƛ ǿ ŘƛŀƎƴƻȊƛŜΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ǊƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ŀƎǊƻǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ 

ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ YƻǊƻƴƻǿƻ ŎȊȅ 5ƻōǊŎȊΣ ƪǘƽǊŜ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊ ǿŀƭƻǊŀƳƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅƳƛΣ Ƨŀƪ ½ŀƭŜǿ YƻǊƻƴƻǿǎƪƛ ŎȊȅ 

5ƻƭƛƴŀ 5ƻƭƴŜƧ ²ƛǎƱȅΣ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ƭŜǇǎȊŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΣ ƱŊŎȊŊŎ ƛŎƘ 

ƻŎƘǊƻƴť Ȋ ƪƻǊȊȅǏŎƛŀƳƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳƛΦ !ōȅ ƧŜŘƴŀƪ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜƴ ōȅƱ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ  

ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ǊȊŜƪ ƛ ƧŜȊƛƻǊΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƻƭŜƎƱŜ ǊƻȊōǳŘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧΣ 

ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŊŎŜƧ ǊȅȊȅƪƻ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘΦ 

LǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƳƻŘŜƭǳΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅƳΣ Ƨŀƪ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ƧŜǎǘ 

ƻŎƘǊƻƴŀ ƎƭŜō ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ƪƭŀǎ ōƻƴƛǘŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƪƭǳŎȊƻǿȅ Ȋŀǎƽō Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ 

ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƧ ǊŜƎƛƻƴǳΦ ²ȅƳŀƎŀ ǘƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ƛŎƘ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵ ƴŀ ŎŜƭŜ 

ƴƛŜǊƻƭƴƛŎȊŜ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ǎǘƻǎǳƴƪƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ǊŜǘŜƴŎƧƛ ǿ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƛŜΦ 

²ǎƪŀȊŀƴŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊŀƪǘȅƪ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ōƛƻƭƻƎƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť Řƻ ƻŘōǳŘƻǿȅ 

ȊŀǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊƽŎƘƴƛŎȅ ǿ ƎƭŜōŀŎƘΣ ǇƻǇǊŀǿȅ ƛŎƘ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ȊŀǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ ǿƻŘȅΣ Ŏƻ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ 

ǎǇǊȊȅƧŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΦ  

bƛŜ ƳƴƛŜƧ ǿŀȍƴȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳŜƳ 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅƳΦ .Ǌŀƪ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ ƎƳƛƴŀƳƛ ƳƻȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ Ȋŀǎƻōƽǿ 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ƛŎƘ ƻŎƘǊƻƴȅΦ ²ǎǇƽƭƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ 

Ǉƭŀƴǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƻǊȅǘŀǊȊŀƳƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳƛ ŎȊȅ ǿǎǇƽƭƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇŀǊƪƽǿ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘΣ 

ƳƻƎŊ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 

wƽǿƴƻƭŜƎƭŜ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΣ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ 

ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƛ ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ ǿ ǎƪŀƭƛ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƧ ƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ 



млм 
 

ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ƻŎƘǊƻƴť ƛ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ς ȊŀǊƽǿƴƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƎƻΣ Ƨŀƪ  

ƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƎƻ ς ǇƻǇǊȊŜȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ƳƛŜƧǎŎ ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅƳΣ 

ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛƻǿȅƳ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳΦ ²ŀȍƴȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ Ǌƻƭƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻŎƘǊƻƴŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ 

ƪǊŀƧƻōǊŀȊȅ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜΦ bŀƭŜȍȅ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǳƴƛƪŀƭƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ 

ƛ ƛŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ Ȋ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘΦ LƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǘȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ Ȋ ȊƛŜƭƻƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ  

ƛ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ǎǇƽƧƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŜƳ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊȅ ƧŜƎƻ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛ Ǌƻƭť ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴȅƳΦ 

tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ 

{ȅǎǘŜƳ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ ǿ .ȅŘƎƻǎƪƛƳ hōǎȊŀǊȊŜ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ǎǘŀƴƻǿƛ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƱŊŎȊŊŎ ŦǳƴƪŎƧŜ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΦ 

LǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ƭŀǎȅΣ Řƻƭƛƴȅ ǊȊŜŎȊƴŜΣ ƻōǎȊŀǊȅ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜ ƛ ǘŜǊŜƴȅ ǊƻƭƴƛŎȊŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŎŜƴƴŜ ƻōƛŜƪǘȅ 

ƪǳƭǘǳǊƻǿŜΣ ǘǿƻǊȊŊ ȊƱƻȍƻƴŊ ǎƛŜŏΣ ƪǘƽǊŀ ǿȅƳŀƎŀ ƻŎƘǊƻƴȅ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ǿ ƻōƭƛŎȊǳ ǇǊŜǎƧƛ ǳǊōŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧΣ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧΦ YƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǎƪǳǇƛŀŏ ǎƛť ƴŀ ƻŘǘǿŀǊȊŀƴƛǳ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ 

ƻŎƘǊƻƴƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ bŀǘǳǊŀ нлллΣ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ŎŜƴƴȅŎƘ ƪǳƭǘǳǊƻǿƻΣ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊƛŜƭƻƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ 

ǇǊƻƳƻŎƧƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŜƧ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 

ŎŜƴǘǊƽǿ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ όƻŎȊƪŀ ǿƻŘƴŜΣ ǏǊƽŘǇƻƭƴŜΣ ƭƻƪŀƭƴŜ ȊŀōŀƎƴƛŜƴƛŀ ƛǘǇΦύΦ wŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ǎƛť 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ȊŀǇƛǎƽǿ Řƻ ƳǇȊǇΣ ƪǘƽǊŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŊ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƧť ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƽǿΦ ²ŀȍƴŜ ǎŊ ǇƻƴŀŘǘƻ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ Ǉŀǎȅ ȊƛŜƭŜƴƛ ǿȊŘƱǳȍ ŘǊƽƎ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿȅŎƘΣ ǇŀǊƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ 

ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǏŎƛŜȍƪƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ǿ ƭŀǎŀŎƘ ƛ ƴŀŘ ǊȊŜƪŀƳƛΦ ¢ŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ 

ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΣ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳ Řƭŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 

ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎ ǎƛť Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ .ȅŘhCΦ 
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wȅǎǳƴŜƪ ƳƻŘŜƭǳ о aƻŘŜƭ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ π {ȅǎǘŜƳ ǇƻǿƛŊȊŀƵ 
ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ ό½ŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǊ оύ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

.ȅŘƎƻǎȊŎȊ 

¦ƪƱŀŘ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ǎǘŀƴƻǿƛ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴȅ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπ

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ Ƴƛŀǎǘŀ ƻǊŀȊ ŎŀƱŜƎƻ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΦ WŜƎƻ Ǌƻƭŀ ǿȅƪǊŀŎȊŀ ǇƻȊŀ ŦǳƴƪŎƧŜ 

ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜ ς ǎǘŀƧŜ ǎƛť ƻƴ ƴƻǏƴƛƪƛŜƳ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƻǎƛŊ 

Řƭŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΦ 5ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ƴƛŜ 

ǘȅƭƪƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǘŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳΣ ŀƭŜ ƧŜƎƻ ŀƪǘȅǿƴŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜΦ 

.ȅŘƎƻǎȊŎȊ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΣ ȊōǳŘƻǿŀƴŊ ƴŀ ōŀȊƛŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ǇƽƱƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴȅŎƘ ȊƛŜƭŜƴƛŊΦ hǏ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǿƻǊȊȅ 

ǳƪƱŀŘ ƘȅŘǊƻƎǊŀŬŎȊƴȅ ȊƱƻȍƻƴȅ Ȋ Řƻƭƛƴ ǊȊŜƪ .ǊŘȅ ƛ ²ƛǎƱȅ ƻǊŀȊ YŀƴŀƱǳ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻΦ 5ƻƭƛƴȅ ǘŜ ǇŜƱƴƛŊ ŦǳƴƪŎƧť 

ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŜ ǎƛť Ǝŀǘǳƴƪƽǿ 

ƛ ǿȅƳƛŀƴť ƎŜƴŜǘȅŎȊƴŊΦ ¢ƻǿŀǊȊȅǎȊŊ ƛƳ ǇŀǎƳŀ ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧ ƛ ƴƛŜǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧΣ ǇŀǊƪƛΣ ǎǘŀǿȅΣ ƳƻƪǊŀŘƱŀΦ 

²ǎǇƽƱǘǿƻǊȊŊ ƻƴŜ ϦȊƛŜƭƻƴȅ ƪǊťƎƻǎƱǳǇϦ ƳƛŀǎǘŀΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅ ƪǊŀƧƻōǊŀȊ ƻǊŀȊ ǘŜǊŜƴȅ 

ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜΦ 

² ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ ƧŜǎǘ [ŜǏƴȅ tŀǊƪ 

YǳƭǘǳǊȅ ƛ ²ȅǇƻŎȊȅƴƪǳ αaȅǏƭťŎƛƴŜƪέ ς ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǇŀǊƪ ƳƛŜƧǎƪƛ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ƱŊŎȊŊŎȅ ŦǳƴƪŎƧŜ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΦ tǊȊȅƭŜƎŀƧŊŎŜ Řƻ ƴƛŜƎƻ ƪƻƳǇƭŜƪǎȅ [ŀǎǳ DŘŀƵǎƪƛŜƎƻ ƛ ƭŜǏƴȅŎƘ Ŝƴƪƭŀǿ 
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CƻǊŘƻƴǳ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ ǇƽƱƴƻŎƴŜƎƻ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƛ ƱŊŎȊŊ ǎƛť Ȋ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ 

ǎȅǎǘŜƳŜƳ ȊƛŜƭŜƴƛΦ ½ƴŀŎȊŊŎŊ Ǌƻƭť ǿ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ƳƛƪǊƻƪƭƛƳŀǘǳΣ ǊŜǘŜƴŎƧƛ ǿƻŘȅ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳ 

ǎƪǳǘƪƻƳ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇŜƱƴƛŊ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ŎƛŜƪƛ ǿƻŘƴŜΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ƴǇΦ CƭƛǎΣ {ǘǊǳƎŀ aƱȅƵǎƪŀΣ {ǘǊǳƎŀ 

.ƻȍŜƴƪŀ ƻǊŀȊ ǎȅǎǘŜƳ ŘǊƻōƴȅŎƘΣ ŎȊťǎǘƻ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅŎƘ ƭǳō ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ǎƪŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŎƛŜƪƽǿ 

ǿȅǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǎǇƻŘ ǎƪŀǊǇȅ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ tǊŀŘƻƭƛƴȅΦ hŎƘǊƻƴŀ ǘȅŎƘ ƳŀƱȅŎƘ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘΣ ƳƛƳƻ ƛŎƘ 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ Ƴŀ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ 

Ȋŀǎƻōƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƴŀǎƛƭŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ŘŜŬŎȅǘƽǿ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ 

tƻƱǳŘƴƛƻǿŀ ƛ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻπǿǎŎƘƻŘƴƛŀ ŎȊťǏŏ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ƪƻƳǇƭŜƪǎȅ ƭŜǏƴŜΣ Ƨŀƪ ƛ ƻōǎȊŀǊȅ 

ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ǊŜƳŜŘƛŀŎƧƛΦ hōǎȊŀǊȅ ǘŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǎȊŀƴǎť ƴŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊƛŜƭƻƴŜƧ 

ƛ ōƱťƪƛǘƴƻπȊƛŜƭƻƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƭŀƴƻǿŀƴŊ ŦǳƴƪŎƧŊ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŊ ƛ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŊ ǘŜƎƻ 

ǊŜƧƻƴǳΦ 

²ȅƧŊǘƪƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ Ƴŀ YŀƴŀƱ .ȅŘƎƻǎƪƛΣ ōťŘŊŎȅ ǳƴƛƪŀƭƴȅƳ ȊŀōȅǘƪƛŜƳ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ 

ƘȅŘǊƻǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ {ǘŀƴƻǿƛ ƻƴ ȊŀǊƽǿƴƻ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΣ Ƨŀƪ ƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ƻ ǎƪŀƭƛ 

ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƧΦ hōǎȊŀǊ ǏƭǳȊΣ ǇŀǊƪƽǿ ƛ ǏŎƛŜȍŜƪ ōƛŜƎƴŊŎȅŎƘ ǿȊŘƱǳȍ ƪŀƴŀƱǳ ǿȅƳŀƎŀ ƻōƧťŎƛŀ ƻŎƘǊƻƴŊ 

ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŊ ƛ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǳŎȊȅƴƛŊ Ȋ ƴƛŜƎƻ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ 

ƱŊŎȊŊŎŊ ƪǳƭǘǳǊťΣ ǿȅǇƻŎȊȅƴŜƪ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧťΦ 

½ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƧŜǎǘ ǎǇǊȊťȍƻƴȅ Ȋ ǎƛŜŎƛŊ 

ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΦ 5ƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƴŀƭŜȍȅ {ǘŀǊŜ aƛŀǎǘƻ Ȋ ²ȅǎǇŊ aƱȅƵǎƪŊΣ 

ƻǘƻŎȊƻƴŊ ǏƭǳȊŀƳƛ ƛ ǊŜƭƛƪǘŀƳƛ ǿƻŘƴȅƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀŎƘƻǿŀƱȅ ǎǿƻƧŊ ƪƻƳǇƻȊȅŎƧť ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŊΦ hōǎȊŀǊȅ ǘŜ ƳŀƧŊ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ Ƨŀƪƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎȅƳōƻƭƛŎȊƴŜƧ  

ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧΦ 

²ǎŎƘƻŘƴƛŀ ŎȊťǏŏ Ƴƛŀǎǘŀ ς CƻǊŘƻƴ ς ǘƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŀΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ 

ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿƻΣ Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴȅƳƛ ŦƻǊƳŀƳƛ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳΣ ȊƛŜƭŜƴƛŊ ƻǊŀȊ ǊŜƭƛƪǘŀƳƛ 

ŘŀǿƴŜƎƻ ƻǎŀŘƴƛŎǘǿŀΦ DƽǊƪƛ CƻǊŘƻƵǎƪƛŜ ƛ ǎŊǎƛŜŘƴƛŜ Řƻƭƛƴȅ ŎƛŜƪƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅ Ǉŀǎ 

ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ƱŊŎȊŜƴƛŜ Ŝƴƪƭŀǿ ȊƛŜƭŜƴƛ ǿ ƭƻƎƛŎȊƴŊ ƛ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘŊ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊťΦ hōŜŎƴƛŜ ƻōǎȊŀǊ ǘŜƴ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƛŜΣ ƧŜŘƴŀƪ ƧŜƎƻ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ 

ƪƻƳǇƻƴŜƴǘȅ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ƻŎƘǊƻƴȅ ƛ ǿȅŜƪǎǇƻƴƻǿŀƴƛŀ ς ǊƽǿƴƛŜȍ Ƨŀƪƻ Ȋŀǎƻōȅ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜƎƻΦ 

½ƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƛŜƧǎŎŀΣ ƎŘȊƛŜ ŎƛŊƎƱƻǏŏ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƧŜ 

ǇǊȊŜǊǿŀƴŀΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ƳΦƛƴΦ ŦǊŀƎƳŜƴǘƽǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƎƻ ǘŀǊŀǎǳ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƛ ȊŀŎƘƻŘƴƛŎƘ ƻōǊȊŜȍȅ ƳƛŀǎǘŀΦ  

² ǘȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ƧŜǎǘ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ς ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻŘǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ǎƛŜŘƭƛǎƪ 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƪƻƳǇŜƴǎŀŎȅƧƴȅŎƘ όƴǇΦ ȊƛŜƭƻƴŜ ŘŀŎƘȅΣ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ƻƎǊƻŘȅ ŘŜǎȊŎȊƻǿŜΣ 

ŜƪǊŀƴȅ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜύΦ 

LǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘŜǊŜƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ƛ ǇŀǊƪƛ ƻōƧťǘŜ ƻŎƘǊƻƴŊ 

ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪŊΦ LŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ Ȋ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ƧŜǎǘ ƪƭǳŎȊƻǿŜ Řƭŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǿŀƭƻǊƽǿ 

ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘ ƛ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƴŀōƛŜǊŀ ǘǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ȊƛŜƭŜƴƛ Ȋ ƻōƛŜƪǘŀƳƛ 

ȊŀōȅǘƪƻǿȅƳƛ ς ȊŀǊƽǿƴƻ ǎŀƪǊŀƭƴȅƳƛΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳƛΣ ǿ ŎŜƭǳ ƛŎƘ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ ŦǳƴƪŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ  

ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

5ƭŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻπƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ƧŜƎƻ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ǿ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ς ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǎƪŀƭƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ όǇƭŀƴȅ ƻƎƽƭƴŜύΣ Ƨŀƪ ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ 

όǇƭŀƴ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŀΣ Ǉƭŀƴ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳύΦ ² ǘȅƳ 
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ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜΣ ǎȅǎǘŜƳ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜōƛŜǎƪƛŎƘ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ǊƽǿƴƻǇǊŀǿƴȅƳ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ƴŀ Ǌƽǿƴƛ Ȋ ǳƪƱŀŘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅƳ ƛ ŦǳƴƪŎƧŀƳƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳƛΦ 

wȅǎǳƴŜƪ ƳƻŘŜƭǳ п aƻŘŜƭ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ π {ȅǎǘŜƳ ǇƻǿƛŊȊŀƵ 
ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ό½ŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǊ пύ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

пΦмΦпΦ DƱƽǿƴŜ ƪƻǊȅǘŀǊȊŜ ƛ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǇƛŜǎȊȅŎƘ  

ƛ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƻǇƛŜǊŀŏ ǎƛť ƴŀ 

ƘŀǊƳƻƴƛƧƴƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅ ǇŜƱƴƛ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ǿ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ 

ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧΣ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ǊŜƎƛƻƴǳΦ DƱƽǿƴŜ ƪƻǊȅǘŀǊȊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ŘǊƻƎƻǿŊΣ ƪƻƭŜƧƻǿŊΣ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿŊΣ 

ǿƻŘƴŊΣ ƭƻǘƴƛŎȊŊΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎƛŜŏ ǇƛŜǎȊƻπǊƻǿŜǊƻǿŊΣ ǎŊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜƳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǎƛƭƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǿƛťȊƛ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ƻōǎȊŀǊǳΣ Ƨŀƪ ƛ Ȋ ƧŜƎƻ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ 

ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳΦ bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǊƻȊŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǿƛȊƧť ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǿ .ȅŘhCΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ƛŎƘ 

ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƻǊŀȊ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿȅƳƛ ŎŜƭŀƳƛ ƻōǎȊŀǊǳΦ  

.ȅŘhC ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅƳ ƪǊŀƧƻōǊŀȊŜƳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳΣ ƪǘƽǊȅ ǿȅƳŀƎŀ ǿȅǿŀȍƻƴŜƎƻ 

ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ ²ƛȊƧŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ȊŀƪƱŀŘŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ȊƴƛǿŜƭƻǿŀƴƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ǿ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƻŘŘŀƭƻƴȅŎƘ 

ƎƳƛƴŀŎƘΣ ǇǊƻƳƻŎƧť ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǳƎǊǳƴǘƻǿŀƴƛŜ ǇƻȊȅŎƧƛ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ Ƨŀƪƻ ǿŀȍƴŜƎƻ 
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ǿťȊƱŀ ǘǊŀƴǎŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ¢9bπ¢Φ 5ƻŎŜƭƻǿȅ ƳƻŘŜƭ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ȊŀƪƱŀŘŀ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƧΣ ǎǇǊŀǿƴƛŜ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƧ ǎƛŜŎƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƪƻƭŜƧƻǿȅΣ ǊƻǿŜǊƻǿȅ ƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ 

ƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅƳ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳ ǿǇƱȅǿƛŜ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ ² ŘƱǳȍǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 

ǎǇƽƧƴŜƎƻΣ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ŘƻǎǘťǇƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻōǎƱǳƎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀǇŜǿƴƛ ǇƱȅƴƴƻǏŏ 

ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ƳƛťŘȊȅ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ .ȅŘhCΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ŘƻƎƻŘƴŊ ǿȅƳƛŀƴť ǇŀǎŀȍŜǊǎƪŊ ƛ ǘƻǿŀǊƻǿŊ ƻǊŀȊ ōťŘȊƛŜ 

ǿǎǇƛŜǊŀƱ ǊƻȊǿƽƧ ǇƻƭƛŎŜƴǘǊȅŎȊƴŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧΦ ² ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ Ȋŀǎƻōȅ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊȊȅǎȊƱŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƧ ǿƛȊƧƛ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 

ǘǊǿŀƱŜƧ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

YƭǳŎȊƻǿŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǊŜƭŀŎƧŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴŜ ǿ .ȅŘhC 

² ǳƧťŎƛǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻ ƛ ǘƻǿŀǊƻǿŜƎƻΣ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ƻōǎƱǳƎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴŜ ǿ .ȅŘhC ǘƻΥ 

¶ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻ όƻǏǊƻŘƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ƛ ǇƻǊǘȅύΣ ŀ ŘŀƭŜƧ {ƪŀƴŘȅƴŀǿƛŀ ƻǊŀȊ !ȊƧŀ tƻƱǳŘƴƛƻǿƻπ²ǎŎƘƻŘƴƛŀ 

όƧŜŘȅƴƛŜ ǿ ǳƧťŎƛǳ ǘƻǿŀǊƻǿȅƳύ ς ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴŜ ŎƛŊƎŀƳƛΥ ƭƛƴƛŀ ƴǊ момΣ a5² 9плκ9тлΣ ƭƛƴƛŀ  

ƴǊ нлмΣ 

¶ hƭǎȊǘȅƴΣ ²ŀǊƳƛŀ ƛ aŀȊǳǊȅΣ [ƛǘǿŀΣ _ƻǘǿŀΣ 9ǎǘƻƴƛŀΣ wƻǎƧŀ όhōǿƽŘ YŀƭƛƴƛƴƎǊŀŘȊƪƛύ ς ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴŜ 

ŎƛŊƎƛŜƳ { рΣ 

¶ /ŜƴǘǊŀƭƴȅ tƻǊǘ YƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅ όƭƛƴƛŀ ƴǊ р Y5tύΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ _ƽŘȋΣ aŜǘǊƻǇƻƭƛŀ DƽǊƴƻǏƭŊǎƪŀΣ 

¦ƪǊŀƛƴŀΣ ²ťƎǊȅΣ YǊŀƧŜ .ŀƱƪŀƵǎƪƛŜ ς ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴŜ ŎƛŊƎŀƳƛΥ { млΣ ƭƛƴƛŀ ƴǊ муΣ ƭƛƴƛŀ ƴǊ момΣ a5² 

9плΣ 

¶ tƻȊƴŀƵΣ ²ǊƻŎƱŀǿΣ .ŜǊƭƛƴΣ tǊŀƎŀΣ 9ǳǊƻǇŀ ½ŀŎƘƻŘƴƛŀ ς ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴŜ ŎƛŊƎƛŜƳ { рΣ {ȊŎȊŜŎƛƴΣ 9ǳǊƻǇŀ 

½ŀŎƘƻŘƴƛŀ ς ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴȅ ŎƛŊƎŀƳƛΥ { мл ƛ ƭƛƴƛŀ ƴǊ муΣ 

¶ |ǊƻŘƪƻǿŜ ƛ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜ tƻƳƻǊȊŜ ς ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴŜ ŎƛŊƎŀƳƛΥ 5Y нрΣ ƭƛƴƛŀ ƴǊ муΣ 

¶ YƻƴƛƴκYƻƱƻ όŘƻƧŀȊŘ Řƻ !нύ ς ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴŜ ŎƛŊƎƛŜƳΥ 5Y нрΦ 

DƱƽǿƴŜ ƪƻǊȅǘŀǊȊŜ ŘǊƻƎƻǿŜ 

{ƛŜŏ ŘǊƻƎƻǿŀ ǿ .ȅŘƎƻǎƪƛƳ hōǎȊŀǊȊŜ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻŘǎǘŀǿť ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻΣ 

ƱŊŎȊŊŎ ǊŘȊŜƵ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅΣ ŎȊȅƭƛ .ȅŘƎƻǎȊŎȊΣ ȊŜ ǎǘǊŜŦŊ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪŊΣ ŎŜƴǘǊŀƳƛ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳƛΣ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ 

ŎŜƴǘǊŀƳƛΣ ƻǊŀȊ ǎǘǊŜŦŊ ǇƻȊŀƳƛŜƧǎƪŊΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ȊŀƪƱŀŘŀΣ ȍŜ ǎƛŜŏ ǘŀ ōťŘȊƛŜ ƻǇƛŜǊŀŏ ǎƛť ƴŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ  

ƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǘǊŀǎŀŎƘ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƪǊŀƧƻǿȅƳΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ȊƛƴǘŜƎǊǳƧŊ .ȅŘhC  

Ȋ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅƳ tƻƭǎƪƛ ƛ 9ǳǊƻǇȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ȊŀǇŜǿƴƛŊ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŊ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

²ŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǘŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƧŜǎǘ ŘǊƻƎŀ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŀ { рΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊȊŜŎƛƴŀ .ȅŘhCΣ ǘǿƻǊȊŊŎ 

ƎƱƽǿƴŊ ƻǏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊ ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ǇƽƱƴƻŎ ς ǇƻƱǳŘƴƛŜΦ _ŊŎȊȅ ƻƴŀ ƻŘ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƎƻ ς ȊŀŎƘƻŘǳ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ 

Ȋ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŊ ǇƻȊƴŀƵǎƪŊΣ ƛ ŘŀƭŜƧΣ Ȋ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŊ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀΣ ƻǊŀȊ ǎǘŀƴƻǿƛ ŘƻƧŀȊŘ Řƻ ŘǊƻƎƛ !н ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƧ 

ƧŀȊŘť ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ .ŜǊƭƛƴŀΦ ½ ƪƻƭŜƛ ǿ ǇǊȊŜŎƛǿƴȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳΣ ǘƧΦ ǇƽƱƴƻŎƴƻπǿǎŎƘƻŘƴƛƳΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 

ǇƻǊǘƽǿ ƳƻǊǎƪƛŎƘ DŘŀƵǎƪŀ ƛ DŘȅƴƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘǊƻƎť ! мΣ ȊŀǏ Ǉƻ ǊƻȊōǳŘƻǿƛŜ ƻŘŎƛƴƪŀ ƻŘ bƻǿȅŎƘ aŀǊȊ Řƻ 

hǎǘǊƽŘȅ Řƻ ƪƭŀǎȅ ŘǊƻƎƛ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŜƧΣ ōťŘȊƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ Ȋ ŘǊƻƎŊ { т ǿ ōƭƛǎƪƛƳ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ hƭǎȊǘȅƴŀΦ 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ŘȊƛťƪƛ ŘǊƻŘȊŜ { мс ǇǊȊŜŎƛƴŀƧŊŎŜƧ ²ŀǊƳƛť ƛ aŀȊǳǊȅ ƻǊŀȊ { см ȊŀǇŜǿƴƛƻƴȅ ōťŘȊƛŜ ŘƻǎǘťǇ  

ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ [ƛǘǿȅΣ _ƻǘǿȅ ƛ 9ǎǘƻƴƛƛΦ 5ǊƻƎŀ { р Ƴŀ ǎǘŀŏ ǎƛť ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ ƪƻǊȅǘŀǊȊŜƳ ǘǊŀƴǎŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳ 

ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎƛŜŎƛ ¢9bπ¢Σ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎ ǇƻȊȅŎƧť .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ Ƨŀƪƻ ƛǎǘƻǘƴŜƎƻ ǿťȊƱŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻΦ ²ťȊƱȅ 

ŘǊƻƎƻǿŜ ƴŀ ǘǊŀǎƛŜ { р ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ǿ ƻōǎƱǳŘȊŜ ǊǳŎƘǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ƛ ŘƻƧŀȊŘƻǿŜƎƻ Řƻ 

.ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΦ  



млс 
 

YƻƭŜƧƴȅƳ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ŎƛŊƎƛŜƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅƳ ƧŜǎǘ ŘǊƻƎŀ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŀ { млΣ ƪǘƽǊŜƧ ōǳŘƻǿť ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ 

.ȅŘƎƻǎȊŎȊς¢ƻǊǳƵ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ȊŀƪƱŀŘŀΣ ȍŜ { мл 

ǿȊƳƻŎƴƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿǎŎƘƽŘπȊŀŎƘƽŘΣ ƱŊŎȊŊŎ ǇƻǊǘȅ ƳƻǊǎƪƛŜ {ȊŎȊŜŎƛƴπ|ǿƛƴƻǳƧǏŎƛŜ Ȋ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŊ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪŊ 

ǇǊȊŜȊ tƛƱťΣ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ƛ ¢ƻǊǳƵ όƻōŜŎƴƛŜ ƻŘŎƛƴŜƪ ƴŀ ǿǎŎƘƽŘ ƻŘ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ¢ƻǊǳƴƛŀΣ ƧŜǎǘ ǿ ŦŀȊƛŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛύΦ ² ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ .ȅŘhC ǘǊŀǎŀ ǘŀ ƻŘŜƎǊŀ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť Řƭŀ ŎŜƴǘǊƽǿ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ 

 ƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ bŀƪƱƻ ƴŀŘ bƻǘŜŎƛŊ ŎȊȅ {ƻƭŜŎ YǳƧŀǿǎƪƛΣ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎ ƛŎƘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ  

ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎ ǊƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊŀ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ŎŀƱŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ Ƴŀ 

ǘŀƪȍŜ ƻŘŎƛƴŜƪ ŘǊƻƎƛ { мл ƴŀ ȊŀŎƘƽŘ ƻŘ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ς ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ²ȅǊȊȅǎƪŀ ƛ ŘŀƭŜƧ ǇǊȊŜȊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 

ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜ ǿ ǎǘǊƻƴť tƛƱȅ ƛ {ȊŎȊŜŎƛƴŀΣ ƪǘƽǊȅ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ŦŀȊƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƵ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 5ǊƻƎŀ ǘŀ ǇŜƱƴƛ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŊ ŦǳƴƪŎƧť ǘǊŀƴȊȅǘƻǿŊ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƳƛťŘȊȅǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ƻǊŀȊ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ ƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳΦ 

tǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ōǳŘƻǿŀ Ƴƻǎǘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƴŀ ²ƛǏƭŜ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ {ƻƭŎŀ YǳƧŀǿǎƪƛŜƎƻ ό{ƻƭŜŎ YǳƧŀǿǎƪƛς

/ȊŀǊƴƻǿƻύΣ ƱŊŎȊŊŎŜƎƻ { мл Ȋ 5Y улΣ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǳƱŀǘǿƛ ǊǳŎƘ ƳƛťŘȊȅ ǎǘǊŜŦŊ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪŊ ŀ ǊŘȊŜƴƛŜƳ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅƳΦ wƽǿƴƛŜ ǿŀȍƴŀ ōťŘȊƛŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴŀ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ǇǊȊŜǇǊŀǿȅ ƳƻǎǘƻǿŜƧ ǿ CƻǊŘƻƴƛŜ ǿ ŎƛŊƎǳ 

5Y улΣ ƪǘƽǊŀ ȊǿƛťƪǎȊȅ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ 

ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛƳƛ ƛ ¢ƻǊǳƴƛŜƳΦ  

9ƭŜƳŜƴǘŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ŘƻƳȅƪŀƱōȅ ǘǊŀǎȅ ƻōǿƻŘƻǿŜ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǘǊŀǎŀ ƱŊŎȊŊŎŀ { р ƛ { мл ƴŀ 

ƻŘŎƛƴƪǳ ƻŘ ǿťȊƱŀ {ƻƭŜŎ YǳƧŀǿǎƪƛ Řƻ ǿťȊƱŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ tƽƱƴƻŎΦ 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ŘǊƻƎƛ ƪǊŀƧƻǿŜΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ 5Y нрΣ 5Y рс ƛ 5Y улΣ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƴŀŘŀƭ ǇŜƱƴƛŏ ǿŀȍƴŊ ŦǳƴƪŎƧť 

ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅƳ .ȅŘhCΦ  

² ǿƛŜƭǳ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ ǊǳŎƘ ǘǊŀƴȊȅǘƻǿȅ ƻōŎƛŊȍŀ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǳƪƱŀŘ ǳƭƛŎȊƴȅ ŎŜƴǘǊƽǿΣ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ōǳŘƻǿȅ ƻōǿƻŘƴƛŎΦ tǊȊȅǎȊƱŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƻōǿƻŘƴƛŎŜΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ƻōǿƻŘƴƛŎŜ {Ȋǳōƛƴŀ όƱŊŎȊŊŎŜ 

ǿťȊŜƱ {Ȋǳōƛƴ tƽƱƴƻŎ { р Ȋ 5² нпс ƻǊŀȊ ǿťȊŜƱ {Ȋǳōƛƴ tƻƱǳŘƴƛŜ { р Ȋ 5² нптύΣ .ǊȊƻȊȅ όƻŘŎƛƴŜƪ 5Y нрύΣ 

/ƘǊȊŊǎǘƻǿŀΣ tŀǘŜǊƪŀ όbŀƪƱƻ ƴŀŘ bƻǘŜŎƛŊύΣ YƻǊƻƴƻǿŀ ƻǊŀȊ bƻǿŜƧ ²ǎƛ ²ƛŜƭƪƛŜƧΣ ǇƻȊǿƻƭŊ ƻŘŎƛŊȍȅŏ ŎŜƴǘǊŀ ǘȅŎƘ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΣ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎ ƴŀǘťȍŜƴƛŜ ǊǳŎƘǳΣ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

5Y нрΣ ƱŊŎȊŊŎŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ƳΦƛƴΦ Ȋ YƻǊƻƴƻǿŜƳ ŎȊȅ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿƛŜƳΣ ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŀ Řƭŀ ǎǘǊŜŦȅ 

ǇƻȊŀƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ǎŜȊƻƴƛŜ ƭŜǘƴƛƳΣ ƎŘȅ ǊǳŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ½ŀƭŜǿǳ 

YƻǊƻƴƻǿǎƪƛŜƎƻ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǿȊǊŀǎǘŀΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊȊŜȊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŊΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ 

ōǳŘƻǿŀ ŎƛŊƎƽǿ ǇƛŜǎȊƻπǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ ȊǿƛťƪǎȊŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŏ ǘǊŀǎȅΦ 5Y улΣ ƱŊŎȊŊŎŀ 

ƻōŜŎƴŊ 5Y мл ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ό²ťȊŜƱ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ½ŀŎƘƽŘύ ƛ !м ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ¢ƻǊǳƴƛŀΣ ƧŜǎǘ ǿŀȍƴŊ ŘǊƻƎŊ  

ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΦ tǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ¢Ǌŀǎȅ ²ǎŎƘƽŘς½ŀŎƘƽŘ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ ƻŘ ²ťȊƱŀ 

½ŀŎƘƻŘƴƛŜƎƻ Řƻ ²ťȊƱŀ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƵ ǳƭƛŎ ǿ ŎƛŊƎǳ 5Y улΣ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǇƻǇǊŀǿƛ 

ǇƱȅƴƴƻǏŏ ǊǳŎƘǳ ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ǿǎŎƘƽŘ ς ȊŀŎƘƽŘ ƻǊŀȊ ǳǎǇǊŀǿƴƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƎƱƽǿƴȅƳƛ ŘȊƛŜƭƴƛŎŀƳƛ 

ƳƛŀǎǘŀΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ǘŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ƻŘŎƛŊȍŜƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǳƪƱŀŘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŀ 

.ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ Řƻ ǳƪƱŀŘǳ ŘǊƽƎ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿȅŎƘ { р ƛ { млΦ 

5ǊƻƎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜΣ ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ Ǌƻƭť ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ƱŊŎȊŊŎ ǿ .ȅŘhC ǎǘǊŜŦť ǇƻȊŀƳƛŜƧǎƪŊ 

ƛ ƭƻƪŀƭƴŜ ŎŜƴǘǊŀ Ȋ .ȅŘƎƻǎȊŎȊŊ ƻǊŀȊ ƳƛŀǎǘŀƳƛ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳƛΦ ½ƎƻŘƴƛŜ ȊŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŊ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ нлолҌΣ 

ŘǊƻƎŀƳƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳƛ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴȅƳƛ Ƨŀƪƻ ŘǊƻƎƛ ƻ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ Řƭŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǎŊ ǿ .ȅŘhCΥ 5² нноΣ 5² нотΣ 5² ноуΣ 5² нплΣ 5² нпмΣ 5² нпсΣ 5² нптΣ 5² нрмΣ 5² 

нрнΣ 5² нроΣ 5² нрпΣΣ 5² нсрΣ 5² нссΣ 5² нтлΣ 5² пмнΣ 5² ропΣ 5² рпоΣ 5² рпуΣ 5² рпп5² ррмΣ 

5² ррнΣ 5² рроΣ 5² ррпΣ 5² рртΣ 5² рслΣ 5² рсоΦ tƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ ŘǊƻƎŀƳƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳƛ ǎŊΥ 5² нлпΣ 



млт 
 

5² нонΣ 5² нппΣ 5² нрсΣ 5² нфоΣ 5² офтΣ 5² офуΣ 5² оффΣ 5² рпф ƻǊŀȊ 5² ртуΦ 5² нофΣ 

ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊŎŀ ƳƛťŘȊȅ hǎƛŜƭǎƪƛŜƳ ŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊŊΣ ƪǘƽǊŀ ƻōǎƱǳƎǳƧŜ ǎǘǊŜŦť ǇƻŘƳƛŜƧǎƪŊ ƛ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜƳ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ Ȋ ǿťȊƱŜƳ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ tƽƱƴƻŎ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŜƧ { р ǿȅƳŀƎŀ ǊƻȊōǳŘƻǿȅΣ ŀōȅ 

ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŏ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻΦ 5² офп ǿ {ƻƭŎǳ YǳƧŀǿǎƪƛƳΣ Ǉƻǿƛƴƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴŀΣ 

ŀōȅ ǎǇǊƻǎǘŀŏ ǊƻǎƴŊŎŜƳǳ ǊǳŎƘƻǿƛ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ŎƛťȍŀǊƻǿȅŎƘΦ bƛŜȊōťŘƴŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 

.ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ Ȋ ²ťȊƱŜƳ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ .ƱƻƴƛŜ ό{ р ƛ { млύ ǿ ƪƻǊȅǘŀǊȊǳ ŘǊƻƎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ 5² нноΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ 

ȊŀƪƱŀŘŀΣ ȍŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ŘǊƻƎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ ōťŘŊ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŊΣ 

ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ōǳŘƻǿŀ ŎƛŊƎƽǿ ǇƛŜǎȊƻπǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ όƴǇΦ ǿȊŘƱǳȍ 5² нпо ǿ ƎƳƛƴƛŜ aǊƻŎȊŀ ƛ {ƛŎƛŜƴƪƻΣ 5² нрм  

ǿ ÀƴƛƴƛŜύΣ Ŏƻ ȊǿƛťƪǎȊȅ ƛŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŏ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻΦ  

{ƛŜŏ ƪƻƭŜƧƻǿŀ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅ 

WŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŎƛŊƎƽǿ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ǇƽƱƴƻŎςǇƻƱǳŘƴƛŜ ƧŜǎǘ ƭƛƴƛŀ ƪƻƭŜƧƻǿŀ  

ƴǊ момΦ ² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘΣ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ ƻŘ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿƛŀ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ¢ŎȊŜǿŀ ƧŜǎǘ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘŜƳ ǊŘȊŜƴƛƻǿŜƧ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƪƻǊȅǘŀǊȊŀ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ ¢9bπ¢Φ ½ŀǏ ƻŘ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿƛŀ  

ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ /ƘƻǊȊƻǿŀ ƧŜǎǘ ŎȊťǏŎƛŊ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ ǎƛŜŎƛΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇǊȊŜǿƻȊȅ ǘƻǿŀǊƻǿŜΣ ƻŘŎƛƴŜƪ ƻŘ 

.ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ όbƻǿŜƧ ²ǎƛ ²ƛŜƭƪƛŜƧύ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ /ƘƻǊȊƻǿŀ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ǎƛŜŎƛ ōŀȊƻǿŜƧ ¢9bπ¢Σ ȊŀǏ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ 

¢ŎȊŜǿŀ Řƻ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴŜƧ ǎƛŜŎƛ ōŀȊƻǿŜƧ ¢9bπ¢Φ [ƛƴƛŀ ǘŀΣ ƻōƻƪ ƭƛƴƛƛ нлмΣ ƧŜǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǘȊǿΦ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭƛ 

ǿťƎƭƻǿŜƧΦ [ƛƴƛŀ ǘŀ ƱŊŎȊȅ DƽǊƴȅ |ƭŊǎƪ Ȋ ǇƻǊǘŀƳƛ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘŀΦ tǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƧŜƧ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ς ǿ ǘȅƳ 

ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ǿ ǊǳŎƘǳ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛƳ Řƻ мсл ƪƳκƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ƻǊŀȊ 

ǎƪǊƽŎŜƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǇǊȊŜƧŀȊŘǳ ƳƛťŘȊȅ .ȅŘƎƻǎȊŎȊŊ ŀ DŘŀƵǎƪƛŜƳΣ tƻȊƴŀƴƛŜƳ ƛ ²ǊƻŎƱŀǿƛŜƳΣ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎ 

ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΦ  

² ǎƛŜŎƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ǇŜƱƴƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ƭƛƴƛŀ ƴǊ нлмΦ hŘ bƻǿŜƧ ²ǎƛ ²ƛŜƭƪƛŜƧ Řƻ ¢ŎȊŜǿŀ ȊŀƭƛŎȊƻƴŀ 

ƧŜǎǘ Řƻ ōŀȊƻǿŜƧ ǎƛŜŎƛ ¢9bπ¢Σ ƧŜǎǘ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Řƭŀ ǊǳŎƘǳ ǘƻǿŀǊƻǿŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ ǇƻǊǘŜƳ ƳƻǊǎƪƛƳ ǿ DŘȅƴƛΦ ½ ƪƻƭŜƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛ 

ŎȊťǏŏ ǎƛŜŎƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ ¢9bπ¢Φ [ƛƴƛŀ ǘŀ ƻōǎƱǳƎǳƧŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǊǳŎƘ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛ  

ǿ ǊŜƭŀŎƧŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ όƻŘŎΦ aŀƪǎȅƳƛƭƛŀƴƻǿƻ π [ƛǇƻǿŀ ¢ǳŎƘƻƭǎƪŀύΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎŜƧ ǇƻǊǘȅ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘŀΣ ƭƛƴƛŀ нлм ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴŀ ƛ ōťŘȊƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƎƱƽǿƴȅ 

ŎƛŊƎ ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎȅ Ǉƭŀƴƻǿŀƴȅ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ς 9ƳƛƭƛŀƴƻǿƻΣ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿ ƎƳƛƴƛŜ bƻǿŀ 

²ƛŜǏ ²ƛŜƭƪŀΦ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ ƪƻƭŜƧƻǿƻπŘǊƻƎƻǿȅ ǿ 9ƳƛƭƛŀƴƻǿƛŜ ƳƻȍŜ ǎǘŀŏ ǎƛť ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ƻƎƴƛǿŜƳ ǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ 

ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅƳΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎ ǎǇǊŀǿƴȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƪƻƴǘŜƴŜǊƽǿ Ȋ ǇƻǊǘƽǿ ƳƻǊǎƪƛŎƘ ƛ ƛŎƘ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧť  

ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƻǊŀȊ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƻŘǿǊƻǘƴȅƳΦ  

[ƛƴƛŀ ƪƻƭŜƧƻǿŀ ƴǊ муΣ ƱŊŎȊŊŎŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ Ȋ YǳǘƴŜƳΣ ¢ƻǊǳƴƛŜƳ ƛ tƛƱŊΣ ƻōŜŎƴƛŜ ƻōǎƱǳƎǳƧŜ ǇǊȊŜŘŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ƛ ŘŀƭŜƪƻōƛŜȍƴȅ ǊǳŎƘ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ 

ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳƛ ƛ ƳƛŜƧǎƪƛƳƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΦ WŜǎǘ ǘƻ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ƪƻǊȅǘŀǊȊŀ ƴǊ м 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪƻƭŜƛ ŘǳȍȅŎƘ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ tƻǊǘǳ YƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻΣ Ŏƻ 

ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǇƻŘƴƻǎƛ ƧŜƧ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΦ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ 

ƻŘŎƛƴƪƽǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊςYǳǘƴƻ ƛ .ȅŘƎƻǎȊŎȊςtƛƱŀ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ  

ƛ ǎƪǊƽŎŜƴƛŜ ŎȊŀǎǳ ǇǊȊŜƧŀȊŘǳ ǿ ǇǊȊŜǿƻȊŀŎƘ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘΦ wƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƎƻ 

ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛƛ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ Řƻ ǎƛŜŎƛ Y5tΣ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ Ȋŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǿ ǇŜƱƴƛ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ 

Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǳȊƴŀƴŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ōǳŘƻǿŀ 

ƴƻǿŜƧ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ Řƻ /tYΣ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜƧ ǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘȊƛŜ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƧ орл ƪƳκƘΦ 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƭƛƴƛŜ ƪƻƭŜƧƻǿŜ ƳŀƧŊ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƎƱƽǿƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ƭƛƴƛƛ ƴǊ нлф ό.ȅŘƎƻǎȊŎȊπ

/ƘŜƱƳȍŀύ ƻǊŀȊ ƭƛƴƛƛ ƴǊ нум όhƭŜǏƴƛŎŀ ς /ƘƻƧƴƛŎŜύ ŎȊȅ ƴǊ орс όtƻȊƴŀƵ ²ǎŎƘƽŘ ς .ȅŘƎƻǎȊŎȊ DƱƽǿƴŀύΣ ƻōŜŎƴƛŜ 



млу 
 

ƴƛŜŎȊȅƴƴȅŎƘ ǿ ǊǳŎƘǳ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛƳΣ ŀƭŜ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ² ǇƻǿƛŊȊŀƴƛǳ Ȋ ǇƻǎǘǳƭƻǿŀƴŊ 

ōǳŘƻǿŊ ƴƻǿȅŎƘ ƻŘŎƛƴƪƽǿ ό{Ȋǳōƛƴ ς Àƴƛƴ ƛ {ǘǊƻƴƴƻ ς YƻǊƻƴƻǿƻύ ƪƻƭŜƧ Ƴŀ ǎȊŀƴǎť ǎǘŀŏ ǎƛť ǿŀȍƴȅƳ 

ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ .ȅŘhCΦ 

.ȅŘƎƻǎȊŎȊΣ Ƨŀƪƻ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿťȊŜƱ ǘǊŀƴǎŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ¢9bπ¢Σ ƻŘƎǊȅǿŀ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť 

ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΦ tƻƱƻȍŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ƻǎƛ ƪƻǊȅǘŀǊȊŀ ¢9bπ¢ όƭƛƴƛŀ ƪƻƭŜƧƻǿŀ ƴǊ мом 

ƻǊŀȊ ŘǊƻƎŀ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŀ { рύ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ ǇǳƴƪǘŜƳ Řƭŀ ǊǳŎƘǳ 

ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻ ƛ ǘƻǿŀǊƻǿŜƎƻΦ  

.ȅŘƎƻǎȊŎȊ ǇŜƱƴƛ Ǌƻƭť ƪƭǳŎȊƻǿŜƎƻ ǿťȊƱŀ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ 

ƱŊŎȊŊŎ ƎƱƽǿƴŜ ƪƻǊȅǘŀǊȊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΦ ½ƴŀŎȊŜƴƛŜ ǘƻ ǿȅƴƛƪŀ 

ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛƳΣ Ƨŀƪ ƛ Ȋ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ǘǿƻǊȊȅ ǇƻŘǎǘŀǿȅ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻΦ 

5ƻ ²ťȊƱŀ [ƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ȊŀƭƛŎȊƻƴƻ Řǿŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ƻōƛŜƪǘȅΥ 

¶ ǇƭŀǜƻǊƳť ƳǳƭǝƳƻŘŀƭƴŊ .ȅŘƎƻǎȊŎȊς{ƻƭŜŎ YǳƧŀǿǎƪƛΣ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŊ ǇƻƳƛťŘȊȅ .ȅŘƎƻǎȊŎȊŊ ŀ {ƻƭŎŜƳ 

YǳƧŀǿǎƪƛƳΣ ƪǘƽǊŀ ƛƴǘŜƎǊǳƧŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƪƻƭŜƧƻǿȅΣ ŘǊƻƎƻǿȅ ƛ ǿƻŘƴȅΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎ ǎǇǊŀǿƴŊ ƻōǎƱǳƎť 

ƱŀŘǳƴƪƽǿ ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧť ǘƻǿŀǊƽǿ ǿ ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ 

¶ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅ .ȅŘƎƻǎȊŎȊς9ƳƛƭƛŀƴƻǿƻΣ ōťŘŊŎȅ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ȊŀǇƭŜŎȊŜƳ Řƭŀ ƻōǎƱǳƎƛ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ 

ƪƻƴǘŜƴŜǊƻǿȅŎƘΣ Ȋ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ƛ ǎƛŜŎƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧΣ ŀ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ 

ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƎƻ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ tƻǊǘǳ YƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻΦ 

hōŀ ǘŜ ƻōƛŜƪǘȅ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎ 

ǊƻȊǿƽƧ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿƻπŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴŜƧ ƛ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŜ 

ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻΦ 

tƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ƛ ŘŀƭŜƪƻōƛŜȍƴŜΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ƳΦƛƴΦ ǊŜƭŀŎƧŜ Ȋ DŘŀƵǎƪƛŜƳΣ 

{ȊŎȊŜŎƛƴŜƳΣ YƻǎȊŀƭƛƴŜƳΣ ²ŀǊǎȊŀǿŊ ŎȊȅ 9ƭōƭŊƎƛŜƳΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻΣ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƛ ƧŜƧ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΣ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ǊŜƭŀŎƧŀŎƘ ƴƛŜƻōǎƱǳƎƛǿŀƴȅŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊŜȊ ƪƻƭŜƧΦ 

¢ǊŀƳǿŀƧ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿŀ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿȅ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊȊŜǿƻȊǳ ŘǳȍŜƧ ƭƛŎȊōȅ 

ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ƻŘƎǊȅǿŀƧŊŎ ƻōŜŎƴƛŜ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ǿ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ Ƴƛŀǎǘŀπ

ǊŘȊŜƴƛŀΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ȊŀƪƱŀŘŀΣ ȍŜ ǎƛŜŏ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿŀ ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť ǇƻŘǎǘŀǿŊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ  

ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΦ 

²ŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ Řƭŀ .ȅŘhC ǎŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǘŀōƻǊ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴȅ ƻǊŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť 

ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿŊΣ ǘŀƪŊ Ƨŀƪ ǇŀǊƪƛƴƎƛ tŀǊƪϧwƛŘŜ ƛ .ƛƪŜϧwƛŘŜΣ Ŏƻ ȊǿƛťƪǎȊȅ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǘǊŀƳǿŀƧǳ Ƨŀƪƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿȅ 

Řƭŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻΦ LŘŜŀ ǘǊŀƳǿŀƧǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻΣ ǿǎƪŀȊŀƴŀ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǿ ŎŜƭŜ αtƭŀƴǳ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ Řƭŀ 

.ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻέΣ ƪǘƽǊȅ ǎǘŀǿƛŀ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 

ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ŜƳƛǎƧƛ /hіΦ 

 

 



млф 
 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿƻŘƴȅ  

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿƻŘƴȅ ǏǊƽŘƭŊŘƻǿȅ ǿ .ȅŘƎƻǎƪƛƳ hōǎȊŀǊȊŜ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ Ƴŀ ƻƎǊƻƳƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱΣ 

ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ Ƨŀƪ ƛ ƭƻƎƛǎǘȅƪƛΣ ŘȊƛťƪƛ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ŘǊƽƎ ǿƻŘƴȅŎƘ 9тл ό!ƴǘǿŜǊǇƛŀς

YƱŀƧǇŜŘŀύ ƛ 9пл ό.ŀƱǘȅƪςaƻǊȊŜ /ȊŀǊƴŜύΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ȊŀƪƱŀŘŀΣ ȍŜ ƪƻǊȅǘŀǊȊŜ ǘŜΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ²ƛǎƱťΣ bƻǘŜŏΣ .ǊŘť  

ƛ YŀƴŀƱ .ȅŘƎƻǎƪƛΣ ǎǘŀƴŊ ǎƛť ƻǎƛŀƳƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƻπǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅƳƛΣ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎ ǊƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿƻŘƴŜƧ 

ƛ ŀƪǘȅǿƴŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻǎƛŊ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŊ ŘȊƛťƪƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƳǳ ǿƱŊŎȊŜƴƛǳ 9пл Řƻ ǎƛŜŎƛ ¢9bπ¢Φ 

5ǊƻƎŀ ǿƻŘƴŀ 9тлΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŀ ƻŘŎƛƴŜƪ bƻǘŜŎƛΣ YŀƴŀƱǳ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻΣ .ǊŘȅ ƛ ²ƛǎƱȅΣ ƧŜǎǘ ƻōŜŎƴƛŜ 

ƪƭŀǎȅŬƪƻǿŀƴŀ Ƨŀƪƻ ŘǊƻƎŀ ƪƭŀǎȅ LL ƛ L.Σ Ŏƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ƧŜƧ ȍŜƎƭƻǿƴƻǏŏΦ tǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ 9тл ƴŀ 

ƻŘŎƛƴƪǳ hŘǊŀς²ƛǎƱŀ Řƻ ƪƭŀǎȅ LL ƻǊŀȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ȍŜƎƭƻǿƴƻǏŎƛ bƻǘŜŎƛ Řƻ ƪƭŀǎȅ LL όŎƻ ǿȅƳŀƎŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 

ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ ǎȊƭŀƪǳ Ȋ нл Řƻ ол Ƴύ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ǊƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƪŀƧŀƪƻǿŜƧΣ ȍŜƎƭŀǊǎƪƛŜƧ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ YŀƴŀƱǳ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ ƛ tǊȊȅǎǘŀƴƛ ²ƻŘƴŜƧ ǿ bŀƪƭŜ ƴŀŘ bƻǘŜŎƛŊΦ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǘŀ ƧŜŘƴŀƪ ōťŘȊƛŜ 

ǿȅƳŀƎŀƱŀ ȊƴŀŎȊƴȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ƳΦƛƴΦ ƴŀ ǊŜƳƻƴǘȅ ǎǘƻǇƴƛ ǿƻŘƴȅŎƘ ƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ 

ƘȅŘǊƻǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴŀ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧť ȊŀƳǳƭŜƵ Řƴŀ Řƻ ƎƱťōƻƪƻǏŎƛ ǘǊŀƴȊȅǘƻǿŜƧΦ  

YŀƴŀƱ .ȅŘƎƻǎƪƛΣ Ƨŀƪƻ ȊŀōȅǘŜƪ ƘȅŘǊƻǘŜŎƘƴƛƪƛΣ ǇƻǿƛƴƛŜƴ Ȋƻǎǘŀŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅ Ƨŀƪƻ ŀǘǊŀƪŎƧŀ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀ ƻ ŦǳƴƪŎƧŀŎƘ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿƻŘƴŜΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿƻŘƴŜƎƻ Ƴŀ {ǘŀǊȅ CƻǊŘƻƴ ς ƳƛŜƧǎŎŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ 

ƱŊŎȊŊ ǎƛť ŘǊƻƎƛ ǿƻŘƴŜ 9тл ƛ 9плΦ .ǳŘƻǿŀ ǇǊȊȅǎǘŀƴƛ ǿƻŘƴŜƧ ǿ {ǘŀǊȅƳ CƻǊŘƻƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅ ŜƭŜƳŜƴǘ 

ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘŜƎƻ ǿťȊƱŀ ǿƻŘƴŜƎƻΣ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎ ƧŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧť ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŊ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊΦ  

¦ȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ǎȅǎǘŜƳǳ Ƴŀ ōȅŏ ǘŀƪȍŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƴŀōǊȊŜȍŜ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƻǿŜ ǿ {ƻƭŎǳ YǳƧŀǿǎƪƛƳΣ 

ƪǘƽǊŜ Ƴŀ ǇŜƱƴƛŏ ŦǳƴƪŎƧŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿƻπƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎ ƛǎǘƻǘƴŜ ƻƎƴƛǿƻ ǿ ǎƛŜŎƛ ǇƻǊǘƽǿ ǏǊƽŘƭŊŘƻǿȅŎƘ 

ǊŜƎƛƻƴǳ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿƻŘƴŜƎƻ Ȋ ŘǊƻƎƻǿȅƳ ƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅƳΣ Ŏƻ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ YǊŀƧƻǿŜƎƻ 

tǊƻƎǊŀƳǳ ÀŜƎƭǳƎƻǿŜƎƻ Řƻ Ǌƻƪǳ нлолΦ 

½ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ȍŜƎƭǳƎƛ ǏǊƽŘƭŊŘƻǿŜƧ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎŀ ǎƛť ǎǳǎȊŀ 

ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎȊƴŀΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ƳΦƛƴΦ ōǊŀƪ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƴŀǿƛƎŀŎȅƧƴȅŎƘ 

ƴŀ ǎȊŎȊȅǘƻǿȅƳ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳ YŀƴŀƱǳ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊƛƴǘŜƴǎȅŬƪƻǿŀƴȅ ǇƻǊƻǎǘ ǊƻǏƭƛƴƴƻǏŎƛ ǊȊŜŎȊƴŜƧ 

ƘŀƳǳƧŊŎȅ ǇǊȊŜǇƱȅǿ ǿƽŘ ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŊŎȅ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ǇǊȊŜǎȊƪƻŘȅ Řƭŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ǿƽŘ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘΦ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƻǘƴƛŎȊȅ 

²ŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ƧŜǎǘ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ tƻǊǘ [ƻǘƴƛŎȊȅ ƛƳΦ LƎƴŀŎŜƎƻ 

Wŀƴŀ tŀŘŜǊŜǿǎƪƛŜƎƻ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊΣ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƻƪƻƱƻ о ƪƳ ƻŘ ŎŜƴǘǊǳƳ ƳƛŀǎǘŀΣ ƪǘƽǊȅ ǎǘŀƴƻǿƛ ŜƭŜƳŜƴǘ 

ƪǊŀƧƻǿŜƧ ǎƛŜŎƛ ƭƻǘƴƛǎƪ ŎȅǿƛƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧť ǇƻǊǘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπ

ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΦ ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ǇƻǊǘǳΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ 

ǎǘƻǇƴƛƻǿŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ŎŀǊƎƻΦ LǎǘƻǘƴŜ ōťŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǇǊŀǿƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǇƻǊǘǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ς ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ Ȋ ŎŜƴǘǊǳƳ 

Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ Ȋ ǳƪƱŀŘŜƳ ƪƻƭŜƧƻǿȅƳΦ tƻǊǘ ƭƻǘƴƛŎȊȅ ƳƻȍŜ ǘŀƪȍŜ ƻŘƎǊȅǿŀŏ Ǌƻƭť ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŊ 

ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎ ƧŜƎƻ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǿ ǎƪŀƭƛ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƧΦ 

{ƛŜŏ ǇƛŜǎȊƻπǊƻǿŜǊƻǿŀ 

{ƛŜŏ ǇƛŜǎȊƻπǊƻǿŜǊƻǿŀ ǿ .ȅŘƎƻǎƪƛƳ hōǎȊŀǊȊŜ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ƛǎǘƻǘƴŀ Řƭŀ ǇǊƻƳƻŎƧƛ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ŀƪǘȅǿƴŜƧΦ ¦ƪƱŀŘ 



ммл 
 

ǇƛŜǎȊƻπǊƻǿŜǊƻǿȅ ōťŘȊƛŜ ƻǇƛŜǊŀŏ ǎƛť ƴŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǘǊŀǎŀŎƘ ƻǊŀȊ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 

ȊƛƴǘŜƎǊǳƧŊ ǊŘȊŜƵ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅΣ ǎǘǊŜŦť ǇƻŘƳƛŜƧǎƪŊΣ ŎŜƴǘǊŀ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜΣ ƭƻƪŀƭƴŜ ŎŜƴǘǊŀ ƛ ǎǘǊŜŦť 

ǇƻȊŀƳƛŜƧǎƪŊ ǿ ǎǇƽƧƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƧΦ 

² .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƻǊŀȊ ǿ bŀƪƭŜ ƴŀŘ bƻǘŜŎƛŊ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǎȅǎǘŜƳ ǊƻǿŜǊƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊȅ ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊȊȅǎȊƱȅƳƛ 

ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀƳƛ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ .ȅŘhCΣ ǇƻǿƛƴƛŜƴ Ȋƻǎǘŀŏ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅ ǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŊ ǎƛŜŏ 

ǊƻǿŜǊƻǿŊΦ {ȅǎǘŜƳȅ ǘŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǊƻȊōǳŘƻǿť ǘǊŀǎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ {Ȋƭŀƪ 

.ȅŘƎƻǎȊŎȊςbŀƪƱƻ ǿ bŀƪƭŜ ƴŀŘ bƻǘŜŎƛŊΣ ŀ ǘŀƪȍŜ {Ȋƭŀƪ |ǿƛŀŘƪƻǿƛŜ IƛǎǘƻǊƛƛ ǿ {ƻƭŎǳ YǳƧŀǿǎƪƛƳΣ ƪǘƽǊŜ ȊǿƛťƪǎȊŊ 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΦ 

² ǎǘǊŜŬŜ ǇƻȊŀƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ȊŀǊƽǿƴƻ ǘǊŀǎȅ  

ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳΣ Ƨŀƪ ƛ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ YƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ 

ƳŀƧŊ ǿ ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǘǊŀǎȅ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜ ŘƻƧŀȊŘȅ Řƻ ǎȊƪƽƱΣ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΦ 

LŘŜƴǘȅŬƪǳƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǘǊȊŜōť ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ƻ ǿȅŘȊƛŜƭƻƴŜ ŘǊƻƎƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƻŘŎƛƴƪƽǿ ŘǊƽƎ 

ǎŜǊǿƛǎƻǿȅŎƘ ǿȊŘƱǳȍ ŘǊƽƎ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿȅŎƘΦ LǎǘƻǘƴŜ ōťŘŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎƛŊƎƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳΣ 

ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ {Ȋƭŀƪ 9ŘǳƪŀŎƧƛ tǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƧ ǿ {ƛŎƛŜƴƪǳΣ ²ƛǏƭŀƴŀ ¢Ǌŀǎŀ wƻǿŜǊƻǿŀ όŎȊťǏŏ ǇǊŀǿƻōǊȊŜȍƴŀ  

ƛ ƭŜǿƻōǊȊŜȍƴŀ ǿȊŘƱǳȍ ²ƛǎƱȅύΣ 9ǳǊƻwƻǳǘŜ wπм όƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀ ǘǊŀǎŀ ǊƻǿŜǊƻǿŀ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊŎŀ ǇǊȊŜȊ aǊƻŎȊťΣ 

.ȅŘƎƻǎȊŎȊ ƛ YƻǊƻƴƻǿƻύ ƻǊŀȊ {Ȋƭŀƪ tǊȊȅƧŀȋƴƛ .ȅŘƎƻǎȊŎȊς¢ƻǊǳƵΦ tǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǎȊƭŀƪƛ ǘŜ ȊƻǎǘŀƴŊ 

ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴŜ ƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴŜ ƻ ƴƻǿŜ ƻŘŎƛƴƪƛΣ ƳΦƛƴΦ ŘǊƻƎť Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƛ ǊƻǿŜǊƽǿ ǿȊŘƱǳȍ 5² нрп ƴŀ 

ƻŘŎƛƴƪǳ bƻǿŀ ²ƛŜǏ ²ƛŜƭƪŀπ_ŀōƛǎȊȅƴΣ ŘǊƻƎť Řƭŀ ǊƻǿŜǊƽǿ ǿȊŘƱǳȍ 5Y рс όYƻǊƻƴƻǿƻς¢ǊȊŜŎƛŜǿƛŜŎύΣ ǿȊŘƱǳȍ 

5² нпо όaǊƻŎȊŀς{ƛŎƛŜƴƪƻύΣ ŎȊȅ 5² нрм όÀƴƛƴύΦ ²ǏǊƽŘ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǘǊŀǎ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŘŎƛƴŜƪ 

ƱŊŎȊŊŎȅ bƻǿŊ ²ƛŜǏ ²ƛŜƭƪŊ Ȋ ȊŀŎƘƻŘƴƛŊ ŎȊťǏŎƛŊ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ǇǊȊŜȊ .ƛŀƱŜ .ƱƻǘŀΣ ƪǘƽǊȅ ƳƻȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ŜƭŜƳŜƴǘ 

ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘŜƧ ƎƳƛƴȅ Řƻ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊŀŎȅ ƛ ǳǎƱǳƎ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ tǊƻƧŜƪǘ αwƻǿŜǊŜƳ ǇǊȊŜȊ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛťΗ wƻȊǿƽƧ ǘǊŀǎ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ aŜǘǊƻǇƻƭƛƛ .ȅŘƎƻǎȊŎȊέΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ǿȅǘȅŎȊŜƴƛŜ ƻƪƻƱƻ рл ƪƳ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǘǊŀǎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘǊŀǎƛŜ {ƻƭŜŎ YǳƧŀǿǎƪƛς/ƘǊƻǏƴŀςbƻǿŀ ²ƛŜǏ ²ƛŜƭƪŀς.ƛŀƱŜ .ƱƻǘŀςbŀƪƱƻς

DƻǊȊŜƵς{ƛŎƛŜƴƪƻς|ƭŜǎƛƴς²ƻƧƴƻǿƻςhǎƛŜƭǎƪƻΣ ǎǘǿƻǊȊȅ ǎǇƽƧƴŊ ǎƛŜŏ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊΣ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎŊ ǎǘǊŜŦť 

ǇƻȊŀƳƛŜƧǎƪŊ Ȋ wŘȊŜƴƛŜƳ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅƳΦ ²ŀȍƴȅƳƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀƳƛ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǏŎƛŜȍƪƛ ǿȊŘƱǳȍ 

DƽǊƴŜƎƻ YŀƴŀƱǳ bƻǘŜŎƛΦ  

wƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ŘǊƽƎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴȅ ƻ ōǳŘƻǿť ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ .ƛƪŜϧwƛŘŜ ǇǊȊȅ ǿťȊƱŀŎƘ 

ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ ȊǿƛťƪǎȊȅ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭƴƻǏŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ ȊŀŎƘťŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǊƻǿŜǊƽǿ 

ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳΦ tŀǊƪƛƴƎƛ .ƛƪŜϧwƛŘŜΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ƳƛŜƧǎŎŀ Řƻ 

ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴƛŀ ǊƻǿŜǊƽǿΣ ōťŘŊ ƪƭǳŎȊƻǿŜ Řƭŀ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ǎǘǊŜŬŜ 

ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƛ ŎŜƴǘǊŀŎƘ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ŘƻƧŀȊŘȅ Řƻ ǇǊŀŎȅ ƛ ǎȊƪƽƱ ŎȊťǎǘƻ ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť όƭǳō ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ 

ǎƛť ƻŘōȅǿŀŏύ ǿ ƪƻƳōƛƴŀŎƧƛ ǊƻǿŜǊςǇƻŎƛŊƎ ƭǳō ǊƻǿŜǊςŀǳǘƻōǳǎΦ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇƛŜǎȊȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŘƎǊȅǿŀ ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ŎŜƴǘǊŀŎƘ 

Ƴƛŀǎǘ ƛ ƻǎƛŜŘƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘΦ wǳŎƘ ǇƛŜǎȊȅ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ǿǎǇƛŜǊŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ ŎƛŊƎƽǿ ǇƛŜǎȊƻπ

ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ǿȊŘƱǳȍ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŀǊǘŜǊƛƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜȊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƛŜǎȊŜƧ  

ǿ ŎŜƴǘǊŀŎƘ ƳƛŀǎǘΦ YƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ōǳŘƻǿť 

ǇǊȊŜƧǏŏ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ Ȋ ǎȅƎƴŀƭƛȊŀŎƧŊ ǏǿƛŜǘƭƴŊ ƴŀ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŎƛŊƎŀŎƘΣ ǎǇƻǿŀƭƴƛŀƴƛŜ ǊǳŎƘǳ ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ǇǊȊŜƧǏŏ 

ŎȊȅ ƛŎƘ ŘƻǏǿƛŜǘƭŀƴƛŜΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǘǊŜŦ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƭǳō Ǉƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǎǘǊŜŦ ŎȊȅǎǘŜƎƻ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿ ŎŜƴǘǊŀŎƘ ƳƛŀǎǘΦ ² ǎǘǊŜŬŜ ǇƻȊŀƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǊǳŎƘ ǇƛŜǎȊȅ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ǿǎǇƛŜǊŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ōǳŘƻǿť 

ǏŎƛŜȍŜƪ ǎǇŀŎŜǊƻǿȅŎƘ ǿȊŘƱǳȍ ǘŜǊŜƴƽǿ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ½ŀƭŜǿ YƻǊƻƴƻǿǎƪƛ ŎȊȅ WŜȊƛƻǊƻ ÀƴƛƵǎƪƛŜΣ ƪǘƽǊŜ 

ōťŘŊ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ Ȋ ǘǊŀǎŀƳƛ ǊƻǿŜǊƻǿȅƳƛΦ 

 



ммм 
 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅ 

{ȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ƻōǎƱǳŘȊŜ 

ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƵΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƳƛŀǎǘŜƳ ǊŘȊŜƴƛƻǿȅƳ ς .ȅŘƎƻǎȊŎȊŊΣ ōťŘŊŎŊ ǎǘƻƭƛŎŊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ς ŀ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ƳƛŜƧǎƪƛƳƛΦ YƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ƛ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǇƻƱŊŎȊŜƵ Řƻ 

.ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǘƻ ƻƴŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ƎƱƽǿƴŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ 

ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀƳƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ǊŜƭŀŎƧŀŎƘ Řƻ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΦ 

5ƭŀ Àƴƛƴŀ ƧŜǎǘ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅΣ ƪǘƽǊȅ ǇŜƱƴƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ Ǌƻƭť ǿ ƻōǎƱǳŘȊŜ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ŘƻƧŀȊŘƽǿ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ǇǊŀŎȅΣ ǎȊƪƽƱ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΦ ½ ƪƻƭŜƛ Řƭŀ bŀƪƱŀ ƴŀŘ bƻǘŜŎƛŊ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅƳ ǏǊƻŘƪƛŜƳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƧŜǎǘ ƪƻƭŜƧΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ƭƛƴƛŜ ƪƻƭŜƧƻǿŜΣ ŘƻƎƻŘƴȅ ŎȊŀǎ ǇǊȊŜƧŀȊŘǳ ƻǊŀȊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ 

ŘŀƭǎȊŜƧ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŜƧΦ tƻƴŀŘǘƻ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ .ȅŘhC ǿǎƪŀȊŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ Řƭŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ōťŘŊŎȅŎƘ ǎƛŜŘȊƛōŀƳƛ ƎƳƛƴΣ 

ǿǎƪŀȊǳƧŊŎ ƪƻƭŜƧ ŘƭŀΥ aǊƻŎȊȅΣ YŎȅƴƛΣ {ȊǳōƛƴŀΣ bƻǿŜƧ ²ǎƛ ²ƛŜƭƪƛŜƧΣ 5ŊōǊƻǿȅ /ƘŜƱƳƛƵǎƪƛŜƧΣ hǎƛŜƭǎƪŀΣ 5ƻōǊŎȊŀ 

ƻǊŀȊ tǊǳǎȊŎȊŀΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅ όŘƻŎŜƭƻǿƻ ς ŘƻƧŀȊŘ Řƻ ƪƻƭŜƛύ ŘƭŀΥ {ƛŎƛŜƴƪŀΣ .ŀǊŎƛƴŀ ƻǊŀȊ 

wƻƧŜǿŀΦ Àƴƛƴ ƛ YƻǊƻƴƻǿƻ ǿǎƪŀȊŀƴƻ Ƨŀƪƻ ƻǏǊƻŘƪƛ ŘƻŎŜƭƻǿƻ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ƪƻƭŜƧƻǿȅƳΣ Ȋ ǳǿŀƎƛ 

ƴŀ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ  

¢ŀƪƛŜ ǊƻȊǊƽȍƴƛŜƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ƴƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜƧ Ǌƻƭƛ ƛƴƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ 

ƭŜŎȊ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜƎƻ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŜƧ ǿƱŀǏƴƛŜ 

ǿ ǘȅŎƘ ƎŀƱťȊƛŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧ hōǎȊŀǊǳΦ 

² ǇǊŀƪǘȅŎŜ ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ƳΦƛƴΦ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊƪƱŀŘƽǿ ƧŀȊŘȅΣ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ǘŀōƻǊǳ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿŜƧ ǿ ǊŜƭŀŎƧŀŎƘ Ȋ .ȅŘƎƻǎȊŎȊŊΦ 

hōǎȊŀǊȅ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴŜ ƛ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ 

hōǎȊŀǊȅ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴŜ ǿ .ȅŘƎƻǎƪƛƳ hōǎȊŀǊȊŜ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ŦǊŀƎƳŜƴǘȅ ƎƳƛƴȅ wƻƧŜǿƻΣ 

tǊǳǎȊŎȊΣ YƻǊƻƴƻǿƻΣ {ƛŎƛŜƴƪƻ ŎȊȅ YŎȅƴƛŀΣ ȊƳŀƎŀƧŊ ǎƛť Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊΣ Ŏƻ 

ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ȊŀƪƱŀŘŀΣ ȍŜ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ 

ōťŘȊƛŜ ǇƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧΦ hōŜŎƴƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅ ǿ ǘȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŊǘƪƻǿȅΣ ŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ŎȊťǎǘƻ ƳǳǎȊŊ ǇƻƭŜƎŀŏ 

ƴŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅƳΣ Ŏƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜƎƻ ƴŀǘťȍŜƴƛŀ ǊǳŎƘǳ ƛ ƻōŎƛŊȍŜƵ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ǎǘǊŜŬŜ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ƴŀ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǿƧŀȊŘŀŎƘ Řƻ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΦ hōǎȊŀǊȅ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴŜ 

Ǉƻǿƛƴƴȅ Ȋƻǎǘŀŏ ƭŜǇƛŜƧ ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴŜ Ȋ .ȅŘƎƻǎȊŎȊŊ ƛ ƳƛŀǎǘŀƳƛ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ 

ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ƴƻǿŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜ ƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜΦ  

wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴȅŎƘ ǇƻǇǊŀǿƛ ǇƱȅƴƴƻǏŏ ǊǳŎƘǳ  

ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ŘǊƽƎΦ ² ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƻōǎȊŀǊȅ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ 

ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ǇƛŜǎȊƻπǊƻǿŜǊƻǿŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ōǳŘƻǿť ŘǊƽƎ Řƭŀ ǊƻǿŜǊƽǿ ǿȊŘƱǳȍ ŘǊƽƎ 

ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ Ŏƻ ȊǿƛťƪǎȊȅ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŊ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǿ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘΦ 

YƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ȊŀƪƱŀŘŀΣ ȍŜ ǊƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǿ .ȅŘƎƻǎƪƛƳ hōǎȊŀǊȊŜ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ǇƻǿƛƴƛŜƴ 

ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀŏ ǎƛť ƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ 

ǇǊƻƳƻŎƧƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ  



ммн 
 

YƭǳŎȊƻǿȅƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛΣ ǿǎƪŀȊŀƴȅƳƛ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ нлолҌ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ όǇƻŘŀƴŜ ƴǳƳŜǊȅ ǇƻŎƘƻŘȊŊ ȊŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ нлолҌύΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅƳƛ ǎǇƽƧƴƻǏŏ 

ƛ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴƻǏŏ .ȅŘhCΣ ǎŊΥ 

¶ пнт ς ¢ǊŀƳǿŀƧ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅ .ȅŘƎƻǎȊŎȊπ¢ƻǊǳƵΣ 

¶ поп ς .ǳŘƻǿŀ { р όǇǊƻƧŜƪǘ ǳƪƻƵŎȊƻƴȅύ 

¶ пон ς .ǳŘƻǿŀ ²ťȊƱŀ [ƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ όα¢ŜǊƳƛƴŀƭ LƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ 

9Ƴƛƭƛŀƴƻǿƻέ ς L ŜǘŀǇ ƻǊŀȊ tƭŀǜƻǊƳŀ aǳƭǝƳƻŘŀƭƴŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ς {ƻƭŜŎ YǳƧŀǿǎƪƛ ς LL ŜǘŀǇύΣ 

¶ пор ς .ǳŘƻǿŀ { млΣ 

¶ пот ς .ǳŘƻǿŀ 5Y нрΣ 

¶ поф ς .ǳŘƻǿŀ 5Y улΣ 

¶ ппл ς .ǳŘƻǿŀ Ƴƻǎǘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƴŀ ²ƛǏƭŜ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ {ƻƭŜŎ YǳƧŀǿǎƪƛπ/ȊŀǊƴƻǿƻΣ 

¶ ппн ς .ǳŘƻǿŀ ŘǊǳƎƛŜƎƻ Ƴƻǎǘǳ ƴŀ ²ƛǏƭŜ ǿ CƻǊŘƻƴƛŜκ{ǘǊȊȅȍŀǿƛŜΣ 

¶ ппп ς tƻƱŊŎȊŜƴƛŜ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ Ȋ { р ƻǊŀȊ { мл ǇƻǇǊȊŜȊΥ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƻōǿƻŘƴƛŎȅ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ 

.ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ ōǳŘƻǿť ŘǊƻƎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ ƴǊ нно ǿ ǇǊȊŜƪǊƻƧǳ нҎн ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊȊŜƧŀȊŘŜƳ ǇǊȊŜȊ 

.ƛŀƱŜ .ƱƻǘŀΤ ŀŘŀǇǘŀŎƧť ǎǘŀǊƻŘǊƻȍŀ 5Y р ƴŀ ǇƻƱǳŘƴƛŜ ƻŘ ǿťȊƱŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ tƽƱƴƻŎΣ 

¶ ппт ς .ǳŘƻǿŀ ƻōǿƻŘƴƛŎ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƴŀ ŘǊƻƎŀŎƘ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘΤ ǿ ŎƛŊƎǳ ŘǊƽƎ 

ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΥ bƻǿŀ ²ƛŜǏ ²ƛŜƭƪŀ ό5Y нрύΣ YƻǊƻƴƻǿƻ ό5Y нр ƛ 5Y рсύΣ ǿ ŎƛŊƎǳ ŘǊƽƎ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ 

ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘΥ .ǊȊƻȊŀ ό5Y нр ƛ 5² нрпύΣ 

¶ про ς .ǳŘƻǿŀ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ¢ǊȊŎƛƴƛŜŎ ς tƻǊǘ [ƻǘƴƛŎȊȅ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ς {ƻƭŜŎ YǳƧŀǿǎƪƛ Řƭŀ 

ǇƻǇǊŀǿȅ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ tƻǊǘǳ [ƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ 

¶ прп π tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ƴǊ му όƻŘŎƛƴŜƪ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ς Yǳǘƴƻύ όȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀύΣ 

¶ прр π tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ƴǊ му όƻŘŎƛƴŜƪ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ς tƛƱŀύΣ 

¶ прс π tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ƴǊ момΣ 

¶ прт ς tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ƴǊ нлмΣ 

¶ псм ς tŀƪƛŜǘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƴƻǿŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΥ .ǳŘƻǿŀ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ς YƻǊƻƴƻǿƻ ς ¢ǳŎƘƻƭŀΣ .ǳŘƻǿŀ 

ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ YƻǊƻƴƻǿƻ ς ²ƛťŎōƻǊƪΣ hŘōǳŘƻǿŀ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ό.ȅŘƎƻǎȊŎȊύ ς {Ȋǳōƛƴ ς Àƴƛƴ ς 

όLƴƻǿǊƻŎƱŀǿύΣ 

¶ псн π tŀƪƛŜǘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΥ hŘōǳŘƻǿŀ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ 

.ȅŘƎƻǎȊŎȊ ς YŎȅƴƛŀ ς ƎǊŀƴƛŎŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ƴǊ нлф ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ 

/ƘŜƱƳȍŀ ς .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ²ǎŎƘƽŘΣ .ǳŘƻǿŀ ŘǊǳƎƛŜƎƻ ǘƻǊǳ ƴŀ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ƴǊ нлф ƻŘ ǎǘŀŎƧƛ 

.ȅŘƎƻǎȊŎȊ ²ǎŎƘƽŘ Řƻ ǎǘŀŎƧƛ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ CƻǊŘƻƴΣ 

¶ псо π .ǳŘƻǿŀ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ό.ȅŘƎƻǎȊŎȊ hǎƻǿŀ 

DƽǊŀκtǊŊŘȅκ²ƛƭŎȊŀƪκhƪƻƭŜΣ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ .ƱƻƴƛŜΣ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ CƻǊŘƻƴΣ bŀƪƱƻ 5ŊōǊƻǿǎƪƛŜƎƻύΦ 

WŜŘƴȅƳ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ 

CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ǇƻƎƱťōƛƻƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ǎƪŀƭƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜƧ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜƳ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƳƻȍŜ ǎǘŀŏ ǎƛť YƻƭŜƧ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŀΦ 5ŊȍŜƴƛŜ ǘƻ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƳΦƛƴΦ ǳƧŜŘƴƻƭƛŎŜƴƛŜ 

ǘŀǊȅŦ ƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ōƛƭŜǘƻǿȅŎƘΣ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀŎƧť ǊƻȊƪƱŀŘƽǿ ƧŀȊŘȅΣ ǊƻȊǿƽƧ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ 

ǎǘƻǇƴƛƻǿŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿ ŦƻǊƳǳƭŜ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŜƧΦ 

¢ŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻȊǿƻƭŊ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ ƴŀǘťȍŜƴƛŜ ǊǳŎƘǳ 



ммо 
 

ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƛ ǿȊƳƻŎƴƛŏ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŊ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΣ ŎȊȅƴƛŊŎ ƧŊ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŊ ƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳΦ 

tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƛ ōǳŘƻǿť 

ƴƻǿȅŎƘ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘΣ ƻǊŀȊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ŘǊƽƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘΦ  

²ŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ōťŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ǇƛŜǎȊƻπǊƻǿŜǊƻǿŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ōǳŘƻǿŀ ƴƻǿȅŎƘ ǘǊŀǎ 

ƻǊŀȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǊƻǿŜǊƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ όƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘύ ǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŊ ǎƛŜŏ ǊƻǿŜǊƻǿŊΦ  

wƻȊǿƽƧ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿƻŘƴŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ŘǊƽƎ ǿƻŘƴȅŎƘ 9тл ƛ 9пл ƻǊŀȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ 

ȍŜƎƭƻǿƴƻǏŎƛ bƻǘŜŎƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ōǳŘƻǿŀ ǇǊȊȅǎǘŀƴƛ ǿ {ǘŀǊȅƳ CƻǊŘƻƴƛŜΣ ǿȊƳƻŎƴƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪť ǿƻŘƴŊ ƛ ƭƻƎƛǎǘȅƪťΣ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ǊŜƧƻƴŀŎƘ ƻ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǿŀƭƻǊŀŎƘ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ .ȅŘhC ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ±ƛŀ tƻƳŜǊŀƴƛŀΣ ȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎŜƧ 

ǊƻȊōǳŘƻǿť ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿť ƴƻǿȅŎƘ ƻŘŎƛƴƪƽǿ ŘǊƻƎƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƴǊ нрΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ǘŀ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 

ƴƻǿŜƎƻ ƪƻǊȅǘŀǊȊŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ƱŊŎȊŊŎŜƎƻ tƻƳƻǊȊŜ Ȋ ŎŜƴǘǊŀƭƴŊ tƻƭǎƪŊΣ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ ƧŜƎƻ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΦ ¦ȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ǘŜƧ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ Ǉƻǿƛƴƴƻ 

ōȅŏ ǇǊȊŜŘƱǳȍŜƴƛŜ ƪƻǊȅǘŀǊȊŀ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿƛŀ ƛ YƻƴƛƴŀΣ Ŏƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛƱƻōȅ ǇŜƱƴƛŜƧǎȊŊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť .ȅŘhC 

Ȋ ǳƪƱŀŘŜƳ ŘǊƽƎ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ǎƛŜŎƛŊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊ ƪǊŀƧǳΦ  

tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ 

aƻŘŜƭƻǿȅ ǳƪƱŀŘ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ƛ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǿ .ȅŘƎƻǎƪƛƳ hōǎȊŀǊȊŜ 

CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳΣ ƪƻƭŜƧƻǿȅƳΣ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿȅƳΣ ǿƻŘƴȅƳΣ 

ƭƻǘƴƛŎȊȅƳ ƻǊŀȊ ǇƛŜǎȊƻπǊƻǿŜǊƻǿȅƳΣ ƪǘƽǊȅ ǿǎǇƛŜǊŀ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊ ƻōǎȊŀǊǳΦ 5ǊƻƎƛ 

ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŜΣ ƭƛƴƛŜ ƪƻƭŜƧƻǿŜΣ ǎƛŜŏ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿŀΣ ŘǊƻƎƛ ǿƻŘƴŜΣ tƻǊǘ [ƻǘƴƛŎȊȅ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ƻǊŀȊ ǎƛŜŏ ǘǊŀǎ 

ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ ǘǿƻǊȊŊ ǇƻŘǎǘŀǿť ƳƻŘŜƭǳΣ ƱŊŎȊŊŎ ƳƛŀǎǘƻπǊŘȊŜƵ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ ǎǘǊŜŦŀƳƛΦ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ LƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅ 

ǿ 9ƳƛƭƛŀƴƻǿƛŜ ǿȊƳƻŎƴƛ ǇƻȊȅŎƧť .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ Ƨŀƪƻ ǿťȊƱŀ ¢9bπ¢Σ ŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƻōǿƻŘƴƛŎŜΣ ƴƻǿŜ ǇǊȊŜǇǊŀǿȅ 

ƳƻǎǘƻǿŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǇƛŜǎȊƻπǊƻǿŜǊƻǿŊ ȊŀǇŜǿƴƛŊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŊ ƳƻōƛƭƴƻǏŏΣ 

ǇƻǇǊŀǿť ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ǿȊǊƻǎǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ .ȅŘhC ǿ ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧ 

ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧΦ 
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wȅǎǳƴŜƪ ƳƻŘŜƭǳ р aƻŘŜƭ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ π DƱƽǿƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǎƛŜŎƛ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ό½ŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǊ рύ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

.ȅŘƎƻǎȊŎȊ 

{ȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ǎǘŀƴƻǿƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 

ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƻǊŀȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť Ƴƛŀǎǘŀ Ȋ ƧŜƎƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳΦ .ȅŘƎƻǎȊŎȊΣ Ƨŀƪƻ Ƴƛŀǎǘƻ ƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ 

ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛƳΣ ǿȅƳŀƎŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀǇŜǿƴƛ 

ǇƱȅƴƴƻǏŏ ǊǳŎƘǳΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻŎƧť ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ  

Ȋ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŜƳ Řƭŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ǊǳŎƘǳ ǇƛŜǎȊŜƎƻ ƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƎƻΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ȊŀƪƱŀŘŀ ƘŀǊƳƻƴƛƧƴŊ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Ȋ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅƳƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀƳƛΣ ŀōȅ ǎǇǊƻǎǘŀŏ ǊƻǎƴŊŎȅƳ ǇƻǘǊȊŜōƻƳ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǇƻǇǊŀǿƛŏ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ ŜƳƛǎƧť /hіΦ  

² ǳƪƱŀŘȊƛŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ ƛǎǘƻǘƴŜ ǎŊ ŘǊƻƎƛ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŜ { р ƛ { млΣ ƪǘƽǊŜ ǘǿƻǊȊŊ ƻōǿƻŘƴƛŎť ƳƛŀǎǘŀΦ 

5ǊƻƎŀ { млΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƻŘŎƛƴƪŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ .ȅŘƎƻǎȊŎȊŊ ŀ ¢ƻǊǳƴƛŜƳ ȊŀǇŜǿƴƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘŊ 

!м ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ |ƭŊǎƪŀ ƛ ²ŀǊǎȊŀǿȅΦ tƻƴŀŘǘƻ ȊŀǇŜǿƴƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ tŀǊƪǳ 

tǊȊŜƳȅǎƱƻǿƻπ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ Ȋ ǎƛŜŎƛŊ ŘǊƽƎ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿȅŎƘΦ 5ƻŎŜƭƻǿƻ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅ ǇǊȊŜōƛŜƎ 5Y р ǇƻǿƛƴƛŜƴ 

ȊŀŎƘƻǿŀŏ ƪƭŀǎť DtΣ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ Řƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ { ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ ²ťȊŜƱ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ tƻƱǳŘƴƛŜς

²ťȊŜƱ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ [ƻǘƴƛǎƪƻΣ ŀ 5Y ул ƴŀ ŎŀƱȅƳ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƳƛŜŏ ǳƪƱŀŘ ŘǿǳƧŜȊŘƴƛƻǿȅΣ Ŏƻ ǿȅƳŀƎŀ 

ōǳŘƻǿȅ ƴƻǿŜƧ ǇǊȊŜǇǊŀǿȅ ƳƻǎǘƻǿŜƧ ǿ CƻǊŘƻƴƛŜΦ tƭŀƴƻǿŀƴŀ ǘȊǿΦ ²ǎŎƘƻŘƴƛŀ hōǿƻŘƴƛŎŀ ƻŘ ²ťȊƱŀ [ƻǘƴƛǎƪƻ 
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Řƻ ǿťȊƱŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ tƽƱƴƻŎ ǿ ƪƭŀǎƛŜ D ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƻŘŎƛŊȍȅ Ƴƛŀǎǘƻ ƻŘ ǊǳŎƘǳ ǘǊŀƴȊȅǘƻǿŜƎƻΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ Ƴŀ 

ǎȊŀƴǎť ǿŜǎǇǊȊŜŏ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧť ǿǎŎƘƻŘƴƛŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΦ 

² ǳƪƱŀŘȊƛŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ ǎƛŜŏ ŘǊƻƎƻǿŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇŀǎƳƻǿƻπƪƻƴŎŜƴǘǊȅŎȊƴȅΣ  

Ȋ ƎƱƽǿƴȅƳƛ ǘǊŀǎŀƳƛ ǊƽǿƴƻƭŜȍƴƛƪƻǿȅƳƛ όŘƻƭƛƴȅ .ǊŘȅ ƛ DƽǊƴȅ ¢ŀǊŀǎύ ƻǊŀȊ ƻōǿƻŘƻǿȅƳƛ ǿƻƪƽƱ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŀ  

ƛ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ bƻǿŜƎƻ CƻǊŘƻƴǳΦ YƭǳŎȊƻǿŜ ǘǊŀǎȅ ƎƱƽǿƴŜ ǊǳŎƘǳ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊƻƴŜƎƻ ǘƻΥ ¢Ǌŀǎŀ ²π½ 

όDǊǳƴǿŀƭŘȊƪŀςtƛƭŜŎƪƛŜƎƻς!ǊǘȅƭŜǊȅƧǎƪŀςYŀƳƛŜƴƴŀςCƻǊŘƻƵǎƪŀύΣ ǿ ƻǎƛ bπ{ ό²ȅǎȊȅƵǎƪƛŜƎƻς!ǊƳƛƛ YǊŀƧƻǿŜƧπ

Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LLύ ƻǊŀȊ ŎƛŊƎ ¢ƻǊǳƵǎƪŀςbƻǿƻǘƻǊǳƵǎƪŀΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻŎŜƭƻǿƻ ōťŘŊ ŘǿǳƧŜȊŘƴƛƻǿŜ ƛ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ ǿ 

ǿťȊƱȅ ǿ ǇǳƴƪǘŀŎƘ ƪǊȅǘȅŎȊƴȅŎƘΦ ¢Ǌŀǎȅ ƎƱƽǿƴŜΥ ŎƛŊƎ bŀŘ ¢ƻǊŜƳςDǊǳƴǿŀƭŘȊƪŀςYǊǳǎȊǿƛŎƪŀς{ȊǳōƛƵǎƪŀς

tƛťƪƴŀς{ƻƭǎƪƛŜƎƻς²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ¢Ǌŀǎŀ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƪŀΣ {ȊǳōƛƵǎƪŀΣ hōǿƻŘƴƛŎŀ ²ǎŎƘƻŘƴƛŀΣ ŎƛŊƎ 

CƻǊŘƻƵǎƪŀς[ŜǿƛƵǎƪƛŜƎƻς!ƪŀŘŜƳƛŎƪŀΣ !ƴŘŜǊǎŀ ƻǊŀȊ hōǿƻŘƴƛŎŀ CƻǊŘƻƴǳ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 

ǘǊŀƴȊȅǘƻǿŜΣ ǿȅƭƻǘƻǿŜ ƛ ƳƛťŘȊȅƻǎƛŜŘƭƻǿŜΦ 5ƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǘǊŀǎ ȊōƛƻǊŎȊȅŎƘ όǇŜƱƴƛŊŎȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧŜ 

ǿȅƭƻǘƻǿŜ ƛ ƳƛťŘȊȅƻǎƛŜŘƭƻǿŜύ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛťΥ bŀƪƛŜƭǎƪŀΣ _ƻŎƘƻǿǎƪŀΣ hōǿƻŘƴƛŎŀ ½ŀŎƘƻŘƴƛŀΣ ŎƛŊƎ ÀǿƛǊƪƛ  

ƛ ²ƛƎǳǊȅπLƴƻǿǊƻŎƱŀǿǎƪŀπbƻǿŀ .ǊȊƻȊƻǿŀΣ ŎƛŊƎ Dƭƛƴƪƛπ.ȅŘƎƻǎƪƛŎƘ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿŎƽǿπtŜǘŜǊǎƻƴŀΣ ŎƛŊƎ _ťŎȊȅŎƪŀπ

YŀȊƛƳƛŜǊȊŀ ²ƛŜƭƪƛŜƎƻΣ ¢ƻǊǳƵǎƪŀΣ ŎƛŊƎ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿŀπ²ƛǘŜōǎƪŀΣ !ƴŘŜǊǎŀΣ DŘŀƵǎƪŀΣ {ƳǳƪŀƭǎƪŀΣ ŎƛŊƎ YƻƭōŜƎƻπ

{ƪƻǏƴŀπtƻŘƳƛŜƧǎƪŀΣ ŎƛŊƎ WŀƎƛŜƭƭƻƵǎƪŀΣ YǳƧŀǿǎƪŀΣ {ǘǊƻƳŀΦ  

²ȅǎƻƪƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎƧƛ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōť ŘŀƭǎȊŜƎƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ǊǳŎƘǳ 

ǘǊŀƴȊȅǘƻǿŜƎƻ ǿ ŎŜƴǘǊǳƳΦ ½ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ 

ƘƛŜǊŀǊŎƘƛƛ ǎƛŜŎƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ƛ ƴŀŘŀƴƛŜ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘƻƳ ǎƛŜŎƛΦ bƛŜȊōťŘƴŀ ƧŜǎǘ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŀ ōŀǊƛŜǊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ōǳŘƻǿť ƴƻǿȅŎƘ Ƴƻǎǘƽǿ ƴŀ .ǊŘȊƛŜ ƛ YŀƴŀƭŜ .ȅŘƎƻǎƪƛƳ 

ŎȊȅ ǿƛŀŘǳƪǘƽǿ ƴŀŘ ƭƛƴƛŀƳƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅƳƛΦ tƻƴŀŘǘƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 

ŎȊȅǘŜƭƴŜƎƻ ǳƪƱŀŘǳ ƻōǿƻŘƴƛŎΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ όǘȊǿΦ hōǿƻŘƴƛŎŀ ½ŀŎƘƻŘƴƛŀύΣ 

ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƵ ǎƛŀǘƪƛ ŘǊƽƎΣ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧť ǘȊǿΦ αǿŊǎƪƛŎƘ ƎŀǊŘŜƱέΣ ŎȊȅ ǿǊŜǎȊŎƛŜ ǳǘǿŀǊŘȊŀƴƛŜ ŘǊƽƎ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘΦ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ǿƛƻŘŊŎŜƧ Ǌƻƭƛ ǘǊŀƳǿŀƧƽǿΣ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

ŀǳǘƻōǳǎȅΣ Ȋ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŜƳ Řƭŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧ ǿ ǊǳŎƘǳ ƻƎƽƭƴȅƳΦ {ƛŜŏ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƭƛƴƛŜ 

ƱŊŎȊŊŎŜ ŎŜƴǘǊǳƳ Ȋ ƻǎƛŜŘƭŀƳƛΣ ŀ ƧŜƧ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŀ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ǇƻǇǊŀǿƛƱŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ  

ƛ ǿǎŎƘƻŘƴƛŎƘ ŘȊƛŜƭƴƛŎΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ȊŀƪƱŀŘŀ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ƭƛƴƛƛ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƴƻǿŜ ƭƛƴƛŜΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť  

Ȋ ǿťȊƱŀƳƛ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅƳƛ ό.ƱƻƴƛŜΣ aƛŜŘȊȅƵΣ wȅŎŜǊǎƪŀΣ wŜƪǊŜŀŎȅƧƴŀΣ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ²ǎŎƘƽŘΣ tǊȊȅƭŜǎƛŜΣ 

bƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛΣ _ƻǎƪƻƵΣ {ǇƻǊƴŀΣ ǊƻƴŘƻ YǳƧŀǿǎƪƛŜύ ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ tϧw ƻǊŀȊ .ϧw ǇǊȊȅ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ 

ǇǊȊȅǎǘŀƴƪŀŎƘ ƴŀ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴȅŎƘ ƻǎƛŜŘƭŀŎƘΦ YƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŀΣ Ƨŀƪƻ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 

ǘǊŀƳǿŀƧƻǿŜƧΣ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŀΣ Ȋ ǿȅŘȊƛŜƭƻƴȅƳƛ ǇŀǎŀƳƛ ǿȊŘƱǳȍ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŎƛŊƎƽǿ ǳƭƛŎȊƴȅŎƘ 

ǇƻȊōŀǿƛƻƴȅŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿŜƧ ƛ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅƳƛ ǇŜƱƴŊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ǊƽȍƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƻȊǿƽƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŜƧ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƧ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΦ ²ŀȍƴȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ƭƛƴƛƛ ŘƻǿƻȊƻǿȅŎƘ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ 

ƳŀƱƻ ƛ ǏǊŜŘƴƛƻ ǇƻƧŜƳƴŜƎƻ ǘŀōƻǊǳΦ Wŀƪƻ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊƻǇƻƴǳƧŜ ǎƛť ōǳŘƻǿť ƪƻƭŜƧƪƛ ƭƛƴƻǿƻπ

ǘŜǊŜƴƻǿŜƧ ǿ ƻǎƛ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ŎƛŊƎǳ ǇƛŜǎȊŜƎƻ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜ ς {ǘŀǊŜ aƛŀǎǘƻ ς {ȊǿŜŘŜǊƻǿƻΦ 

{ȅǎǘŜƳ ǘǊŀǎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ǎǘŀƴƻǿƛ ƛǎǘƻǘƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƴŀ ǊƻǎƴŊŎŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 

ŀƪǘȅǿƴŜƧΦ ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ȍŜ ŘƻŎŜƭƻǿŀ ǎƛŜŏ ǊƻǿŜǊƻǿŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǎƪƱŀŘŀŏ ǎƛť Ȋ ǿȅŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿȊŘƱǳȍ ǳƭƛŎ ǳƪƱŀŘǳ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ŎƛŊƎƽǿ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴŀŎƘ ȊƛŜƭŜƴƛΦ tǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ŜƭƛƳƛƴŀŎƧť ǇǊȊŜǊǿ ǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƻŘŎƛƴƪŀŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ  

ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǿ ǎǇƽƧƴŊ ǎƛŜŏΦ hōǎȊŀǊȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ƻōŜŎƴƛŜ ƴƛŜ ǎŊ 



ммс 
 

ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǊƻǿŜǊƻǿŊΣ Ǉƻǿƛƴƴȅ Ȋƻǎǘŀŏ ƻōƧťǘŜ ǇƭŀƴŜƳ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ǎƛŜŎƛ ς ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ  

ǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛǳ Ȋ ƻōƛŜƪǘŀƳƛ ƎŜƴŜǊǳƧŊŎȅƳƛ ȊƴŀŎȊƴȅ ǊǳŎƘ ǊƻǿŜǊƻǿȅΣ ǘŀƪƛƳƛ Ƨŀƪ ǎȊƪƻƱȅΣ ǳŎȊŜƭƴƛŜΣ ǿťȊƱȅ 

ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿŜ ƛ ǘŜǊŜƴȅ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜΦ bŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǇƻǇǊŀǿƛŀŏ ƧŀƪƻǏŏ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊ ŘǊƽƎ 

ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ ƴƛŜǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ tǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅ ŘǿƻǊŎŀŎƘΣ ǇťǘƭŀŎƘ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘΣ 

ǿťȊƱŀŎƘ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ƻ ŘǳȍȅƳ ƴŀǘťȍŜƴƛǳ ǊǳŎƘǳ ǊƻǿŜǊƻǿŜƎƻΦ 9ƭŜƳŜƴǘŜƳ 

ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅƳ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ǊƻǿŜǊƻǿŊ ƧŜǎǘ ǎȅǎǘŜƳ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ wƻǿŜǊǳ !ƎƭƻƳŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ό.w!ύΣ ƪǘƽǊȅ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƴƛŜ ǊƻǿŜǊƽǿ ǿ ǘǊȅōƛŜ ǎŀƳƻƻōǎƱǳƎƻǿȅƳΦ WŜƎƻ ǊƻȊǿƽƧΣ ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ ǊƻȊōǳŘƻǿŊ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŊ Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳΣ ǎǘŀƴƻǿƛ ƛǎǘƻǘƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ Řƭŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǳŘȊƛŀƱǳ 

ǇƻŘǊƽȍȅ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

wǳŎƘ ǇƛŜǎȊȅ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƻŘƎǊȅǿŀ ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ǿ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎ  

ǿ ǇƻŘǊƽȍŀŎƘ ƪǊƽǘƪƻŘȅǎǘŀƴǎƻǿȅŎƘ όŘƻ м ƪƳΣ ƻƪΦ мр ƳƛƴǳǘύΣ ƎƱƽǿƴƛŜ Řƻ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ 

ƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ȊŀƪƱŀŘŀ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŜ ǊǳŎƘǳ ǇƛŜǎȊŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ 

ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƛ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ 

ǇƛŜǎȊŀ όŎƘƻŘƴƛƪƛΣ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀΣ ǇƻŎƘȅƭƴƛŜύ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŀ Ȋ ƳȅǏƭŊ ƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜΣ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ŜǎǘŜǘȅŎŜΣ ŜƭƛƳƛƴǳƧŊŎ ōŀǊƛŜǊȅΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǇŀǊƪƻǿŀƴƛŜ ǿ ƴƛŜŘƻȊǿƻƭƻƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ŎȊȅ 

ƴƛŜǊƽǿƴŜ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŜΦ ² ǏǊƽŘƳƛŜǏŎƛǳ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ ǎǘǊŜŦť ǇƛŜǎȊŊΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎǘǊŜŦť ŎŜƴǘǊǳƳΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǊǳŎƘ 

ǇƛŜǎȊȅ Ƴŀ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ǎǘǊŜŦ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƛ ŜƭƛƳƛƴŀŎƧť ǘǊŀƴȊȅǘǳ ƪƻƱƻǿŜƎƻΦ  

² ǎƪŀƭƛ ƳƛƪǊƻ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǎŊ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ǿťȊƱȅ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿŜΣ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƛ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿƻπŀǳǘƻōǳǎƻǿŜΣ 

ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƛ ǿƛŜŘŜƵǎƪƛŜ ƻǊŀȊ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŜ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ǇƛŜǎȊŜΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀ ƻǎƛŜŘƭŀŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ 

ȊǿƛťƪǎȊȅ ƪƻƳŦƻǊǘ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎΦ ½ŀ ƛǎǘƻǘƴŊ ǳȊƴŀƧŜ ǎƛť ǎǘŀƴŘŀǊȅȊŀŎƧť ǇǊȊŜƪǊƻƧƽǿ ǳƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ 

ƪƭŀǎȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿ ŎŜƴǘǊǳƳ ƻǊŀȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ ǇƛŜǎȊŜƎƻ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ŦƻǊƳŀƳƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ŀōȅ 

ǿǎǇƛŜǊŀŏ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŊ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ƛ ǇƻǇǊŀǿƛŏ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

.ȅŘƎƻǎȊŎȊ ƭŜȍȅ ƴŀ ǇǊȊŜŎƛťŎƛǳ ŘǿƽŎƘ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ŘǊƽƎ ǿƻŘƴȅŎƘ ς 9πпл ƛ 9πтл ς ƧŜŘƴŀƪ Řƭŀ ǇŜƱƴŜƎƻ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƛŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƪƻƴƛŜŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ȍŜƎƭǳƎƻǿŜƧΦ hōŜŎƴȅ ǎǘŀƴ 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ǎȊƭŀƪƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ ƴƛŜ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ƴŀŘŀƴƛŜ ƛƳ ǊŀƴƎƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƭŀƴŜƳ 

ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ƎƱƽǿƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ 

²ťȊƱŀ ²ƻŘƴŜƎƻ ς ǎȊƭŀƪ .ǊŘŀ ǎƪŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŀςYŀƴŀƱ .ȅŘƎƻǎƪƛ ς ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǳǘǊȊȅƳŀŏ LL ƪƭŀǎť ȍŜƎƭƻǿƴƻǏŎƛΣ  

Ȋ ŦǳƴƪŎƧŊ ŘǊƻƎƛ ǿƻŘƴŜƧ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƪǊȊȅȍǳƧŊŎŊ ǎƛť Ȋ ǘȅƳ ǎȊƭŀƪƛŜƳ 

Ǉƻǿƛƴƴȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ǘť ƪƭŀǎťΦ ² ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŀ 

ǊŜȊŜǊǿȅ ǘŜǊŜƴƻǿŜƧ ǇƻŘ ǇƭŀǜƻǊƳť ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƻǿŊ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ _ťƎƴƻǿƻπhǘƻǊƻǿƻΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅƳ 

ǳȍŜƎƭƻǿƴƛŜƴƛŜƳ 5ƻƭƴŜƧ ²ƛǎƱȅ Ƨŀƪƻ ŘǊƻƎƛ ǿƻŘƴŜƧ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ōťŘȊƛŜ ǿȅƳŀƎŀŏ 

ǎƛƭƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧΦ  

hŘǊťōƴȅƳΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƽƧ ŦǳƴƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ǿƻŘƴŜƎƻΦ {ǳƪŎŜǎȅǿƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴŀ ƧŜǎǘ ƻŦŜǊǘŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 

ƻŘǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ȊƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴŜƎƻ ƻŘŎƛƴƪŀ {ǘŀǊŜƎƻ YŀƴŀƱǳ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ ǿ ƻōǊťōƛŜ ǳƭΦ CƻŎƘŀΣ Ƨŀƪƻ ŜƭŜƳŜƴǘǳ 

ƱŊŎȊŊŎŜƎƻ ŀǎǇŜƪǘ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅ Ȋ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅƳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ ²ŀȍƴŊ ƪǿŜǎǝŊ 

ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ōǳŘƻǿŀ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜƧ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǇǊȊȅǎǘŀƴƛ ǿ {ǘŀǊȅƳ CƻǊŘƻƴƛŜΦ 

² .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ǇǊƻōƭŜƳ ŘŜŬŎȅǘǳ ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊȅ ƎƱƽǿƴƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŀ ƻǊŀȊ 

ƻǎƛŜŘƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ƻ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƧ ȊŀōǳŘƻǿƛŜΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ȊŀƪƱŀŘŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǎǘǊŜŦȅ ǇƱŀǘƴŜƎƻ 

ǇŀǊƪƻǿŀƴƛŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƧŜƧ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȅ Ȋ ŘŜŬŎȅǘŜƳ ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ ς ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƻǎƛŜŘƭƛ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘΦ ¦ȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ǎǘǊŜŦȅ ǇƱŀǘƴŜƎƻ ǇŀǊƪƻǿŀƴƛŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǎƛŜŏ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ ƪǳōŀǘǳǊƻǿȅŎƘ 



ммт 
 

ǘȅǇǳ tϧDƻ ƛ tϧwΣ ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǊȊŜȍŀŎƘ ǏŎƛǎƱŜƎƻ ŎŜƴǘǊǳƳΦ ½ŀǎŀŘƴŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǊƻȊǿŀȍŜƴƛŜ ōǳŘƻǿȅ 

ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ ǇƻŘ ƎƱƽǿƴȅƳƛ ǇƭŀŎŀƳƛ ƳƛŜƧǎƪƛƳƛΦ 

wƻȊǿƽƧ αƴƻǿŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛέ ƻǊŀȊ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ aƻōƛƭƛǘȅ ŀǎ ŀ {ŜǊǾƛŎŜ όaŀŀ{ύ ǿȅƳŀƎŀ 

ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿťȊƱƽǿ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǘȅǇǳ tŀǊƪϧwƛŘŜ ƛ .ƛƪŜϧwƛŘŜΦ tŀǊƪƛƴƎƛ tϧw ǇǊƻǇƻƴǳƧŜ ǎƛť ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀŏ ǇǊȊȅ 

ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǿťȊƱŀŎƘ ƛ ǇťǘƭŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇŀǊƪƛƴƎƛ .ϧw ς ǇǊȊȅ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪŀŎƘ 

ǘǊŀƳǿŀƧƻǿȅŎƘ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ²ȅȍȅƴȅΣ YŀǇǳǏŎƛǎƪŀ ƛ Dƭƛƴƪƛ ƛ ǿ CƻǊŘƻƴƛŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊȅ ǇťǘƭŀŎƘ 

ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ ǿ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŀǎǘŀΦ 5ƭŀ ǇƻŘǊƽȍǳƧŊŎȅŎƘ ƪƻƭŜƧŊ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ōťŘŊ ǇŀǊƪƛƴƎƛ tϧw 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ŘǿƻǊŎƽǿ ƛ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ς ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǇǊȊȅ ǎǘŀŎƧŀŎƘ 

.ȅŘƎƻǎȊŎȊ DƱƽǿƴŀ ƛ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ²ǎŎƘƽŘΦ 

aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ tƻǊǘ [ƻǘƴƛŎȊȅ ƛƳΦ LƎƴŀŎŜƎƻ Wŀƴŀ tŀŘŜǊŜǿǎƪƛŜƎƻ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿŀȍƴȅ 

ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 5Ȋƛťƪƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƻƳ ƭƻǘƴƛǎƪƻ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ 

ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ƛ ǇƻǎƛŀŘŀ ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ǊŜȊŜǊǿȅ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōǎƱǳƎƛ ǊǳŎƘǳ 

ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻΦ 

tƻǊǘ ƭƻǘƴƛŎȊȅ ǇƻǎƛŀŘŀ ǎǘŀǘǳǎ ƭƻǘƴƛǎƪŀ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ƛ ǿŎƘƻŘȊƛ ǿ ǎƪƱŀŘ ǎƛŜŎƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ  

¢9bπ¢Φ ² ƧŜƎƻ ǎǘǊŜŬŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀ ƻƪƻƱƻ о Ƴƛƭƛƻƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΦ 5ƻƧŀȊŘ Řƻ ƭƻǘƴƛǎƪŀ 

ȊŀǇŜǿƴƛŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ Ȋ ǎƛŜŎƛŊ ŘǊƽƎ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ Ȋ ŘǊƻƎŀƳƛ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿȅƳƛΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ȊŀƪƱŀŘŀ ŘŀƭǎȊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǇƻǊǘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘΣ Ƨŀƪƻ ƧŜŘȅƴŜƎƻ ǇƻǊǘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ƻ ǊŀƴŘȊŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ bŀƭŜȍȅ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ŘŊȍȅŏ Řƻ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ŎŀǊƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ƻōŜŎƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǿ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ 

wƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ǘƻǿŀǊƻǿȅŎƘ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ƪƻƴŎŜǇŎƧŊ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭƴŜƎƻ ǿťȊƱŀ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ 

ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƻǘƴƛŎȊȅΣ ƪƻƭŜƧƻǿȅΣ ŘǊƻƎƻǿȅ ƛ ǿƻŘƴȅΣ Ŏƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƭƻǘƴƛǎƪŀ  

ǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅƳΦ 



мму 
 

wȅǎǳƴŜƪ ƳƻŘŜƭǳ с aƻŘŜƭ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ π DƱƽǿƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǎƛŜŎƛ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ό½ŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǊ сύ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

пΦмΦрΦ DƱƽǿƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ 

{ǇƽƧƴȅ ƛ ŘƻǎǘťǇƴȅ ǳƪƱŀŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ǎǘŀƴƻǿƛ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΦ hōǎȊŀǊ ǘŜƴ ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ŘǳȍȅƳ 

ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǎƛŜŎƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΦ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŊ Ǌƻƭť 

ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻŘƎǊȅǿŀ ǊŘȊŜƵ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅ ς Ƴƛŀǎǘƻ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ς ƪǘƽǊŜƎƻ ǎƛƭƴŜ ȊŀǇƭŜŎȊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ 

ǇǊƻƳƛŜƴƛǳƧŜ ƴŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƎƳƛƴƴŜΣ ƧŜŘƴŀƪ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ 

ƛǎǘƻǘƴȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ǿ ǎƪŀƭƛ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΦ 

¦ƪƱŀŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ .ȅŘhC ƻōŜƧƳǳƧŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŊ ǎƛŜŏ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊΣ 

ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊΣ ƎŀȊƻǿŊΣ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŊ ƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŊΦ bŀ ƧŜƎƻ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ƪƛƭƪŀ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ 

ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ς ǿ ǘȅƳ ƎƱƽǿƴŜ ƭƛƴƛŜ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿŜ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ƴŀǇƛťŏ ƻǊŀȊ 

ǎǘŀŎƧŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƻǊƻǿŜ ς ƪǘƽǊŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘΣ 

Ƨŀƪ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΦ tǊȊŜōƛŜƎ ƭƛƴƛƛ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ƎƱƽǿƴȅƳƛ ƪƻǊȅǘŀǊȊŀƳƛ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅƳƛ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ Ŏƻ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ƛŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ 

ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƳΦƛƴΦ ǿ {ƻƭŎǳ YǳƧŀǿǎƪƛƳΣ bƻǿŜƧ ²ǎƛ ²ƛŜƭƪƛŜƧΣ 

bŀƪƭŜ ƴŀŘ bƻǘŜŎƛŊ ŎȊȅ .ŀǊŎƛƴƛŜΦ 



ммф 
 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿƻπƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ .ȅŘhC ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǿȅǎƻƪƛƳ 

ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǊŘȊŜƴƛŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ς 

hǎƛŜƭǎƪǳ ŎȊȅ 5ƻōǊŎȊǳΦ ² ƎƳƛƴŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ƛ ǇƽƱƴƻŎƴƻπǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ 

ƧŜŘƴŀƪ ƴŀŘŀƭ ŘŜŬŎȅǘȅΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧΦ bƛŜǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴƻǏŏ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ǎƛŜŎƛŊ 

ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŊ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿƻŘƴŜƎƻ ƛ ǿŀǊǳƴƪƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎ ŘŀƭǎȊŜƧ 

ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊōƛƻǊŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴȅŎƘ όƴǇΦ ǇǊȊȅŘƻƳƻǿȅŎƘ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛύ 

ǘŀƳΣ ƎŘȊƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴƛŜ ƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴƛŜ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜΦ tƻŘƻōƴƛŜΣ ǎƛŜŏ ƎŀȊƻǿŀ Ƴŀ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅ ȊŀǎƛťƎ 

ς ƻōŜƧƳǳƧŜ Ǝťǎǘƻ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǊŜƧƻƴȅ ƻǊŀȊ ǿȅōǊŀƴŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ƭƻƪŀƭƴŜΣ ŀƭŜ ƧŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǿ ǿƛŜƭǳ 

ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ ƧŜǎǘ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻŘŎƘƻŘȊŜƴƛŜ ƻŘ Ǉŀƭƛǿ ƪƻǇŀƭƴȅŎƘ  

ǿ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜΣ ǊƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ƎŀȊƻǿŜƧ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǿ ǎǇƻǎƽō ǊƻȊǿŀȍƴȅΣ 

ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴȅ ǿƻōŜŎ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ 

ŜƴŜǊƎƛƛΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ōƛƻƎŀȊ ŎȊȅ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜ h½9Φ 

YƻƭŜƧƴȅƳ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ǎŊ ǎƪƱŀŘƻǿƛǎƪŀ ƻŘǇŀŘƽǿΣ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛŜ 

ǏŎƛŜƪƽǿΣ ½ŀƪƱŀŘ ¢ŜǊƳƛŎȊƴŜƎƻ tǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŀ hŘǇŀŘƽǿ YƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΣ ǎƻǊǘƻǿƴƛŜ ƻŘǇŀŘƽǿ ƻǊŀȊ ǎǘŀŎƧŜ 

ǳȊŘŀǘƴƛŀƴƛŀ ǿƻŘȅΣ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅ ǇƻƪǊȅŎƛŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀΦ LŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇƻȊŀ 

ŎŜƴǘǊŀƳƛ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅƳƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ƪƻƴƅƛƪǘƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ƧŜŘƴŀƪ ǿȅƳǳǎȊŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƛ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿŜƧΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ Ǉƭŀƴƽǿ 

ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ǎǘǊŜŦ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ LƴǎǘŀƭŀŎƧŊ ǿǎƪŀȊŀƴŊ Řƻ ŘȅǎƭƻƪŀŎƧƛ ƭǳō ǿȅƎŀǎȊŜƴƛŀ ǳŎƛŊȍƭƛǿƻǏŎƛ ƧŜǎǘ wLthY 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǇǊȊȅ ǳƭΦ LƴǿŀƭƛŘƽǿ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΦ YƻƭŜƧƴȅƳΣ ōťŘŊŎȅƳ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜƳΣ 

ƧŜǎǘ ōǳŘƻǿŀ ōƛƻƎŀȊƻǿƴƛΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧť ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǎǇƽƱƪŀ tǊƻbŀǘǳǊŀΦ .ƛƻƎŀȊƻǿƴƛŀ ōťŘȊƛŜ Ȋŀǎƛƭŀƴŀ ōƛƻƻŘǇŀŘŀƳƛ 

ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅƳƛ Ȋ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƻǊŀȊ ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ ƎƳƛƴ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊΦ  

½ ōƛƻƻŘǇŀŘƽǿ ōťŘȊƛŜ ǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴȅ ōƛƻƳŜǘŀƴΣ ƪǘƽǊȅ ōťŘȊƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅ Řƻ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ 

ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƛ ŎƛŜǇƱŀΦ DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ȊŀǇƭŜŎȊŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƎƻ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŜ όǊŜŎȅƪƭƛƴƎύ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴƛŜ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿ ōƛƻŘŜƎǊŀŘƻǿŀƭƴȅŎƘ ȊŜ ǎǘǊǳƳƛŜƴƛŀ 

ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ƪǊŀƧƻǿȅƳƛ ƛ ǳƴƛƧƴȅƳƛΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛ 

ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ǘǊŀŬŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǿȅǎȅǇƛǎƪŀΦ 

² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ 

LƴǘŜǊƴŜǘǳΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ Řƭŀ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǿƛŜƭŜ ƎƳƛƴ .ȅŘhC ǿȅƪŀȊǳƧŜ ƴƛȍǎȊŊ ǇŜƴŜǘǊŀŎƧť ƱŊŎȊȅ 

ǎȊŜǊƻƪƻǇŀǎƳƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǊƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ƻƴƭƛƴŜΣ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ȊŘŀƭƴŜƧ ƛ ŜπȊŘǊƻǿƛŀΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ 

Řƻ ŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴƛŀ αōƛŀƱȅŎƘ ǇƭŀƳέ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ ǊƽǿƴƻǊȊťŘƴŜ Ȋ ǊƻȊōǳŘƻǿŊ 

ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

¦ǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƽƧƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ǿ .ȅŘhC ǿȅƳŀƎŀ ŘŀƭǎȊŜƧ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ Ȋ ǇƻƭƛǘȅƪŀƳƛ ǎŜƪǘƻǊƻǿȅƳƛΣ ǿ ǘȅƳ ȊŘǊƻǿƻǘƴŊΣ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŊΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŊΦ ¢ȅƭƪƻ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ς 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊΣ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜΣ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƛ Ȋŀǎƻōȅ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ς ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŎŜƭƽǿ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ƛ ǇƻƭƛŎŜƴǘǊȅŎȊƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΦ 

.ȅŘƎƻǎȊŎȊ 

aƛŀǎǘƻ .ȅŘƎƻǎȊŎȊΣ Ƨŀƪƻ ǊŘȊŜƵ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ 

ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŊ ƛ ŘƻōǊȊŜ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ƻŘƎǊȅǿŀ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŊ Ǌƻƭť 

ǿ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ǿ ƪǊŜƻǿŀƴƛǳ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ hōǎȊŀǊȅ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴŜ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ƴŀǎȅŎƻƴŜ ǎƛŜŎƛŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ 
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ς ƳƛƳƻ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǎǘƻǇƴƛŀ ǊƻȊǿƛƴƛťŎƛŀ ς ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ŘŀƭǎȊŜƧ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿƛŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪƛŜǊǳƴƪŀƳƛ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

{ȅǎǘŜƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ Ƴƛŀǎǘŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ǇŜƱƴŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǿ ǿƻŘťΣ ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊΣ ƻŘōƛƻǊǳ ǏŎƛŜƪƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ŘŜǎȊŎȊƻǿŜƧΦ  

² ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŀ ǎƛŜŏ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŀΣ ƪǘƽǊŜƧ ǊƻȊǿƽƧ 

Ǉƭŀƴƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ ƛƴǘŜƴǎȅŬƪŀŎƧƛ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧΦ hōŜƧƳǳƧŜ ǘƻ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ǊƻȊōǳŘƻǿť ƳŀƎƛǎǘǊŀƭƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ Řƻǎǘŀǿȅ Řƻ 

ƴƻǿȅŎƘ ƻǎƛŜŘƭƛΦ 

{ȅǎǘŜƳ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ǿȅƳŀƎŀ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ  

ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ς ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ŘȊƛŜƭƴƛŎŀŎƘ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴȅƳ ƭǳō ƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴŀŎƘ 

ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΦ tƭŀƴƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀǊƽǿƴƻ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƭǳƪŀŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ 

Ƨŀƪ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƴƻǿȅŎƘ ƻŘŎƛƴƪƽǿ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΦ 

YǿŜǎǝŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘŜǎȊŎȊƻǿŜƧ ȊȅǎƪǳƧŜ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ 

ƛ ǿȊǊŀǎǘŀƧŊŎŜƧ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ƻǇŀŘƽǿΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ōǳŘƻǿť ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ǊŜǘŜƴŎȅƧƴȅŎƘΣ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻπǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŀǎǘŀΣ ǊƻȊōǳŘƻǿť ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘŜǎȊŎȊƻǿŜƧ ƻǊŀȊ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǎȅǎǘŜƳǳ ōƱťƪƛǘƴƻπȊƛŜƭƻƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ  

{ȅǎǘŜƳ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǿ ŎƛŜǇƱƻ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŜƧ ǎƛŜŎƛ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊŜƧ 

ȊŀǎƛƭŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ YƻƳǳƴŀƭƴŜ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ 9ƴŜǊƎŜǘȅƪƛ /ƛŜǇƭƴŜƧ {ǇƽƱƪŀ Ȋ ƻΦƻΦ όYt9/ύ ƻǊŀȊ ƎƱƽǿƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 

ǿȅǘǿƽǊŎȊŜ ς 9ƭŜƪǘǊƻŎƛŜǇƱƻǿƴƛť 9/ LL ƛ 9/ LLLΦ ² ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ Ǉƭŀƴƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅƳƛŀƴť ƻŘŎƛƴƪƽǿ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿȅŎƘ ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿť ǎƛŜŎƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƛ ǿ ƴƻǿȅŎƘ 

ƻǎƛŜŘƭŀŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘΦ tƭŀƴƻǿŀƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ 

ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǊŀȊ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛΦ Yt9/ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘŀǿŎŊ ŎƛŜǇƱŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ {ƻƭŎŀ 

YǳƧŀǿǎƪƛŜƎƻΣ {ȊǳōƛƴŀΣ bŀƪƱŀ ƴŀŘ bƻǘŜŎƛŊ ƛ YƻǊƻƴƻǿŀΦ {ǇƽƱƪŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ǎȊŜǏŏ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛΥ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ hǎƻǿŀ 

DƽǊŀ ƻǊŀȊ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ό{ƻƭŜŎ YǳƧŀǿǎƪƛΣ {ȊǳōƛƴΣ bŀƪƱƻ ƴŀŘ bƻǘŜŎƛŊΣ YƻǊƻƴƻǿƻύΦ 5ƱǳƎƻǏŏ ǎƛŜŎƛ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊȅŎƘ 

ǿȅƴƻǎƛ пру ƪƳ όǿ ǘȅƳ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ плтΣт ƪƳύΦ hŘōƛƻǊŎŀƳƛ ŎƛŜǇƱŀ ǎŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛŎȅ ƻōƛŜƪǘƽǿ 

ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƧŜŘƴƻπ ƛ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŜƎƻΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀƪƱŀŘȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΣ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƻǊŀȊ 

ƻōƛŜƪǘȅ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ Ƴƛŀǎǘŀ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ǎȅǎǘŜƳƛŜ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ 

ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ƛ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ƴŀǇƛťŎƛŀΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǎǘŀŎƧŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƻǊƻǿŜ ƛ ƭƛƴƛŜ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿŜ 

ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ǿ ŎŀƱȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜΦ {ȅǎǘŜƳ ǘŜƴ ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ǿȅǎƻƪŊ ƴƛŜȊŀǿƻŘƴƻǏŎƛŊΣ ŀ ƧŜƎƻ ǊƻȊǿƽƧ 

ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅ ƧŜǎǘ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇƻŘƱŊŎȊŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƻǎƛŜŘƭƛ ƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƧŀƪƻǏŎƛ ȊŀǎƛƭŀƴƛŀΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ǊŜƧƻƴŀŎƘ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ǊƻȊōǳŘƻǿǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǎǘǊŜŦ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿƻπǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻπȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ƛ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻπǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŀǎǘŀΦ 

LǎǘƻǘƴȅƳ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƳ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ƧŜǎǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƎŀȊƻǿŀΦ aƛƳƻ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ 

ǎǘƻǇƴƛŀ ƎŀȊȅŬƪŀŎƧƛ ŎŜƴǘǊǳƳΣ ǿ ŎȊťǏŎƛ ŘȊƛŜƭƴƛŎ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴȅŎƘ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ƧŜǎȊŎȊŜ ōǊŀƪƛ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ǎƛŜŎƛΣ ƪǘƽǊŜ 

ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ǎŊ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴŜΦ tǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ǊƻȊōǳŘƻǿť ǎǘŀŎƧƛ ǊŜŘǳƪŎȅƧƴƻπǇƻƳƛŀǊƻǿȅŎƘ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ 

ǊƻȊŘȊƛŜƭŎȊȅŎƘ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǊƻǎƴŊŎŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿŜΦ 

wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǿ ǎǇƻǎƽō Ǉƭŀƴƻǿȅ ƛ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴȅ  

Ȋ ǎȅǎǘŜƳŜƳ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǘŜ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊ ƻŘǇƻǊƴƻǏŏ Ƴƛŀǎǘŀ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ ƧŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧŜ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜΦ YƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƛƴǘŜƴǎȅŬƪŀŎƧť ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ 
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ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǇƻŘ ȊŀōǳŘƻǿť ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŜƭƴƛŎŀŎƘΣ 

ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ōǊŀƪǳƧŊŎȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ ŘȊƛŜƭƴƛŎŀŎƘ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘΣ 

ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ƴŀŎƛǎƪ ƪƱŀŘȊƛŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ȊŀǎƻōŀƳƛ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ȊƛŜƭƻƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƧ ŀŘŀǇǘŀŎƧť Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳΦ 

wȅǎǳƴŜƪ ƳƻŘŜƭǳ т aƻŘŜƭ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ π DƱƽǿƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ό½ŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǊ тύ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

пΦмΦсΦ DƱƽǿƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

wƽǿƴƻƭŜƎƭŜ Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊ ǊƻȊǿƛƧŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿ .ȅŘhC ǎȅǎǘŜƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ 

ƪǘƽǊȅ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŜ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ  

² ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǘŜƧ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ƻōƛŜƪǘȅ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴŜ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ς ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΣ 

ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ ½ƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǘǳ ǎȊǇƛǘŀƭŜ ǿƛŜƭƻǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜΣ ŘƻƳȅ ƻǇƛŜƪƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƭƛŎȊƴŜ ȍƱƻōƪƛΣ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀΣ ǎȊƪƻƱȅ ƛ ǳŎȊŜƭƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜΦ CǳƴƪŎƧŜ ǘŜ ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊ ǇƻȊŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ 

ǎŀƳŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ς ǎŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΦ wƽǿƴƛŜȍ ǿƛŜƭŜ 

ƻōƛŜƪǘƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ hǇŜǊŀ bƻǾŀ ŎȊȅ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛŀ tƻƳƻǊǎƪŀ ƛƳΦ LƎƴŀŎŜƎƻ Wŀƴŀ tŀŘŜǊŜǿǎƪƛŜƎƻΣ 

Ƴƻȍƴŀ ȊŀƭƛŎȊȅŏ Řƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇƻȊƛƻƳǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΦ 

² ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ ς ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ bŀƪƱƻ ƴŀŘ bƻǘŜŎƛŊΣ ÀƴƛƴΣ {ƻƭŜŎ 

YǳƧŀǿǎƪƛ ŎȊȅ {Ȋǳōƛƴ ς ǳƭƻƪƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻōƛŜƪǘȅ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳΥ ǎȊǇƛǘŀƭŜ ǊŜƧƻƴƻǿŜΣ ǎȊƪƻƱȅ 

ǏǊŜŘƴƛŜΣ ȊŀƪƱŀŘȅ ƻǇƛŜƪƛ ǎƻŎƧŀƭƴŜƧΦ LŎƘ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛǳ .ȅŘhC  



мнн 
 

ƛ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ Ǌƻƭť ǘȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ Ƨŀƪƻ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ǳǎƱǳƎΦ ² ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ Ƴŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΣ ŀ ƧŜƧ ǊƻȊǿƽƧ ŎȊťǎǘƻ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 

ƛƴƛŎƧŀǘȅǿΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ ǇǳōƭƛŎȊƴƻπǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘΦ  

½ƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ς 

ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀΣ Ƨŀƪ ƛ ƻǇƛŜŎŜ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ ƛ ƻǎƻōŀƳƛ ǎǘŀǊǎȊȅƳƛΦ [ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŜ ǘŜ ǇƻƪǊȅǿŀƧŊ ǎƛť  

Ȋ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ǊƻǎƴŊŎŜƎƻ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ǎǘǊŜŬŜ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ 

ƻǊŀȊ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ƻ ŘƻŘŀǘƴƛƳ ǇǊȊȅǊƻǏŎƛŜ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳ ƭǳō ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅƳΦ tƭŀƴƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀΣ ȍƱƻōƪƛ ƻǊŀȊ 

ƻǏǊƻŘƪƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ƳŀƧŊ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Řƭŀ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎΣ ƭŜŎȊ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƭŀ 

ǿȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŀ ǎȊŀƴǎ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ 

tƻƴŀŘǘƻ ƛǎǘƻǘƴȅƳƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅƳƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀƳƛ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ǎŊ ƭƛŎȊƴŜ ƪƭǳŎȊƻǿŜ 

ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Řƻ нлол Ǌƻƪǳ ς {ǘǊŀǘŜƎƛŀ 

tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ нлолҌ όƴǳƳŜǊȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ нлолҌύΥ 

¶ млм π tƻǿƻƱŀƴƛŜ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƧ ƴŀ ōŀȊƛŜ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴƻπ 

tǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ όȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜύΣ 

¶ пмо π wƻȊǿƽƧ ǇŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ 

¶ пмт π wƻȊōǳŘƻǿŀ hǇŜǊȅ bƻǾŀΣ 

¶ пмф π wƻȊōǳŘƻǿŀ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛƛ tƻƳƻǊǎƪƛŜƧΣ 

¶ пнл π .ǳŘƻǿŀ ƪŀƳǇǳǎǳ !ƪŀŘŜƳƛƛ aǳȊȅŎȊƴŜƧ ƛƳΦ CΦ bƻǿƻǿƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ 

όȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀύΣ 

¶ пнн π α.ƛōƭƛƻǘŜƪƛ ··L ǿƛŜƪǳέ ς ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ 

ōƛōƭƛƻǘŜƪ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ 

¶ пно π wƻȊǿƽƧ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧΣ 

¶ пнр π aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƪƭǳŎȊƻǿŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧΣ 

¶ пнс π ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ Řƭŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ƻǊŀȊ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 

ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ƻǎƻōŀƳƛ ƴƛŜǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅƳƛΣ 

¶ пст π αtǊƻǘƻƴ wŀŘ aŜŘ .ȅŘƎƻǎȊŎȊέΦ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ .ȅŘhC ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎƪǳǇƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ 

ƴƛŜƳƴƛŜƧ ƛŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ Ƴŀ ƳƛŜŏ ǿȅƳƛŀǊ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅΦ  

YƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǎȅǎǘŜƳǳ ǎŊ ƻōƛŜƪǘȅ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǎǇƻǊǘǳΣ ƻŘƎǊȅǿŀƧŊŎŜ ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť  

ǿ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƪǊŜƻǿŀƴƛǳ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ /Ƙƻŏ ƛŎƘ 

ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ƧŜǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴŀΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǘȅŎƘ 

ŦǳƴƪŎƧƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǘŀƳΣ ƎŘȊƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ŘŜŬŎȅǘȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ 

ƭǳō ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜΦ 

.ȅŘƎƻǎȊŎȊ 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ǎȊŜǊƻƪƛƳ ȊŀƪǊŜǎŜƳ ǳǎƱǳƎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ 

ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΣ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ǎǇƻǎƽō 

ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎȊƴȅ ƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧ ƳƛŀǎǘŀΦ ² ǳƪƱŀŘȊƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀŏ 

Ƴƻȍƴŀ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƎťǎǘŊ ǎƛŜŏ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜƧ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ǎŊ 

ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ƛ ȍƱƻōƪƛΦ LŎƘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƧŜǎǘ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ŘƻōǊŀΣ ŎƘƻŏ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ǎŊ 

ƴƛŜǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ǿ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛǳ ǇƭŀŎƽǿŜƪΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƴƻǿȅŎƘ ǎǘǊŜŦŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ 



мно 
 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻΦ hōƛŜƪǘȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜ ς ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ƘŀƭŜ ǿƛŘƻǿƛǎƪƻǿƻπǎǇƻǊǘƻǿŜΣ ƪƻƳǇƭŜƪǎȅ ōƻƛǎƪ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊ Ȋ ƪƻƭŜƛ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛǎǘƻǘƴȅ Řƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ȊŘǊƻǿŜƎƻ ǘǊȅōǳ ȍȅŎƛŀΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛŊ 

ŘƻŘŀƴŊ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎŊ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƴƻǿŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ōǳŘƻǿŀ ōŀǎŜƴǳ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴŜƎƻ ǇǊȊȅ 

½ŜǎǇƻƭŜ {ȊƪƽƱ ƴǊ ол ƴŀ ǳƭƛŎȅ WŜǎƛƻƴƻǿŜƧ ŎȊȅ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜ ƴƻǿŜ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ǿ ŘȊƛŜƭƴƛŎŀŎƘ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ 

ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴƛŜΦ 

²ȅǎƻƪƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ ŎŜƴǘǊǳƳ ƳƛŀǎǘŀΣ ǎƪǳǇƛƻƴŀ ǿƻƪƽƱ ǏǊƽŘƳƛŜǏŎƛŀΣ 

ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ǇƭŀƴƻǿŀƴŊ ǊƻȊōǳŘƻǿť ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ƳΦƛƴΦ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ CƻǊŘƻƴΦ ¢ŀƪƛŜ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǎǇǊȊȅƧŀ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ȊǿƛťƪǎȊŀ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴȅŎƘ ŘȊƛŜƭƴƛŎ ƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀ ǇǊŜǎƧť ƴŀ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ƳƛŀǎǘŀΦ 

wȅǎǳƴŜƪ ƳƻŘŜƭǳ у aƻŘŜƭ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ π DƱƽǿƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ό½ŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǊ уύ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

4.2. Obszary strategicznej interwencji (OSI) 

.ȅŘƎƻǎƪƛ hōǎȊŀǊ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ȊƳŀƎŀƧŊ ǎƛť Ȋ ǿȅȊǿŀƴƛŀƳƛ 

ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅƳƛ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΦ hōǎȊŀǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ 

ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ αYǊŀƧƻǿŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ нлолέ 

ƻǊŀȊ α{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Řƻ нлол Ǌƻƪǳ ς {ǘǊŀǘŜƎƛŀ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ 

нлолҌέΣ ŀōȅ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀŏ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛƻƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ  
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ƛ ǇƻǇǊŀǿƛŏ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ² .ȅŘhC ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴƻ h{L ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳΣ Ƨŀƪ  

ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ ƪǘƽǊŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƎƳƛƴȅ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ 

пΦнΦмΦ h{L ǇƻȊƛƻƳǳ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ 

bŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ Y{ww нлолΣ ǿ .ȅŘhC ǿȅǊƽȍƴƛƻƴƻ Řǿŀ ǘȅǇȅ h{LΦ tƛŜǊǿǎȊȅƳ ƧŜǎǘ 

Ƴƛŀǎǘƻ ǏǊŜŘƴƛŜ ǘǊŀŎŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ς bŀƪƱƻ ƴŀŘ bƻǘŜŎƛŊΦ Y{ww нлол ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǘŜƎƻ 

ǊƻŘȊŀƧǳ Ƴƛŀǎǘŀ ōƻǊȅƪŀƧŊ ǎƛť Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅƳƛΣ ǘŀƪƛƳƛ Ƨŀƪ ƻŘǇƱȅǿ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ Ŏƻ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ 

Ƴƛŀǎǘƻ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀ ǎǇŀŘƪǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƎƻ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ƛ ȊŀƳȅƪŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ Ŏƻ ǎƪǳǘƪǳƧŜ ǿȅǎƻƪƛƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜƳ ƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊƻƴŊ ƭƛŎȊōŊ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΦ 

bŀƪƱƻ ƴŀŘ bƻǘŜŎƛŊ ȊƳŀƎŀ ǎƛť ǘŀƪȍŜ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅƳ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŀ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŀ ŎȊȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŀΣ Ŏƻ ƻōƴƛȍŀ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ Ƴƛŀǎǘŀ Řƭŀ ƳƱƻŘȅŎƘ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ /ŜƭŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿƻōŜŎ ǘŀƪƛŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƧŜǎǘ ƻŘōǳŘƻǿŀ ƛŎƘ ōŀȊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ Ǌƻƭƛ 

Ƨŀƪƻ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧΦ Y{ww нлол ȊŀƪƱŀŘŀ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƎŜƴŜǊǳƧŊŎŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ƭƻƪŀƭƴŜ ŘƻŎƘƻŘȅΣ ǇƻŘƴƛŜǏŏ ǿŀǊǘƻǏŏ 

ŬǊƳ ƛ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŏ ƳŀǊŜƪ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΦ ²ŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ōťŘȊƛŜ ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƴǇΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƛ ǊƻȊǿƽƧ 

ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧΦ tƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ Ǉƭŀƴƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ǊƻȊǿƽƧ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜƎƻΣ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘΣ ƴǇΦ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ YƭǳŎȊƻǿŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ bŀƪƱŀ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎŜ ŜƳƛǎƧť ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ 

ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘŜƎƻΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜΣ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǎǇŜŎȅŬƪƛ ƳƛŀǎǘŀΣ ƳŀƧŊ ƴŀ ŎŜƭǳ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƧŜƎƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƧ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧΣ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ  

ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť Ȋ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƛŜΦ 

5ǊǳƎƛƳ h{L ƪǊŀƧƻǿȅƳ ǎŊ ƻōǎȊŀǊȅ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ ǘǊǿŀƱŊ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧŊΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ŀ .ȅŘhC ƎƳƛƴȅ 

YŎȅƴƛŀ ƛ aǊƻŎȊŀΦ hōǎȊŀǊȅ ǘŜ ȊƳŀƎŀƧŊ ǎƛť Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳƛΣ ǘŀƪƛƳƛ Ƨŀƪ ŎƘǊƻƴƛŎȊƴŜ 

ǳōƽǎǘǿƻΣ ƴƛǎƪƛŜ ŘƻŎƘƻŘȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǿȅǎƻƪƛŜ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜ ŎȊȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ 

Ŏƻ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ƛŎƘ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀΦ Y{ww нлол ȊŀƪƱŀŘŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǇǊƻƳƻŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎȅŎƘ ƭƻƪŀƭƴŜ ȊŀǎƻōȅΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻ ŎȊȅ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀΣ  

ƻǊŀȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǿ ǎƪŀƭƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƛŜΣ ƴǇΦ ǿǎǇƽƭƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ 

ŜŘǳƪŀŎƧŊ ƛ ƻŎƘǊƻƴŊ ȊŘǊƻǿƛŀΦ tƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧť ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ƛ ŜƪƻƴƻƳƛƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƴǇΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘΣ ƻǊŀȊ ǇƻōǳŘȊŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

ǇƻǇǊŀǿť ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ ²ŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƧŜǎǘ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ  

ƛ ƻŘƴƻǿŀ ǿǎƛ ǿ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΣ ƴǇΦ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜƧΦ hŎȊŜƪƛǿŀƴȅƳ 

ŜŦŜƪǘŜƳ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƽƧ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŬǊƳΣ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΣ ǇƻǇǊŀǿŀ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ōŀȊȅ 

ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƧ ƎƳƛƴΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƵ Ȋ ƳƛŀǎǘŀƳƛΣ Ŏƻ ǳƱŀǘǿƛ ŘƻǎǘťǇ Řƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ǳǎƱǳƎΦ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǇƻǇǊŀǿť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΣ ǊƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ  

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ŎȅŦǊƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ŀōȅ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ǎȊŀƴǎŜ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ YŎȅƴƛ ƛ aǊƻŎȊȅΦ 

пΦнΦнΦ h{L ǇƻȊƛƻƳǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ 

bŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ α{ǘǊŀǘŜƎƛŊ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Řƻ 

нлол Ǌƻƪǳ ς {ǘǊŀǘŜƎƛŀ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀέΣ ŎŀƱȅ ƻōǎȊŀǊ .ȅŘhC ȊƻǎǘŀƱ ǳȊƴŀƴȅ Ȋŀ h{LΣ Ŏƻ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǇƻǘǊȊŜōȅ 

ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ Ƨŀƪƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ŎŜƴǘǊǳƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 



мнр 
 

ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ ƳƛťŘȊȅ ƳƛŀǎǘŜƳ ŀ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎȅƳƛ ƎƳƛƴŀƳƛΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 

ǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΣ ŀōȅ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅŏ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧŜ ƳƛťŘȊȅ 

.ȅŘƎƻǎȊŎȊŊ ŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴȅƳƛ ƎƳƛƴŀƳƛΣ ƴǇΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ǇƻǇǊŀǿť 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎΦ 

YƻƭŜƧƴȅƳ h{L ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ǎŊ ƎƳƛƴȅ ǿȅƪŀȊǳƧŊŎŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ Řƻ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀƭƛŎȊƻƴƻ ƎƳƛƴȅΥ .ŀǊŎƛƴΣ YŎȅƴƛŀΣ aǊƻŎȊŀ ƛ wƻƧŜǿƻΦ DƳƛƴȅ ǘŜ ŎŜŎƘǳƧŊ ǎƛť ƴŜƎŀǘȅǿƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧŊ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŊ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻƴŀŘǇǊȊŜŎƛťǘƴȅƳ ƴŀǘťȍŜƴƛŜƳ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ 

ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ DƳƛƴŀ aǊƻŎȊŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ 

ƎƳƛƴŀ .ŀǊŎƛƴ ς ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ŀ ƎƳƛƴȅ YŎȅƴƛŀ ƛ wƻƧŜǿƻ ς ƻōƛŜƳŀ ǘȅƳƛ ŎŜŎƘŀƳƛΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊŀƪƱŀŘŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ƴŀŘŀƴƛŜ ƛƳǇǳƭǎƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 

ǇƻȊǿƻƭŊ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ŀƪŎŜǇǘƻǿŀƭƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ȍȅŎƛŀΣ ƳƛŜǊȊƻƴȅ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΦ 

tƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇǊȊŜƱŀƳŀƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǇƻōǳŘȊŀƴƛŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŬǊƳ ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΣ ǇƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ ²ŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƧŜǎǘ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƴǇΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜΣ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǎƪǳǘƪƻƳ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ aǊƻŎȊȅ ƛ wƻƧŜǿƛŜΣ ƎŘȊƛŜ ǇǊƻŎŜǎ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅΣ  

ƴǇΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƻǇƛŜƪť ǎŜƴƛƻǊŀƭƴŊ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŊΦ /ŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ 

ȍȅŎƛŀΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊȅ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴȅŎƘΦ 

hōǎȊŀǊȅ ŎŜŎƘǳƧŊŎŜ ǎƛť ƴƛŜŘƻōƻǊŜƳ ǿƻŘȅ Řƭŀ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ŎȊťǏŏ ƎƳƛƴ .ȅŘhCΣ ǘƻ ƪƻƭŜƧƴȅ 

h{L ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜΣ ǿ ǘȅƳ ǎǳǎȊŜΣ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ 

ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŏ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀΣ ƪǘƽǊŜ ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ 

.ȅŘhCΦ bƛŜŘƻōƽǊ ǿƻŘȅ ŘƻǘȅŎȊȅ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ .ȅŘhCΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ǉƻǿƛŀǘǳ ȍƴƛƵǎƪƛŜƎƻΣ ƎŘȊƛŜ ōǊŀƪ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƳŜƭƛƻǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƴŀǿŀŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ǎǇŀŘƪǳ Ǉƭƻƴƽǿ ƛ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŀ 

ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ǊƻƭƴƛƪƽǿΦ ² ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǇƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ǿƻŘƴŊΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƳŜƭƛƻǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ōǳŘƻǿŀ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ǊŜǘŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƴŀǿŀŘƴƛŀƧŊŎŜƧΣ ŀōȅ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ƻŘǇƻǊƴƻǏŏ ǎŜƪǘƻǊŀ ǊƻƭƴŜƎƻ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜΦ 



мнс 
 

wȅŎΦ мл tǊƻōƭŜƳ ǎǳǎȊȅ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ 

 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ 

² ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ Ƨŀƪƻ h{L ƻōǎȊŀǊȅ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿƻΣ 

ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ŎȊťǏŎƛ ƎƳƛƴΥ wƻƧŜǿƻΣ YƻǊƻƴƻǿƻ ƛ bƻǿŀ ²ƛŜǏ ²ƛŜƭƪŀΦ ¢Ŝ ƎƳƛƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŊ Ȋ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƧ ǎƛŜŎƛ ŘǊƽƎ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ōǊŀƪǳ ǊŜƎǳƭŀǊƴȅŎƘ 



мнт 
 

ǇƻƱŊŎȊŜƵ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ Ȋ ǿƛťƪǎȊȅƳƛ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛΣ ǘŀƪƛƳƛ Ƨŀƪ .ȅŘƎƻǎȊŎȊΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ȊŀƪƱŀŘŀ ǇƻǇǊŀǿť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧΣ ƴǇΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ŘǊƽƎ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ƴƻǿȅŎƘ ƭƛƴƛƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘΣ ŀōȅ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅŏ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ ƛ ǇƻǇǊŀǿƛŏ 

ŘƻǎǘťǇ Řƻ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ǇǊŀŎȅ ƛ ǳǎƱǳƎΦ 

YƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ Řƭŀ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴȅŎƘ h{L ȊŀƪƱŀŘŀƧŊ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊΣ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΣ ǇƻǇǊŀǿť ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ ² bŀƪƭŜ ƴŀŘ bƻǘŜŎƛŊ ǇƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧť 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ǿ YŎȅƴƛ ƛ aǊƻŎȊȅ ς ǊƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ  

ƛ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧť ȊŀǿƻŘƻǿŊΣ ŀ ǿ .ŀǊŎƛƴƛŜ ƛ wƻƧŜǿƛŜ ς ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ŜŘǳƪŀŎƧť ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƪƻƳǳƴŀƭƴŊΦ 

hōǎȊŀǊȅ Ȋ ƴƛŜŘƻōƻǊŜƳ ǿƻŘȅ Řƭŀ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ōťŘŊ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘΣ  

ŀ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿƻ ς ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻǇǊŀǿť ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ¢ŀƪƛŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ 

ȊƴƛǿŜƭƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘΣ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƻǊŀȊ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻ .hCΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŎŜƭŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΦ 



мну 
 

wȅŎΦ мм hōǎȊŀǊȅ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴŜ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǎƛŜŘȊƛō Ǉƻǿƛŀǘǳ 

 
 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ 

² .ȅŘƎƻǎƪƛƳ hōǎȊŀǊȊŜ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘŜǊŜƴ Ǉƻ ½ŀƪƱŀŘŀŎƘ /ƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ ½ŀŎƘŜƳ ȊƻǎǘŀƱ 

ǳȊƴŀƴȅ Ȋŀ ƻōǎȊŀǊ ǇǊƻōƭŜƳƻǿȅ π ƻōǎȊŀǊ ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ ǿƛŜƭƪƻƻōǎȊŀǊƻǿŜƎƻ ǎƪŀȍŜƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 

½ŀƪƱŀŘȅ ǘŜ ǇǊȊŜȊ ǇƻƴŀŘ сл ƭŀǘ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ōǊŀƴȍȅ ŎƘŜƳƛŎȊƴŜƧΣ ȊŀƻǇŀǘǊǳƧŊŎ ǊȅƴŜƪ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅ 

ƛ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƻōǊƻƴƴƻǏŎƛ ƪǊŀƧǳΣ Ŏƻ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ Řƻ ǇƻǿŀȍƴŜƎƻ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ tǊƻōƭŜƳ ŘƻǘȅŎȊȅ 

ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƛ ƻƪƻƭƛŎ ŘŀǿƴȅŎƘ ȊŀƪƱŀŘƽǿΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ǿȊŘƱǳȍ ²ƛǎƱȅ ǇƻƴƛȍŜƧ ƳƛŀǎǘŀΣ ƎŘȊƛŜ 

ǊƻȊǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀƧŊ ǎƛť ǘƻƪǎȅŎȊƴŜ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀΣ ǎǘǿŀǊȊŀƧŊŎ ǿȅǎƻƪƛŜ ǊȅȊȅƪƻ Řƭŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƽǿΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ȊŀƪƱŀŘŀ ǇƻŘƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀǇǊŀǿŎȊȅŎƘΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ōŀŘŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳ  

ƛ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴƻπƛƴȍȅƴƛŜǊǎƪƛŎƘΣ ŀōȅ ǇǊȊȅǿǊƽŎƛŏ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƎƭŜōƻǿƻπǿƻŘƴŜƎƻΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎƪŀƭť ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƛ ǇƻŘȊƛŀƱ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧť 



мнф 
 

ǊȊŊŘƻǿŊ ŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅΣ ǇǊƻōƭŜƳ ǘŜƴ ǿȅƳŀƎŀ ǳȊƴŀƴƛŀ Ȋŀ h{L ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƪǊŀƧƻǿȅƳΣ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴȅƳ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ƛ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ǊŜƳŜŘƛŀŎƧƛΦ 

пΦнΦоΦ h{L ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ 

пΦнΦоΦмΦ hōǎȊŀǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳ 

.ȅŘƎƻǎȊŎȊΣ {ƻƭŜŎ YǳƧŀǿǎƪƛΣ 5ƻōǊŎȊΣ tǊǳǎȊŎȊΣ .ŀǊŎƛƴΣ {ȊǳōƛƴΣ bƻǿŀ ²ƛŜǏ ²ƛŜƭƪŀ ς ǊƻȊǿƽƧ ŦǳƴƪŎƧƛ 

ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴƻπǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ 

² .ȅŘƎƻǎƪƛƳ hōǎȊŀǊȊŜ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ Ƴƛŀǎǘƻ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ƻǊŀȊ ƎƳƛƴȅ {ƻƭŜŎ YǳƧŀǿǎƪƛΣ 5ƻōǊŎȊΣ 

tǊǳǎȊŎȊΣ .ŀǊŎƛƴΣ {Ȋǳōƛƴ ƛ bƻǿŀ ²ƛŜǏ ²ƛŜƭƪŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛť Ƨŀƪƻ ƻōǎȊŀǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƻ ǿȅǎƻƪƛƳ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳΣ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴƻπǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΦ 

hōǎȊŀǊȅ ǘŜΣ ŘȊƛťƪƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƳǳ ǇƻƱƻȍŜƴƛǳ ǿȊŘƱǳȍ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ¢9bπ¢ ƻǊŀȊ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ōƭƛǎƪƻǏŎƛ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ Ƨŀƪƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻ 

ǊŘȊŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƻƎƴƛǿƻ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 5ƻƎƻŘƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ƛ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ  

Ŏƻ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǎȅƴŜǊƎƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧ .hCΦ 

/ŜƭŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǘȅƳ h{L ƧŜǎǘ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǇǊȊŜȊ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ǎǘŀǘǳǎǳ ǿťȊƱŀ ǎƛŜŎƛ ōŀȊƻǿŜƧ ¢9bπ¢Σ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ŘȅǿŜǊǎȅŬƪŀŎƧŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ 

ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ Ŏƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ .hCΦ 5ƱǳƎƻŦŀƭƻǿŀ 

Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀ ȊŀƪƱŀŘŀ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴƻπǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ ǘȅŎƘ ƎƳƛƴΣ 

Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ Ȋ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŊ ǇƻƭƛǘȅƪŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ 

ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊΦ 

YƭǳŎȊƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ h{LΥ 

¶ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǎǘǊŜŦ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ π ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ 

ǎǘǊŜŦ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ όǿƻŘƻŎƛŊƎƛΣ 

ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧŀΣ ŜƴŜǊƎƛŀύ ƛ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŀ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΤ 

¶ ǇƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ς ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧΣ ǿ ǘȅƳ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ŘǊƽƎ ŘƻƧŀȊŘƻǿȅŎƘ Řƻ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ¢9bπ¢ ƻǊŀȊ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ŘƻƧŀȊŘǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΤ 

¶ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǎŜƪǘƻǊŀ a|t ς ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 

ŘƻǘŀŎȅƧƴŜΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛƴƪǳōŀǘƻǊƽǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΤ 

¶ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ς ōǳŘƻǿŀ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ŎŜƴǘǊƽǿ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ƳŀƎŀȊȅƴƽǿΤ 

¶ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ς ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ȊŀǎŀŘ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ 

ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘ ǿ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀŎƘΣ ƻŎƘǊƻƴŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ  

ƛ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿǇƱȅǿǳ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΤ 

¶ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ς ŀƪǘȅǿƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎƻǿŜΣ ƴǇΦ ǘŀǊƎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ  

ƛ ƪŀƳǇŀƴƛŜ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜΣ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΦ 

½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿŊΣ ŀƴƎŀȍǳƧŊŎ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 

ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ŀōȅ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 

²ŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ōťŘȊƛŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǿǇƱȅǿǳ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ  

ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ ƴǇΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜ ǊŀǇƻǊǘȅ ƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ Řƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀŏ 



мол 
 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ tƻƴŀŘǘƻ ǇƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ƛ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΣ ŀōȅ 

ȊŀǇŜǿƴƛŏ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ ¢ƻ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǊƻȊǿƽƧ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎ ǇƻȊȅŎƧť .ȅŘhC Ƨŀƪƻ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜƎƻ 

ǊŜƎƛƻƴǳ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴƻπǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻΦ 

.ȅŘƎƻǎȊŎȊΣ YƻǊƻƴƻǿƻΣ ÀƴƛƴΣ bŀƪƱƻ ƴŀŘ bƻǘŜŎƛŊΣ .ƛŀƱŜ .ƱƻǘŀΣ {ƻƭŜŎ YǳƧŀǿǎƪƛ ς ǊƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿƻŘƴŜƧ 

aƛŀǎǘƻ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ƻǊŀȊ ƎƳƛƴȅΥ YƻǊƻƴƻǿƻΣ ÀƴƛƴΣ .ƛŀƱŜ .Ʊƻǘŀ ŀ ǘŀƪȍŜ Ƴƛŀǎǘŀ bŀƪƱƻ ƴŀŘ bƻǘŜŎƛŊ ƻǊŀȊ 

{ƻƭŜŎ YǳƧŀǿǎƪƛ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛť Ƨŀƪƻ ƻōǎȊŀǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳΣ 

ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿƻŘƴŜƧΦ hōǎȊŀǊ ǘŜƴ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ƛǎǘƻǘƴȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳΣ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳ Ȋ ǿŀƭƻǊƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƧŜȊƛƻǊŀΣ ǊȊŜƪƛ ƛ ŘǳȍŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎȅ ƭŜǏƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘǿŀǊȊŀƧŊ 

ŘƻǎƪƻƴŀƱŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ŀƪǘȅǿƴŜƧΣ ǎǇƻǊǘƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳ ǿŜŜƪŜƴŘƻǿŜƎƻΦ YƻǊƻƴƻǿƻΣ 

Ȋ ½ŀƭŜǿŜƳ YƻǊƻƴƻǿǎƪƛƳΣ ÀƴƛƴΣ Ȋ ƧŜȊƛƻǊŀƳƛ ȍƴƛƵǎƪƛƳƛΣ ƎƳƛƴŀ .ƛŀƱŜ .ƭƻǘŀ Ȋ DƽǊƴȅƳ YŀƴŀƱŜƳ bƻǘŜŎƛ ŀ ǘŀƪȍŜ 

bŀƪƱƻ ƴŀŘ bƻǘŜŎƛŊ ƻǊŀȊ {ƻƭŜŎ YǳƧŀǿǎƪƛ ƳŀƧŊ ǎȊŀƴǎť ǎǘŀŏ ǎƛť ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳƛ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅƳƛΣ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅƳƛ ǇǊȊŜŎƛǿǿŀƎť Řƭŀ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΦ 

/ŜƭŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ h{L ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƎƳƛƴΣ ǇƻōǳŘȊŜƴƛŜ 

ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǳǎƱǳƎƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƛŎƘ Ǌƻƭƛ ǿ ǎƛŜŎƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ .ȅŘhCΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ȊŀƪƱŀŘŀ 

ǊƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅΣ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎ ƻŎƘǊƻƴť Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ Ȋ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ŎȊŀǎǳ 

ǿƻƭƴŜƎƻ ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŬȊȅŎȊƴŜƧΣ Ŏƻ Ƴŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǿȊǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ 

ǘǳǊȅǎǘƽǿΦ 

YƭǳŎȊƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ h{LΥ 

¶ ōǳŘƻǿŀ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊȅǎǘŀƴƛ ǿƻŘƴȅŎƘ ς ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿƻŘƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ōǳŘƻǿŀ 

ǇƻƳƻǎǘƽǿΣ ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƭƴƛ ǎǇǊȊťǘǳ ǿƻŘƴŜƎƻ ƛ ȊŀǇƭŜŎȊŀ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƎƻΤ 

¶ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ǘǊŀǎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ƛ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ς ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǎȊƭŀƪƽǿΣ ƴǇΦ ǿȊŘƱǳȍ ƧŜȊƛƻǊ ƛ ǊȊŜƪΣ 

ƱŊŎȊŊŎȅŎƘ ǿŀƭƻǊȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ Ȋ ŀǘǊŀƪŎƧŀƳƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳƛ ƻōǎȊŀǊǳΤ 

¶ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ς ōǳŘƻǿŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ όƴǇΦ ŀƳŬǘŜŀǘǊȅύ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ƧŜȊƛƻǊΤ 

¶ ǇƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ς ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ŘǊƽƎ ŘƻƧŀȊŘƻǿȅŎƘ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǇƻƱŊŎȊŜƵ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΤ 

¶ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ Ȋ ǎƛŜŎƛŊ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŊ .ȅŘhC ς ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƵ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ŀǘǊŀƪŎƧŀƳƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳƛ 

.ȅŘhCΣ ƴǇΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇƽƭƴŜ ǎȊƭŀƪƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧť ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ 

ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǎǇƱȅǿȅ ƪŀƧŀƪƻǿŜΦ 

½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ƴǇΦ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǿȅǊƻōȅ ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȊŜ ŎȊȅ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƪǳƭƛƴŀǊƴŜΦ 

²ŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ōťŘȊƛŜ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǊŜƎƛƻƴǳ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΣ ƴǇΦ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǘŀǊƎŀŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƪŀƳǇŀƴƛŜ ǿ ƳŜŘƛŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ tƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ 

ŦǳƴŘǳǎȊȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊΦ ½ ƪƻƭŜƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǿǇƱȅǿǳ 

ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ȊŀǇŜǿƴƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧΣ ŎƘǊƻƴƛŊŎ ǿŀƭƻǊȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ 

YƻǊƻƴƻǿŀ ƛ ÀƴƛƴŀΦ 

²ťȊŜƱ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ƛ ƪƻǊȅǘŀǊȊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ .ȅŘƎƻǎȊŎȊς¢ƻǊǳƵ 

²ťȊŜƱ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ƛ ƪƻǊȅǘŀǊȊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ .ȅŘƎƻǎȊŎȊς¢ƻǊǳƵ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛť Ƨŀƪƻ ƻōǎȊŀǊ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳΣ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴȅƳ ƴŀ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛǳ ŦǳƴƪŎƧƛ 



мом 
 

ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ hōǎȊŀǊ ǘŜƴΣ ŘȊƛťƪƛ ǇǊȊŜōƛŜƎƻǿƛ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǎȊƭŀƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ς ŘǊƻƎƛ 

ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŜƧ ƛ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ς ǎǘǿŀǊȊŀ ǳƴƛƪŀƭƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƭŀ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭŀ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻ 

.ȅŘƎƻǎȊŎȊ 9ƳƛƭƛŀƴƻǿƻΣ ƪǘƽǊȅ Ƴŀ ǎȊŀƴǎť ǎǘŀŏ ǎƛť ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ǇǳƴƪǘŜƳ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπ

ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƳƛťŘȊȅ .ȅŘƎƻǎȊŎȊŊ ŀ ¢ƻǊǳƴƛŜƳ ǿȊƳŀŎƴƛŀ ƧŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ  

ǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅƳΦ 

/ŜƭŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ h{L ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƽƧ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜƧ 

ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΣ ǇƻǇǊŀǿŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŜ ƛƳǇǳƭǎƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΣ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ ƻōǎƱǳƎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘ 

ŦƻǊƳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǘƻǿŀǊƻǿŜƧΣ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƛ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǇƱȅǿǳ 

ƴŀ ǘŜǊŜƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ ŎŜƴƴŜΦ 

YƭǳŎȊƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ h{LΥ 

¶ ōǳŘƻǿŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭŀ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻ ǿ 9ƳƛƭƛŀƴƻǿƛŜ ς ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ¢ŜǊƳƛƴŀƭŀ LƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻ 

.ȅŘƎƻǎȊŎȊς9ƳƛƭƛŀƴƻǿƻΣ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘǊƻƎƻǿȅ ƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅΤ 

¶ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŜƧ ς ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧΣ  

ƴǇΦ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ŘǊƽƎ ŘƻƧŀȊŘƻǿȅŎƘ Řƻ { мл ƛ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘΣ ȊŀǊƽǿƴƻ 

ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛƳ όƴǇΦ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ƪǳǊǎƽǿ ƴŀ ƭƛƴƛƛ ƴǊ муύΣ Ƨŀƪ ƛ ǘƻǿŀǊƻǿȅƳ 

όƴŀ ƭƛƴƛƛ нлмύΤ 

¶ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ς ǊƻȊǿƽƧ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƳƛťŘȊȅ .ȅŘƎƻǎȊŎȊŊ ŀ ¢ƻǊǳƴƛŜƳΣ 

ǊŜŘǳƪǳƧŊŎŜ ǇǊŜǎƧť ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊΤ 

¶ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ς ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ Ǉƭŀƴƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ 

ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿȊŘƱǳȍ { млΣ ƴǇΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅȊƴŀŎȊŀƴƛŜ ǎǘǊŜŦ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ  

ƛ ƻŎƘǊƻƴť ǘŜǊŜƴƽǿ ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘΤ 

¶ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ς ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ŎŜƴƴȅŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ ǿȊŘƱǳȍ 

ƪƻǊȅǘŀǊȊŀΦ 

tƻƴŀŘǘƻ ȊŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŊ ƛ ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿŊΣ ŀƴƎŀȍǳƧŊŎ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅΣ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜΣ ƴǇΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇƽƭƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅΦ ²ŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ōťŘȊƛŜ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǿťȊƱŀ 

9Ƴƛƭƛŀƴƻǿƻ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΣ ƴǇΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎƛŜŎƛ ¢9bπ¢Σ ŀōȅ ǇǊȊȅŎƛŊƎƴŊŏ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ 

ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ tƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƴŀ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ 

ƴƛŜȊōťŘƴŜ ōťŘȊƛŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ 

пΦнΦоΦнΦ hōǎȊŀǊȅ ǇǊƻōƭŜƳƻǿŜ 

¢ŜǊŜƴ Ǉƻ ȊŀƪƱŀŘŀŎƘ ½ŀŎƘŜƳ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ς ²ȅǎƻƪƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅ 

¢ŜǊŜƴ Ǉƻ ½ŀƪƱŀŘŀŎƘ /ƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ ½ŀŎƘŜƳ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ȊƻǎǘŀƱ ǿǎƪŀȊŀƴȅ Ƨŀƪƻ ƻōǎȊŀǊ ǇǊƻōƭŜƳƻǿȅ 

ǿ .ȅŘƎƻǎƪƛƳ hōǎȊŀǊȊŜ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅ ǎƛť ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳΣ ŀƭŜ 

ǘŀƪȍŜ ǎƛƭƴȅƳ ǎƪŀȍŜƴƛŜƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ōťŘŊŎȅƳ ŜŦŜƪǘŜƳ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧΦ tƻƱƻȍŜƴƛŜ  

ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ ōƭƛǎƪƻ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǎȊƭŀƪƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ tŀǊƪǳ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿƻπ

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ό.tt¢ύΣ ŎȊȅƴƛ ǘŜƴ ƻōǎȊŀǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƧŜŘƴŀƪ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǊŜƳŜŘƛŀŎƧƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ƛǎǘƻǘƴŜ ǿȅȊǿŀƴƛŜΦ 

/ŜƭŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŊ ǎǘǊŜŦť ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊΣ 

Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ǇǊȊȅŎƛŊƎƴŊŏ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀŏ ƴƻǿŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅ ƛ ǿȊƳƻŎƴƛŏ Ǌƻƭť .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ Ƨŀƪƻ 



мон 
 

ƪƭǳŎȊƻǿŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ȊŀƪƱŀŘŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜΣ ƱŊŎȊŊŎ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀǇǊŀǿŎȊŜ 

Ȋ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀƳƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅƳƛΣ ŀōȅ ǿ ǇŜƱƴƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΦ 

YƭǳŎȊƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΥ 

¶ ǊŜƳŜŘƛŀŎƧŀ ǘŜǊŜƴǳ ƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǇƻŘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ς ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅŎƘ ōŀŘŀƵ 

ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵΣ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ ƎƭŜōȅ ƛ ǿƽŘ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘΤ 

¶ ǊƻȊǿƽƧ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ǎǘǊŜŦȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿƻπǳǎƱǳƎƻǿŜƧ ς ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǘǊŜŦȅ Ȋ ƘŀƭŀƳƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳƛ  

ƛ ǳǎƱǳƎƻǿȅƳƛΣ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƧ Ȋ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀƳƛ .tt¢Σ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ  

ǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ōǊŀƴȍť L¢ ƻǊŀȊ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜΣ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ōƛȊƴŜǎƻǿŜΤ 

ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ς ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ŘǊƽƎ 

ŘƻƧŀȊŘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ȊŀƪƱŀŘŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿŊΣ ŀƴƎŀȍǳƧŊŎŊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧť ǊȊŊŘƻǿŊΣ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ  

ƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘΣ ŀōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǊŜƳŜŘƛŀŎƧƛΦ ²ŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ōťŘȊƛŜ ǇǊƻƳƻŎƧŀ 

ǘŜǊŜƴǳ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ Ȋ ǇƻŘƪǊŜǏƭŜƴƛŜƳ ƧŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ Řƭŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƻǊŀȊ ōƭƛǎƪƻǏŎƛ .tt¢Φ  

¢ŜǊŜƴȅ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

¢ŜǊŜƴȅ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ .ȅŘƎƻǎƪƛƳ hōǎȊŀǊȊŜ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴŜ 

Ƨŀƪƻ ƻōǎȊŀǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǇǊƻōƭŜƳƻǿŜƧ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ 

ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅƳΦ 

hōǎȊŀǊȅ ǘŜΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻǎƛŜŘƭŀ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ Ƨŀƪ ƛ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜ ǘŜǊŜƴȅ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘΣ 

ōƻǊȅƪŀƧŊ ǎƛť Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛΣ ǘŀƪƛƳƛ Ƨŀƪ ƴƛǎƪƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ȍȅŎƛŀΣ ȊƱȅ ǎǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ōǳŘȅƴƪƽǿΣ ōǊŀƪ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

/ŜƭŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǘȅƳ h{L ƧŜǎǘ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ƻŘƴƻǿŀ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ 

ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ƻȍȅǿƛŜƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ȊŀƪƱŀŘŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧť 

Ƨŀƪƻ ǇǊƻŎŜǎ ǿƛŜƭƻǿȅƳƛŀǊƻǿȅΣ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜΣ ŀōȅ 

ǇǊȊȅǿǊƽŎƛŏ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŏ ƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǘȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ 

.ȅŘhCΦ 

YƭǳŎȊƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΥ 

¶ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ς ǊŜƳƻƴǘ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ 

ƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘΣ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇƭŀŎƽǿΣ ǳƭƛŎ ƛ ǇŀǊƪƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ŜǎǘŜǘȅƪƛΤ 

¶ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ς ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ  

ƴǇΦ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜΣ ƻǊŀȊ ȊŀŎƘťŎŀƴƛŜ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΤ 

¶ ǇƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ π ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƴǇΦ ōǳŘƻǿŀ ƴƻǿȅŎƘ 

ǏǿƛŜǘƭƛŎ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ŀōȅ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ƪǳƭǘǳǊȅ  

ǿ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΤ 

¶ ƻŎƘǊƻƴŀ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ς ǊŜƴƻǿŀŎƧŀ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿΣ ƴǇΦ ƪŀƳƛŜƴƛŎ ǿ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛǳ 

.ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ŀŘŀǇǘŀŎƧŀ ƴŀ ŎŜƭŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜΣ ƴǇΦ ŘƻƳȅ ƪǳƭǘǳǊȅ ŎȊȅ ƳǳȊŜŀ ƭƻƪŀƭƴŜΦ 

½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƴǇΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ōǳŘȍŜǘȅ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ²ŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ 



моо 
 

ōťŘȊƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŀΣ ƴǇΦ ǿȅƳƛŀƴŀ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ƳƛťŘȊȅ .ȅŘƎƻǎȊŎȊŊ ŀ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳƛ 

ƎƳƛƴŀƳƛΣ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƴŀ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ŜŦŜƪǘƽǿ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƴǇΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ōŀŘŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ȊŀǇŜǿƴƛ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ Řƻ 

ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇƻǘǊȊŜōΣ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎ ƻȍȅǿƛŜƴƛŜ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ǿ .hCΦ 

4.3. Ustalenia i rekomendacje 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ млŜ ǳǎǘΦ о Ǉƪǘ р ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ у ƳŀǊŎŀ мффл ǊΦ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƳƛƴȅ ȊŀǿƛŜǊŀ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΣ ƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ǎƛť Řƻ ŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜƳ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳΦ ¦ƧťŎƛŜ ǘȅŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ Ƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǎǇƽƧƴƻǏŏ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ  

Ȋ ƪƛŜǊǳƴƪŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻΣ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŎŜƭƽǿ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ 

¦ǎǘŀƭŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ς ǎŊ ǘƻ 

ȊŀǇƛǎȅΣ ƪǘƽǊŜ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅΣ ƧŀƪƛƳƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƪƛŜǊƻǿŀŏ ǎƛť ƻǊƎŀƴȅ ƎƳƛƴ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ 

ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊΦ hŘƴƻǎȊŊ ǎƛť ƻƴŜ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ  

Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀΣ ǳǎǘŀƭŜƵ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƭǳō ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΦ 

½ ƪƻƭŜƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ȊŀƭŜŎŜƴƛƻǿȅ ς ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ 

ƧŜǎǘ ǇƻȍŊŘŀƴŀ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ ƭŜŎȊ ƴƛŜ ƳŀƧŊ 

ƻƴŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ǿƛŊȍŊŎŜƎƻΦ {ǘŀƴƻǿƛŊ ƻƴŜ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧť ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 

ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀŏ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΦ 

¦ǎǘŀƭŜƴƛŀ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƻ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ŘƛŀƎƴƻȊť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΣ 

ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿƴŜΣ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ƳƛťŘȊȅ 

ǊƻȊǿƻƧŜƳ ŀ ƻŎƘǊƻƴŊ ȊŀǎƻōƽǿΦ {ǘŀƴƻǿƛŊ ƻƴŜ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŜƧ ƛ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƧΦ 

пΦоΦмΦ ¦ǎǘŀƭŜƴƛŀ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 

Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀǎŀŘ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ƧŜƎƻ 

ȊŀǎƻōƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ǇǊȊȅǊƻŘȅ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ 

tƻƭƛǘȅƪŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀ ǿ .ȅŘƎƻǎƪƛƳ hōǎȊŀǊȊŜ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ 

ǊƻȊǿƽƧ ƛ ƻŎƘǊƻƴť Ȋŀǎƻōƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ Ƨŀƪƻ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŀΦ hōǎȊŀǊ ǘŜƴ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ŘǳȍŊ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛŊ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƽǿ ς ƻŘ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ ǇǊȊŜȊ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜ ǎƛť ǎǘǊŜŦȅ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜΣ ŀȍ Ǉƻ ŎŜƴƴŜ 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ ƛ ǊƻƭƴƛŎȊƻ ǘŜǊŜƴȅ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴŜΦ 

²ŘǊŀȍŀƴƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿ ǇƻƭƛǘȅŎŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ 

ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΣ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ƻŎƘǊƻƴť Ȋŀǎƻōƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧť ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳȅΦ LǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ƻǊŀȊ 

ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƳǳǎȊŊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ǇƻǘǊȊŜōť ƘŀǊƳƻƴƛƧƴŜƎƻ ǿǎǇƽƱƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ȊŀōǳŘƻǿȅ Ȋ ǇǊȊȅǊƻŘŊΣ  

ŀ ǘŀƪȍŜ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀŏ ǎƪǳǘƪƛ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳΣ ǿ ǘȅƳ ŎƻǊŀȊ ŎȊťǎǘǎȊŜ ŜƪǎǘǊŜƳŀƭƴŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǇƻƎƻŘƻǿŜΦ 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳΣ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ Řƭŀ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ .ȅŘhCΦ ¦ǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ǿ ƴƛŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿȅƳƻƎƛ 



моп 
 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ Ƨŀƪ ƛ ƭƻƪŀƭƴŜ 

ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǇǊŜǎƧŀ ǳǊōŀƴƛȊŀŎȅƧƴŀΣ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ŦƻǊƳ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ŎȊȅ ǇƻǘǊȊŜōŀ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳΦ 

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ȊŀƭŜŎŜƴƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇƻȊƛƻƳȅ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ς ƻŘ ƻƎƽƭƴȅŎƘ 

ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ .ȅŘhCΣ Ǉƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ƛŎƘ ǎǇŜŎȅŬƪƛ ƛ ǿȅȊǿŀƵΦ LŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ 

ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴť ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ Řƭŀ 

ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǇƻƪƻƭŜƵΦ  

bŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ǳǎǘŀƭŜƵ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ǇǊȊȅǇƻƳƛƴŀ ǎƛťΣ ȍŜ Řƻ wŘȊŜƴƛŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻ 

ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛť Ƴƛŀǎǘƻ .ȅŘƎƻǎȊŎȊΣ Řƻ {ǘǊŜŦȅ tƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ς ƎƳƛƴȅ hǎƛŜƭǎƪƻΣ .ƛŀƱŜ .ƱƻǘŀΣ 5ƻōǊŎȊΣ {ƛŎƛŜƴƪƻΣ bƻǿŀ 

²ƛŜǏ ²ƛŜƭƪŀ ƻǊŀȊ 5ŊōǊƻǿŀ /ƘŜƱƳƛƵǎƪŀΣ Řƻ ǎǘǊŜŦȅ hǏǊƻŘƪƽǿ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳ όŎŜƴǘǊŀ 

ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜύ ς Ƴƛŀǎǘŀ bŀƪƱƻ ƴŀŘ bƻǘŜŎƛŊ ƛ ÀƴƛƴΣ Řƻ ǎǘǊŜŦȅ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƭƻƪŀƭƴȅƳ όŎŜƴǘǊŀ ƭƻƪŀƭƴŜύ 

ς {ƻƭŜŎ YǳƧŀǿǎƪƛΣ {ȊǳōƛƴΣ YƻǊƻƴƻǿƻΣ .ŀǊŎƛƴΣ _ŀōƛǎȊȅƴ ƛ YŎȅƴƛŀΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Řƻ {ǘǊŜŦȅ tƻȊŀƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ς ƎƳƛƴȅ 

wƻƧŜǿƻΣ aǊƻŎȊŀ ƛ tǊǳǎȊŎȊ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƎƳƛƴΦ 

¢ŀōŜƭŀ ф ¦ǎǘŀƭŜƴƛŀ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀǎŀŘ ƻŎƘǊƻƴȅ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ƧŜƎƻ ȊŀǎƻōƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ǇǊȊȅǊƻŘȅ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ 

Strefa Ustalenia Rekomendacje 

Wszystkie 
strefy 
 
 
 
 

² ǇƻƭƛǘȅŎŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 
ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴŜ ƧŜǎǘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŜ 
ȊŀǎŀŘ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴȅ 
Ȋŀǎƻōƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ αtƭŀƴǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 
przestrzenneƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-
ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻέ po jego uchwaleniu 

DƳƛƴȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ Řƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ 
ƻōƧťǘȅŎƘ ŦƻǊƳŀƳƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅ όobszary Natura 
2000, rezerwaty przyrody, parki krajobrazowe, 
obszary chronionego ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳΣ ǳȍȅǘƪƛ ekologiczne, 
pomniki przyrody, stanowiska dokumentacyjne, 
ȊŜǎǇƻƱȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ ς krajobrazowe)  
w miejscowych planach zagospodarowania 
przestrzennego (MPZP) oraz decyzjach o warunkach 
zabudowy 

hŎƘǊƻƴŀ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ȊŀŘǊȊŜǿƛŜƵ 
ǏǊƽŘǇƻƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǏǊƽŘǇƻƭƴȅŎƘ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘΣ 
ŀ ǘŀƪȍŜ ƳƻƪǊŀŘŜƱΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 
Řƻƭƛƴ .ǊŘȅΣ bƻǘŜŎƛ ƛ ²ƛǎƱȅΣ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛŏ 
priorytet w polityce przestrzennej, poprzez unikanie 
ƛŎƘ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŀ ƴŀ ŎŜƭŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ 

Tworzenie gminnych 
strategii adaptacji do zmian 
ƪƭƛƳŀǘǳΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 
ƪƛŜǊǳƴƪƛ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ 
ograniczenia skutƪƽǿ 
ekstremalnych zjawisk 
pogodowych, w tym 
ǇƻǇǊŀǿť ǊŜǘŜƴŎƧƛ ǿƻŘƴŜƧ 
ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴť Ȋŀǎƻōƽǿ 
wodnych i przyrodniczych. 

Wprowadzenie 
ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ 
i ekonomicznych 
ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ƻŎƘǊƻƴť 
ƎǊǳƴǘƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǿȅǎƻƪƛŜƧ 
klasy bonitacyjnej przed 
ǇǊŜǎƧŊ ǳǊōŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊ 

¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŜ ȊŀōǳŘƻǿȅ 
ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴŜƧ 
i niskoemisyjnej w nowych 
MPZP 

Monitoring ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 
ochrony powietrza, kontrola 
ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ochrony 



мор 
 

Strefa Ustalenia Rekomendacje 

YƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ 
inwestycji liniowych (drogi, kolej, sieci energetyczne) 
ƴŀ ǎƛŜŘƭƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ƛ ǎȊƭŀƪƛ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜ ȊǿƛŜǊȊŊǘ 

hōƻǿƛŊȊŜƪ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǿ MPZP stref buforowych 
ǿƻƪƽƱ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅȊƴŀŎȊŀƴƛŀ 
ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ ƛȊƻƭŀŎȅƧƴŜƧ ǿƻƪƽƱ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ  
i zurbanizowanycƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƎŜƴŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ŜƳƛǎƧŜ 
ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ 

wŜƎǳƭŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻŘƴŜƧΣ ǿ tym 
zabezpieczenie infrastruktury melioracyjnej oraz 
ǊŜǘŜƴŎƧƛ ǿƽŘ ƻǇŀŘƻǿȅŎƘ ǿ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀŎƘ  

Ograniczenie antropopresji: wprowadzenie zasad 
ograniczania negatywnegƻ ǿǇƱȅǿǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ƴŀ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳȅ ƭŜǏƴŜ ƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜΣ ȊŜ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƻōǎȊŀǊƽǿ bŀǘǳǊŀ нллл 
ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƽǿ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘ 

powietrza poprzez 
monitoring emisji  
ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ 
regulacji w gminach  
z przekroczeniami norm 
ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ  

wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƛŜǎȊƻ-
rowerowej w celu 
ograniczenia emisji 
komunikacyjnych i poprawy 
ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ 

 

Strefa 1: 
wŘȊŜƵ 
Metropolitalny  
 
 

Ochrona ǘŜǊŜƴƽǿ zieleni o znaczeniu 
ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅƳΣ ǿ ǘȅƳ [ŀǎǳ DŘŀƵǎƪƛŜƎƻΣ Parku 
aȅǏƭťŎƛƴŜƪ ƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ƴŀŘǊȊŜŎȊƴȅŎƘ .ǊŘȅΣ ²ƛǎƱȅ ƻǊŀȊ 
YŀƴŀƱǳ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ 

Dostosowanie systemu retencji miejskiej do 
ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜƧ ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ƻǇŀŘƽǿ ƛ ȊƧŀǿƛǎƪ ǎǳǎȊȅ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊōǳŘƻǿť ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ 
ǊŜǘŜƴŎȅƧƴȅŎƘ όƴǇΦ ƴƛŜŎŜƪΣ ǎǘŀǿƽǿύ ƻǊŀȊ ƻƎǊƻŘƽǿ 
deszczowych 

Strefowanie przestrzenne  
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜƳƛǎƧƛ ƘŀƱŀǎǳ ς 
dŊȍŜƴƛŜ Řƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ 
lokalizacji inwestycji 
ƎŜƴŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ǳŎƛŊȍƭƛǿȅ ƘŀƱŀǎ 
w otoczeniu zabudowy 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ƛ ǘŜǊŜƴƽǿ 
wypoczynkowych 

Tworzenie i odtwarzanie 
ȊŀŘǊȊŜǿƛŜƵ ǇǊȊȅǳƭƛŎȊƴȅŎƘκ 
ǇǊȊȅŘǊƻȍƴȅŎƘ 
Ochrona i odtwarzanie lub 
ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƽǿ  
o cechach naturalnych  
ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ  
z rzekami i Skarpami 
CƻǊŘƻƵǎƪƛƳƛ 

Strefa 2: Strefa 
Podmiejska  
 
 

²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅŎƘ 
rozpraszanie zabudowyΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ na 
obszarach cennych przyrodniczo poprzez 
wyznaczanie stref ochrony krajobrazu 

wƻȊǿƽƧ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ ƎǊǳƴǘƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘ 
ǇǊŜǎƧŊ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŊ ǇƻǇǊȊŜȊ wprowadzenie 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ƭŀǎƽǿ ƛ ǘŜǊŜƴƽǿ zieleni 
poprzez programy zalesiania 
ƎǊǳƴǘƽǿ ƳŀǊƎƛƴŀƭƴȅŎƘ  
ƛ ƴƛŜǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ 

.ǳŘƻǿŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 
ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ Řƭŀ 



мос 
 

Strefa Ustalenia Rekomendacje 

ǿȅƳƻƎƽǿ ƪƻƳǇŜƴǎŀŎƧƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƧ ǇǊȊȅ 
ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛǳ ǘŜǊŜƴƽǿ ƴŀ ŎŜƭŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ 

osiedli na terenach 
ƴƛŜƻōƧťǘȅŎƘ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧŊ 
ȊōƛƻǊŎȊŊ 

wƻȊǿƽƧ ǎȅǎǘŜƳǳ ǊŜǘŜƴŎƧƛ 
deszczowej w zabudowie 
jednorodzinnej  

Strefa 5: Strefa 
Pozamiejska  
 
 

LƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ 
ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿŀƭƻǊȅȊŀŎƧƛ ǘŜǊŜƴƽǿ 
ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅƳ 

hŎƘǊƻƴŀ ƛ ǊŜƪǳƭǘȅǿŀŎƧŀ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ 
poprzemyǎƱƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǘŜǊŜƴƽǿ ƎƽǊƴƛŎȊȅŎƘ  

tǊƛƻǊȅǘŜǘ Řƭŀ ŘȊƛŀƱŀƵ 
z zakresu rolnictwa 
ekologicznego 
i niskoemisyjnej produkcji 
rolnej 

Wprowadzenie systemu 
ȊŀŎƘťǘ Řƻ ōǳŘƻǿȅ 
mikroinstalacji OZE na 
obszarach wiejskich 

hŎƘǊƻƴŀ ƳƻƪǊŀŘŜƱ 
i ǘƻǊŦƻǿƛǎƪ Ƨŀƪƻ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ 
naturalnej retencji wody  
ǿ ŘƻƭƛƴƛŜ bƻǘŜŎƛ ƛ ²ƛǏƭŀƴŜƧ 
Dolinie 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

hŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ƧŜƎƻ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿ .ȅŘƎƻǎƪƛƳ hōǎȊŀǊȊŜ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ƧŜǎǘ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ 

ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΣ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅƳ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘ 

ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŀΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ƳŀƧŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ƳƛťŘȊȅ 

ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ŀ ƻŎƘǊƻƴŊ ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧť ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ 

ƻǊŀȊ ŀŘŀǇǘŀŎƧť Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳΦ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘȅŎƘ ȊŀƭŜŎŜƵ ǿȅƳŀƎŀ ǏŎƛǎƱŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ  

ŀ ǘŀƪȍŜ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴŜƎƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƴŀǊȊťŘȊƛ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǇŜǿƴƛŊ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŊ 

ƻŎƘǊƻƴť Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ŎŀƱŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

пΦоΦнΦ ¦ǎǘŀƭŜƴƛŀ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 

Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀǎŀŘ ƻŎƘǊƻƴȅ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ 

ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƛ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƻǊŀȊ ŘƽōǊ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ 

5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ƛǎǘƻǘƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΣ 

ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊŎ ƘƛǎǘƻǊƛťΣ ǘǊŀŘȅŎƧť ƻǊŀȊ ǎǇŜŎȅŬƪť ǳƪƱŀŘƽǿ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǊǳǊŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

hōŜƧƳǳƧŜ ƻƴƻ Ȋŀōȅǘƪƛ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅΣ ǳƪƱŀŘȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ Ƴƛŀǎǘ ƛ ǿǎƛΣ ƪǊŀƧƻōǊŀȊȅ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜΣ ƻōƛŜƪǘȅ ǎŀƪǊŀƭƴŜΣ 

ȊŜǎǇƻƱȅ ǇŀƱŀŎƻǿƻπǇŀǊƪƻǿŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱƻǏŎƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ǊŜƎƛƻƴǳΦ ² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ 

ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ƛ ǳǊōŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƧ ƻŎƘǊƻƴȅ  



мот 
 

ƛ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿƱŊŎȊŀƴƛŜ ƛŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΦ 

tƻƭƛǘȅƪŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ȊŀǊƽǿƴƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƛ ǳƪƱŀŘƽǿ 

ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ŀŘŀǇǘŀŎƧť ƻōƛŜƪǘƽǿ Řƻ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƻŎƘǊƻƴȅ 

ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŜƧΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŎƘǊƻƴŀ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ŎȊťǎǘƻ ǳƭŜƎŀ 

ŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇǊŜǎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ƛ ƴƛŜƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŜƧ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛΦ 

tƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀ ƻƪǊŜǏƭŀ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻŎƘǊƻƴȅ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƛ ŘƽōǊ ƪǳƭǘǳǊȅ 

ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǎǘǊŜŦȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜΦ ¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀ ƻƴ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻƎƽƭƴŜ ȊŀǎŀŘȅ 

ƻŎƘǊƻƴȅ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŜƳΣ Ƨŀƪ ƛ ǎǇŜŎȅŬŎȊƴŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊƛƛΣ ǳƪƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǳǊōŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

¢ŀōŜƭŀ мл ¦ǎǘŀƭŜƴƛŀ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀǎŀŘ ƻŎƘǊƻƴȅ 
ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƛ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƻǊŀȊ ŘƽōǊ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ 

Strefa Ustalenia Rekomendacje 

Wszystkie 
strefy 

DƳƛƴȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ Řƻ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ  
i prowadzenia gminnych ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ Ȋŀōȅǘƪƽǿ 
ƻǊŀȊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ  
w polityce przestrzennej 

Ochrona krajobrazu kulturowego i 
ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ǳƪƱŀŘƽǿ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ  
w miejscowych planach zagospodarowania 
przestrzennego (MPZP) 

¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŜ ǿ MPZP i decyzjach 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊŀǎŀŘ ƻŎƘǊƻƴȅ ƻōƛŜƪǘƽǿ  
ƛ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ 
kulturowego 

hŎƘǊƻƴŀ ƛ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƻǊŀȊ ƛŎƘ 
ŀŘŀǇǘŀŎƧŀ Řƻ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛΣ ȊƎƻŘƴƛŜ 
z zasadami ochrony konserwatorskiej 

YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ȊŀōǳŘƻǿȅ Ȋ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴiem 
lokalnych tradycji architektonicznych 
i krajobrazu kulturowego 

Tworzenie lokalnych strategii 
ochrony dziedzictwa we 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŀ 
w zakresie ochrony i promocji 
dziedzictwa kulturowego 

AƪǘȅǿƴŜ ǳōƛŜƎŀƴƛŜ ǎƛť ƻ ǏǊƻŘƪƛ 
zŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƴŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧť 
Ȋŀōȅǘƪƽǿ 

Promowanie rozwoju turystyki 
kulturowej i lokalnych 
ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻŎƘǊƻƴŊ 
dziedzictwa 

 

{ǘǊŜŦŀ мΥ wŘȊŜƵ 
Metropolitalny  

hŎƘǊƻƴŀ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƎƻ ǳƪƱŀŘǳ 
ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ 
w tym zabytkowych kamienic i infrastruktury 
ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ 

Ochrona i adaptacja ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ 
ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ǿ ŘƻƭƛƴƛŜ .ǊŘȅΣ ²ƛǎƱȅ ƛ YŀƴŀƱǳ 
Bydgoskiego  

Rewitalizacja zabytkowych 
ōǳŘȅƴƪƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 
wsparcia finansowego dla 
ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ 
naukowymi i organizacjami 
konserwatorskimi w zakresie 
ochrony i promocji dziedzictwa 



моу 
 

Strefa Ustalenia Rekomendacje 

½ŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ƳƻǎǘƽǿΣ ƪŀƴŀƱƽǿ 
i ƻōƛŜƪǘƽǿ ƘȅŘǊƻǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ 

hŎƘǊƻƴŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 
o znaczeniu historycznym (np. Stary Rynek, 
Stary FordonΣ ²ȅǎǇŀ aƱȅƵǎƪŀύ 

wƻȊǿƽƧ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǘǊŀǎ 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 
z ƘƛǎǘƻǊƛŊ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŊ 
i ǇƻǊǘƻǿŊ Ƴƛŀǎǘŀ 

Strefy 2 i 5: 
Strefa 
Podmiejska i 
Strefa 
Pozamiejska 

Ochrona krajobrazu kulturowego 
i ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǳƪƱŀŘƽǿ ǊǳǊŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

Zachowanie ƻōƛŜƪǘƽǿ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ 
ŘǿƻǊƽǿΣ ŦƻƭǿŀǊƪƽǿ ƛ ŘǊŜǿƴƛŀƴŜƧ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ 
wiejskiej 

hŎƘǊƻƴŀ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ǇŀƱŀŎƻǿƻ-parkowych  

hŎƘǊƻƴŀ ƳƱȅƴƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘΣ ǿƛŀǘǊŀƪƽǿΣ 
ŘŀǿƴȅŎƘ ŦƻƭǿŀǊƪƽǿ ƻǊŀȊ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǎŀƪǊŀƭƴȅŎƘ 

²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ȊŀǇƛǎƽǿ  
w MPZP ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅŎƘ 
ƴŀŘƳƛŜǊƴŊ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƧť  
w rejonach o wysokich 
walorach kulturowych 

Programy wsparcia 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƴŀ ǊŜƴƻǿŀŎƧť 
ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿ 

Promowanie turystyki wiejskiej 
opartej na dziedzictwie 
kulturowym regionu 

wƻȊǿƽƧ ǎȊƭŀƪƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 
ǇǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ 
kulturowe wsi 

Strefy 3 i 4: 
Centra 
subregionalne i 
Lokalne Centra 

hŎƘǊƻƴŀ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ Ƴƛŀǎǘ ƻǊŀȊ 
Ǌȅƴƪƽǿ 

hŎƘǊƻƴŀ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ 
ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ōǳŘȅƴƪƽǿ 
ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ƛ ŘŀǿƴȅŎƘ ƳƱȅƴƽǿ 

Zachowanie charakteru zabudowy  
w obszarach staromiejskich 

Ochrona historycznej zabudowy 
ƳŀƱƻƳƛŀǎǘŜŎȊƪƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǎŀƪǊŀƭƴȅŎƘ 
ƛ ŘŀǿƴȅŎƘ ƪƭŀǎȊǘƻǊƽǿ 

Rewitalizacja i adaptacja 
kamienic oraz zabytkowych 
ƻōƛŜƪǘƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ 
ŦǳƴƪŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ 

Tworzenie lokalnych strategii 
ochrony dziedzictwa we 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǿȅŘŀǊȊŜƵ 
kulturalnych i edukacyjnych 
ǇǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘ ƘƛǎǘƻǊƛť ƭƻƪŀƭƴŊ 

Programy rewaloryzacji 
zabytkowej tkanki miejskiej 
oraz wprowadzenie regulacji 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŜǎǘŜǘȅƪƛ ƴƻǿȅŎƘ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ 
historycznym 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 



моф 
 

пΦоΦоΦ ¦ǎǘŀƭŜƴƛŀ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 

Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊƳƛŀƴ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ 

ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ǿ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴƻǿŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧΦ  

!ƴŀƭƛȊŀ ǇƻǘǊȊŜō ƴƻǿŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ 

YƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǿ .ȅŘhC 

tǊƻƎƴƻȊȅ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜ Řƭŀ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǎǘƻǇƴƛƻǿȅ ǎǇŀŘŜƪ 

ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƎƳƛƴΦ ½ ǇƻȊƻǊǳ ƳƻƎƱƻōȅ ǘƻ ǎǳƎŜǊƻǿŀŏΣ ȍŜ ƻōŜŎƴŜ Ȋŀǎƻōȅ ǘŜǊŜƴƽǿ 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǇƻŘ ȊŀōǳŘƻǿť ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊ ǎŊ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜΦ WŜŘƴŀƪ ǿ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǎȊŜǊŜƎ 

ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇƻŘ ȊŀōǳŘƻǿť ς ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 

ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ Ȋ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴȅƳ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ όƎƳƛƴȅ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜύΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƻǊŀȊ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ .ȅŘhC ς ǿ ǊƽȍƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƛ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ƛŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧ 

ƻōǎȊŀǊǳΦ 

5ƻǎǘťǇƴŜ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ ǇƭŀƴŀŎƘ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǘŜǊŜƴȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜ ƴƛŜ 

ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ ǿ ǇŜƱƴƛ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƳǳ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛǳΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛΣ ƴƻǿŜ ǘŜǊŜƴȅ 

ǇƻŘ ȊŀōǳŘƻǿť Ƴƻȍƴŀ ǿȅȊƴŀŎȊȅŏ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿƽǿŎȊŀǎΣ ƎŘȅ ƱŊŎȊƴŀ ŎƘƱƻƴƴƻǏŏ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǇƻŘ ȊŀōǳŘƻǿť όǿƭƛŎȊŀƧŊŎ ǿ ǘƻ ƭǳƪƛ ǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ȊŀōǳŘƻǿƛŜύ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ мол҈ 

ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜƎƻ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ aƛƳƻΣ ȍŜ ǿƛŜƭŜ ƎƳƛƴ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴƛŜ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ȊƴŀŎȊƴȅƳƛ 

ǊŜȊŜǊǿŀƳƛ ƎǊǳƴǘƽǿΣ ŎȊťǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ ƴƛŜ ƴŀŘŀƧŜ ǎƛť Řƻ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƎƻ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ōŀǊƛŜǊȅ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ƛ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǊŜȊŜǊǿȅ ǘŜ ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ǎŊ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǇƻŘ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇǊŀǿƴȅƳ ƛ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛƻǿȅƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŎȊťǎǘƻ ƴƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ 

ǊŜŀƭƴŜƳǳ ǇƻǇȅǘƻǿƛΦ 

½ ŀƴŀƭƛȊȅ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǇƻǘǊȊŜōŀ ǿȅȊƴŀŎȊŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ 

ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ 

ƎŘȊƛŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ ȊŜ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛ 

ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳƛΦ ² ǳƧťŎƛǳ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳ ȊŀǇŜǿƴƛ ǘƻ ǊƽǿƴƻǿŀȍŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ WŜŘƴŀƪ ǘƻ  

ǿ ǊŘȊŜƴƛǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅƳ ς .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ς ǇƻǘǊȊŜōŀ ǘŀ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅΦ ¢ƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ 

ƳƛŀǎǘŀπǊŘȊŜƴƛŀ Ǉƻǿƛƴƴƻ Ȋƻǎǘŀŏ ǎǘǿƻǊȊƻƴŜ ȊŀǇƭŜŎȊŜ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ƴŀ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 

ŘŜǇƻǇǳƭŀŎȅƧƴȅŎƘΦ hŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǇƻǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ Ȋŀǎƻōǳ ǘŜǊŜƴƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ ǇǊȊȅ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ƛŎƘ ŎƘƱƻƴƴƻǏŎƛ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ 

ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƴŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǇǊŜǎƧƛ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜ 

ƛ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜΦ ² ǳƧťŎƛǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅƳ ǇƻǇǊŀǿƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŊ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ Ƨŀƪƻ ƻǏǊƻŘƪŀ 

ǇƻƴŀŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΦ  

YƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊŀ ƛƭƻǏŎƛ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƧ D¦{Σ ǿȅƴƛƪŀ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ Ȋ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ Ƴƛŀǎǘƻ ŦǳƴƪŎƧƛ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘΦ Wŀƪƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜΣ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ǇŜƱƴƛ Ǌƻƭť ŎŜƴǘǊǳƳ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ 

CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΣ Ŏƻ ƎŜƴŜǊǳƧŜ ǎǇŜŎȅŬŎȊƴŜ ǇǊŜǎƧŜ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜ ƴƛŜ ǿ ǇŜƱƴƛ ǳƧťǘŜ 

ǿ ƻŬŎƧŀƭƴȅŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪŀŎƘΦ tǊƻƎƴƻȊȅ D¦{Σ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ŘŀƴȅŎƘ ƳŜƭŘǳƴƪƻǿȅŎƘ ƛ ŘŀƴȅŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ 



мпл 
 

ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ƴƛŜŘƻǎȊŀŎƻǿǳƧŊ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ŘǳȍȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘΣ Ŏƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ƭƛŎȊƴŜ 

ōŀŘŀƴƛŀ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜ ƛ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜΦ  

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ ŀƴŀƭƛȊŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǇǊȊŜȊ tǊŀŎƻǿƴƛť tƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ 

¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ǿȅƪŀȊŀƱŀ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ǊƻȊōƛŜȍƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅ 

ŘŀƴȅƳƛ ƻŬŎƧŀƭƴȅƳƛ D¦{ ŀ ǎȊŀŎǳƴƪƻǿŊ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŊ ǇƻǇǳƭŀŎƧŊ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп ǊΦ aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ 

ǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƻǇƛŜǊŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ƪǊȊȅȍƻǿŜƧ ǿŜǊȅŬƪŀŎƧƛ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ ǊŜƧŜǎǘǊǳ t9{9[ όƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ 

Ǉƻōȅǘ ǎǘŀƱȅ ƛ ŎȊŀǎƻǿȅύ ƻǊŀȊ ōŀȊȅ ¢9w¸¢ D¦{ όƭƛŎȊōŀ ƭƻƪŀƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƭƻƪŀƭŜ ƴƛŜȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱŜ ƻǊŀȊ 

ƻōƛŜƪǘȅ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŀύΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƳΦƛƴΦΥ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŎƘ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлннςнлнпΣ ƻōƛŜƪǘƽǿ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŀΣ ȊǳȍȅŎƛŀ ǿƻŘȅΣ ƭƛŎȊōȅ ŘȊƛŜŎƛ  

ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘΣ ƭƛŎȊōȅ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΦ ² ŎŜƭǳ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴȅŎƘ ŜǎǘȅƳŀŎƧƛΣ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴƻ Ƴƛŀǎǘƻ ƴŀ  

ммр ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ ƴŀ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ƪŀƭƪǳƭŀŎƧƛ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǿ ƪƻƘƻǊǘŀŎƘ 

ǿƛŜƪƻǿȅŎƘΦ ²ȅƴƛƪƛ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŊ ƭƛŎȊōť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿȅƴƻǎȊŊŎŊ ото тсл ƻǎƽōΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ 

ǿȊǊƻǎǘ ƻ мр҈ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ D¦{ όонп лпоύ ƛ ŀȍ ƻ ну҈ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ t9{9[ όнфн фнсύΦ 

5ƭŀ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳΣ ŘŀƴŜ Ȋ ƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛŀ ǊŜƧŜǎǘǊƽǿ D¦{ Ȋ нлно ǊΦ ǎȊŀŎǳƧŊ ǇƻǇǳƭŀŎƧť ƴŀ опл рсл ƻǎƽōΣ Ŏƻ ƴŀŘŀƭ 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǇƻƴƛȍŜƧ ŜǎǘȅƳŀŎƧƛ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƎƻΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜƧ ŘȅƴŀƳƛƪť ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŊ 

ƛ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴŊ ǊŜȊȅŘŜƴŎƧťΦ 

{ȊŀŎƻǿŀƴŀ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŀ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ π ¦²Ǌ όомΦмнΦнлнп ǊΦύ ото тсл  

[ƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿƎ ōŀȊȅ t9{9[ όомΦмнΦнлнп ǊΦύ нфн фнс  

[ƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿƎ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ όомΦмнΦнлнп ǊΦύ  онп лпо  

[ƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ ƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛŀ ǊŜƧŜǎǘǊƽǿ D¦{ όнлно ǊΦύ опл рсл  

 

¢ƻ ƴƛŜŘƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ƪƛƭƪǳ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ .ȅŘƎƻǎȊŎȊΦ tƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜΣ ƻŬŎƧŀƭƴŜ ǊŜƧŜǎǘǊȅ ƴƛŜ ǳƧƳǳƧŊ ǿ ǇŜƱƴƛ ƳƛƎǊŀŎƧƛ 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƴŀǇƱȅǿǳ ƻǎƽō ƴƛŜȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴȅŎƘΣ ŀƭŜ ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ 

Ƴƛŀǎǘƻ ς ƴǇΦ ƛƳƛƎǊŀƴǘƽǿΣ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ŎȊȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎŜȊƻƴƻǿȅŎƘΦ .ȅŘƎƻǎȊŎȊΣ Ƨŀƪƻ ǎƛŜŘȊƛōŀ ƪƛƭƪǳ ǳŎȊŜƭƴƛ 

ǿȅȍǎȊȅŎƘΣ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀ ŎƻǊƻŎȊƴƛŜ ǘȅǎƛŊŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ Ȋ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ ǎǇƻȊŀ ƴƛŜƎƻΦ ² Ǌƻƪǳ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛƳ нлноκнлнп 

ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ǎǘǳŘƛƻǿŀƱƻ омΣм ǘȅǎΦ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ȊƴŀŎȊŊŎŀ ŎȊťǏŏ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿŜƎƻ 

ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ǿ ŀƪŀŘŜƳƛƪŀŎƘΣ ǿȅƴŀƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀŎƘ ƭǳō ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ 

ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭƻƴŜƎƻ ǿ ƳŜƭŘǳƴƪŀŎƘΦ {ȊŀŎǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƪƻƘƻǊǘŀ ǿƛŜƪƻǿŀ нлςнп ƭŀǘŀΣ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŀ 

ǿǏǊƽŘ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΣ ƧŜǎǘ ƴƛŜŘƻǎȊŀŎƻǿŀƴŀ ƻ ƻƪƻƱƻ пл҈ ǿ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Σ Ŏƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ 

ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǎǘǳŘŜƴŎƪƛŜ ƛ ƴŀ ǿȅƴŀƧŜƳ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅΦ tƻ ŘǊǳƎƛŜΣ Ƴƛŀǎǘƻ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧť 

ǿťȊƱŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻΣ Ŏƻ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Ȋ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƭƻƎƛǎǘȅƪŀΣ L¢ ŎȊȅ 

ǇǊƻŘǳƪŎƧŀΣ ŎȊťǎǘƻ ƳƛƎǊǳƧŊŎȅŎƘ ōŜȊ ŦƻǊƳŀƭƴŜƧ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ƻōŜŎƴƻǏŏ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿƻƧǎƪƻǿȅŎƘ  

όǿ ǘȅƳ /ŜƴǘǊǳƳ {ȊƪƻƭŜƴƛŀ {ƛƱ tƻƱŊŎȊƻƴȅŎƘ b!¢h ƛ ƎŀǊƴƛȊƻƴǳ .ȅŘƎƻǎȊŎȊύ ƎŜƴŜǊǳƧŜ ǇƻǘǊȊŜōť 

ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ ǿƻƧǎƪƻǿŜƎƻ ƛ ƛŎƘ ǊƻŘȊƛƴΣ ǿ ǘȅƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǎƱǳȍōƻǿȅŎƘ ƭǳō 

ƴŀ ǿȅƴŀƧŜƳΣ Ŏƻ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿ ǇŜƱƴƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ ǿ ǇǊƻƎƴƻȊŀŎƘ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘΦ {ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ ƭƛŎȊōŀ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ ǿƻƧǎƪƻǿŜƎƻ ƛ ŎȅǿƛƭƴŜƎƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǘȅƳƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƳƻȍŜ ǿȅƴƻǎƛŏ ƴŀǿŜǘ ƪƛƭƪŀ ǘȅǎƛťŎȅ ƻǎƽōΣ 

Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎȊťǏŏ ǊŜȊȅŘǳƧŜ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿƻΣ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎ ǇǊŜǎƧť ƴŀ ǊȅƴŜƪ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅΦ 

² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅƳΣ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƎŘȊƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ 

ǊŘȊŜƴƛŀ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ƳƛƎǊǳƧŊ Řƻ ƎƳƛƴ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎ Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΦ 

WŜŘƴŀƪȍŜΣ ŀōȅ ȊŀƘŀƳƻǿŀŏ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧť ŎŜƴǘǊǳƳ ƛ ǿȊƳƻŎƴƛŏ ƧŜƎƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŊΣ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀΦ hōŜŎƴŜ ǊŜȊŜǊǿȅ ǘŜǊŜƴƽǿ  



мпм 
 

ǿ at½tΣ ŎƘƻŏ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴƛŜ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ǿŜŘƱǳƎ ǇǊƻƎƴƻȊ D¦{Σ ǎŊ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ōŀǊƛŜǊȅ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ōǊŀƪ 

ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ ƪƻƴƅƛƪǘȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ƻǊŀȊ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŜ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŎŜƴǘǊƽǿ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ǳǎƱǳƎΦ 9ǎǘȅƳŀŎƧŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŀ ŎƘƱƻƴƴƻǏŏ ǘȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ млл҈ 

ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜƎƻ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀΣ ƧŜǏƭƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧŜ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ȋŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀƳƛ ǿ ŘƻōǊȊŜ ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴȅŎƘΣ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ŘȊƛŜƭƴƛŎŀŎƘΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ŘȅƴŀƳƛƪŀ 

Ǌȅƴƪǳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ς Ȋ ǊƻǎƴŊŎȅƳ ǇƻǇȅǘŜƳ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƴŀ ǿȅƴŀƧŜƳ όǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ƻƪƻƱƻ 

ол҈ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǿ нлнп ǊΦΣ ǿŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŎƘύ ς ǿȅƳŀƎŀ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇƻŘ 

ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŜ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜΣ ǿ ǘȅƳ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƻŦŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀƧŜƳ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅΦ 

¢ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ǿ ƻōƭƛŎȊǳ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ όƪƻƘƻǊǘŀ срҌ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻƴŀŘ нл҈ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ 

ǎȊŀŎǳƴƪƻǿŜƧύ ƛ ȊƳƛŀƴ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ǊƻǏƴƛŜ ƭƛŎȊōŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ 

ƧŜŘƴƻƻǎƻōƻǿȅŎƘ ƛ ǊƻŘȊƛƴ ǇǊŜŦŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜ ŦƻǊƳȅ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ 

²ŀǊǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎƪŀȊŀŏΣ ȍŜ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнп Ǌƻƪǳ ǿ ȊŀǎƻōŀŎƘ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿŀ .ǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ 

{ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƻƪƻƱƻ п ǘȅǎΦ ƻǎƽō ƻŎȊŜƪǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǇǊȊȅŘȊƛŀƱ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ Ŏƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ 

ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅ ǎƛť ŘŜŬŎȅǘ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛ ƛ ǊƻǎƴŊŎŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƻ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅƳ 

ŎȊȅƴǎȊǳΦ 5ŀƴŜ ǘŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōť ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ Ȋŀǎƻōǳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ ǿ ŦƻǊƳǳƭŜ ¢.{ ƻǊŀȊ 

ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ ƴŀƧƳǳ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ŘƻōǊȊŜ ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴȅŎƘ 

ŎȊťǏŎƛŀŎƘ ƳƛŀǎǘŀΦ 

¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǘŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛΣ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ς 

ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭƛƳƛǘ мол҈ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜƎƻ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ǿŜŘƱǳƎ D¦{ ς ƧŜǎǘ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 

ŜƳǇƛǊȅŎȊƴƛŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴƛŜΦ tƻȊǿƻƭƛ ǘƻ ƴŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΣ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧť 

ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ όƴǇΦ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧύΣ ǊŜŘǳƪŎƧť ǇǊŜǎƧƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȅ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜ 

ƻǊŀȊ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ Ƨŀƪƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊŎŜƎƻ ǘŀƭŜƴǘȅ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΦ  

² ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧΣ ǘŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť Řƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧƛ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƧ .ȅŘhCΣ 

ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŊŎ ǊȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧŊ ƛ ƴƛŜǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳΦ aŀƧŊŎ ƴŀ 

ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ǇƻǿȅȍǎȊŜ Ƴƻȍƴŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŀ ƭƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ǇƻƳƛƳƻ ȊŀƪƱŀŘŀƴŜƎƻ ǎǇŀŘƪǳΣ ōťŘȊƛŜ 

ǿȅȍǎȊŀ ƴƛȍ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ D¦{Φ tǊȊȅƧƳǳƧŊŎ ǘŜƴŘŜƴŎƧť ǎǇŀŘƪƻǿŊ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ǿȅƭƛŎȊƻƴŊ 

ǇǊȊŜȊ D¦{ ǿ ǇǊƻƎƴƻȊƛŜ ǿƎ ǊŜȊȅŘŜƴǘƽǿΣ ŀ ǿȅŎƘƻŘȊŊŎ ƻŘ ǎȊŀŎƻǿŀƴŜƧ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ǿ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǿȅƪƻƴŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ tǊŀŎƻǿƴƛť tƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ 

²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƎƻΣ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ нл ƭŀǘ όнлпр ǊΦύ ǿȅƴƻǎƛƱŀōȅ  

нфф ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ WŜǎǘ ǘƻ ƭƛŎȊōŀ ƻ офΣн ǘȅǎΦ ƻǎƽō ǿȅȍǎȊŀ ƴƛȍ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ D¦{Φ 

¢ŀōŜƭŀ мм {ȊŀŎƻǿŀƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ D¦{ ƻǊŀȊ ǎȊŀŎƻǿŀƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ¦²ǊΦ 

Rok Prognoza GUS1 Tendencja 
Prognoza na bazie 

szacowanej rzeczywistej 
ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

20242 324 043 - - 

2024 324 742 1 373 7603 

2025 320 972 0,9883908 369 421 

2030 302 840 0,9325557 348 552 

2035 286 032 0,8807977 329 207 

2040 272 285 0,8384656 313 385 

2042 267 108 0,8225237 307 426 
































































































