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Wprowadzenie  

Strategia Bydgoszcz 2030. Strategia rozwoju ǇǊȊȅƧťǘŀ ¦ŎƘǿŀƱŊ ƴǊ ··L±κслоκнл wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ  

Ȋ Řƴƛŀ нт ƳŀƧŀ нлнл ǊΦΣ ƻǇƛǎǳƧŜ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜΣ ǇƻȍŊŘŀƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ƛ ǿȅȊƴŀŎȊŀ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƴŀ ƴŀπ

ǎǘťǇƴŊ ŘŜƪŀŘť ǘƧΦ Řƻ нлол ǊΦΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ǇǊȊȅōƭƛȍȅŏ nasze miasto do urzeczywistnienia wizji: 

.ȅŘƎƻǎȊŎȊ ǿ нлол Ǌƻƪǳ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀǎǘŜƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƪŀȍŘŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƪŀ ƛ ƪŀȍŘȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜŎ ȊƴŀƧŘȊƛŜ ƻŘǇƻπ

ǿƛŜŘƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ǘƻ Ƴƛŀǎǘƻ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜ Bydgoszczankom i Bydgoszczanom ƴŀƧƭŜǇǎȊŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀπ

ƴƛŀ ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ȍȅŎƛŀ ς ŘƻōǊŜ ƳƛŜƧǎŎŜ Řƻ ȍȅŎƛŀΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǎƪǳǇƛŀ ǎƛť ƴŀ ǎȊŜǏŎƛǳ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƛŀǎǘŀΦ 5ƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ Ȋƻπ

ǎǘŀƱȅ ŎŜƭŜ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿŜ ƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ǿǊŀȊ ȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ ς ƳƛŀǊŀƳƛ ƛŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƪƛŜπ

Ǌǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵΦ ² ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ² ȊŀƱƻȍŜƴƛǳ ǇƻǎȊŎȊŜπ

ƎƽƭƴŜ ȊŀŘŀƴƛŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǿȅƴƛƪŀŏ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅŎƘ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΦ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻǊŀȊ ŜǿŀƭǳŀŎƧŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎ ŎƛŊƎƱȅΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ przygoto-

ǿȅǿŀƴŜ ōȅƱȅ ǊŀȊ ǿ Ǌƻƪǳ ƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƴŜ wŀŘȊƛŜ aƛŀǎǘŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ Ƨŀƪƻ ŜƭŜƳŜƴǘ Raportu o stanie gminy 

tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ aƛŀǎǘŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ όȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ нуŀŀ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ у ƳŀǊŎŀ мффл ǊΦ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳύΦ 

.ƛŜȍŊŎȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇƻǎǘťǇƽǿ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ StrŀǘŜƎƛƛ ƻŘōȅǿŀƱ ǎƛť ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵΣ 

ǊŀǇƻǊǘƽǿ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǿȅŘȊƛŀƱȅ ƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜΣ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ Ȋŀǎƻōƽǿ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛ Ǉǳπ

ōƭƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΦ  

bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǊŀǇƻǊǘΣ ōťŘŊŎȅ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ǇǊƻŎŜǎǳ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ ǿ ŎŜƭǳ ƻŎŜƴȅ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ WŜǎǘ ǘƻ ǊŀǇƻǊǘ Ȋ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ Ǉƻ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘŀŎƘ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ 9ǿŀƭǳŀŎƧť ŎȊťǎǘƻ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ȊŜǿƴťǘǊȊƴƛ ŜƪǎǇŜǊŎƛΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ŜȄ-ante 

όǇǊȊŜŘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛύ ŎȊȅ ŜȄ-Ǉƻǎǘ όǇƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛύΦ ² ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊȊȅ 

ewaluacji on-ƎƻƛƴƎ όǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛύ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƻ ǎƛť ƴŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǿŜπ

ǿƴťǘǊȊƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜΣ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ Strategii. 

Podstawowym celem ewaluacji on-ƎƻƛƴƎ ƧŜǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜ ŎȊȅ ǇǊȊȅƧťǘŜ ŎŜƭŜ ƛ ǇƻŘƧťǘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƳƛŜπ

ǊȊŀƧŊ ǿŜ ǿƱŀǏŎƛǿŊ ǎǘǊƻƴť ƻǊŀȊ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀƭŜȍŀƱƻōȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Ȋ 

ǿ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜΦ 5ƻ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǘȅǇǳ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ǇǊȊȅƧťǘƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀΥ 

 ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ōŀŘŀƧŊŎŜ ŎȊȅ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊŊ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭƽǿΣ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƻǎƛŊπ

ƎƴƛťŎƛŀ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ς weryfikacja stopnia ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿΥ 

V ǿ ƧŀƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ŎŜƭŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜΚ 

V ƪǘƽǊŜ Ȋ ŎŜƭƽǿ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƛ ŘƭŀŎȊŜƎƻΚ  

V ǿ ƧŀƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŎŜƭƽǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇǊȊȅōƭƛȍȅƱŀ Ƴƛŀǎǘƻ Řƻ ǇǊȊȅƧťǘŜƧ ǿƛȊƧƛ ǊƻȊǿƻƧǳΚ 

 ǘǊŀŦƴƻǏŎƛΣ ōŀŘŀƧŊŎŜ ŀƪǘǳŀƭƴƻǏŏ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ sǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛ ŎŜƭƽǿ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿȅȊǿŀƵΣ 

ǇƻǘǊȊŜō ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƛ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ: 

V na ile cele StǊŀǘŜƎƛƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊȅƳ ǇƻǘǊȊŜōƻƳ ƛ ǿȅȊǿŀƴƛƻƳ Ƴƛŀǎǘŀ ƻǊŀȊ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ǎǇƻπ

ƱŜŎȊƴƻ-gospodaǊŎȊŜƧΣ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜƧΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧΚ /ƻ ǎƛť ȊŘŜȊŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƱƻ ƛ ŘƭŀŎȊŜƎƻΚ 

V ŎȊȅ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊŜŘŜŦƛƴƛƻǿŀŏ ŎŜƭŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳȅΣ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ȊƳƛŀƴȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǇŀƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΚ 

V czy cŜƭŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƻōŜŎƴȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀΚ 

 

hǇƛǎ ƛ ƻŎŜƴŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ǎȊŜǏŎƛǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ŘǿƽŎƘ ŎȊťǏŎƛΥ 

V ŀƴŀƭƛȊȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪƻǿŜƧΣ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜƧ ƻǇƛǎƻǿƻ  

i graficznie, 
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V ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ŎŜƭƽǿ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵΦ  

²ŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Ƴonitorowania SǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƭƛŎȊƻƴŜ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ ƪƻƵŎŀ 

2024 r. W ƴƛŜƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘΣ ƎŘȅ ŘŀƴŜ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ōŀŘŀƵ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ Ȋŀ нлнп ǊΦ ƴƛŜ ōȅƱȅ ŘƻǎǘťǇƴŜΣ Řƻ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇǊȊȅƧťǘƻ ƴŀƧŀƪǘǳŀƭƴƛŜƧǎȊŜ Ȋ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘΦ !ƴŀƭƛȊŀ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƻǿŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ Řƭŀ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ōŀȊƻǿȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ς ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƴŜ ǎŊ ŘŀƴŜ Ȋŀ ƭŀǘŀ нлмуκнлмф-2024. W zakresie analizy 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƻǿŜƧ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳΣ ǇƻȊŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ŎȊŀǎƻǿŊΣ ōȅƱȅ ȊƳƛŀƴȅ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƛ ƛ ȋǊƽŘŜƱ ŘŀƴȅŎƘ 

ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ǿ ŎȊŀǎƛŜ όƴǇΦ ȊƳƛŀƴŀ ǿ D¦{ ƴŀ ŘŀƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴŦƻǊπ

macji np. SIO czy POL-ƻƴύΦ ½Ƴƛŀƴȅ ǘŜΣ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ  

ǿ ŎȊŀǎƛŜΣ ŀ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀƴƛŜ ƻ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ tendencjach i procesach. Dokument Bydgoszcz 

2030. Strategia rozwoju ǳŎƘǿŀƭƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ w нлнл ǊΦΣ ȊŀǘŜƳ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻŘŘŀƴŜ ƎƱƽǿƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ǉƻπ

dejmowane w latach 2020-нлнпΣ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴƻ ƧŜ ƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ Ȋ нлнр ǊΦ  

W badaniu ewalǳŀŎȅƧƴȅƳ ǎƪǳǇƛƻƴƻ ǎƛť ƴŀ ƻŎŜƴƛŜ ǎǘƻǇƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƧťǘŜƧ ǿƛȊƧƛ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

tƻƴŀŘǘƻ ƛǎǘƻǘƴŀ ōȅƱŀ ƻŎŜƴŀ ŀƪǘǳŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ƛ ǿȅȊǿŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊ ƭƻƎƛƪť ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΦ 

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ wŀǇƻǊŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿƱŀŘȊ ƛ ǎƱǳȍō ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ŎȊȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΣ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ƪƛŜrunkowych i operacyjnych, wraz Ȋ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀƳƛ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ α.ȅŘƎƻǎȊŎȊ нлолΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳέΣ ǇƻȊǿŀƭŀƱȅ ƳƛŜǊȊȅŏ ǇƻǎǘťǇȅ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ  

ƛ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀŏ ŎȊȅƴƴƛƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƭǳō ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ƻǎƛŊƎŀƴƛŜ ȊŀƳƛŜǊȊƻƴȅŎƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿΦ 

bŀǘƻƳƛŀǎǘ ŀƴŀƭƛȊŀ ȊƳƛŀƴ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǇƻȊǿƻƭƛƱŀ ƴŀ ƻŎŜƴť ŀƪǘǳŀƭƴƻǏŎƛ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ  

w SǘǊŀǘŜƎƛƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 
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YǊȅǘŜǊƛǳƳΥ {Y¦¢9/½bh|0 
 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŎŜƭƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ Bydgoszcz 2030. Strategia rozwoju ǇǊȊŜōƛŜƎŀƱŀ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ Řǳπ

ȍŜƧ ȊƳƛŜƴƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ {ǘƻǇƛŜƵ ƛŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ōȅƱ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅΣ Ŏƻ ǿȅƴƛƪŀƱƻ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋ Ǉƻπ

ȊƛƻƳǳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƧŜƎƻ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ Ƨŀƪ ƛ Ȋ ǿǇƱȅǿǳ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ŎȊťǎǘƻ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴȅƳ ƛ ǘǊǳŘƴȅƳ Řƻ ǇǊȊŜǿƛŘȊŜƴƛŀ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŀΦ bŀƧƛπ

stotniejsze z nich to m.in. zmiany w systemie podatkowym, wybuch pandemii COVID-19 i agresja Rosji na 

¦ƪǊŀƛƴťΦ  

!ƴŀƭƛȊŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ƳƛƳƻ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǎȊŜǊŜƎǳ ƴƛŜǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ ƪǊȅȊȅǎƽǿ Ƴƛŀǎǘƻ ǿȅƪŀπ

ȊŀƱƻ ǎƛť ȊŘƻƭƴƻǏŎƛŊ ŀŘŀǇǘŀŎȅƧƴŊ ƛ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛŊ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳΦ hǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ǎǘƻǇƛŜƵ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧπ

ƴȅŎƘ ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀŏ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ƭŜŎȊ ǘŀƪȍŜ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ȊŘƻƭƴƻπ

ǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ Řƻ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŜ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ǿŀπ

runkach nadzwyczajnych. 

²ƛȊƧŀ Ƴƛŀǎǘŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŀ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǘƻ ƳƛŜƧǎŎŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ǿŀǊǳƴƪƛ 

Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ȍȅŎƛŀ ς ƳƛŜƧǎŎŜ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜ Řƻ ȍȅŎƛŀ Řƭŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊŀƴŜƪ ƛ .ȅŘƎƻǎȊŎȊŀƴΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǎȊŜǏŎƛǳ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 5ƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ƴƛŎƘ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀπ

tegicȊƴŜ ƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜΣ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴƻ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ƴƛŜ 

ȊŀǿƛŜǊŀ ƭƛǎǘȅ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊ ƻƴŜ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘπ

ǎǘŀǿƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΦ tƻǿȅȍǎȊŀ ǿƛȊƧŀ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ŀƪǘǳŀƭƴŀΣ ƳƛƳƻ ȍŜ ƧŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƱŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ 

ȊƳƛŀƴ ƛ ƴƛŜǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵΦ 

{ƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛ ƧŜƧ ŎŜƭƽǿ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅŎƘ ǎǘƻǇƛŜƵ ƛŎƘ Ȋŀŀǿŀƴπ

ǎƻǿŀƴƛŀΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ ȊƳƛŜǊȊŀ ǿ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳ Ȋ ŘǳȍȅƳ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿŜƳ 

ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ /ȊťǏŏ Ȋ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ȊƻǎǘŀƱŀ Ƨǳȍ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŀ όƴǇΦ ƭƛŎȊōŀ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵ 

ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ {a.Σ ǊƻŎȊƴŀ ŜƳƛǎƧŀ /hі Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ŎŀƱŜƎƻ Ƴƛŀπ

sta). W prȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǊȅȊȅƪƻ ƴƛŜƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ƛ ƴƛŜǳπ

ǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ Řƻ нлол ǊΦ {Ŋ ǿǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ǘŀƪƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǇƻƴƻǿƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀǇǊŀǿŎȊȅŎƘ 

όƴǇΦ ƭƛŎȊōŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ŎƛŊƎǳ ǊƻƪǳΣ ȊǳȍȅŎƛŜ ǿƻŘȅ Ȋ ǿƻŘƻŎƛŊƎƽǿ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊπ

ǎǘǿŀŎƘ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǿ ŎƛŊƎǳ ǊƻƪǳύΦ {Ŋ ǘŜȍ ǘŀƪƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻƳƛŀǊ ƴƛŜ ƳƽƎƱ ōȅŏ ǿȅƪƻƴŀƴȅ  

Ȋ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƻŘ Ƴƛŀǎǘŀ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ƳΦƛƴΦ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ȊƳƛŀƴȅ ƳŜǘƻŘȅƪƛ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ albo zmiany 

ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ όƴǇΦ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǇǊȊȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ Řƻ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧŜ ǿ ȊŀǿƻŘȊƛŜ ƴŀ м 000 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύΦ   
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OBSZAR I. {tw!²b9 L 9C9Y¢¸²b9 ½!w½+5½!bL9 aL!{¢9a 

 

/ŜƭŜ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ 

²ŀǊǘƻǏŏ 

ōŀȊƻǿŀ 
όǿŀǊǘƻǏŏκ 

Ǌƻƪύ 

²ŀǊǘƻǏŏ 

ŘƻŎŜƭƻǿŀκ 

ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ Řƻ нлол ǊΦ 

/Ŝƭ LΦмΦ {th_9/½9c{¢²h h.¸²!¢9[{YL9 

LΦмΦмΦ tƻǿǎȊŜŎƘƴƻǏŏ 

ǳŘȊƛŀƱǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ  

ǿ ǿȅōƻǊŀŎƘ ǊƽȍƴȅŎƘ 

ǎȊŎȊŜōƭƛ 

CǊŜƪǿŜƴŎƧŀ ǿ ǿȅōƻǊŀŎƘ Řƻ wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ 
|ǊŜŘƴƛŀ ŦǊŜƪǿŜƴŎƧŀ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ Ґ млл 

роΣлр҈ 

фмΣн 
όнлмуύ 

ǇƻǿȅȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ  

Řƭŀ Ƴƛŀǎǘ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ 

¦ŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ƎƱƻǎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǿȅōƻǊŀŎƘ Řƻ wŀŘ 

hǎƛŜŘƭƛ ǿǏǊƽŘ ǇŜƱƴƻƭŜǘƴƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǎƛŜŘƭƛΣ 

ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ǿȅōƻǊȅ ǿ ŘŀƴȅƳ Ǌƻƪǳ 

нΣл҈ 

ƻŘ мΣо҈  

Řƻ сΣо҈  
όнлмуύ 

ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ 

ǿȊǊƻǎǘƻǿŀ 

CǊŜƪǿŜƴŎƧŀ ǿ ǿȅōƻǊŀŎƘ Řƻ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 

wȊŜŎȊǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ όнлмфύΥ 

ς {ŜƧƳ 

ς {Ŝƴŀǘ 
|ǊŜŘƴƛŀ ŦǊŜƪǿŜƴŎƧŀ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ Ґ млл 

ς {ŜƧƳ 

ς {Ŝƴŀǘ 

 

 

ссΣтт҈ 

ссΣту҈ 
 

фпΣн 

фпΣн 

ǇƻǿȅȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ  

Řƭŀ Ƴƛŀǎǘ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ 

CǊŜƪǿŜƴŎƧŀ ǿ ǿȅōƻǊŀŎƘ Řƻ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ 
|ǊŜŘƴƛŀ ŦǊŜƪǿŜƴŎƧŀ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ Ґ млл 

рмΣнр҈ 
 

фнΣл 
όнлмфύ 

ǇƻǿȅȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ  

Řƭŀ Ƴƛŀǎǘ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ 

LΦмΦнΦ !ƪǘȅǿƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ  

ǿ ŘŜŎȅȊƧŀŎƘ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ Ƴƛŀǎǘŀ 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ōƛƻǊŊŎȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛǳ  

ǿ ǊŀƳŀŎƘ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ .ǳŘȍŜǘǳ 

hōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ 

нп пнн 
όнлмуύ 

ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ 

ǿȊǊƻǎǘƻǿŀ 

[ƛŎȊōŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴȅŎƘ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ όŘŀƴŜ ƴƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ 

ǿȅƱƻȍŜƴƛŀ Řƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿƎƭŊŘǳ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ 

Ǉƭŀƴƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻύ 

 

у όнлмуύ 

 

ǇƻǿȅȍŜƧ нл 

 

 

!ƴŀƭƛȊŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƻǿŀ 

{ȅǘǳŀŎƧŀ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǿȅōǳŎƘŜƳ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /ƻǾƛŘ-19 w ƛǎǘƻǘƴȅ ǎǇƻǎƽō ǿǇƱȅƴťƱŀ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀπ

ƴȅŎƘ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΦ ²ȊƎƭťŘȅ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǎǇǊŀǿƛƱȅΣ ȍŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ z miesz-

ƪŀƵŎŀƳƛ ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƳǳǎƛŀƱŀ ǿ ǿƛŜƭǳ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ Ȋƻǎǘŀŏ ograniczona do elektronicznej, a spotkania przy-

ōǊŀƱȅ ŦƻǊƳť ȊŘŀƭƴŊΣ Ŏƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŘƻǘŀǊŎƛŀ Řƻ ǿƛŜƭǳ ƻǎƽō ƛ ǇǊȊŜƱƻȍȅƱƻ ǎƛť ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ  

ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴȅŎƘΦ hŘ нлнн ǊΦΣ Ǉƻ ȊƴƛŜǎƛŜƴƛǳ ǎǘŀƴǳ 

ŜǇƛŘŜƳƛƛΣ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴȅ ƧŜǎǘ ǿȊǊƻǎǘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

 

/Ŝƭ LΦмΦ {th_9/½9c{¢²h h.¸²!¢9[{YL9 
  

LΦмΦмΦ tƻǿǎȊŜŎƘƴƻǏŏ ǳŘȊƛŀƱǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿȅōƻǊŀŎƘ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎȊŎȊŜōƭƛ 

LΦмΦнΦ !ƪǘȅǿƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ŘŜŎȅȊƧŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ Ƴƛŀǎǘŀ 
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ü Wybory do Parlamentu Rzeczypospolitej Polskiej (2023). ² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǿȅōƻǊŀƳƛ Ȋ нлмф ǊΦ ŦǊŜƪǿŜƴŎƧŀ 

ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ ǇǊŀǿƛŜ мм ǇΦǇǊƻŎΦ ² ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀǎǘŊǇƛƱŀ ǇƻǇǊŀǿŀ 

ƻ мΣу ǇΦǇǊƻŎΦΣ ƧŜŘƴŀƪ ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ ŦǊŜƪǿŜƴŎƧŀ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ōȅƱŀ ƴƛȍǎȊŀ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘ ǿƻƧŜπ

ǿƽŘȊƪƛŎƘ ƻ 4 p.proc.  

ü Wybory do Parlamentu Europejskiego (2024). ² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǿȅōƻǊƽǿ Ȋ нлмф ǊΦ ŦǊŜƪǿŜƴŎƧŀ ǎǇŀŘƱŀ  

o сΣф ǇΦǇǊƻŎΦ tǊȊȅŎȊȅƴ ǘŀƪ ŘǳȍŜƎƻ ǎǇŀŘƪǳ ŦǊŜƪǿŜƴŎƧƛ Ƴƻȍƴŀ ŘƻǎȊǳƪƛǿŀŏ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ǿ ǘȅƳΣ ƛȍ ƻbywatele 

ŎȊťǎǘƻ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƧŊ ǘŜ ǿȅōƻǊȅ Ƨŀƪƻ ƳƴƛŜƧ ǿŀȍƴŜ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ƪǊŀƧƻǿȅƳƛΣ ǇǊȊȅǇƛǎǳƧŊŎ ƛƳ ƳƴƛŜƧǎȊȅ ǿǇƱȅǿ 

ƴŀ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜ ȍȅŎƛŜΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƳƻƎƭƛ ǘŀƪȍŜ ƻŘŎȊǳǿŀŏ ȊƳťŎȊŜƴƛŜ ŎȊťǎǘȅƳƛ kampaniami wyborczymi (trzy 

ǿȅōƻǊȅ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎȊŎȊŜōƭƛ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƧŜŘƴŜƎƻ ǊƻƪǳύΦ  

ü Wybory do Rady Miasta Bydgoszczy (2024). tƻǊƽǿƴǳƧŊŎ Řƻ нлму ǊΦ όроΣлр҈ύ ŦǊŜƪǿŜƴŎƧŀ ǎǇŀŘƱŀ  

ƻ сΣн ǇΦǇǊƻŎΦ Řƻ псΣфл҈Φ WŜŘƴȅƳ Ȋ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊȅ ƳƽƎƱ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ǎǇŀŘƪǳ ŦǊŜƪǿŜƴŎƧƛΣ ƧŜǎǘ ǳǘǊǿŀπ

ƭƻƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ Ŝƭƛǘ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǘŜ ǎŀƳŜ ƻǎƻōȅ ƻŘ ƭŀǘ ǇŜƱƴƛŊ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ. 

Tŀƪƛ ǎǘŀƴ ǊȊŜŎȊȅ ƻǎƱŀōƛŀ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǎǇǊŀǿŎȊƻǏŎƛ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ƛ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŜΣ ȍŜ ƛŎƘ ƎƱƻǎ ma ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴŊ 

ǇƻƭƛǘȅƪťΦ  

ü Wybory do Rad Osiedli. W latach 2020-2023 ƴƛŜ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ǿȅōƻǊȅ Řƻ ȍŀŘƴŜƧ Ȋ ōȅŘƎƻǎƪƛŎƘ wŀŘ hǎƛŜŘƭƛΦ  

W 2024 r. przeprowadzono wybory do siedmiu Rad Osiedli: Zimne Wody-Czersko Polskie, Glinki-Rupie-

ƴƛŎŀΣ CƭƛǎȅΣ tƛŀǎƪƛΣ ¢ŀǘǊȊŀƵǎƪƛŜΣ _ťƎƴƻǿƻ ²ƛŜǏΣ {ƳǳƪŀƱŀ-hǇƱŀǿƛŜŎ-Janowo. ¦ŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ƎƱƻǎǳƧŊŎȅŎƘ ǿǏǊƽŘ 

ǇŜƱƴƻƭŜǘƴƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǎƛŜŘƭƛΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ǿȅōƻǊȅ ǿȊǊƽǎƱ Ȋ нΣл҈ ǿ нлму ǊΦ Řƻ оΣн҈ ǿ нл24 

r. ²ȅōƻǊȅ ƴŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƻǎƛŜŘƭŀŎƘ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ƴŀ нлнр ǊΦ  

 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ōƛƻǊŊŎȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ .ǳŘȍŜǘǳ hōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ w analizowa-

ƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ǿ нлно ǊΦΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ȊŀƎƱƻǎƻǿŀƱƻ нт рлн ƻǎƽō όф8 300 ǿŀȍƴȅŎƘ 

ƎƱƻǎƽǿύΦ ² нлнп ǊΦ ƭƛŎȊōŀ ƎƱƻǎǳƧŊŎȅŎƘ ǎǇŀŘƱŀ ƻ фΣу҈ ƛ ǿȅƴƛƻǎƱŀ нп улр ƻǎƽō ό80 425 ǿŀȍƴȅŎƘ ƎƱƻǎƽǿύΦ  

bŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ..h ǿ нлнп ǊΦΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмф-2023, przeznaczono  

мс Ƴƭƴ ȊƱΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƳƛŜƭƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘΥ ƻǎƛŜŘƭƻǿȅŎƘΣ ǇƻƴŀŘƻπ

ǎƛŜŘƭƻǿȅŎƘΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƳƛƪǊƻǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻǎƛŜŘƭƻǿȅŎƘΦ   
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² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ нлму ǊΦ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƭƛŎȊōŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴȅŎƘ realizowanych na podsta-

ǿƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ bǊ ·[Lκутфκмт wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΦ ²ƛťƪǎȊŀ ƴƛȍ ǿ нлму ǊΦ ƭƛŎȊōŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť  

w 2019 ǊΦ όмнύ ƛ нлнм ǊΦ όмлύΦ ² нлнн ǊΦ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƧŜŘȅƴƛŜ ǘǊȊȅ ǇǊƻŎŜǎȅ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴŜΣ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ 

zebrano 2,8 tys. kart ƪƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ нлму ǊΦ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƻǏƳƛǳ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ȊŜōǊŀƴƻ ȊƴŀŎȊƴƛŜ 

mniej ς фпт ŀƴƪƛŜǘΦ ² нлно ǊΦ ƛ нлнп ǊΦ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ Ǉƻ ǎȊŜǏŏ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴȅŎƘ όмΣп ǘȅǎΦ ȊŜōǊŀπ

nych kart w 2023 r. i 696 zebranych kart w 2024 r.). Warto w tym miejscǳ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧŀ ƳƛŜǎȊπ

ƪŀƵŎƽǿ ƻŘōȅǿŀƱŀ ǎƛť ƴƛŜƪƛŜŘȅ ǇƻȊŀ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴŜƳ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳ Ȋ ǳŎƘǿŀƱȅ wŀŘȅ aƛŀǎǘŀΣ ŀ ǿ ǘǊȅōƛŜ ǇǊȊŜǿƛπ

ŘȊƛŀƴȅƳ ǿ ƻŘǊťōƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ ǇǊŀǿŀΣ Ƨŀƪ ƴǇΦ ȊōƛŜǊŀƴƛŜ ƻǇƛƴƛƛ ƛ ǳǿŀƎ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ 

zagospodarowania przestrzennego ς ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǳǎǘŀǿť ƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳΦ 
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Podsumowanie 

ü Frekwencja w ostatnich wyborach do Rady Miasta, parlamentarnych i do Parlamentu Europejskiego 

ōȅƱŀ ƴƛȍǎȊŀ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘΣ ƧŜŘƴŀƪ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ όǇƻǿȅȍŜƧ ǏǊŜŘπ

ƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧύ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǊŜŀƭƴŜΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŀ ǊŜƭŀŎƧť ŦǊŜƪǿŜƴŎƧƛ .ȅŘƎƻǎȊŎȊŀƴ  

ǿ ǿȅōƻǊŀŎƘ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƴȅŎƘ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ŦǊŜƪǿŜƴŎƧƛ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ όмллύ ǿȊǊƻǎƱŀ Ȋ фпΣн  

ǿ нлму ǊΦ Řƻ фсΣл ǿ нлно ǊΦ bŀƭŜȍȅ ǘŀƪȍŜ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ǊŜƪƻǊŘƻǿŊ ŦǊŜƪǿŜƴŎƧť ǿ ǿȅōƻǊŀŎƘ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊπ

nych w 2023 r. ς Řƻ ǳǊƴ ǇƻǎȊƱƻ ƴƛŜƳŀƭ ƻ мм ǇΦǇǊƻŎΦ ǿƛťŎŜƧ .ȅŘƎƻǎȊŎȊŀƴ ƴƛȍ ǿ нлмф ǊΦ  

ü ¦ŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ƎƱƻǎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǿȅōƻǊŀŎƘ Řƻ wŀŘ hǎƛŜŘƭƛ ǿǏǊƽŘ ǇŜƱƴƻƭŜǘƴƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǎƛŜŘƭƛΣ ƴŀ ƪǘƽπ

ǊȅŎƘ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ǿȅōƻǊȅ ǿȊǊƽǎƱ Ȋ нΣл҈ ǿ нлму ǊΦ Řƻ оΣн҈ ǿ нлнп ǊΦ LǎǘƴƛŜƧŜ Řǳȍŀ ǎȊŀƴǎŀ ƴŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ 

ȊŀƪƱŀŘŀƴŜj tendencji wzrostowej w perspektywie do 2030 r.  

ü W okresie 2018-нлнп ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ōƛƻǊŊŎȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛǳ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ .ȅŘƎƻǎƪƛ .ǳŘȍŜǘ  

hōȅǿŀǘŜƭǎƪƛ ƴƛŜ ƳƛŀƱŀ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴŜƧ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛΦ WŜŘƴŀƪ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ǿ нлнп ǊΦ ōȅƱ ǿȅȍǎȊȅ ƻ мΣс҈ ƴƛȍ  

w 2018 rΦ ½ŀƪƱŀdana tendencja wzrostowa w horyzoncie do 2030 r. jest prawdopodobna.  

ü W latach 2018-нлнп ƭƛŎȊōŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿŀƘŀƱŀ ǎƛť ƻŘ о Řƻ мнΦ  

LǎǘƴƛŜƧŜ ǊȅȊȅƪƻ ƴƛŜƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ȊŀƪƱŀŘŀƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǇƻǿȅȍŜƧ нл ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƪƻƴǎǳƭǘŀcyj-

ƴȅŎƘ ǿ ŎƛŊƎǳ ǊƻƪǳΦ  

 

tǊȊŜƎƭŊŘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅŎƘ  

wƻȊǿƽƧ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƧ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ όȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ȊŀǎŀŘ ǇǊŀǿŀ ƛ ǎȊŜǊƻƪƻ 

rozumianej ekonomii). 

V W latach 2020-нлнп aƛŀǎǘƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƱƻ ппф ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ .ȅŘƎƻǎƪƛŎƘ DǊŀƴǘƽǿ hǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ǇƻƴŀŘ мтлtys. ƻǎƽōΦ tǊƻƧŜƪǘȅ ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻ ǘŜƳŀǘȅŎŜ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƧΣ ƘǳƳŀƴƛπ

ǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ƴŀǳƪƻǿŜƧΣ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǳŎȊƴƛƻǿǎƪŊ ƻǊŀȊ ƛƴǘŜπ

ƎǊŀŎƧť ǿƻƪƽƱ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŎƘ ƛ ŘŜƳƻƪǊŀǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

V W мс ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ w 2025 r. Miasto ǿŘǊƻȍȅƱƻ ǇƛƭƻǘŀȍƻǿŊ ŜŘȅŎƧť .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ ¦ŎȊƴƛƻǿπ

ǎƪƛŜƎƻ .ǳŘȍŜǘǳ hōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ōȅƱƻ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŎƘ oraz zaanga-
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ȍƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƭƛ ǇǊƻƧŜƪǘy ƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ ǿ ƎƱƻǎƻπ

ǿŀƴƛǳ ƴŀŘ ƛŎƘ ǿȅōƻǊŜƳΦ YŀȍŘŀ ǎȊƪƻƱŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ о ллл ȊƱ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ 

ǿŀǊǘƻǏŏ ƧŜŘƴŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴƛŜ ƳƻƎƱŀ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅŏ м рлл ȊƱΦ 

Przeprowadzanie akcji i kampanii edukacyjno-ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƳΦƛƴΦΥ Ǌƻƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ŘŜπ

ŎȅŘƻǿŀƴƛǳ ƻ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎȅƳ ƛŎƘ ǏǿƛŜŎƛŜΣ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ Ǉŀπ

ǘǊƛƻǘȅȊƳǳ ƛ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƪŀƳǇŀƴƛƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻ ǿȅōƻǊŀŎƘ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎȊŎȊŜōƭƛ. 

V aƛŀǎǘƻ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ ƪŀƳǇŀƴƛŜ ǇǊƻŦǊŜƪǿŜƴŎȅƧƴŜ ƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿȅōƻǊŀƳƛ ƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎȊŎȊŜπ

blach: 

- Wybory parlamentarne ς .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ǿƱŊŎȊȅƱŀ ǎƛť ǿ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪŊ ƪŀƳǇŀƴƛť bƛŜ ǏǇƛƧΣ ōƻ /ƛť ǇǊȊŜƎƱƻǎǳƧŊ, 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ ǇǊȊŜȊ ¦ƴƛť aŜǘǊƻǇƻƭƛƛ tƻƭǎƪƛŎƘ ό¦atύΦ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ƻƎƱƻǎƛƱƻ ƪƻƴπ

ƪǳǊǎ ǇǊƻŦǊŜƪǿŜƴŎȅƧƴȅ Řƭŀ ƎƳƛƴ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ ς ƴŀƎǊƻŘť мл ллл ȊƱ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƪǳƭǘǳπ

ralno-ǊƻȊǊȅǿƪƻǿŜƎƻ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ƎƳƛƴŀ hǎƛŜƭǎƪƻΣ ƪǘƽǊŀ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ ŦǊŜƪǿŜƴŎƧť ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ aƛŀπ

ǎǘƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿƱŀǎƴŊ ƪŀƳǇŀƴƛť DƱƻǎǳƧ ƴŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊΣ ǇǊƻƳǳƧŊŎŊ ǳŘȊƛŀƱ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿȅπ

ōƻǊŀŎƘ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŊ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ ōŜȊ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ƴŀȊǿƛǎƪ ŎȊȅ ǳƎǊǳǇƻǿŀƵΦ 

- ²ȅōƻǊȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ ς Miasto prowadȊƛƱƻ ƭƻƪŀƭƴŊ ƪŀƳǇŀƴƛť .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ƎƱƻǎǳƧŜ ǿ ǿȅōƻǊŀŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊπ

ŘƻǿȅŎƘΦ Yǘƻ ƎƱƻǎǳƧŜΣ ǘŜƴ ǎƛť ƭƛŎȊȅΣ ƴŀǿƛŊȊǳƧŊŎŊ Řƻ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǇǊƻƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ¦atΦ 

- Wybory prezydenckie ς aƛŀǎǘƻ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƱƻ Řƻ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƧ ƪŀƳǇŀƴƛƛ DƱƻǎǳƧŜƳȅ ƴŀ млл҈ oraz zorga-

ƴƛȊƻǿŀƱƻ ƭƻƪŀƭƴŊ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿť ǇǊƻƳǳƧŊŎŊ ŦǊŜƪǿŜƴŎƧť ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǊȅǿŀƭƛȊŀŎƧƛ Ȋ ¢ƻǊǳƴƛŜƳΦ ½ŀƪƱŀŘ ǇǊƻŦǊŜπ

ƪǿŜƴŎȅƧƴȅ ƳƛťŘȊȅ ǇǊŜȊȅŘŜƴǘŀƳƛ Ƴƛŀǎǘ ȊŀƪƱŀŘŀƱΣ ȍŜ ǿƱƻŘŀǊȊ Ƴƛŀǎǘŀ Ȋ ƴƛȍǎȊȅƳ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ŦǊŜƪǿŜƴŎƧƛ ƻŘπ

ōťŘȊƛŜ ǿȅǇǊŀǿť ǊƻǿŜǊƻǿŊ Řƻ Ƴƛŀǎǘŀ ȊǿȅŎƛťǎƪƛŜƎƻΦ CǊŜƪǿŜƴŎƧŀ ǿ ŘǊǳƎƛŜƧ ǘǳǊȊŜ ǿȅƴƛƻǎƱŀ 73,23%  

w Bydgoszczy i 74,70% w Toruniu. 

V Miasto proƳƻǿŀƱƻ .ȅŘƎƻǎƪƛ .ǳŘȍŜǘ hōȅǿŀǘŜƭǎƪƛΣ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧe ǎǇƻƱŜŎȊƴe oraz ŘȊƛŀƱŀnia z zakresu planowa-

ƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ƪŀƳǇŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜΣ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛΣ ǇǳōƭƛƪŀŎƧŜ ƛ ƳŜŘƛŀ ǎǇƻπ

ƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿŜΦ Dzƛťƪƛ ǘŜƳǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ōȅƭƛ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛ ƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀŎƘ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƻǇƛƴƛƻǿŀπ

ƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƻǊŀȊ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ȍȅŎƛǳ ƳƛŀǎǘŀΦ 

V Miasto organizowaƱƻ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǊƻŎȊƴƛŎƻǿŜΣ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ƻōŎƘƻŘȅ ǏǿƛŊǘ ƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪŀƳǇŀƴƛŜ ǇǊƻƳǳπ

ƧŊŎŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜΣ ƳΦƛƴΦ .ȅŘƎƻǎƪƛ ²ǊȊŜǎƛŜƵΣ ǊƻŎȊƴƛŎť ƴŀŘŀƴƛŀ ǇǊŀǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ |ǿƛťǘƻ bƛŜǇƻŘπ

ƭŜƎƱƻǏŎƛΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ te ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ƻŦƛŎƧŀƭƴŜΣ jak i wydarzenia edukacyjne oraz kultu-

ǊŀƭƴŜΣ ŀƴƎŀȍǳƧŊŎŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘΦ 

tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ wŀŘ hǎƛŜŘƭƛ ƛ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǎƱǳȍŊπ

ŎȅŎƘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊŀƴ ǿ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΦ 

V W 2024 ǊΦ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎǘŀǘǳǘƽǿ ōȅŘƎƻǎƪƛŎƘ ƻǎƛŜŘƭƛΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ 

ƪŀǊǘȅ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ƻǘǿŀǊǘŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛΦ tƻ ŀƴŀπ

ƭƛȊƛŜ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ ǳǿŀƎ wŀŘŀ aƛŀǎǘŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ǇǊȊȅƧťƱŀ нф ǳŎƘǿŀƱ ƴŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǎǘŀǘǳǘȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ 

osiedlom.  

wƻȊǿƽƧ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛǳ ƻ ƳƛŜǏŎƛŜΦ 

V W Bydgoszczy rozwijano ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ŦƻǊƳȅ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ς od ankiet internetowych, przez 

warsztaty Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ, konsultŀŎƧŜ ƛ ǎǇŀŎŜǊȅ ōŀŘŀǿŎȊŜΣ Ǉƻ ǿǎǇƽƭƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ miej-

skich. 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƱȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ŀƪǘȅǿƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛǳ ŘŜŎȅȊƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǊƻȊπ

woju miasta. bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ōȅƱ .ȅŘƎƻǎƪƛ .ǳŘȍŜǘ hōȅǿŀǘŜƭǎƪƛΦ  

W jego regulaminie ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ȊƳƛŀƴȅ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜ Ǌƻƭť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ȊŀǊȊŊŘƽǿ ƻǎƛŜŘƭƛ ǿ ƻǇƛƴƛƻǿŀπ

ƴƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛ ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛǳ ƻ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ǏǊƻŘƪƽǿΦ tǊȊȅƪƱŀŘȅ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ŘƻǘȅŎȊŊ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ƪŊǇƛŜƭƛǎƪ ǿ tŀǊƪǳ /ŜƴǘǊŀƭƴȅƳ ƴŀŘ .ǊŘŊ ƛ ƴŀŘ .ŀƭŀǘƻƴŜƳ όнлнм ǊΦύΣ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǊŜπ

alizacji inwestycji miejskich (2021 r.) i debaty na temat zagospodarowania Placu Teatralnego (2024 r.). 
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V 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ partycypacyjne wǎǇƛŜǊŀƱŀ wŀŘŀ ŘǎΦ tŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ς ŎƛŀƱƻ ŘƻǊŀŘŎȊŜ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ aƛŀǎǘŀΣ 

ȊƱƻȍƻƴŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ wŀŘ hǎƛŜŘƭƛΣ wŀŘȅ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ tƻȍȅǘƪǳ tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ 

aƱƻŘȊƛŜȍƻǿŜƧ wŀŘȅ aƛŀǎǘŀΣ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƧ wŀŘȅ {ŜƴƛƻǊƽǿ ƛ ǊŀŘƴȅŎƘ wŀŘȅ aƛŀǎǘŀΦ wŀŘŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ƪƛŜǊǳƴƪƛ 

rozwoju dialoƎǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ƻǇƛƴƛƻǿŀƱŀ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ .ǳŘȍŜǘǳ hōȅπ

ǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΣ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƱŀ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƱŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳǳ .ȅŘƎƻǎƪƛŜ YƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜΦ wŀŘŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ƴƻǿŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊƎƱŀǎzanych do BBO ς od du-

ȍȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ǇƻƴŀŘƻǎƛŜŘƭƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ Ǉƻ ƳƛƪǊƻǇǊƻƧŜƪǘȅ ƻǎƛŜŘƭƻǿŜ ς ƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƱŀ Ȋŀπ

ǎŀŘȅ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ƻǎƛŜŘƭƻǿŜ Ȋ ƪƻǊȊȅǏŎƛŊ Řƭŀ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻǎƛŜŘƭƛΦ 

²ȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƛ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ ƪŀǘŀƭƻƎǳ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛΦ 

V ¦ǊǳŎƘƻƳƛƻƴƻ ōŜȊǇƱŀǘƴŊ ŀǇƭƛƪŀŎƧť Dbamy o Bydgoszcz, ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ǎȊȅōƪŊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť  

Ȋ ¦ǊȊťŘŜƳ aƛŀǎǘŀ oraz ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŜ ȊŀǳǿŀȍƻƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΦ W latach 2020-2024 

odnotowano фу усо ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀΣ ǿ ǘȅƳ он омл ǿ нлнп ǊΦ όǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊŀǿƛŜ фл ŘȊƛŜƴƴƛŜύΦ bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ Řƻǘȅπ

ŎȊȅƱȅ ƻƴŜ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ǇŀǊƪƻǿŀƴƛŀΣ ǳǎȊƪƻŘȊŜƵ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƧŜȊŘƴƛ ƻǊŀȊ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿΣ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ  

ƛ ŀǿŀǊƛƛ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƭƛŎȊƴŜƎƻΦ ½ŀ ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴƛŜ ȊƎƱƻǎȊŜƵ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱȅ ƱŊŎȊƴƛŜ 24 jednostki, w tym ko-

ƳƽǊƪƛ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜΦ 

V .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ǿ нлнн ǊΦ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŊ ǊŜȊŜǊǿŀŎƧť ǿƛȊȅǘ ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜ aƛŀǎǘŀΦ W okresie 2022-2024 

z e-ƪŀƭŜƴŘŀǊȊŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊŀƴƛŜ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƭƛ мну ррн ǊŀȊȅΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǿƛȊȅǘ ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ Ǉƻπ

ƧŀȊŘƽǿΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƳƻƎƭƛ ǳƳŀǿƛŀŏ wizyty ǎƛť ǿ млт ǊƽȍƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ǳǊȊťŘƻǿȅŎƘΦ тт҈ ǿƛȊȅǘ όфф пплύ 

ȊƻǎǘŀƱo zarezerwowanych samodzielnie przez strƻƴť ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŊ ǳƳΦōȅŘƎƻǎȊŎȊΦǇƭΣ ŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ но҈ 

όнф ммнύ ǳƳƽǿƛƻƴƻ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴƛŜΦ tƻ ǿȅōǳŎƘǳ ǿƻƧƴȅ ǿ ¦ƪǊŀƛƴƛŜ ǿ нлнн ǊΦ ŀǇƭƛƪŀŎƧŀ ōȅƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅƪƻπ

ǊȊȅǎǘȅǿŀƴŀ Řƻ ǊƻȊƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ƪƻƭŜƧŜƪ ƻǎƽō ǳōƛŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻ ƴŀŘŀƴƛŜ ƴǳƳŜǊǳ t9{9[Φ 

V ½ŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǇƻǊǘŀƭƛ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ƳŜŘƛƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ informowano ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻ ǎǇǊŀǿŀŎƘ 

miastaΣ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ ² нлнп ǊΦ ƭƛŎȊōŀ ƻŘǎƱƻƴ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǇƻǊǘŀƭƛ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱŀ 

ф ƳƭƴΣ ŀ ƭƛŎȊōŀ ƻōǎŜǊǿǳƧŊŎȅŎƘ ƪŀƴŀƱȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿŜ Ƴƛŀǎǘŀ όCŀŎŜōƻƻƪΣ LƴǎǘŀƎǊŀƳΣ ·Σ ¸ƻǳ¢ǳōŜύ ǿȅƴƛƻǎƱŀ 

361 tys. Od czerwca 2022 r. uruchomiono serwis informacyjny Bydgoszcz Informuje ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ōŜȊǇƱŀǘƴȅ 

biuletyn. BȅƱ on ŘƻǎǘťǇƴȅ ƻƴƭƛƴŜ ƛ ǿ ǿŜǊǎƧƛ ŘǊǳƪƻǿŀƴŜƧ ǿ мну ǇǳƴƪǘŀŎƘ ǿ ŎŀƱȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜ ƳΦƛƴΦ ǿ budyn-

ƪŀŎƘ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ, bibliotekach, instytucjach kultury, szpitalach i centrach handlowych. Podstawowe 

informacje ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ¦ǊȊťŘǳΣ ƻōǎƱǳƎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǊŜƧŜǎǘǊƽǿ ȊƻǎǘŀƱȅ 

opublikowane w Biuletynie Informacji Publicznej.  

V W Bydgoszczy funkcjonƻǿŀƱȅ ƎǊŜƳƛŀ ŘƻǊŀŘŎȊŜ ƛ ƻǇƛƴƛǳƧŊŎŜΣ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ Miasto ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎǘǊŀπ

tegicznych, programowych oraz konsultacyjnych. ² нлнп ǊΦ ŘȊƛŀƱŀƱƻ мп ƎǊŜƳƛƽǿΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ƛƴǘŜπ

ǊŜǎȅ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻǊŀȊ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ DǊŜƳƛŀ 

ǘŜ ȊŀƧƳƻǿŀƱȅ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ǘŜƳŀǘȅƪŊ ŜǎǘŜǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎtwa, polityki rowerowej oraz 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΦ ² ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǇƻǿƻƱŀƴo Komisjť Dialogu Obywatel-

skiego ds. Kultury (2020 r.) oraz wŀŘť ds. Estetyki (2021 r.) oraz w ramach projektu Bez Lipy! ς ½ŜǎǇƽƱ ŘǎΦ 

Zieleni (2021 r.). 

²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜΣ ǿ ǘȅƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 

V wŀŘŀ aƛŀǎǘŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ Ŏƻ Ǌƻƪǳ ǳŎƘǿŀƭŀƱŀ tǊƻƎǊŀƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ aƛŀǎǘŀ Bydgoszczy z organizacjami po-

zaǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ, ƪǘƽǊȅ ǎǘŀƴƻǿƛƱ fun-

ŘŀƳŜƴǘ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ȋ ǘȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛΦ tǊƻƎǊŀƳ ƻƪǊŜǏƭŀƱ ŎŜƭŜΣ ȊŀǎŀŘȅΣ ŦƻǊƳȅ ƻǊŀȊ ȊŀƪǊŜǎ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ 

ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴȅ ōȅƱ ǿ ǎǇƻǎƽō ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎȅƧƴȅ ς podda-

waƴȅ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƻƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƛ ƻǇƛƴƛƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ wŀŘť 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ tƻȍȅǘƪǳ tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ aƛŀǎǘŀ .ȅŘπ

goszczy.  
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V tƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ŦƻǊƳŊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘ ōȅƱƻ ȊƭŜŎŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ƪƻƴƪǳǊǎŀŎƘ ƻŦŜǊǘ ƻǊŀȊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘȊǿΦ ƳŀƱŜƎƻ ƎǊŀƴǘǳΦ W okresie 2020-2024 Mia-

ǎǘƻ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅƱƻ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǘȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƱŊŎȊƴƛŜ мрл лмо унл ȊƱΦ |ǊƻŘƪƛ ǘŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛƱȅ ǳōƛŜƎŀƴƛŜ ǎƛť ƻ ŘƻǘŀŎƧŜ  

na realizacjť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ Ǌƽȍƴych obszarachΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƪǳƭǘǳǊŀΣ ŜŘǳƪŀŎƧŀΣ ǇƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΣ ǎǇƻǊǘΣ ƻŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴŀ ȊŘǊƻǿƛŀΦ 

V Bydgoskie Centrum Organizacjƛ tƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƛ ²ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘǳ ǇŜƱƴƛƱƻ ŦǳƴƪŎƧť Ǉǳƴƪǘǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ƪƻƴǎǳƭǘŀπ

ŎƧƛ ƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƱƻ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť Řƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻǘƪŀƵΣ ǎȊƪƻƭŜƵ i wyda-

ǊȊŜƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ /ŜƴǘǊǳƳ wyǇǊŀŎƻǿŀƱƻ standardy oraz ǎȊŜǊƻƪƛ ƪŀǘŀƭƻƎ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵπ

cami. ObejmƻǿŀƱȅ one ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŊ ƻōǎƱǳƎť ǿ ǇǳƴƪŎƛŜ ǇƻǿƛǘŀƭƴȅƳΣ ǇǊƻƳƻŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ƳŜŘƛŀŎƘΣ orga-

ƴƛȊŀŎƧť ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ oraz ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ƛŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜΦ 

Wprowadzenie innowacji miejskich opartych na technologiach z wykorzystaniem dobrych praktyk europej-

skich. 

V CǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ {ȅǎǘŜƳƽǿ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ όŀƴƎΦ L¢{ύ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀπ

ŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀŎƘΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘƻōǊȅƳƛ ǇǊŀƪǘȅƪŀƳƛ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΦ Jego 

ŎŜƭŜƳ ōȅƱƻ ǎƪǊƽŎŜƴƛŜ ŎȊŀǎǳ ǇǊȊŜƧŀȊŘǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŊ ǇǳōƭƛŎȊƴŊ ƛ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŊΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻπ

ǏŎƛ ǳƭƛŎΣ ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ŘǊƽƎΦ {ȅǎǘŜƳ ǊƻȊǿƛƧŀƱ ǎƛť ǎǘƻǇƴƛƻǿƻΣ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎ m.in. ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘƽǿ ƻ ƻǎƻōŀŎƘ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƻƭƛŎƧťΦ Obecnie miesz-

ƪŀƵŎȅ ƳƻƎŊ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ǎǇǊŀǿŘȊŀŏ ƴŀǘťȍŜƴƛŜ ǊǳŎƘǳΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƳƛŜƧǎŎ ǇŀǊƪƛƴƎƻǿȅŎƘ ƛ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜ ƻŘπ

ƧŀȊŘȅ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǇǊȊŜȊ ǇƻǊǘŀƭ ƛǘǎΦōȅŘƎƻǎȊŎȊΦǇƭΦ bŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнп ǊΦ L¢{ ƻōŜƧƳƻǿŀƱ тл 

kamer ANPRΣ мло ƪŀƳŜǊȅ ƻōǊƻǘƻǿŜ //¢±Σ млу ǎȅƎƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǏǿƛŜǘƭƴȅŎƘ ό63,9% wszystkich kamer) oraz 235 

ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ z tablicami informacyjnymi. 

V aƛŜƧǎƪŀ ǎǇƽƱƪŀ a²ƛY ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƱŀ ǎȅǎǘŜƳ {/!5! Řƻ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅƳ ммт ƻōƛŜƪπ

ǘƽǿ ƛ Ǉǳƴƪǘƽǿ ǇƻƳƛŀǊƻǿȅŎƘ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿƻ-kanalizacyjnej, w tym stacji uzdatniania wody, magistral, 

ǇƻƳǇƻǿƴƛΣ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ƛ ǇǊȊŜǇƻƳǇƻǿƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿΦ {ȅǎǘŜƳ ǏƭŜŘȊƛƱ ǎŜǘƪƛ ǎȅƎƴŀƱƽǿ ǇƻƳƛŀǊƻǿȅŎƘ ƛ ǘȅǎƛŊŎŜ 

ǎȅƎƴŀƱƽǿ ǎǘŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ƻǊŀȊ ŀƭŀǊƳƻǿȅŎƘΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎ ƳΦƛƴΦ ȊŘŀƭƴŜ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǇǳǎǘƴƛŎŀƳƛ ƛ ǳƪƱŀŘŀƳƛ 

ǇƻƳǇΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿǎǇƛŜǊŀƱ ǇǊŀŎť ŘȅǎǇƻȊȅǘƻǊƽǿΣ ǎƱǳȍō ǇƻƎƻǘƻǿƛŀ ǿƻŘƴƻ-ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƻōǎƱǳƎť 

ǎƛŜŎƛ ƴƛŜǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜƧ ǎǘŀƱŜƧ ƻōǎƱǳƎƛΦ 

V MWiK Sp. z o.o. ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘŜǎȊŎȊƻǿŜƧ όǿŀǊǘƻǏŏ 

2ффΣт Ƴƭƴ ȊƱΣ ǿ ǘȅƳ мтуΣф Ƴƭƴ ȊƱ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀύΦ ½ŀƪǊŜǎ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻōŜƧƳƻǿŀƱ ōǳŘƻǿť ƴƻǿȅŎƘ 

ƻŘŎƛƴƪƽǿ ǎƛŜŎƛΣ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǊŜǘŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǇƻŘŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ ǿƽŘΦ YƭǳŎȊƻǿȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ōȅƱƻ 

ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ {ȅǎǘŜƳǳ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƎƻ {ǘŜǊƻǿŀƴƛŀ wŜǘŜƴŎƧŊ ½ōƛƻǊƴƛƪƻǿŊ, ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŜƎƻ ǎȊǘǳŎȊƴŊ ƛƴǘŜƭƛπ

ƎŜƴŎƧť Řƻ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻŘƴŜƧ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊƻƎƴƻȊ ƛ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻƳƛŀǊƻǿȅŎƘΦ Pro-

jekt Bydgoszcz zielono-niebieska ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǊƻȊǿƛƧŀƱ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƻǇŀǊǘŊ ƴŀ ǇǊȊȅǊƻŘȊƛŜ ς zbiorniki re-

tencyjne, ogrody deszczowe, systemy nawadniania i ponownego wykorzystania wody ς ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎ ƻŘπ

ǇƻǊƴƻǏŏ Ƴƛŀǎǘŀ ƴŀ ŜƪǎǘǊŜƳŀƭƴŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǇƻƎƻŘƻǿŜΦ 

V aƛŀǎǘƻ ȊǿƛťƪǎȊŀƱƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧť ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ Ȋ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΦ /ƻǊŀȊ ǿƛťŎŜƧ ǎȊƪƽƱΣ ȍƱƻōƪƽǿΣ 

ƻōƛŜƪǘƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƛ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ oraz ǎǇƽƱŜƪΣ ǳȊȅπ

ǎƪŀƱƻ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴŜΦ wƻŎȊƴŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ǎƱƻƴŜŎȊƴŜƧ ǎȊŀŎƻǿŀƴŀ ōȅƱŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ мΣму 

D²ƘΦ aƛŀǎǘƻ ǇƻǎƛŀŘŀƱƻ ǿ ǎǿƻƛŎƘ ȊŀǎƻōŀŎƘ сс ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ƳƻŎȅ 1 297,5 kW. In-

ǎǘŀƭŀŎƧŜ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱȅ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ȊŀǎƻōŀŎƘ ǎǇƽƱŜƪ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΥ 

- BPPT (biurowiec IDEA, Centrum Technologiczne, przedszkole) ς zainstalowano systemy o mocy 118 kW 

ƪŀȍŘȅΣ 

- KPEC ς ǎȅǎǘŜƳȅ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴŜ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ƳƻŎȅ мнф ƪ²Σ 

- /ŜƴǘǊǳƳ 9ƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ [tYƛ² αaȅǏƭťŎƛƴŜƪέ ς ǿȅǇƻǎŀȍƻƴƻ ǿ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧť ƻ ƳƻŎȅ мо ƪ²Σ 



14 
 

- /ŜƴǘǊǳƳ wŜƪǊŜŀŎƧƛ α!ǎǘƻǊƛŀέ ς ǇŀƴŜƭŜ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴŜ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ƳƻŎȅ ƻƪΦ мотΣн ƪ²Φ 

_ŊŎȊƴŀ ƳƻŎ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘ όǿ ǘȅƳ ǎǇƽƱƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜύ ǿȅƴƻǎƛƱŀ мΣп5 MW. 

V Miasto wǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǿ ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛe ς robota ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴŜ Ǉƻπ

ōƛŜǊŀƴƛŜΣ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧť ƛ ŀǊŎƘƛǿƛȊŀŎƧť ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΦ wƻōƻǘ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀ 

ǊƻŎȊƴƛŜ ƻƪƻƱƻ нл ǘȅǎΦ ǿƛŜƭƻǎǘǊƻƴƛŎƻǿȅŎƘ Ǉƭƛƪƽǿ t5CΦ tǊƻƧŜƪǘ ȊŘƻōȅƱ ƭƛŎȊƴŜ ƴŀƎǊƻŘȅ m.in. Smart City Poland 

Award 2022 (kategoria E-ǳǎƱǳƎƛ), Lider Transformacji Energetycznej 2023, ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ ǿ ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ Inno-

ǿŀŎȅƧƴȅ {ŀƳƻǊȊŊŘ ƻǊŀȊ ǘȅǘǳƱ Kreatora Energii 2024Φ wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǘƻ ȊƻǎǘŀƱƻ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴŜ ƴŀ ƛƴƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ, 

w tym ƻōǎƱǳƎť Ŝ-ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛ ǎƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŘƻǘΦ ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ƻŘōƛƽǊ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƻŘπ

ǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧť ǇƻōƛŜǊŀƴƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘƽǿ ŘƻǘΦ ǿƛƴŘȅƪŀŎƧƛ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ Řƻ ƪƻƳǳπ

nikacji bankowej. 

hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀƪǊŜǎǳ ŘŀƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ aƛŀǎǘƻ Ǉƻǿƛƴƴƻ 

ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƛ ƻŘōƛƻǊŎƻƳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅƳΦ tǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ  

ƛ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ L/¢ όǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻ-komunikacyjne) w oparciu o te dane. Utworzenie 

ƘǳǊǘƻǿƴƛ ŘŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻǊǘŀƭǳ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ƻ ƳƛŜǏŎƛŜΦ 

V Zgodnie z ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛΣ ǿ ǘȅƳ ǳǎǘŀǿŊ ƻ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƎƱƽǿƴȅƳ ƴŀǊȊťπ

dziem publikowania danych jest Biuletyn Informacji Publicznej Miasta Bydgoszczy (BIP). W BIP zamiesz-

ŎȊŀƴŜ ǎŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀwa oraz ƳƻƎŊŎŜ ƳƛŜŏ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 

lokalnej. W przypadku braku publikacji ǿ .LtΣ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƴƛŎƘ ƧŜǎǘ Ƴƻȍƭƛǿȅ ƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜƎƻ 

podmiotu. W latach 2020-2024 odnotowano wzrost zapotrzebowania na informacje publiczne ς ǏǊŜŘƴƛƻ 

Ŏƻ Ǌƻƪǳ ǿǇƱȅǿŀ ǇƻƴŀŘ рлл ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ǇƻƴŀŘ фф҈ ǿƴƛƻǎƪƽǿ 

rozpatrywane jest pozytywnie. 

V tǊƻŎŜŘǳǊť ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪ ǊŜƎǳƭǳƧŜ ½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƴǊ рорκнлнп tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ 

Miasta Bydgoszczy z dnia 23.09.2024 r. Dokument precyzuje m.in. tryb przyjmowania i rozpatrywania 

ǿƴƛƻǎƪƽǿΣ ǘŜǊƳƛƴȅ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƻǊŀȊ ŦƻǊƳȅ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΦ ½ŀǇŜǿƴƛŀ ǘƻ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜ 

ƛ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘŜ ȊŀǎŀŘȅ ƻōǎƱǳƎƛ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻǊŀȊ Ǌƽǿƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘΦ 

V W 2024 r. Miasto ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ jako Partner Biznesowy w roli Odbiorcy Technologii w projekcie Techno-

park Kielce Startup Booster Poland, prowadzonym przez Kielecki Park Technologiczny. Projekt realizowany 

jest w latach 2024-2026, w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki, Priory-

tet 2. |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ƛƴƴƻǿŀŎƧƻƳ. /ŜƭŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƧŜǎt przyspieszenie rozwoju startuǇƽǿ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴƛŜ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŀƪŎŜƭŜǊŀŎȅƧƴŜΣ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ƛ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Ŧƛƴŀƴπ

ǎƻǿŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƎǊŀƴǘƽǿΦ 

V W okresie 2020-20нп ¦ǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƱ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧƛ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǏŏ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ ½ŀƛƴƛŎƧƻǿŀƴo projekt 

ǎǘŀƴŘŀǊȅȊŀŎƧƛ ŘŀƴȅŎƘΣ ōťŘŊŎȅ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜƳ Řƭŀ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ ƘǳǊǘƻǿƴƛ Řŀƴych oraz portalu otwartych da-

ƴȅŎƘ ƻ ƳƛŜǏŎƛŜΦ aƛŀǎǘƻ ǇƻŘǇƛǎŀƱƻ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧť ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Infostrada Kujaw i Pomorza 3.0Σ ȊŀƪƱŀπ

ŘŀƧŊŎŜƎƻ ǊƻȊōǳŘƻǿť tƭŀǘŦƻǊƳȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ƻ ƴƻǿŜ ƳƻŘǳƱȅΣ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ YŀǊǘȅ aƛŜǎȊƪŀƵŎŀΣ ǊƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ŜƭŜƪπ

tronicznych i tworzenie kopii zapasowych w chmurze. WprowadzoƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ŎȅŦǊƻǿŜΣ m.in. autorski 

ǎȅǎǘŜƳ ŘƻǊťŎȊŜƵ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅŎƘ Adelajda oraz ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǳǎƱǳƎ Ȋ ŀǇƭƛƪŀŎƧŊ mObywatel ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť  

Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ L/¢Σ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ƻōǎƱǳƎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ŀŘπ

ƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΦ tƻƴŀŘǘƻ ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜ ǊƻȊǇƻŎȊťǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊȅȊŀŎƧť ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǎŜǊǿƛǎƽǿ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛ 

ƛŎƘ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧť ƴŀ ƧŜŘƴŜƧ ǇƭŀǘŦƻǊƳƛŜΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ ǎǇƽƧƴƻǏŏΣ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ ƱŀǘǿƛŜƧǎȊȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ Řŀπ

nych publicznych. 
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²ȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǎŎƘŜƳŀǘƽǿ ǳƪƱŀŘǳ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻπ

wych. 

V ² ŎŜƭǳ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀǇƛǎƽǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ Bydgoszcz 2030. Strategia rozwoju, Prezydent Miasta 

.ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ǿȅŘŀƱ ½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƴǊ прлκнлнл Ȋ оΦлуΦнлнл ǊΦΣ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŜ ȊŀǎŀŘȅ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ 

{ǘǊŀǘŜƎƛƛΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƱ Řƻ пΦмлΦнлнп ǊΦΣ ƪƛŜŘȅ ǿǎȊŜŘƱ ǿ ȍȅŎƛŜ ƴƻǿȅ ŀƪǘ ς ½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜ  

ƴǊ рслκнлнпΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎy usprawniony system realizacji i monitoringu, dostosowany do aktualnych 

ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ bƻǿŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ǳƧŜŘƴƻƭƛŎƛƱȅ ǘǊŜǏŏ ƛ ŦƻǊƳť ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ 

ƻōŜƧƳǳƧŊŎ m.in. ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅŎƘ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜΣ 

ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ŎŜƭƽǿ ȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ ōŀȊƻǿȅƳƛ ƛ ŘƻŎŜƭƻǿȅƳƛΣ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƭƛǎǘť ȊŀŘŀƵ Ȋ ǘŜǊƳƛƴŀƳƛ i sza-

ŎǳƴƪƻǿȅƳƛ ƪƻǎȊǘŀƳƛΣ ǊŀƳȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛŊ tǊƻƎƴƻȊŊ CƛƴŀƴǎƻǿŊ oraz opis systemu 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŀΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ƛ ƻŎŜƴȅΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǳƱŀǘǿƛƱƻ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ 

z celami Strategii oraz ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ Ȋ ŎƻǊƻŎȊƴȅƳ Raportem o stanie miasta. 
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/ŜƭŜ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ 
²ŀǊǘƻǏŏ 

ōŀȊƻǿŀ 
όǿŀǊǘƻǏŏκǊƻƪύ 

²ŀǊǘƻǏŏ 

ŘƻŎŜƭƻǿŀκ 

ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ Řƻ нлол ǊΦ 

/Ŝƭ LΦнΦ aL!{¢h {tw!²bL9 ½!w½+5½!b9 

LΦнΦмΦ ²ȅǎƻƪŀ ƧŀƪƻǏŏ 

ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƭŜ 

ƭǳŘȊƪƛƳ  

ƛ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀŎƘ 

hŎŜƴŀ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƻǏŎƛ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƧ Ƴƛŀǎǘŀ !π όнлмуύ 
ƴŀƧǿȅȍǎȊŀ Ƴƻȍƭƛǿŀ 

ƻŎŜƴŀ ǿ ƪǊŀƧǳ 

¦ŘȊƛŀƱ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǇƻŘƱŊŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ 

aƛŜƧǎƪƛŜƧ {ƛŜŎƛ ¢ŜƭŜƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƧ 

 

ссΣт҈ όнлмуύ 

 

млл҈ 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻǊǘŀƭǳ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ 

ŘŀƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿ ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ τ мр ллл 

¦ŘȊƛŀƱ ǳŎƘȅƭƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴ ƻŘǿƻƱŀǿŎȊȅ 

ŘŜŎȅȊƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ 

ƻŘǿƻƱŀƵ ƻŘ ŘŜŎȅȊƧƛ 

 

нуΣу҈ όнлмуύ 

 

ŎƻǊƻŎȊƴȅ ǎǇŀŘŜƪ 

LΦнΦнΦ aƻŎƴŜ 

ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ ǿ 

ǊŀƳŀŎƘ ōȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ 

ƻōǎȊŀǊǳ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻ 

[ƛŎȊōŀ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ пр όнлмуύ ǇƻǿȅȍŜƧ рл 

[ƛŎȊōŀ ŘƻƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǇǊŀŎȅ Řƻ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ  

Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ƎƳƛƴ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛŀ 

.ȅŘƎƻǎȊŎȊ 

 

пл лмт 
όнлмуύ 

 

ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ 

ǿȊǊƻǎǘƻǿŀ 

LΦнΦоΦ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ 

ȊƴŀŎȊŊŎȅƳ ƪǊŀƧƻǿȅƳ  

ƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳ 

ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅƳ 

{ŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƴŀ Ǉƻōȅǘ ǎǘŀƱȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ƻōǎȊŀǊǳ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛŀ 

.ȅŘƎƻǎȊŎȊ 

 

π уф όнлмуύ 

ǎŀƭŘƻ ŘƻŘŀǘƴƛŜ 

[ƛŎȊōŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ 

[ƛŎȊōŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ м ллл 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ 

м про όнлмуύ 

пΣм όнлмуύ 

ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ 

ǿȊǊƻǎǘƻǿŀ 

 

!ƴŀƭƛȊŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƻǿŀ 

wŜŦƻǊƳŀ ǇƻŘŀǘƪƻǿŀΣ ƪǘƽǊŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ŘƻŎƘƻŘȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳŘȊƛŀƱǳ  

ǿ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘΣ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅƴťƱŀ ƴŀ ƻŎŜƴť ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƻǏŎƛ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƧ aƛŀπ

ǎǘŀΦ hŘ ƭƛǇŎŀ нлму ǊΦΣ ƪƛŜŘȅ ŀƎŜƴŎƧŀ CƛǘŎƘ wŀǘƛƴƎǎ ǇƻŘƴƛƻǎƱŀ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅ ǊŀǘƛƴƎ .ȅŘƎƻǎȊπ

ŎȊȅ Řƭŀ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ǿ ǿŀƭǳŎƛŜ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ όŀƴƎΦ LǎǎǳŜǊ 5Ŝfault Rating ς IDR) do poziomu α!-έΣ ǊŀǘƛƴƎ 

ǘŜƴ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱ ǎƛť ōŜȊ ȊƳƛŀƴ ŀȍ Řƻ ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнн ǊΦ WŜŘƴŀƪ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀ ǎǇŀŘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƽǿ Ȋ tL¢Σ ǿ ǇƻƱŊπ

ŎȊŜƴƛǳ Ȋ ǿȅǎƻƪŊ ƛƴŦƭŀŎƧŊΣ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱŀ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ƻŎŜƴȅ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƻǏŎƛ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƧ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ 

α...ҌέΦ ² нлно ƛ нлнп Ǌ. agencja ratingowa Fitch potwƛŜǊŘȊƛƱŀ ǊŀǘƛƴƎ Řƭŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ na poziomie BBB+ (Per-

spektywa Stabilna). 

/Ŝƭ LΦнΦ aL!{¢h {tw!²bL9 ½!w½+5½!b9 
  

LΦнΦмΦ ²ȅǎƻƪŀ ƧŀƪƻǏŏ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ƭǳŘȊƪƛƳ ƛ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ     

          ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀŎƘ 

LΦнΦнΦ aƻŎƴŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻ 

LΦнΦоΦ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅƳ 
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² ƻōƭƛŎȊǳ ǊƻǎƴŊŎȅŎƘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ 

ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧť ¦ǊȊťŘǳ ƳƻȍŜ ƻƪŀȊŀŏ ǎƛť ǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊŀΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Řƻπ

ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘ ǇƻƪŀȊŀƱȅΣ Ƨŀƪ ǇƛƭƴŜ ƛ ƛǎǘƻǘƴŜ ǎŊ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΦ ¢ŜƳǇƻ ǇǊȊȅƱŊŎȊŀƴƛŀ ƧŜŘπ

ƴƻǎǘŜƪ Řƻ aƛŜƧǎƪƛŜƧ {ƛŜŎƛ ¢ŜƭŜƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ƳƻȍŜ ƻƪŀȊŀŏ ǎƛť ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭǳΣ ƧŀƪƛƳ ƧŜǎt 

ƻōƧťŎƛŜ ǎƛŜŎƛŊ млл҈ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ /Ƙƻŏ ƪŀȍŘŜƎƻ Ǌƻƪǳ ǇǊȊȅƱŊŎȊŀƴŜ ǎŊ ƴƻǿŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 

(w okresie 2020-2024 ōȅƱȅ ǘƻ ƳΦƛƴΦΥ {ŎƘǊƻƴƛǎƪƻ Řƭŀ ½ǿƛŜǊȊŊǘΣ Teatr Kameralny, Centrum Nauki ƛ YǳƭǘǳǊȅ aƱȅƴȅ 

wƻǘƘŜǊŀΣ aǳȊŜǳƳ hƪǊťƎƻǿŜΣ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ ƴǊ оп ƛ ¢ƻǊ wŜƎŀǘƻǿȅ .ǊŘȅǳƧǏŎƛŜύΣ ǘƻ ǿ ŎƛŊƎǳ ǎȊŜǏŎƛǳ ƭŀǘ ƻŘǎŜǘŜƪ 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿ ǎƛŜŎƛ ǿȊǊƽǎƱ ƧŜŘȅƴƛŜ ƻ сΣо ǇΦǇǊƻŎΦΣ Ȋ ссΣт҈ Řƻ тоΣл҈Φ  

 
!ƴŀƭƛȊŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ¦ǊȊťŘǳ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻŘǿƻƱŀƵ ƻŘ ŘŜŎȅȊƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōť 

ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀǇǊŀǿŎȊȅŎh. ¦ŘȊƛŀƱ ǳŎƘȅƭƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴ ƻŘǿƻƱŀǿŎȊȅ ŘŜŎȅȊƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ  

ǿȊǊƽǎƱ Ȋ нуΣу҈ w 2018 r. Řƻ прΣм҈ ǿ нлнн ǊΦ {ŀƳŀ ƭƛŎȊōŀ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ƻŘǿƻƱŀƵ ōȅƱŀ ǿ нлнн ǊΦ ǇƻƴŀŘ Řǿŀ ǊŀȊȅ 

ǿƛťƪǎȊŀ ƴƛȍ ǿ нлму ǊΦ όǿȊǊƻǎǘ Ȋ осп Řƻ туфύΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƭƛŎȊōŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ǳŎƘȅƭƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴ ƻŘǿƻƱŀǿŎȊȅ 
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ǿȊǊƻǎƱŀ ǇƻƴŀŘ о-ƪǊƻǘƴƛŜ όȊŜ млр Řƻ орсύΦ ²ǇƱȅǿ ƴŀ ǘŀƪŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ƳƛŀƱƻ ƴŀƪƱŀŘŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǊȊŊŘ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ 

ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƛ ȊŀŘŀƵ όƴǇΦ ŘƻŘŀǘƪƽǿ ƻǎƱƻƴƻǿȅŎƘύΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ƳƛŀƱȅ 

ƪǊƽǘƪƛ ŎȊŀǎΦ tƻ ǊŜƪƻǊŘƻǿȅƳ ǿȊǊƻǏŎƛŜ ǿ нлнн ǊΦ ƴŀǎǘŊǇƛƱŀ ǇƻǇǊŀǿŀΥ ǿ нлно ǊΦ ƭƛŎȊōŀ ǳŎƘȅƭƻƴȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛ ǎǇŀŘƱŀ 

do 44,0%, a w 2024 r. do 39,3%.  

 

² {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛǳ aŜǘǊƻǇƻƭƛŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǊƻȊǿƛƧŀƱŀ ǎƛť ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜΣ ŎȊŜƎƻ ŘƻǿƻŘŜƳ ōȅƱȅ ƪƻƭŜƧƴŜ 

ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ȊŀǿƛŜǊŀƴŜ ƳƛťŘȊȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅƳƛΦ [ƛŎȊōŀ ǇƻŘǇƛǎŀƴȅŎƘ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵ ǿȊǊƻǎƱŀ Ȋ пр 

w 2018 r. do 71 w 2024 r. Porozumieƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ƳΦƛƴΦ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ȊŀƪǳǇƽǿ 

ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƛ ƎŀȊǳΣ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛ  

ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ όƭƛƴƛŜ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŜύΦ  

 
bŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ȊŀǿŀǊǘŜƎƻ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ Lƴπ

westycji Terytorialnych dla Bydgoskiego Obszaru Funkcjonalnego w perspektywie finansowej UE 2021-2027, 
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ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǎǇǊȊȅƧŀŏ ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƳƛťŘȊy gminami SMB. ² нлнп ǊΦ ǊƻȊǇƻŎȊťǘƻ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ ƻǇǊŀπ

cowaniem Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Bydgoskiego Obszaru Funkcjonalnego 2035+Σ ƪǘƽǊŀ Ƴŀ ƪƻƳπ

plekǎƻǿƻ ƻƪǊŜǏƭŀŏ ȊŜǎǘŀǿ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƛ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƧŀƪƛŜ ǿ ŎŜƭǳ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 

ƳƻƎŊ ǇƻŘƧŊŏ ƎƳƛƴȅ ƛ Ǉƻǿƛŀǘȅ ƻōǎȊŀǊǳ .ȅŘhCΣ ŘŊȍŊŎ Řƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƧŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ (sǘǊŀǘŜƎƛť ǳŎƘǿŀπ

lono w 2025 r.). 

Wǳȍ ǇǊŀǿƛŜ ŘŜƪŀŘť ǘǊǿŀ ǎǇŀŘŜƪ ƱŊŎȊƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊΦ  

² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǊƻƪƛŜƳ нлму ƭƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ пΣт҈Φ bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǎǇŀŘƪƛ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ  

w Kcyni (-10,7%), Rojewie (-7,5%) oraz Bydgoszczy (-тΣр҈ύΦ WŜŘƴŀƪ ƴƛŜƳŀƭ ǇƻƱƻǿŀ ƎƳƛƴ όу Ȋ муύ ƳƻȍŜ Ǉƻπ

ŎƘǿŀƭƛŏ ǎƛť ǇǊȊȅǊƻǎǘŜƳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿȊƎƭťŘŜƳ нлму ǊΦ bŀƧǎȊȅōǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ hǎƛelsku (+33,5%), Bia-

ƱȅŎƘ .ƱƻǘŀŎƘ όҌнмΣт҈ύ ƻǊŀȊ 5ƻōǊŎȊǳ όҌмлΣф҈ύΦ W 2024 r. sŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƴŀ Ǉƻōȅǘ ǎǘŀƱȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ 

Stowarzyszenia MŜǘǊƻǇƻƭƛŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊΣ Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ƻŘ нлму ǊΦΣ ōȅƱƻ ŘƻŘŀǘƴƛŜ όҌспύΦ  

W 2024 r. w gminach SMB zameldowano na pobyt ǎǘŀƱȅ с фпр ƻǎƽōΣ ŀ ǿȅƳŜƭŘƻǿŀƴƻ с уум όǿ ǎŀƳŜƧ .ȅŘπ

goszczy odpowiednio: 2 512 i 3 603). W latach 2018-2024 ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƱŊŎȊƴƛŜ пу оус ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƵ ƻǊŀȊ пф 

ннп ǿȅƳŜƭŘƻǿŀƴƛŀ ƴŀ Ǉƻōȅǘ ǎǘŀƱȅΦ aƛƳƻ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ǎǇŀŘƪǳ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ w latach 2018-2023 liczba 

ƻǎƽō ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅŎƘ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ {a. ƛ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ōȅŘƎƻǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ ǿȊǊƻǎƱŀ  

o 8,3%. 

 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ƪǊŀƧƻǿȅƳƛ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳƛΣ ƳŀƧŊŎŀ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǇƻπ

ȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ƳƛŀǎǘŀΣ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƻǊŀȊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ  

promoǿŀƴƛŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ǿǏǊƽŘ ǘǳǊȅǎǘƽǿΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ŜǇƛπ

ŘŜƳƛƛ ōȅƱŀ ƳƻŎƴƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀΦ aƛŀƱƻ ǘƻ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ ƳΦƛƴΦ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ  

w Bydgoszczy w tym okresie ï ǿ Ǌƻƪǳ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛƳ нлнлκнлнм ƛŎƘ ƭƛŎȊōŀ ǎǇŀŘƱŀ Řƻ м 270. W roku akademic-

kim 2023/2024 lƛŎȊōŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿȅƴƛƻǎƱŀ Ƨǳȍ м 905 ï co stanowi wzrost o ponad 31%  

ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ōŀȊƻǿŜƧΦ  

[ƛŎȊōŀ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǊƻǏƴƛŜΦ tƻ ȊŀǎǘƻƧǳ  

ǿ ōǊŀƴȍȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅƳ ǇŀƴŘŜƳƛŊ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнл-нлнмΣ ƴŀǎǘŊǇƛƱŀ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǇƻǇǊŀǿŀΥ Ǉƻπ

ǊƽǿƴǳƧŊŎ Řƻ нлму ǊΦ ǿȊǊƻǎǘ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ƻ муΣп҈ ǿ нлнн ǊΦΣ ƻ омΣф҈ ǿ нлно ǊΦ ƻǊŀȊ ƻ осΣу҈ ǿ нлнп ǊΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 
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ƭƛŎȊōŀ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ όƴƛŜǊŜȊȅŘŜƴǘƽǿύΣ ƳƛƳƻ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ ǿȊǊƻǎǘƻǿŜƧΣ ƴƛŜ ǿǊƽŎƛƱŀ ƧŜǎȊŎȊŜ Řƻ ŎȊŀǎƽǿ 

ǎǇǊȊŜŘ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ƛ ǿ нлнп ǊΦ όомΣр ǘȅǎΦύ ōȅƱŀ ƴƛȍǎȊŀ ƻ мсΣт҈ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǊƻƪƛŜƳ ōŀȊƻǿȅƳΦ 

 

 

Podsumowanie 

ü ² нлнп ǊΦ ŀƎŜƴŎƧŀ ǊŀǘƛƴƎƻǿŀ CƛǘŎƘ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛƱŀ ǊŀǘƛƴƎ Řƭŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ α...Ҍέ όtŜǊǎǇŜƪπ

ǘȅǿŀ {ǘŀōƛƭƴŀύΦ hǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ Řƻ нлол ǊΦ ȊŀƪƱŀŘŀƴŜƧ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƧ ƳƻȍƭƛǿŜƧ ƻŎŜƴȅ ǊŀǘƛƴƎƻǿŜƧ ƧŜǎǘ ǿ ŘǳȍŜƧ 

ƳƛŜǊȊŜ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŜ ƻŘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ōťŘȊƛŜ ƻƴƻ ƳƻȍƭƛǿŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴŜƧ Ǉƻπ

prawy sytuacji finansowej miasta oraz wzrostu ratingu kredytowego Polski. W 2025 r. ocena ratingowa 

ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻŘƴƛŜǎƛƻƴŀ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ α!-έ όtŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀ {ǘŀōƛƭƴŀύΦ 
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ü ¦ŘȊƛŀƱ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǇƻŘƱŊŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ aƛŜƧǎƪƛŜƧ {ƛŜŎƛ ¢ŜƭŜƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ǿȊǊƽǎƱ Ȋ ссΣт҈ όнлмуύ 

do 73,0% (2024).  

ü W latach 2018-нлнн ǊƽǎƱ ǳŘȊƛŀƱ ǳŎƘȅƭƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴ ƻŘǿƻƱŀǿŎȊȅ ŘŜŎȅȊƧƛ ŀŘƳinistracyjnych  

ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƻŘǿƻƱŀƵ ƻŘ ŘŜŎȅȊƧƛΦ hŘ нлно ǊΦ ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǎǇŀŘƱ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ 39,3% w 2024 r. ¢ƻ ƴŀŘŀƭ ǿƛťŎŜƧ 

ƴƛȍ ǿ Ǌƻƪǳ ōŀȊƻǿȅƳ όнуΣу҈ύΣ ŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ Řƻ нлол r. ŎƻǊƻŎȊƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿȅΦ  

ü [ƛŎȊōŀ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵ zawartych ǿ ǊŀƳŀŎƘ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ǿȊǊƻǎƱŀ Ȋ пр Řƻ тм  

w latach 2018-нлнпΦ ² ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǎƛŊƎƴƛťǘƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿŊ ς ǇƻǿȅȍŜƧ рл ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵΦ  

ü [ƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴ {a. ŘƻƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǇǊŀŎȅ Řƻ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ǿȊǊƻǎƱŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлму-2023  

o 8,2%Φ ½ŀƱƻȍƻƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ ǿȊǊƻǎǘƻǿŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ ǳǘǊȊȅƳŀƴŀ Řƻ нлол ǊΦ  

ü Saldo migracji w gminach SMB w latach 2018-нлно ōȅƱƻ ǳƧŜƳƴŜΦ ² нлнп ǊΦ Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ ǎŀƭŘƻ ŘƻŘŀǘƴƛŜ 

όҌспύΣ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƻŘǿǊƽŎŜƴƛŀ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎǘƻǇƴƛƻǿŊ 

ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ {a.Φ 

ü W roku ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛƳ нлноκнлнп ƭƛŎȊōŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ōȅƱŀ ƻ ǇƻƴŀŘ ом҈ ǿȅȍǎȊŀ ƴƛȍ  

ǿ нлмуκнлмфΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƴƛŜ ǿȅƪŀȊȅǿŀƱŀ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴŜƎƻ ǘǊŜƴŘǳ ǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜΣ ŀƭŜ 

ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ zaplanowanej tendencji wzrostowej w perspektywie 2030 r. jest prawdopodobne.  

 

tǊȊŜƎƭŊŘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅŎƘ 

{ǘŀƴŘŀǊȅȊŀŎƧŀ ƛ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ¦ǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀ ƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜ jednostki organizacyjne. 

V W latach 2020-нлнп ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜ aƛŀǎǘŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴƻ ǎȅǎǘŜƳ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛΦ  

W 2020 r. wyznaczono ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ŘǎΦ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴŜƧΣ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻ-komuni-

kacyjnej oraz opracowano tƭŀƴ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻǎƻōƻƳ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ 

na lata 2020-2021Φ ² нлнм ǊΦ ǇƻǿƻƱŀƴy ½ŜǎǇƽƱ ŘǎΦ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǿǎǇƛŜǊŀƱ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ȊŀǇƛǎƽǿ tƭŀƴǳΦ ² нлнп 

ǊΦ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ ŘǿƽŎƘ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿΥ ŘǎΦ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ŘǎΦ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧ 

i informacyjno-koƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ tƭŀƴ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇπ

ƴƻǏŎƛ ƻǎƻōƻƳ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜ aƛŀǎǘŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнр-2026. DȊƛŀƱŀƴƛŀ te 

ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱȅ ǎƛť Řƻ ǳƧŜŘƴƻƭƛŎŜƴƛŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊΣ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŀŘƳƛƴƛπ

ǎǘǊŀŎƧƛ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘΦ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ŝ-ǳǊȊŊŘ ς ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ  

Řƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ aƛŀǎǘŜƳ όƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧŀ ƛ ǳƴƛŦƛƪŀŎƧŀ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ technologiczno-informatycznych 

ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƭƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ȊŀǎƻōŀƳƛ ƛ ǊƻȊǿƛŊπ

zaniami informacyjno-komunikacyjnymi Miasta i jednostek, hurtownie danych, analizy BI (analityka bizne-

sowa), IoT (Internet ǊȊŜŎȊȅύΣ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ ƻǘǿƛŜǊŀƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛȊŀŎƧŀ 

ǳǎƱǳƎ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊύΦ  

¦ǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻΣ ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƎƻ ǎƱǳȍŊŎŜƎƻ ƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛǳ ǎƛť 

aƛŀǎǘŀ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ ς wiŜƭƻƪŀƴŀƱƻǿŜƎƻ ŎŜƴǘǊǳƳ ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŀΣ ǇŜƱƴƛŊŎŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ 

oraz interwencyjne.  

V ² нлнм ǊΦ ǿŘǊƻȍƻƴƻ tƭŀǘŦƻǊƳť ½ŀƪǳǇƻǿŊ hǇŜƴ bŜȄǳǎ https://platformazakupowa.pl/pn/bydgoszcz jako 

ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǇǊƻŎŜǎȅ zakupowe ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜΦ tƭŀǘŦƻǊƳŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛƱŀ 

ǎǇǊŀǿƴƛŜƧǎȊŜ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǿȅƪƻƴŀǿŎŀƳƛ ƻǊŀȊ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŊ ƻōǎƱǳƎť ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ǇǊȊŜǘŀǊπ

gowych i zakupowych. ²ŘǊƻȍŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱƻ ǎƛť Řƻ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜπ

ǎŀƳƛ ȊŀƪǳǇƻǿȅƳƛΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ Ǉǳπ

blicznych. 

V .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ōȅƱŀ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ƳƛŀǎǘŜƳ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ƪǘƽǊŜ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƱƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎȊȅōƪƛŜƎo i bez-

ǇǊƻǿƛȊȅƧƴŜƎƻ ƻǇƱŀŎŀƴƛŀ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǳǎƱǳƎƛ ŜtƱŀǘƴƻǏŎƛ ǿ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ƳƻōƛƭƴŜƧ Ƴhōȅπ

https://platformazakupowa.pl/pn/bydgoszcz?utm_source=chatgpt.com
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ǿŀǘŜƭ ƻǊŀȊ ƴŀ ǇƻǊǘŀƭǳ ƳhōȅǿŀǘŜƭΦƎƻǾΦǇƭΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƳƻƎŊ ǎǇǊŀǿŘȊŀŏ ƪǿƻǘťΣ ǘŜǊƳƛƴ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ȊƻōƻǿƛŊπ

ȊŀƵ ƛ ƘƛǎǘƻǊƛť ŘƻƪƻƴŀƴȅŎƘ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛΦ ² нлно ǊΦ Ȋ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ фрл ǊŀȊȅΣ ŘƻƪƻƴǳƧŊŎ ǿǇƱŀǘ ƴŀ 

ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť ƻƪƻƱƻ млл ллл ȊƱΦ ² нлнп ǊΦ ǿ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ƳhōȅǿŀǘŜƭ ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƻǇƱŀŎŀƴƛŀ Ǉƻπ

Řŀǘƪǳ ǊƻƭƴŜƎƻΣ ƭŜǏƴŜƎƻΣ ƱŊŎȊƴŜƎƻ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇƛŜƴƛťȍƴŜƎƻ ƛ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƪƻƳǳπ

nalnymi. W tyƳ ǎŀƳȅƳ Ǌƻƪǳ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ /ȅŦǊȅȊŀŎƧƛ ǿȅǊƽȍƴƛƱƻ aƛŀǎǘƻ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ Ȋŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇƱŀǘπ

ƴƻǏŎƛ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ƳhōȅǿŀǘŜƭΦ   

V W latach 2020-нлнп ǿŘǊƻȍƻƴƻ ŀǇƭƛƪŀŎƧŜ ǳǎǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎŜ ǇǊŀŎť ƛ ƻōǎƱǳƎť ƪƭƛŜƴǘƽǿ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ, w tym: 

- {ǇǊȊŜŘŀȍ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴŀ Ǉŀƭƛǿŀ ǎǘŀƱŜƎƻ ς ŀǇƭƛƪŀŎƧŀ ǎƱǳȍŊŎŀ Řƻ ŜǿƛŘŜƴŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǇǊŜŦŜπ

rencyjny zakup paliwa dla gospodarstw domowych, 

- Twoje Transfery ς ǎȅǎǘŜƳ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŊ ǿȅƳƛŀƴť Ǉƭƛƪƽǿ ƳƛťŘȊȅ ¦ǊȊťŘŜƳ aƛŀǎǘŀΣ a ze-

ǿƴťǘǊȊƴymi kontrahentami i jednostkami, 

- Twoje Foldery ς ǎȅǎǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀƳƛ Řƻ ŦƻƭŘŜǊƽǿ ǎƛŜŎƛƻǿȅŎƘ ǿȅŘȊƛŀƱƽǿ ¦ǊȊťŘǳΣ Ȋǿƛťƪπ

ǎȊŀƧŊŎȅ ƪƻƴǘǊƻƭť ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀŘ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴȅƳƛ Řŀƴymi. 

V W 2023 r. Miasto ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱƻ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧť Transformacja cyfrowa miast z ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 

klasy Enterprise pod patronatem Unii Metropolii Polskich. Wydarzenie bȅƱo skierowane do przedstawicieli 

ŘǳȍȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƪƭŀǎȅ 9wt ǿ ǳǊȊťŘŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΦ 

V ² нлно ǊΦ ǇƻǿƻƱŀƴo ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪa tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ aƛŀǎǘŀ ŘǎΦ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǳǘǿƻǊȊƻƴƻ ½ŜǎǇƽƱ 

ŘǎΦ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ /ȅŦǊƻǿŜƧ ¦a. ƛ wŜŦŜǊŀǘ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŊ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŊΣ ƪǘƽǊȅ odpowiada  

Ȋŀ ƻōƛŜƎ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅŎƘΦ /ŜƭŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ōȅƱŀ integracja i ǊƻȊǿƽƧ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǳǊȊťŘǳ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

V W 2024 r. ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǿŜƧǏŎƛŜƳ ǿ ȍȅŎƛŜ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ŘƻǊťŎȊŜƴƛŀŎƘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜ ǿŘǊƻȍƻƴƻ 

autorskie oprogramowanie Adelajda. System umoȍƭƛǿƛŀ ǿȅǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ !ŘǊŜǎ 

Řƻ 5ƻǊťŎȊŜƵ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ό!59ύΣ ǳǎǇǊŀǿƴƛŀ ƛ ŀǳǘƻƳŀǘȅȊǳƧŜ ǇǊƻŎŜǎ ǿȅǎȅƱƪƛ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƧƛ ǳǊȊťŘƻǿŜƧΣ 

ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŘŜŎȅȊƧƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘΣ ǿŜȊǿŀƵ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ wƻȊπ

ǿƛŊȊŀƴƛŜ ǘƻ ȊǿƛťƪǎȊȅƱƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǇǊŀŎȅ ǳǊȊťŘǳ ƛ ǇƻǇǊŀǿƛƱƻ ƧŀƪƻǏŏ ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Řƻπ

ǊťŎȊŜƵ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅŎƘΦ 

wƻȊǿƽƧ {ȅǎǘŜƳǳ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΦ 

V Rozbudowano Systemu Informacji Przestrzennej ERGO w ramach projektu Infostrada Kujaw i Pomorza 

2.0Σ ŘƻŘŀƧŊŎ ƪƻƭŜƧƴŜ ƳƻŘǳƱȅ ƛ ǊŜƧŜǎǘǊȅΦ {ȅǎǘŜƳ ȊƻǎǘŀƱ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴȅ ƛƴƴȅƳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻƳ ƳƛŜƧǎƪƛƳΥ !5aΣ 

½5aƛYtΣ atDΣ at¦ ǿ ŎŜƭǳ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧƛ ƛ ǳƴƛŦƛƪŀŎƧƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴƻ-informatycznych 

ƻǊŀȊ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ȊŀǎƻōŀƳƛ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀƳƛ ƛƴformacyjno-komunikacyjnymi. 

{ǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ȊŀǎŀŘȅ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴπ

westycji miejskich. 

V W realizowanych inwestycjach miejskich stosowano nowoczesne technologie, co pozwalaƱƻ optymalizo-

ǿŀŏ ƪƻǎȊǘȅΣ ǎƪǊacaŏ ŎȊŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻǊŀȊ poprawiaŏ ƧŀƪƻǏŏ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ǎŊ ƛƴǘŜƭƛπ

ƎŜƴǘƴŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊǳŎƘŜƳ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ όƴǇΦ ǎȅƎƴŀƭƛȊŀŎƧŀ ǏǿƛŜǘƭƴŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ L¢{ύ ƻǊŀȊ ŜƭŜƪǘǊƻπ

ƴƛŎȊƴŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ǇƻōƻǊǳ ƻǇƱŀǘ ǿ ǎǘǊŜŦŀŎƘ ǇƱŀǘƴŜƎƻ ǇŀǊƪƻǿŀƴƛŀΦ aƛŀǎǘƻ ǊƻȊǿƛƧŀƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȅǎǘŜƳȅ Ƴƻƴƛǘƻπ

Ǌƻǿŀƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ ƳΦƛƴΦ ŎȊǳƧƴƛƪƛ Lƻ¢ Řƻ ǇƻƳƛŀǊǳ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ oraz 

ǎȅǎǘŜƳȅ ȊŘŀƭƴŜƎƻ ƻŘŎȊȅǘǳ ǿƻŘƻƳƛŜǊȊȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪť a²ƛYΦ ² realizacji inwestycji drogo-

wych i ƪǳōŀǘǳǊƻǿȅŎƘ ǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ōǳŘƻǿƭŀƴŜΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ōȅƱŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ Ȋŀπ

ƧŜȊŘƴƛ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿŜƧ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ¢ƻǊǳƵǎƪƛŜƧΣ ƎŘȊƛŜ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ǘƻǊȅ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿŜ ǿ ƻǘǳƭƛƴƛŜ όǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀ 9w{ύΣ 

ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǊŜŘǳƪǳƧŊŎŜ ƘŀƱŀǎ ƛ ŘǊƎŀƴƛŀ ǿȅǿƻƱȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜƧŜȍŘȍŀƧŊŎŜ ǿŀƎƻƴȅΦ wƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴƻ 

ŎȅŦǊȅȊŀŎƧť ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŊ ƳΦƛƴΦ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ƳhōȅǿŀǘŜƭ ƛ ŜtƱŀǘƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ 

ŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧť όǊƻōƻǘȅȊŀŎƧťύ ȊŀŘŀƵ ǇǊȊȅ ǳȍȅŎƛǳ ƴŀǊȊťŘȊƛ wt! όwƻōƻǘƛŎ tǊƻŎŜǎǎ !ǳǘƻƳŀǘƛƻƴύΦ 
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V W 2024 r. ȊŀƪƻƵŎȊƻƴƻ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŊ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ±LL [hΦ .ǳŘȅƴŜƪ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅ ǿ ƴƻǿƻŎȊŜπ

ǎƴŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛŊΣ ǿ ǘȅƳ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧť ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴŊΣ ǿŜƴǘȅƭŀŎƧť ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴŊ 

Ȋ ǇƻƳǇŊ ŎƛŜǇƱŀ ƻǊŀȊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀΦ ½ŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴƻ ŎȊǳƧniki komfortu i okienne zinte-

ƎǊƻǿŀƴŜ Ȋ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ǇƻƎƻŘƻǿȅƳΣ Ŏƻ ȊǿƛťƪǎȊȅƱƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ ƛ ƪƻƳŦƻǊǘ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΣ ŎȊȅπ

ƴƛŊŎ ƻōƛŜƪǘ ǎŀƳƻǿȅǎǘŀǊŎȊŀƭƴȅƳ ƛ ȊŜǊƻŜƳƛǎȅƧƴȅΦ 

V Miasto ǿ нлнр ǊΦ ǇƻȊȅǎƪŀƱƻ ǏǊƻŘƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ Ȋ YǊŀƧƻǿŜƎƻ tƭŀƴǳ hŘōǳŘƻǿȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť programu EkoSz-

ƪƻƱŀ i EkoPrzedszkole, ƳŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿť ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƻōƛŜƪǘƽǿ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ 

ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻǊŀȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƪƻƳŦƻǊǘǳ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊŀŎȅ ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ƪŀŘǊȅ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜƧΦ Pro-

ƎǊŀƳ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎȅƧƴŜΣ ǿ ǘȅƳ ŘƻŎƛŜǇƭŜƴƛŜ ǏŎƛŀƴ ƛ ŘŀŎƘƽǿΣ ǿȅƳƛŀƴť 

ǎǘƻƭŀǊƪƛ ƻƪƛŜƴƴŜƧ ƴŀ ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴŊΣ Ƴƻƴǘŀȍ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ 

ƎǊȊŜǿŎȊȅŎƘ ƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ ŜƳƛǎƧť ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛa-

ƴȅŎƘΣ ƭŜŎȊ ǘŀƪȍŜ ǳȊȅǎƪŀŏ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ ǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΦ W 2025 r. 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōȅƱȅ ǇǊŀŎŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƻōƛŜƪǘŀŎƘΥ ½{ ƴǊ р aƛǎǘǊȊƻǎǘǿŀ {ǇƻǊǘƻǿŜƎƻΣ  

ZS Ekonomiczno-Administracyjnych, ZS Chemicznych. Podpisano ǘŜȍ ǳƳƻǿȅ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΥ {t рсΣ 

Przedszkole nr 66, w przygotowaniu ς SP 41.  

½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ 

V ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ do rozwoju Bydgoszczy oǇƛŜǊŀƱƻ ǎƛť ƴŀ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ  

w ǎǇƻǎƽō ǎǇƽƧƴȅΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ŀǎǇŜƪǘȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΦ tƻŘπ

ǎǘŀǿŊ ōȅƱŀ ǳŎƘǿŀƭƻƴŀ ǿ нлнл ǊΦ Bydgoszcz 2030. Strategia rozwojuΣ ƪǘƽǊŀ ŘŜŦƛƴƛǳƧŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ Ƴƛŀπ

ǎǘŀ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ Řƻ нлол ǊΦ wƻȊǿƛƴƛťŎƛŜƳ ȊŀǇƛǎƽǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǎŊ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŜΦ ² larach 2020-

нлнп ǇǊȊȅƧťǘƻ Ǉƛťŏ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅŎƘΥ {ǘǊŀǘŜƎƛť ǊƻȊǿƻƧǳ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ 

.ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ Řƻ нлол Ǌƻƪǳ όнлнл ǊΦύΣ tƭŀƴ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ŜƴŜǊƎƛƛ ƛ ƪƭƛƳŀǘǳ ό{9/!tύ Řƭŀ 

Miasta Bydgoszczy Řƻ нлол Ǌƻƪǳ όнлнм ǊΦύΣ tƭŀƴ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ Řƭŀ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōπ

szaru Funkcjonalnego (SUMP BydOF) (2023 r.), {ǘǊŀǘŜƎƛť Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Byd-

goskiego Obszaru Funkcjonalnego 2030+ (2023 r.) oraz tǊƻƎǊŀƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƽǿƴŜƎƻ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ 

Miasta Bydgoszczy na lata 2023-2028 (2023 r.). W tym okresie ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ǘŜȍ 28 aktualizacji lub nowych 

ŜŘȅŎƧƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΦ ² ƪƻƵŎƻǿŜƧ ŦŀȊƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ w 2024 r. ȊƴŀƧŘƻǿŀƱƻ ǎƛť Ǉƛťŏ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀπ

ƳƽǿΥ Strategia rozwoju ponadlokalnego dla Bydgoskiego Obszaru Funkcjonalnego 2035+ (BydOF 2035+), 

aƛŜƧǎƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ Řƻ нлол ǊƻƪǳΣ tƭŀƴ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

publicznego Bydgoszczy (Plan Transportowy) na lata 2025-2034, Gminny program opieki nad zabytkami 

dla Miasta Bydgoszczy na lata 2024-нлнт ƻǊŀȊ aƛŜƧǎƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǇƻǊȊŊŘƪǳ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭƛΦ 

V W latach 2020-нлнп ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǎȊŜǊŜƎ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǇŜǿƴƛƱȅ ǎǇƽƧƴȅ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ 

rozwƽƧ ƳƛŀǎǘŀΣ ǿ ǘȅƳ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΦ ² нлнм ǊΦ 

wŀŘŀ aƛŀǎǘŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ǇƻǿƻƱŀƱŀ tŀǊƪ YǳƭǘǳǊƻǿȅ {ǘŀǊŜ aƛŀǎǘƻ ǿ ŎŜƭǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ǿŀƭƻǊƽǿ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ 

i estetycznych centrum. ² нлнн ǊΦ ǇǊȊȅƧťǘƻ ƴƻǿŜ {ǘǳŘƛǳƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 

przestrzennego BydgoszczyΣ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎŜ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ  

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǊŜŦƻǊƳŊ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƻƴƻ Řƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ Ǉƭŀƴǳ ƻƎƽƭƴŜƎƻ Řƭŀ ŎŀƱŜƧ 

Bydgoszczy. Dokumenty te ǇƻǿǎǘŀƱȅ Ȋ ŀƪǘȅǿƴȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ  

i warsztaty. 

!ƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳƛ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƻǎǘǿƻ 

ǿ ƎǊŜƳƛŀŎƘ ƻǇƛƴƛƻǘǿƽǊŎȊȅŎƘ ƛ ŘƻǊŀŘŎȊȅŎƘΦ 

V Przedstawiciele uczelni uczestniczyli w pracach nad dokumentami strategicznymi m.in. Bydgoszcz 2030. 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнл-2030, Pro-

ƎǊŀƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƽǿƴŜƎƻ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƴŀ ƭŀǘŀ нлно-2028. !ƴƎŀȍƻǿŀƭƛ ǎƛť 
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ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƎǊŜƳƛŀ ƻǇƛƴƛƻǘǿƽǊŎȊŜ ƛ ŘƻǊŀŘŎȊŜΦ Uczestniczyli we wszystkich etapach prac nad nowym doku-

mentem Bydgoszcz 2030. Strategia rozwoju, ōƛƻǊŊŎ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ƻǘǿƛŜǊŀƧŊŎŜƧ Decydujmy razem, 

ǎȊŜǏŎƛǳ ŘŜōŀǘŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ŜƪǎǇŜǊŎƛ όǿ ǘȅƳ ǿ ŘŜōacie DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƛ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ ǿȅȍǎȊŜύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ǿ ǇǊŀŎŀŎƘ ½ŜǎǇƻƱƽǿ wƻōƻŎȊȅŎƘΥ {ǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪŀΣ ƻǇǊŀŎƻǿǳƧŊŎȅŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ 

Strategii. ² ǊŀƳŀŎƘ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ ƴŀǳƪƻǿȅƳ 

ƻǊŀȊ ǎƛŜŘŜƳ ŘȅȍǳǊƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ōȅŘƎƻǎƪƛŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǳŎȊŜƭƴƛ ōȅƭƛ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛ Řƻ ǊƽȍƴȅŎƘ 

ȊŜǎǇƻƱƽǿ ƴǇΦ ǇǊȊȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳ ǿƴƛƻǎƪǳ ǿ ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ Urban Lab ς aƛŀǎǘƻ Řƭŀ aƱƻŘȅŎƘ, opracowaniu 

Miejskiego Programu Ochrony Zdrowia Psychicznego do 2030 roku. Uczestniczyli w sesjach i komisjach 

Rady Miasta Bydgoszczy, w tym w komisjach ǿȅōƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǇŀǘǊƻƴƽǿ ƴƻǿȅŎƘ ǘǊŀƳǿŀƧƽǿ ƻǊŀȊ ƻǇǊŀŎƻπ

ǿȅǿŀƭƛ ǊƽȍƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ƴǇΦ wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ нлнл (Poli-

technika Bydgoska). 

{ŦƻǊƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ Ƴƛŀǎǘŀ Ȋ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛ ς ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 

ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻ ƛ ƴŀǳƪƻǿŜƎƻ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿ ǇǊŀŎŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ōŀŘŀƴƛŜƳ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczej mia-

ǎǘŀΣ ǿƱŊŎȊŀƴƛŜ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ 

V ² нлнм ǊΦ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƻ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ƳƛťŘȊȅ aƛŀǎǘŜƳΣ ŀ ōȅŘƎƻǎƪƛƳƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛ ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛ ǿȅȍǎȊȅƳƛ 

ς !ƪŀŘŜƳƛŊ aǳȊȅŎȊƴŊΣ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘŜƳ YŀȊƛƳƛŜǊȊŀ ²ƛŜƭƪƛŜƎƻ ƛ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŊ .ȅŘƎƻǎƪŊ ς na rzecz realizacji 

inicjatywy Akademicka Bydgoszcz. Porozumienie ostatecznie nƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǎŦƻǊƳŀƭƛȊƻǿŀƴŜΦ 

V tƻǿǎǘŀƱ ƴƻǿȅ ƳƛŜƧǎƪƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ Řƻ нлол roku. 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ¦niwersytet Technologiczno-Przyrodniczy ς poǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť /ŜƭƻǿŊ 

UTP SǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ ƪǘƽǊŀ Ƨŀƪƻ ƭƛŘŜǊ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƱŀ Ȋ tƻƳƻǊǎƪŊ DǊǳǇŊ YƻƴǎǳƭǘƛƴƎƻǿŊ {Φ!Φ 

V tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ .ȅŘƎƻǎƪŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƱŀ wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ нлнл. 

V W latach 2020-нлнп ǎŦƻǊƳŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ Ȋ ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛ ǿȅȍǎȊȅƳƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻŘǇƛǎŀƴƛŜ 

ǎȊŜǊŜƎǳ ǳƳƽǿ Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ƳƛŜƧǎƪƛƳƛΣ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻ ƛ ƴŀπ

ukowego uczelni. ² нлнн ǊΦ tŀƱŀŎ aƱƻŘȊƛŜȍȅ ǇƻŘǇƛǎŀƱ ǳƳƻǿť Ȋ ¦Y² ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť Ŏȅƪƭǳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ǇƻǇǳπ

larnonaukowych tƻȊƴŀƧŜƳȅ Ǐǿƛŀǘ ōƛƻƭƻƎƛƛ. W нлнп ǊΦ ȊŀǿŀǊǘƻ ƪƻƭŜƧƴŊ ǳƳƻǿť ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ promocji edukacji 

ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴŜƧ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƴŀǳƪ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƘǳƳŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǎȊǘǳƪƛΦ LƴƴȅƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ōȅƱŀ umowa  

ƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŀǿŀǊǘŀ ǿ нлно ǊΦ ǇƻƳƛťŘȊȅ a½Y ŀ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŊ .ȅŘƎƻǎƪŊ, ƻōŜƧƳǳƧŊŎŀ prowadzenia prac 

naukowo-ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΣ ŀƴŀƭƛȊ ƻǊŀȊ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΦ 

V ¦ŎȊŜƭƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱȅ ǿ ȍȅŎƛǳ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť 

z samorȊŊŘŜƳΦ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ .ȅŘƎƻǎƪŀΣ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ YŀȊƛƳƛŜǊȊŀ ²ƛŜƭƪƛŜƎƻΣ /ƻƭƭŜƎƛǳƳ aŜŘƛŎǳƳ ¦aY ƻǊŀȊ 

!ƪŀŘŜƳƛŀ aǳȊȅŎȊƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƱȅ Ȋ ƳƛŜƧǎƪƛƳƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛΣ ǇƻŘǇƛǎǳƧŊŎ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǇǊƻȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΦ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ .ȅŘƎƻǎƪŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱŀ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƻǘǿŀǊǘŜ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ m.in. Jar-

ƳŀǊƪ !ƪŀŘŜƳƛŎƪƛΣ LƴȍȅƴƛŜǊŀƭƛŀΣ ²ŀƎŀǊȅ Ȋ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŊύΣ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ǇǊƻƎǊŀƳ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ Ȋ ƪƭŀǎŊ ƛ ǳŘƻǎǘťǇπ

ƴƛŀƱŀ sȊƪƻƱƻƳ infrastruktuǊť ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴƻ-ōŀŘŀǿŎȊŊΦ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ YŀȊƛƳƛŜǊȊŀ ²ƛŜƭƪƛŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱ ǇǊƻπ

ƧŜƪǘȅ ǇƻǇǳƭŀǊȅȊǳƧŊŎŜ ƴŀǳƪť ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ takie jak bƻŎ .ƛƻƭƻƎƽǿΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŜ i warsz-

ǘŀǘȅΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎ Ȋ ǘŜŀǘǊŀƳƛΣ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀƳƛ ƛ aƛŜƧǎƪƛƳ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅΦ /ƻƭƭŜƎƛǳƳ aŜŘƛŎǳƳ ¦aY ǇǊƻπ

ǿŀŘȊƛƱƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻȊŘǊƻǿƻǘƴŜΣ w tym aŜŘȅŎȊƴŊ |ǊƻŘťΣ natomiast !ƪŀŘŜƳƛŀ aǳȊȅŎȊƴŀ ǿȊōƻƎŀŎŀƱŀ ȍȅπ

ŎƛŜ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ƪƻƴŎŜǊǘȅΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛŊ tƻƳƻǊǎƪŊΣ hǇŜǊŊ bƻǾŀ  

ƛ tŀƱŀŎŜƳ aƱƻŘȊƛŜȍȅΦ ²ǎǇƽƭƴŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ takie jak Bydgoski Festiwal Nauki, ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƱȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻ ǳŎȊŜƭƴƛΦ 

V .ȅŘƎƻǎƪƛ tŀǊƪ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿƻ-¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƱ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛΣ ǿ ǘȅƳ Ȋ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŊ 

.ȅŘƎƻǎƪŊ ƛ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘŜƳ YŀȊƛƳƛŜǊȊŀ ²ƛŜƭƪƛŜƎƻΣ ǿ ŎŜƭǳ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ 

ƻǊŀȊ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ƪŀŘǊ Řƭŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ǘŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ōȅƱƻ ǇƻŘǇƛǎŀƴƛŜ 
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ǿ нлнр ǊΦ ƭƛǎǘǳ ƛƴǘŜƴŎȅƧƴŜƎƻ ƳƛťŘȊȅ .tt¢ ŀ ¦Y²Σ ƳŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ŎŜƭǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇǊƻƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ 

ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ǎǘŀǊǘǳǇƽǿ ƛ ƻǎƽō ǇƭŀƴǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀƱƻȍȅŏ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ 

V Od 2010 r. ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜ ƛ ǇƻȊŀǳŎȊŜƭƴƛŀƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊ .ȅŘƎƻǎƪƛ CŜǎǘƛǿŀƭ bŀǳƪƛΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŎŜƭŜƳ 

ƧŜǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊȅȊŀŎƧŀ ƴŀǳƪƛΦ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀƳƛ ǎŊΥ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ YŀȊƛƳƛŜǊȊŀ ²ƛŜƭƪƛŜƎƻΣ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ .ȅŘƎƻǎƪŀΣ 

²ȅȍǎȊŀ {ȊƪƻƱŀ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ /ƻƭƭŜƎƛǳƳ aŜŘƛŎǳƳ ¦aY ƛ .ȅŘƎƻǎƪŀ {ȊƪƻƱŀ ²ȅȍǎȊŀΦ tǊȊȅ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊ ƭƛŎȊƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜΣ ƳΦƛƴΦ ǎȊƪƻƱȅΣ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǎǘǊŀȍ ǇƻȍŀǊƴŀΣ ǇƻƭƛŎƧŀΣ 

ŦƛǊƳȅ ǇǊȅǿŀǘƴŜ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΦ Wydarzenie jest wspierane przez MiastoΦ tǊƻƎǊŀƳ ŦŜǎǘƛπ

ǿŀƭǳ adresowany jest do dziŜŎƛ ƛ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΣ ŀ ƧŜƎƻ ƳƻǘǘŜƳ ƧŜǎǘ ƘŀǎƱƻΥ ½ƱŀǇ ōŀƪŎȅƭŀ ƴŀǳƪƛ. Uczestnicy bƛƻǊŊ 

ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǿȅƪƱŀŘŀŎƘΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘΣ ǇƻƪŀȊŀŎƘ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƛ ǿȅǎǘŀǿŀŎƘΣ wyǎƱǳŎƘǳƧŊ prelekcji i uczestniczŊ  

ǿ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿƴȅŎƘΣ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ŎƛŜƪŀǿƻǏŏ ƛ ǇŀǎƧť Řƻ ƴŀǳƪƛΦ tƻŘŎȊŀǎ ·L± ŜŘȅŎƧƛ ŦŜǎǘƛǿŀƭǳ ǿ нлнп 

ǊΦ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ олл ǿȅŘŀǊȊŜƵΣ ǿ ǘȅƳ мфу ȊŀƧťŏ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘ ǿ ƳǳǊŀŎƘ ǇƛťŎƛǳ ǳŎȊŜƭƴƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǿȊƛťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ ƱŊŎȊƴƛŜ ǇƻƴŀŘ мл ллл ƻŘōƛƻǊŎƽǿΦ 

²ŘǊƻȍŜƴƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczej miasta, realizacji do-

ƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻŎŜƴȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 

V ¦ǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ǎƱǳȍŊŎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛǳ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻπ

ƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ Ƴƛŀǎǘŀ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ {Ŋ ǘƻ ƳΦƛƴΦΥ 

- wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ς ŎƻǊƻŎȊƴȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ όƻŘ нлму ǊΦύΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǳǎǘŀǿƻπ

ǿŜƎƻ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ Ȋŀ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛ ǊƻƪΦ wŀǇƻǊǘ ƛƴπ

ŦƻǊƳǳƧŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ŘŀƴȅƳ Ǌƻƪǳ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛƱ 

ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ŘŜōŀǘȅ ƻ ǎǘŀƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƻǊŀȊ ǿȅȊǿŀƴƛŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧť ǎǇǊŀπ

ǿƻȊŘŀƴƛŀ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ Bydgoszcz 2030. Strategia rozwojuΦ 

- .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ǿ ƭƛŎȊōŀŎƘ ς ŎƻǊƻŎȊƴŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƧŀ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŀ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊπ

ŎȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŀ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀŏ ǘǊŜƴŘȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜΦ 

- wŀǇƻǊǘ Ȋ ōŀŘŀƴƛŀ ǎȊŀƴǎ ƛ ŀǎǇƛǊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ ƪƭŀǎ ƳŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ς .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ς Řokument 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎȅ Ǉƭŀƴy ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘŀƭǎȊŜƧ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ƪŀǊiery zawodowej, opinii o rynku pracy, 

Ǉƭŀƴƽǿ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ 

- .ȅŘƎƻǎȊŎȊŀƴƪƛ ƛ .ȅŘƎƻǎȊŎȊŀƴƛŜΦ {ȅǘǳŀŎƧŀ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŀ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмтπнлнм ς analiza zmian 

ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ 

- .ȅŘƎƻǎȊŎȊŀƴƪƛ ƛ .ȅŘƎƻǎȊŎȊŀƴƛŜ ǿ ǏǿƛŜǘƭŜ ǿȅƴƛƪƽǿ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ {Ǉƛǎǳ tƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻ [ǳŘƴƻǏŎƛ ƛ aƛŜǎȊπ

ƪŀƵ нлнм ς ŘŀƴŜ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ǎǇƛǎǳ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻ Ȋ нлнм ǊΦ w po-

Ǌƽǿƴaniu z wynikami spisu z 2011 r. 

V ¦ǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ōŀŘŀƴƛŀ ƻǇƛƴƛƛ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ 

ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƛŎƘ ǊȊŜŎȊΣ ǿ ŎŜƭǳ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ƳƛŜǎȊπ

ƪŀƧŊŎȅŎƘ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΦ ²ȅƴƛƪƛ ǘŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ ǇƻǎƱǳȍȅƱȅ Řƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ BȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнпπнлолΦ 

V ² ¦ǊȊťŘȊƛŜ aƛŀǎǘŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ǘŀƪȍŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅƳΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻπ

ǿŀŏ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǎƱǳȍŊ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻπ

ǿȅŎƘΦ {Ŋ ǘƻ ƳΦƛƴΦΥ 

- Diagnoza ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎǊǳǇ ƴŀǊŀȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜ ƻǊŀȊ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƽǿƴŜƎƻ 

traktowania dla Miasta Bydgoszczy (2021 r.) ς staƴƻǿƛƱŀ ǇƻŘǎǘŀǿť ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ ȊŀƱƻȍŜƵ Programu 

ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƽǿƴŜƎƻ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƴŀ ƭŀǘŀ нлн3-2028.  

- 5ƛŀƎƴƻȊŀ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ (2021 r.) ς wyniki 

ǇƻǎƱǳȍŊ Řƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎŜƴƛƻǊƽǿ. 

- 5ƛŀƎƴƻȊŀ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƛ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘǳ Miasta Bydgosz-

czy (2023 r.) ς ǿȅƴƛƪƛ ǇƻǎƱǳȍŊ Řƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ programu Bydgoski Wolontariat. 
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- {ȊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ όнлнр ǊΦύ ς ƪǘƽǊȅ ƳƛŀƱ ƴŀ ŎŜƭǳ ƻǎȊŀŎƻǿŀπ

ƴƛŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƛŎƘ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ  

ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ммр ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘΦ 

V CǳƴŘŀŎƧŀ Lƴǎǘȅǘǳǘ .ŀŘŀƵ wȅƴƪƻǿȅŎƘ ƛ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ L.wƛ{ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнн-2024 ŎȊǘŜǊƻƪǊƻǘƴƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ 

badanie WŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ς ōŀŘŀƴƛŜ ƻǇƛƴƛƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ. PƻȊǿƻƭƛƱƻ ono Ŏƻ Ǌƻƪǳ ǇƻȊƴŀŏ ƻǇƛƴƛŜ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȍȅŎƛŀ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ 

V ½ǿƛŊȊŜƪ aƛŀǎǘ tƻƭǎƪƛŎƘ ƛ CǳƴŘŀŎƧŀ aƛŀǎǘƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ ōŀŘŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ 

ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛƛ .ȅŘƎƻǎȊŎȊΦ {ǘŀƴƻǿƛƱȅ ƻƴŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ŎȊťǏŎƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜƧ 

opracowywanej Strategii ZIT dla Bydgoskiego Obszaru Funkcjonalnego (BOF). Celem ōŀŘŀƵ ōȅƱƻ ȊŘƻōȅŎƛŜ 

ƭǳō ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƻǇƛƴƛƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴ .hC ƻ ƳƛŜƧǎŎǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ȍȅƧŊΣ ƻŎŜƴȅ ŎȊȅƴƴƛπ

ƪƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ .ŀŘŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǳŎȊƴƛƽǿ 

ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƳƛŀƱƻ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻȊƴŀƴƛŜ Ǉƭŀƴƽǿ ȍȅŎƛƻǿȅŎƘ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ ƪƻƴtek-

ǏŎƛŜ ƛŎƘ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ .hCΦ 

V 5ȊƛŀƱ wƻȊǿƽƧ ƴŀ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ǿǿǿΦōȅŘƎƻǎȊŎȊΦǇƭ ƻǊŀȊ ǿǿǿΦǎǘǊŀǘŜƎƛŀΦōȅŘƎƻǎȊŎȊΦǇƭ ȊŀǿƛŜǊŀ ǎȊŜǊŜƎ ƛƴπ

ŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ǳƧťŎƛǳ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅƳΦ 

YǊŜƻǿŀƴƛŜ ƳŀǊƪƛ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻŎƧŀ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ƪǊŀƧǳ ƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΦ 

V .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ōȅƱŀ ǿ нлнп ǊΦ ƎƻǎǇƻŘŀǊȊŜƳ ǇǊŜǎǘƛȍƻǿŜƧ |ǿƛŀǘƻǿŜƧ YƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ YŀƴŀƱƽǿ (World Canals Confe-

rence Bydgoszcz ς WCC2024), zorganizowanej we ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ LƴƭŀƴŘ ²ŀǘŜǊǿŀȅǎ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻπ

nal. ²ȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ȊƎǊƻƳŀŘȊƛƱƻ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΣ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ ƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ Ƴƛŀǎǘ Ȋ ŎŀƱŜƎƻ Ǐǿƛŀǘŀ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ 

ǎƛť ƘȅŘǊƻǘŜŎƘƴƛƪŊΣ ȍŜƎƭǳƎŊ ǏǊƽŘƭŊŘƻǿŊ ƻǊŀȊ ǘǳǊȅǎǘȅƪŊ ǿƻŘƴŊΦ YƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛƱŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ .ȅŘƎƻǎȊπ

cȊȅ Ƨŀƪƻ Ƴƛŀǎǘŀ Ȋ ōƻƎŀǘȅƳ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŜƳ ƘȅŘǊƻǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳΣ Ȋ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅƳƛ ƪŀƴŀƱŀƳƛ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ 

ǿƻŘƴŊΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǳƴƛƪŀǘƻǿŊ ŀǘǊŀƪŎƧť ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǇƻȊƴŀƭƛ ƭƻƪŀƭƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǊȊŜƪ ƛ ƪŀƴŀƱƽǿ ƻǊŀȊ ǿȅƳƛŜƴƛƭƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǿƻŘπ

ƴŜƎƻ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ǿȊƳƻŎƴƛƱŀ ǇƻȊȅŎƧť 

Ƴƛŀǎǘŀ ƴŀ ƳŀǇƛŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿƻŘƴŜƧ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ŘȊƛŜŘȊƛŎπ

twa regionu. 

V .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ ƎƳƛƴŀƳƛ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ǇǊƻƳƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǘŀǊπ

ƎŀŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ς ITB Berlin. ZapǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ōȅŘƎƻǎƪŊ ƻŦŜǊǘť ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ 

ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ƎǊǳǇ zorganizowanych przez niemieckie biura turystyki. Pod-

ƪǊŜǏƭŀƴƻ Ǌƻƭť ǊȊŜƪƛ .ǊŘȅ ƛ YŀƴŀƱǳ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƻǊŀȊ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƻ ƻ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛǳ .ȅŘπ

goszczy do sieci miast kreatywnych UNESCO w dziedzinie muzyki. 

V bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ tŀǊƪǳ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿƻ-Technologicznego w 2025 r. otwarto Regionalne Biuro Pol-

skiej Agencji Inwestycji i Handlu w Bydgoszczy. Instytucja ǿǎǇƛŜǊŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛǳ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΦ tŜƱƴƛ Ǌƻƭť ŎŜƴǘǊǳƳ ŘƻǊŀŘŎȊƻ-informacyjnego dla firm z regionu, 

zŀǇŜǿƴƛŀ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ǿƛŜŘȊȅΣ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ŜƪǎǇŀƴǎƧť 

ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŊΦ  

V .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ōǳŘǳƧŜ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ Ƴƛŀǎǘŀ ōťŘŊŎŜƎƻ ŎŜƴǘǊǳƳ eventowym oraz atrakcyjnego miejsca do organi-

ȊŀŎƧƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƛ ǎǇƻǘƪŀƵ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ǘȅǇǳ CƻǊǳƳ .Ǌŀƴȍȅ 9ǾŜƴǘƻǿŜƧ όC.9ύΦ 

WŜǎǘ ǘƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛǎǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ǿȅŘŀǊȊŜƵΣ ƎǊƻƳŀŘȊŊŎŜ 

Ŏƻ Ǌƻƪǳ ŀƎŜƴŎƧŜ ŜǾŜƴǘƻǿŜΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿŜΣ tw ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘŀǊƎƽǿΣ ƪƻƴƎǊŜǎƽǿ ƛ ŦŜǎǘƛǿŀƭƛΦ hŘ нлн2 

ǊΦ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ŜŘȅŎƧŀŎƘ C.9Σ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎ ǎǿoje atuty jako atrakcyjne 

ƳƛŜƧǎŎŜ Řƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ŜǾŜƴǘƽǿ ς ƻŘ ǎȊƪƻƭŜƵΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ƛ ǘŀǊƎƽǿΣ Ǉƻ ƪƻƴŎŜǊǘȅ ƛ ǊƽȍƴŜ ǿȅπ

darzenia w przestrzeniach industrialnych. W 2025 rΦ Ƴƛŀǎǘƻ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱƻ ǎƛť ǇƻŘ ƘŀǎƱŜƳ wȊŜƪŀ Ƴƻȍƭƛπ

ǿƻǏŎƛ. 

http://www.bydgoszcz.pl/
http://www.strategia.bydgoszcz.pl/
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V ¦ǊȊŊŘ Miasta organizuje konkurs Bydgoszcz Zaprasza, ǇǊƻƳǳƧŊŎȅ ƳŀǊƪť Ƴƛŀǎǘŀ ƴŀ ŀǊŜƴƛŜ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƧ 

ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧΦ h ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƳƻƎŊ ǳōƛŜƎŀŏ ǎƛť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΣ ƴƻƴ-profit, osoby fi-

zyczne i ǇǊŀǿƴŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊŀŘȅ ƻǎƛŜŘƭƛΦ ² нлнп ǊΦ ǿǇƱȅƴťƱƻ ор ȊƎƱƻǎȊŜƵΣ ŀ ŘȊƛŜǿƛťŏ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ 

dofinanǎƻǿŀƴƛŜΦ ²ȅǊƽȍƴƛƻƴȅƳ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ōȅƱ CŜǎǘƛǿŀƭ tƻŘǊƽȍƴƛŎȊȅ Bydgoszcz ZapraszaΣ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊŎȅ mi-

ƱƻǏƴƛƪƽǿ ǇƻŘǊƽȍȅ ƛ ƪǳƭǘǳǊ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴ Ǐǿƛŀǘŀ oraz ƻŦŜǊǳƧŊŎy ōƻƎŀǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊŜƭŜƪŎƧƛΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ i wy-

staw. 

V Co roku Miasto organizƻǿŀƱƻ festiwal wodny Ster na Bydgoszcz, ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎ ōƻƎŀǘŊ ǘǊŀŘȅŎƧť ǿƻŘƴŊ Ƴƛŀπ

ǎǘŀΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƱ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ǿƛeku oraz promuje Bydgoszcz jako miejsce otwarte, krea-

ǘȅǿƴŜΣ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜ ǘǳǊȅǎǘƻƳ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳΦ ½ƳŀƎŀƴƛƻƳ ƴŀ ǿƻŘȊƛŜ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅ ōƻƎŀǘŀ ƻǇǊŀǿŀ ǊƻȊǊȅǿƪƻǿŀ 

ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŀΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŀ ƪƻƴŎŜǊǘȅ ƳǳȊȅƪƛ ǎȊŀƴǘƻǿŜƧ ƛ ŦƻƭƪƻǿŜƧΣ ǇƻƪŀȊȅ ŦƭȅōƻŀǊŘΣ ǿȅǏŎƛƎƛ ǎƳƻŎȊȅŎƘ ƱƻŘȊƛΣ 

warsztaty artystyczne i naukowe oraz strefy rekreacji i relaksu.  

¦ŘȊƛŀƱ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƻǊŀȊ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǎƛŜŎƛŀŎƘ ǿǎǇƽƱπ

ǇǊŀŎȅ ƳƛŀǎǘκƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƳƛŀǎǘŀƳƛ ǿ ƪǊŀƧǳ ƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΦ 

V BARR Sp. z o.o., w partnerstwie ze Stowarzyszeniem Metropolia Bydgoszcz, w latach 2018-нлно ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱ 

projekt ²ǎǇŀǊŎƛŜ ƛƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ a|t ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǊŜƎƛƻƴǳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

Stowarzyszenia Metropolia Bydgoszcz. W ramach projektu ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎy z ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻπ

ǊƛŀƭƴŜƎƻ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ {a. mogli ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǿƛŜƭƻōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ 

ƳƛǎƧŀŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǿ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ǘŀǊƎƻǿƻ-wystawienniczych. Zorganizo-

wano 36 misji gospodarczych, m.in. do Dubaju na Expo Dubai 2020, do Bolonii na Cosmoprof 2022,  

do Nowego Jorku na NY Now Winter Market czy do Belgradu ƴŀ {99 aƻōƛƭƛǘȅ .ŜƭƎǊŀŘŜΦ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ 

ƳƻƎƭƛ ǘŀƪȍŜ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ŘǿƽŎƘ Ŏȅƪƭƛ ǎȊƪƻƭŜƵ ǇǊƻŜƪǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ όƱŊŎȊƴƛŜ нл ǎȊƪƻƭŜƵύΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽrych po-

ǊǳǎȊŀƴƻ ƳΦƛƴΦ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ƴŀ Ǌȅƴƪƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ƛ ǇƻȊŀŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ς ƻŘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ƻƎƽƭπ

ƴȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǇǊŀǿƻΣ ǇƻŘŀǘƪƛ ƛ ƪǎƛťƎƻǿƻǏŏΣ Ǉƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƻƳƽǿƛŜƴƛŜ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ Ǌȅƴπ

ƪƽǿΦ 

V .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŀ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǎƛŜŎƛ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƧ aƛŀǎǘƻ 5ƻǎǘťǇƴȅŎƘ aƛŜǎȊƪŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ŘǊǳƎƛŜƧ ŜŘȅŎƧƛ tŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜƧ LƴƛŎƧŀǘȅǿȅ aƛŀǎǘ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнпπнлнсΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ CǳƴŘǳǎȊȅ 

ƛ tƻƭƛǘȅƪƛ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΦ /ŜƭŜƳ ǳŘȊƛŀƱǳ ōȅƱƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ς 

ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ƛ ǊƻŘȊƛƴ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛ ς ƻǊŀȊ ǿȅƳƛŀƴŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ  

Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛΦ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱŀ ǿ Ŏȅƪƭǳ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿΣ ǎǇƻǘƪŀƵ ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŎƘ ƛ ǿƛȊȅǘ ǎǘǳŘȅƧπ

ƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŜŦŜƪǘŜƳ ōťŘȊƛŜ aƛŜƧǎƪŀ LƴƛŎƧŀǘȅǿŀ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ς dokument operacyjny ƻǇƛǎǳƧŊŎȅ ǿȅōǊŀƴŜ 

ǇǊȊŜȊ Ƴƛŀǎǘƻ ǿȅȊǿŀƴƛŜΣ ǎǇƻǎƽō ƧŜƎƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ hǇǊƽŎȊ 

.ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ǿ ǎƛŜŎƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ ƳΦƛƴΦ /ƛŜǎȊȅƴΣ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀΣ YŀƳƛŜƴƴŀ DƽǊŀΣ hƭǎȊǘȅƴΣ {ŜǊƻŎƪΣ {ǘŀǊƎŀǊŘΣ wǳπ

Ƴƛŀ ƻǊŀȊ .ƛŜƭǎƪƻπ.ƛŀƱŀΦ ½Ŝ ǎǘǊƻƴȅ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅ !5a {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƛ .¢.{ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

V {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ǿ нлно ǊΦ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƱƻ Řƻ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ Gmin tƻƭǎƪŀ {ƛŜŏ Energie 

Cities. Celem ŎȊƱƻƴƪƻstwa ƧŜǎǘ ǿȅƳƛŀƴŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ, ǿ ǘȅƳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀ, w zakresie 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΣ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻǊŀȊ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ǘȅƳ 

obszarze.  

V .ȅŘƎƻǎȊŎȊΣ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ȊŜ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜƳ DƳƛƴ tƻƭǎƪŀ {ƛŜŏ Energie Cities, w latach 2023-нлнр ōȅƱŀ ǇŀǊǘπ

ƴŜǊŜƳ ǿ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ DUET, ƪǘƽǊŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ōȅƱƻ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊπ

ƴŜƧ ƻǊŀȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛŊ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻπ

ƧŜƪǘǳ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ǿƛȊȅǘȅ ǎǘǳŘȅƧƴŜ ǿ Ƴƛŀǎtach partnerskich m.in. Hamburgu i Dreȋnie, ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǿȅƳƛŜƴƛŀƭƛ ǎǇƻǎǘǊȊŜȍŜƴƛŀ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛŊΦ Zorganizowano ǘŀƪȍŜ 

ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƎƳƛƴ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΦ tƻ ǿŘǊƻȍŜƴƛǳ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƛn-

nowacyjnego systemu .ŀȊŀ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 9ƴŜǊƎƛŊ, Mƛŀǎǘƻ ǇƻŘƧťƱƻ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿť ŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǎƛť ǿƛŜŘȊŊ Ȋ ǎŊǎƛŜŘπ
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ƴƛƳƛ ƎƳƛƴŀƳƛΦ tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƻ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧť Řƭŀ ǇƛťŎƛǳ ƎƳƛƴ ȊǊȊŜǎȊƻƴȅŎƘ ǿ {MBΥ .ƛŀƱŜ .ƱƻǘŀΣ 5ƻōǊŎȊΣ YƻǊƻπ

nowo, Mrocza i Osielsko. Opracowano je w oparciu ƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ǎȅǎǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛŊΣ 

ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎ proces konsultacjami i ŀƴŀƭƛȊŊ ǇƻǘǊȊŜō ƪŀȍŘŜƧ ƎƳƛƴy. 

V aƛŀǎǘƻ ƧŜǎǘ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ 

ōƛŜȍŊŎŜ ǏƭŜŘȊenie dobrych praktyk orŀȊ ǿŘǊŀȍŀnie innowacyjnych ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ƳƛŀǎǘŜƳΦ 

V W Bydgoszczy w 2024 r. ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ Droga ekspresowa S-10Σ ƪǘƽǊȊȅ 

zabiegali ƻ ǎȊȅōƪŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƻŘŎƛƴƪƽǿ ǘǊŀǎȅΣ ƱŊŎȊŊŎŜƧ ƳΦƛƴΦ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ Ȋ tƻƳƻǊȊŜƳ Zachodnim 

i Mazowszem. Przedstawiciele ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ȊŀǇƻȊƴŀƭƛ ǎƛť Ȋe stanem prac projektowych oraz harmonogra-

ƳŜƳ ōǳŘƻǿȅ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƻŘŎƛƴƪƽǿ ŘǊƻƎƛΦ 

V W 2024 r. aƛŀǎǘƻ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƱƻ Řƻ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƧ [ƻƪŀƭƴŜƧ DǊǳǇȅ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ Dwie Rzeki jŀƪƻ ŎȊƱƻƴŜƪ ȊǿȅŎȊŀƧƴȅ 

ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀΦ ¦ǎǘŀƭƻƴƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭǎǘǿƻ aƛŀǎǘŀ ǿ ƧŜƎƻ ǇǊŀŎŀŎƘΣ ȊŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ȊŀǎŀŘȅ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀπ

ƴƛŀ ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǎƪƱŀŘƪƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜƧΦ 

V tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ ǿ ǇǊŀŎŀŎƘ ½ǿƛŊȊƪǳ aƛŀǎǘ tƻƭǎƪƛŎƘ ό½atύ ƳΦƛƴΦ Ǉƻπ

ǇǊȊŜȊ ŘŜƭŜƎƻǿŀƴƛŜ ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿ ƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ Řƻ ƪƻƳƛǎƧƛ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ, takich jak Komisja Sportu 

w 2024 r., Komisja tǊŀǿ /ȊƱƻǿƛŜƪŀ ƛ wƽǿƴŜƎƻ ¢Ǌŀƪǘƻǿŀƴƛŀ ǿ нлнр ǊΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ōȅƱŀ ŎȊƱƻƴπ

kiem Unii Metropolii Polskich (UMP), ȊŀǎƛŀŘŀƧŊŎ ǿ wŀŘȊƛŜ ¦at όǇǊŜȊȅŘŜƴǘ Ƴƛŀǎǘŀύ ƻǊŀȊ YƻƳƛǎƧƛ {ƪŀǊōƴƛπ

ƪƽǿ όǎƪŀǊōƴƛƪύΦ Bydgoszcz ōȅƱƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊȊŜƳ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ½at  

ƛ ¦atΦ ²ǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ƳΦƛƴΦΥ YƻƳƛǎƧŀ {ƪŀǊōƴƛƪƽǿ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŀ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǎǘŀƴǳ Ŧƛƴŀƴǎƽǿ ǇƻƭǎƪƛŎƘ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿΣ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ CǳƴŘǳǎȊȅ ƛ tƻƭƛǘȅƪƛ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ мс ½ǿƛŊȊƪƽǿ 

Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych, konferencja Transformacja cyfrowa miast z wykorzystaniem 

ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƪƭŀǎȅ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ, kƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ ƛƴŀǳƎǳǊǳƧŊŎŀ Ŏȅƪƭ ǎȊƪƻƭŜƵ ƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ tƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŊ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ ǿ W{¢Σ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊƻƴȅŎƘ hōǎȊŀǊƽǿ wƻȊǿƻƧǳ 

OZE w PolsceΦ hŘōȅƱȅ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ƻōǊŀŘȅ ŎȊƱƻƴƪƽǿ YƻƳƛǎƧƛ {ǇƻǊǘǳΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅƧťǘƻ Ǉƻǎǘǳƭŀǘȅ Řƻǘȅπ

ŎȊŊŎŜ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǳǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻȊŀǳǎǘŀǿƻǿȅŎƘ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ {ǇƻǊǘǳ ƛ ¢ǳǊȅǎǘȅƪƛΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ .ȅŘƎƻǎȊπ

ŎȊȅ ǿȊƛťƭƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇƻŘŎŀǏŎƛŜ aƛŀǎǘŀ ǇŜƱƴŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻǊŀȊ ǿȅǎǘŊǇƛƭƛ Ƨŀƪƻ ǇŀƴŜƭƛǏŎƛ ǇƻŘŎȊŀǎ LL i III edycji Euro-

ǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CƻǊǳƳ {ŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƎƻ Local Trends, ƻƳŀǿƛŀƧŊŎ ƳΦƛƴΦ tƻƭǎƪƛ _ŀŘΣ ŦǳƴŘǳǎȊŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜΣ Ǝƻπ

ǎǇƻŘŀǊƪť ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘŜƎƻΣ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ .[LY ǿ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ŜƴŜǊƎƛŊΦ 5ƻŘŀǘπ

ƪƻǿƻ ¦at ƛ ½at ǿǎǇƛŜǊŀƱȅ рΦ ŜŘȅŎƧť Rowerowej Stolicy Polski. 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ōȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΦ 

V aƛŀǎǘƻ ǇƻŘǇƛǎŀƱƻ w 2022 r. pƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊŀǎŀŘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇǊȊȅ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛǳΣ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳΣ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳΣ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΣ ōƛŜȍŊŎŜƧ ƻōǎƱǳŘȊŜ ƻǊŀȊ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀŎƘ Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych 

.ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ǘƧΦ ƻōǎȊŀǊǳ ƎƳƛƴ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ {a.Φ tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ǇƻǿƛŜǊȊŀƱƻ 

aƛŀǎǘǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ½L¢ ƴŀ ƭŀǘŀŎƘ нлнм-2027. 

V Przygotowano trzy dokumenty strategiczne dla Bydgoskiego Obszaru Funkcjonalnego (BydOF): wƻȊǿƽƧ Ǉƻπ

ǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ BydOF нлолҌΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛ ƴŀ ǘŜǊŜπ

nie Stowarzyszenia Metropolia Bydgoszcz w perspektywie na lata 2025-2055 oraz tƭŀƴ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ 

ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ Řƭŀ BydOF (SUMP BydOF). ² нлнп ǊΦ ǊƻȊǇƻŎȊťǘƻ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜƳ Strategii 

Rozwoju Ponadlokalnego BydOF 2035+Σ ƪǘƽǊŀ ōťŘȊƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅƳ ƱŊŎȊŊŎȅƳ ǎŦŜǊť ǎǇƻπ

ƱŜŎȊƴŊΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ oraz ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿƻ-ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊ. Dokument oƪǊŜǏƭŀ kierunki i ǊƻŘȊŀƧŜ ŘȊƛŀƱŀƵ, kǘƽǊŜ 

ƎƳƛƴȅ ƛ Ǉƻǿƛŀǘȅ ƳƻƎŊ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ ǿ ŎŜƭǳ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 

obszaruΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳŎƘǿŀƭƻƴŀ ǿ нлнр ǊΦ 

V W 2023 r. obszar Stowarzyszenia MŜǘǊƻǇƻƭƛŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊΣ ǿ ǇǊȊȅƧťǘŜƧ ǇǊȊŜȊ {ŜƧƳƛƪ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-

Pomorskiego {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorskiego do 2030 roku ς Strategia Przyspie-
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szenia 2030+, ȊƻǎǘŀƱ ƻŦƛŎƧŀƭƴƛŜ ǳȊƴŀƴȅ aƛŜƧǎƪƛƳ hōǎȊŀǊŜƳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ǊŜŀπ

ƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛǳ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƛŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ς Zinte-

growanych Inwestycji Terytorialnych w perspektywie finansowej UE 2021-2027. 

V Zintegrowane Inwestycje Terytorialne dla Bydgoskiego Obszaru FunkcjonalnŜƎƻ ό½L¢ .ȅŘhCύ ȊƻǎǘŀƱȅ Ȋŀπ

ǿƛŊȊŀƴŜ ƴŀ ƳƻŎȅ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƎƳƛƴ ƛ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ōťŘŊŎȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛŀ .ȅŘπ

ƎƻǎȊŎȊΦ {ƛŜŘȊƛōŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ ŀ ŦǳƴƪŎƧŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜ ǇŜƱƴƛ .ƛǳǊƻ ½L¢ ¦ǊȊťŘǳ 

Miasta Bydgoszczy. LǎǘƻǘŊ ½L¢ .ȅŘhC ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť Řƻ ǊƻȊπ

ǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ōŊŘȋ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ƻōǎȊŀǊǳ ƻōƧťǘŜƎƻ ½L¢Φ {ŀƳƻǊȊŊŘȅ ƳƻƎŊ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ƛƴǿŜπ

stycje dofinansowane z programu regionalnego FEdKP 2021-нлнтΦ aƛŀǎǘƻ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧť Lƴǎǘȅπ

ǘǳŎƧƛ tƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊȊŜƧťƱŀ ŎȊťǏŏ ȊŀŘŀƵ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

Kujawsko-tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ ƛ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƛŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŀƭƻƪŀŎƧƛ 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜƧ ƴŀ ½L¢Φ 5ƻ ƧŜƧ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ƻƎƱŀǎȊŀƴƛŜ ƴŀōƻǊƽǿΣ ǿȅōƽǊ ǇǊƻƧŜƪπ

ǘƽǿ Řƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ ǇƻŘǇƛǎŀƴƛŜ ǳƳƽǿ Ȋ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀƳƛΣ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǇƱŀǘƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ƪƻƴπ

ǘǊƻƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ Alokacja dla IP ZIT BydOF w ramach FEdKP na lata 2021-2027 wynosi: 103,96 mln euro, 

w tym: 86,16 mln euro dla EFRR i 17,8 mln euro dla EFS+. 

V W ramach ZIT BydOF dƻ ƪƻƵŎŀ нлнп ǊΦ ǇƻŘǇƛǎŀƴƻ пт ǳƳƽǿ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΣ ǿ ǘȅƳ ом ǿ ǊŀƳŀŎƘ 9Cww  

oraz мс ǿ ǊŀƳŀŎƘ 9C{ҌΦ _ŊŎȊƴŀ ƪǿƻǘŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Ȋ ¦9 Řƭŀ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǳƳƽǿ ǿȅƴƻǎƛ мту 866 мнп ȊƱΣ  

co stanowi 40,3% alokacji ZIT BydOF. 

V bŀǎǘŊǇƛƱ ǊƻȊǿƽƧ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ. LƛŎȊōŀ ƭƛƴƛƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴȅŎƘΣ ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎȅŎƘ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴ ƻōǎȊŀǊǳ {a., ǿȊǊƻǎƱŀ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ с ƭŀǘ Ȋ у linii w 2018 r. do 13 linii w 2024 r.,  

a ƱŊŎȊƴŀ ŘƱǳƎƻǏŏ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ ттΣм҈ Řƻ нноΣо ƪƳΦ ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 

mogli nabyŏ bilet okresowy ƴŀ ǇǊȊŜƧŀȊŘȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŊ ƳƛŜƧǎƪŊ όǿ ǘȅƳ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŊύ, w takiej samej cenie 

Ŏƻ ƳƱƻŘȊƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ς bilet ƳƛŜǎƛťŎȊƴȅ Ȋŀ мл ȊƱ i ǊƻŎȊƴȅ Ȋŀ млл ȊƱΦ  

V wƻȊǿƽƧ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻōŜƧƳƻǿŀƱ ƳΦƛƴΦΥ 

- ²ǎǇƽƭƴŜ ȊŀƪǳǇȅ ƎŀȊǳ ȊƛŜƳƴŜƎƻ ƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƧ DǊǳǇȅ ½ŀƪǳǇƻǿŜƧ przynio-

ǎƱȅ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ ƻǊŀȊ мн ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ {a.Φ  

- Podpisanie poroȊǳƳƛŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅ мн ƎƳƛƴŀƳƛ {a. ŀ aƛŀǎǘŜƳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜƎƻ 

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ. Dodatkowo мп ƎƳƛƴ ǇƻŘǇƛǎŀƱƻ Ȋ aƛŀǎǘŜƳ Ǉƻπ

ŘƻōƴŜ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ōƛƻƻŘǇŀŘƽǿ ǿ ōƛƻƎŀȊƻǿƴƛΣ ƪǘƽǊŜƧ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜnie 

Ƴŀ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǎŀƳƻǿȅǎǘŀǊŎȊŀƭƴƻǏŎƛ ǿ tym zakresie. 

- YƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǎȊŜǏŎƛǳ ƎƳƛƴ ƻǏŎƛŜƴƴȅŎƘ Ȋ ōȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿΦ  

- Realizacja przez KPEC Sp. z o.o. projektu promǳƧŊŎŜƎƻ wykorzystanie wysokosprawnej kogeneracji cie-

ǇƱŀ ƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ōǳŘƻǿť ȋǊƽŘƱŀ ŎƛŜǇƱŀ ȊŀǎƛƭŀƴŜƎƻ ƎŀȊŜƳ ȊƛŜƳƴȅƳ ǿ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ 

i w .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƽƧƴƻǏŎƛΦ .ǳŘƻǿŀ ŜƭŜƪǘǊƻŎƛŜǇƱƻǿƴƛ ƻŘōȅǿŀƱŀ 

ǎƛť ŜǘŀǇŀƳƛΥ нлнл ǊΦ ς Szubin, 2021 r. ς bŀƪƱƻ ƴŀŘ bƻǘŜŎƛŊΣ нлнн ǊΦ ς hǎƻǿŀ DƽǊŀ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ {ƻƭŜŎ 

Kujawski i Koronowo. 

V ¦ǊǳŎƘƻƳƛƻƴƻ ŀǇƭƛƪŀŎƧť ƳƻōƛƭƴŊ Metropolitalna BydgoszczΣ ƪǘƽǊŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛƱŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƎƳƛƴ .hC Řƻπ

ǎǘťǇ Řƻ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊŀ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ŀǘǊŀƪŎƧŀŎƘ do-

ǎǘťǇƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǘŀƪȍŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŊ YŀǊǘť {ŜƴƛƻǊŀ 

60+ ƻǊŀȊ ŀƪŎƧť ǊŀōŀǘƻǿŊ aŜǘǊƻǇƻƭƛŀ Ȋŀ ǇƽƱ ŎŜƴȅ, ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ŀǘǊŀƪŎƧƛ ƛ ǳǎƱǳƎ ƴŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴπ

cyjnych zasadachΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƎƳƛƴ .hC ǊȅǿŀƭƛȊƻǿŀƭƛ ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ƨŀƪƻ ŘǊǳȍȅƴŀ Metropolitalna Bydgoszcz  

w konkursie rowerowym Rowerowa Stolica PolskiΣ Ŏƻ ǎǇǊȊȅƧŀƱƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŜƧΣ ƛƴǘŜπ

ƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƭƴŜƳǳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛǳ ƻōǎȊŀǊǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťπ

ǿȊƛťŎƛŀŎƘ ƻƎƽƭnokrajowych. 
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V ² нлнп ǊΦ aƛŀǎǘƻ ȊƭŜŎƛƱƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ 5ƛŀƎƴƻȊŀ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ Řƭŀ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀπ

nia ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ {a. ǿȊƛťƭƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅƳ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛǳ 

Transformacja energetyczna w JSTΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ȊŜǎǇƽƱ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ Ȋ ½atΦ 

V CǳƴŘŀŎƧŀ aƛŀǎǘƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ōŀŘŀƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜ ǿǏǊƽŘ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ aŜǘǊƻπ

Ǉƻƭƛƛ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ Ǉƭŀƴƽǿ ȍȅŎƛƻǿȅŎƘ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻǊŀȊ ƻǇƛƴƛƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴ .hC 

ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ƛ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ 

V W 2024 r. BARR Sp. z o.o. w partnerstwie ze Stowarzyszeniem Metropolia Bydgoszcz ǳȊȅǎƪŀƱŀ dofinanso-

wanie z ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘǳ Regionalne Marki na Eksport. Celem projektu jest promo-

ŎƧŀ ƳŀǊŜƪ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ŎŜƭǳ ƛƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ a|t Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ǿƻπ

ƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego oraz systemoǿŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ǇǊƻƳƻŎƧƛ a|t ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻπ

dowych. Realizacja projektu ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǎƛť ǿ нлнр ǊΦ  

V ²ǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŊ YŀǊǘť ¦ŎȊƴƛƻǿǎƪŊ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 

ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ gminyΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ aƛŀǎǘƻ ȊŀǿŀǊƱƻ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ό5ƻōǊŎȊΣ 

bƻǿŀ ²ƛŜǏ ²ƛŜƭƪŀΣ hǎƛŜƭǎƪƻΣ .ƛŀƱŜ .ƱƻǘŀΣ 5ŊōǊƻǿŀ /ƘŜƱƳƛƵǎƪŀύΦ YŀǊǘŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ uczniom korzystanie  

Ȋ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ƭƛƴƛŀŎƘ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

Bydgoszczy w ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƧ ŎŜƴƛŜΦ ² нлнл ǊΦ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ aŜǘǊƻǇƻƭƛπ

ǘŀƭƴŜƧ YŀǊǘȅ ¦ŎȊƴƛƻǿǎƪƛŜƧ ƎƳƛƴƻƳΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ ƪǳǊǎǳƧŊ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŜ ƻǇŀǊǘŜ ƻ ōȅŘƎƻǎƪŊ 

ǎƛŜŏ ŀǳǘƻōǳǎƽǿΦ ½ ǘŜƧ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱȅΥ DƳƛƴŀ {ƛŎƛŜƴƪƻ όнлнл ǊΦύΣ DƳƛƴŀ aǊƻŎȊŀ όнлнм ǊΦύΣ bŀƪƱƻ bŀŘ 

bƻǘŜŎƛŊΣ YƻǊƻƴƻǿƻ ƛ {ƻƭŜŎ YǳƧŀǿǎƪƛ όнлно ǊΦύΣ tǊǳǎȊŎȊ όнлнп ǊΦύ ƻǊŀȊ {Ȋǳōƛƴ όнлнр ǊΦύΦ  

²ŘǊŀȍŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ǇƻȊȅŎƧƛ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƛ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƻƧǳ 
metropolitalnych funkcji miastŀΦ wƻȊǿƽƧ ŦǳƴƪŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ǇƻƴŀŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ 
Bydgoszczy jako stolicy ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego. 
V WybǳŘƻǿŀƴƻ Ǉƛťŏ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ŜƭŜƪǘǊƻŎƛŜǇƱƻǿƴƛ ƎŀȊƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǿȅǎƻƪƻǎǇǊŀǿƴŜƧ ƪƻƎŜƴŜǊŀŎƧƛΣ 

ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƎŀȊǳ ȊƛŜƳƴŜƎƻ Řƻ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŎƛŜǇƱŀ ƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΦ 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƭŜǘƴƛƳ ȋǊƽŘƱŀ ǘŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ǇƻŘƎǊȊŜǿŀƴƛŜ ǿƻŘȅ ǳȍȅǘƪƻǿŜƧΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ȊƛƳŊ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊ ǘǊŀπ

ŘȅŎȅƧƴŜ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŜΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎ ȊǳȍȅŎƛŜ ǿťƎƭŀ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎȅǎǘŜƳǳ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊŜƎƻΦ 

V Miasto wraz ze Stowarzyszeniem Metropolia Bydgoszcz ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ w konsultacjach i pracach nad Kon-

ŎŜǇŎƧŊ wƻȊǿƻƧǳ YǊŀƧǳ нлрл oraz |ǊŜŘƴƛƻƻƪǊŜǎƻǿŊ {ǘǊŀǘŜƎƛŊ wƻȊǿƻƧǳ YǊŀƧǳ нлор, dokumentami przygoto-

wywanymi przez aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ CǳƴŘǳǎȊȅ ƛ tƻƭƛǘȅƪƛ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƪǳǇƛŀƱȅ ǎƛť ƴŀ ǿǎƪŀȊŀƴƛǳ ǇƻǘŜƴπ

ŎƧŀƱǳ ƻǊŀȊ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƛ ƧŜƧ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ Ƨŀƪƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǇƻƴŀŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΦ 

V W 2021 r. Uniwersytet Technologiczno-tǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴȅ ǿ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪť .ȅŘƎƻǎƪŊΣ  

Ŏƻ ǳƳƻŎƴƛƱƻ ǇƻȊȅŎƧť Ƴƛŀǎǘŀ Ƨŀƪƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴƻ-ƴŀǳƪƻǿŜƎƻΦ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ǳŎȊŜƭπ

ƴƛŊ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳΣ ƻŦŜǊǳƧŊŎŊ ǎȊŜǊƻƪƛ ȊŀƪǊŜǎ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǎǘǳŘƛƽǿΦ 

W нлнн ǊΦ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴƻ ōǳŘƻǿť budynku dydaktycznego, a w 2024 r. uruchomiono kierunek lekarski. Mia-

ǎǘƻ ǇǊȊŜƪŀȊŀƱƻ ǳŎȊŜƭƴƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŏ ƎǊǳƴǘƻǿŊ ǇƻƱƻȍƻƴŊ ǇǊȊȅ ǳl. Kaliskiej i ǳƭΦ !ƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƧΣ Ŏƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛƱƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ōǳŘƻǿȅ !ƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ {ǇƻǊǘǳΦ ² ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ Ǌƻƪǳ Miasto przekazaƱƻ ǳŎȊŜƭƴƛ ǘŀƪȍŜ 

²ƛŜƭƻǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ {ȊǇƛǘŀƭ aƛŜƧǎƪƛ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŘŀǊƻǿƛȊƴȅΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎ ǎǘǳŘŜƴǘƻƳ ²ȅŘȊƛŀƱǳ aŜŘȅŎȊƴŜƎƻ 

ƻŘōȅǿŀƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻΦ 

V ² нлмф ǊΦ ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ ¢ŜŀǘǊ YŀƳŜǊŀƭƴȅ. Od 2021 r. funkcjonuje w nowej, zmodernizowa-

nej ǎƛŜŘȊƛōƛŜΣ Ŏƻ ǎǘǿƻǊȊȅƱƻ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǊŜƎǳƭŀǊƴȅŎƘ ǎǇŜƪǘŀƪƭƛ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛƴƴȅŎƘ ǿȅŘŀπ

ǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ǿȊƳŀŎƴƛŀƱȅ ǇƻȊȅŎƧť .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ Ƨŀƪƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ŜŘǳπ

kacji artystycznej. 

V ² нлнм ǊΦ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ƻǘǿŀǊŎƛŜ ƴƻǿŜƧ ǎƛŜŘȊƛōȅ 5ŜƭŜƎŀǘǳǊȅ Lƴǎǘȅǘǳǘǳ tŀƳƛťŎƛ bŀǊƻŘƻǿŜƧ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ¢ŜǎƪƻǿŜƧ мΣ 

co ǳƳƻȍƭƛǿƛƱƻ ǊƻȊǿƛƴƛťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧΣ ŀǊŎƘƛǿŀƭƴŜƧ ƛ ƴŀǳƪƻǿƻ-badawczejΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 
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wzmacniŀƱƻ to ǇƻȊȅŎƧť .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ Ƨŀƪƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ǇŀƳƛťŎƛ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ƛ ƴŀǳƪƻǿŜƧΦ ²ŎȊŜǏƴƛŜƧ Delegatura 

Ltb ƪƻǊȊȅǎǘŀƱŀ Ȋ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ ǇǊȊȅ ǳƭΦ DǊǳŘȊƛŊŘȊƪƛŜƧΦ  

V .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ǿ нлно ǊΦ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿƱŊŎȊƻƴŀ Řƻ {ƛŜŎƛ aƛŀǎǘ YǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ ¦b9{/h w kategorii Miasto Muzyki. 

²ȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ ǘƻ ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ŘƻƱŊŎȊȅŏ Řƻ ǇǊŜǎǘƛȍƻǿŜƧ ƎǊǳǇȅ Ƴƛŀǎǘ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳǳȊȅƪŀ 

odgrywa ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ǿ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ 

ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƴŀ ŀǊŜƴƛŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧΦ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ȊƻǎǘŀƱŀ ǎȊƽǎǘȅƳ ǇƻƭǎƪƛƳ ƳƛŀǎǘŜƳ ǿ {ƛŜŎƛ aƛŀǎǘ YǊŜŀǘȅǿπ

nych UNESCO, po Krakowie (literaǘǳǊŀ нлмоύΣ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ όƳǳȊȅƪŀ нлмрύΣ _ƻŘȊƛ όŦƛƭƳ нлмтύΣ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ 

(literatura 2019) oraz Gdyni (film 2021).  

V !ǊŎƘƛǿǳƳ tŀƵǎǘǿƻǿŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛƻƴŜ w 2023 r. Řƻ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ƎƳŀŎƘǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ YŀǊƱƻǿƛŎȊŀ мтΣ 

Ŏƻ ȊŀǇŜǿƴƛƱƻ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΦ bƻǿȅ ƻōƛŜƪǘ ǇƻƳƛŜǏŎƛ ол ƪƳ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ 

ŀƪǘΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎ ǇƻǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƻōŜŎƴŜƎƻ Ȋŀǎƻōǳ ǿȅƴƻǎȊŊŎŜƎƻ мн ƪƳΦ hōƛŜƪǘ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴƻ ǿ ŎȊȅǘŜƭƴƛŜΣ 

sale konferencyjne oraz pracownie digitalizacji. 

V wƻƪ нлнп ȊƻǎǘŀƱ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴȅ wƻƪƛŜƳ b!¢h ƛ WC¢/ ǇǊȊŜȊ wŀŘť aƛŀǎǘŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ ǿ нрΦ ǊƻŎȊƴƛŎť ǇǊȊȅǎǘŊπ

ǇƛŜƴƛŀ tƻƭǎƪƛ Řƻ tŀƪǘǳ tƽƱƴƻŎƴƻŀǘƭŀƴǘȅŎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿ нлΦ ǊƻŎȊƴƛŎť Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ /ŜƴǘǊǳƳ {ȊƪƻƭŜƴƛŀ {ƛƱ tƻƱŊπ

czonych NATO (Joint Force Training Centre ς WC¢/ύΦ .ȅŘƎƻǎƪƛŜ WC¢/ ǇŜƱƴƛ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ƪŀŘǊ 

ǿƻƧǎƪƻǿȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ b!¢hΣ Ŏƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ōŜȊπ

ǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧΦ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ǇƻǎƛŀŘŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ǿ ƪǊŀƧǳ ƭƛŎȊōť ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀπ

ƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ b!¢h ƴŀ ǎǿƻƛƳ ǘŜǊŜƴƛŜΥ /ŜƴǘǊǳƳ {ȊƪƻƭŜƴƛŀ {ƛƱ tƻƱŊŎȊƻƴȅŎƘ b!¢hΣ DǊǳǇŀ LƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŀ {ƛƱ 

b!¢hΣ .ŀǘŀƭƛƻƴ _ŊŎȊƴƻǏŎƛ b!¢hΣ /ŜƴǘǊǳƳ 9ƪǎǇŜǊŎƪƛŜ tƻƭƛŎƧƛ ²ƻƧǎƪƻǿȅŎƘ b!¢hΣ ½ŜǎǇƽƱ ²ǎǇŀǊŎƛŀ ¢ŜƭŜƛƴπ

formatycznego NATO oraz Centrum Analiz, Szkolenia i Edukacji NATO-¦ƪǊŀƛƴŀΦ ² нлнп ǊΦ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴƻ Ƴƻπ

ŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ǎƛŜŘȊƛōȅ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ .ȅŘƎƻǎȊŎȊΣ ƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜƧ ŘȊƛŜŎƛ ƻŦƛŎŜǊƽǿ b!¢h ǎǘŀŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ  

ǿ tƻƭǎŎŜΣ Řƭŀ ƪǘƽǊŜƧ aƛŀǎǘƻ ǇǊȊŜƪŀȊŀƱƻ ōǳŘȅƴŜƪ ǇǊȊȅ ǳƭΦ .ƻǏƴƛŀŎƪƛŜƧΦ ² нлнр ǊΦ ƻǘǿŀǊǘƻ /ŜƴǘǊǳƳ !ƴŀƭƛȊΣ 

Szkolenia i Edukacji NATO-¦ƪǊŀƛƴŀ όW!¢9/ύΣ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ {ƛƱȅ ½ōǊƻƧƴŜ ¦ƪǊŀƛƴȅ ǿ ƻǎƛŊƎŀƴƛǳ ǇŜƱƴŜƧ ƛƴǘŜǊƻǇŜπ

ǊŀŎȅƧƴƻǏŎƛ Ȋ ŀǊƳƛŀƳƛ b!¢h ƻǊŀȊ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ǿȅƳƛŀƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƳƛťŘȊȅ {ƛƱŀƳƛ ½ōǊƻƧƴȅƳƛ ¦ƪǊŀƛƴȅ 

ŀ {ƻƧǳǎȊǳ tƽƱƴƻŎƴƻŀǘƭŀƴǘȅŎƪƛŜƎƻΦ 

V ² нлнп ǊΦ ǇǊȊȅǿǊƽŎƻƴƻ ŘŜƭŜƎŀǘǳǊť !ƎŜƴŎƧƛ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ²ŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ό!.²ύ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ,  

co ǿȊƳƻŎƴƛƱƻ ŦǳƴƪŎƧť ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŊ miasta. WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊȅƱƻ ǘƻ ƧŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƨŀƪƻ regional-

ƴŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇŀƵǎǘǿŀ. ²ŎȊŜǏƴƛŜƧ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱŀ ŘŜƭŜƎŀǘǳǊŀ !.²Σ ƪǘƽǊŀ Ȋƻπ

ǎǘŀƱŀ ȊƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴŀ ǿ нлмт ǊΦ Od tego czasu ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱ jedynie ǿȅŘȊƛŀƱ ȊŀƳƛŜƧǎŎƻǿȅ ŘŜƭŜƎŀǘǳǊȅ  

ǿ DŘŀƵǎƪǳΦ 

V ² нлнр ǊΦ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ƻǘǿŀǊŎƛŜ ƴƻǿŜƎƻ ƪŀƳǇǳǎǳ !ƪŀŘŜƳƛƛ aǳȊȅŎȊƴŜƧΦ ¢Ŝƴ ƻǏƳƛƻƪƻƴŘȅƎƴŀŎȅƧƴȅ ōǳŘȅƴŜƪ 

ƳƛŜǏŎƛ ƴƛŜƳŀƭ тлл ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵΣ ǿ ǘȅƳ ŎȊǘŜǊȅ ǎŀƭŜ ƪƻƴŎŜǊǘƻǿŜΥ ǎȅƳŦƻƴƛŎȊƴŊΣ ƪŀƳŜǊŀƭƴŊΣ ƻǇŜǊƻǿŊ  

ƛ ƻǊƎŀƴƻǿŊΦ YŀȍŘŀ Ȋ ƴƛŎƘ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŀ Ȋ ƳȅǏƭŊ ƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀŎƘ ƻŘǎƱǳŎƘƻǿȅŎƘ ς za-

ǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ǘǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛť αǇǳŘŜƱƪƻ ǿ ǇǳŘŜƱƪǳέΣ ǇŀƴŜƭŜ ŀƪǳǎǘȅŎȊƴŜΣ ƪƻƳƻǊȅ ǊƻȊǇǊťȍƴŜ ƛ ǇƻŘǿƽƧƴŜ ŘǊȊǿƛ 

ŘȋǿƛťƪƻŎƘƱƻƴƴŜΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ƪŀƳǇǳǎ ƻŦŜǊǳƧŜ ǎŀƭť ǇǊƽō ƻǊƪƛŜǎǘǊȅΣ ǎŎŜƴť ǇƭŜƴŜǊƻǿŊΣ ǎǘǳŘƛƻ ƴŀƎǊŀƵΣ ǇǊȊŜπ

strzenie dydaktyczne i administracyjne oraz Dom Studenta. 

V .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ōȅƱŀ ƧŜŘȅƴȅƳ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅƳ ƭŜƪŀǊȊȅ ƴŀ ŘǿƽŎƘ 

ǳŎȊŜƭƴƛŀŎƘΥ /ƻƭƭŜƎƛǳƳ aŜŘƛŎǳƳ ¦aY ƻǊŀȊ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎŜ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ ǘǊȊȅ szpitale kli-

ƴƛŎȊƴŜΦ ² ƳƛŜǏŎƛŜ ǇǊŀŎƻǿŀƱƻ ǎƛŜŘmiu ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ liczne projekty badawcze 

w zakresie medycyny. /ƻƭƭŜƎƛǳƳ aŜŘƛŎǳƳ ƻŘƎǊȅǿŀƱƻ ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ǿ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜȊ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ aƛƪƻƱŀƧŀ YƻǇŜǊƴƛƪŀ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳΦ tǊŀŎŜ ōŀŘŀǿŎȊŜ ǿǎǇƛŜǊŀƱŀ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ .ȅŘƎƻǎƪŀΦ Efek-

ǘŜƳ ǘŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ōȅƱ ƳΦƛƴΦ egzoszkielet ς ǇǊȊŜƱƻƳƻǿŀ ŦƻǊƳŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛΦ .ȅŘƎƻǎƪƛŜ ǎȊǇƛǘŀƭŜ ƴŀƭŜȍŀƱȅ 

Řƻ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǿ ƪǊŀƧǳΣ ǳȊȅǎƪǳƧŊŎ ǿȅǎƻƪƛŜ ǇƻȊȅŎƧŜ ǿ ǊŀƴƪƛƴƎŀŎƘΣ ƴǇΦ ǿ ǊŀƴƪƛƴƎǳ Liderzy zŀǊȊŊπ

dzania ς ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴŜ ǎȊǇƛǘŀƭŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ 5ȊƛŜŎƛťŎȅ ȊŀƧŊƱ нΦ ƳƛŜƧǎŎŜΣ ŀ ²ƛŜƭƻǎǇŜπ

cjalistyczny Szpital Miejski oraz Centrum Onkologii ς оΦ ƳƛŜƧǎŎŜΦ ²ǏǊƽŘ Ƴƛŀǎǘ ¦ƴƛƛ aŜǘǊƻǇƻƭƛƛ tƻƭǎƪƛŎƘ, 

.ȅŘƎƻǎȊŎȊ ȊŀƧƳƻǿŀƱŀ пΦ ƳƛŜƧǎŎŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƱƽȍŜƪ ƴŀ м ллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ aƛŀǎǘƻ ōȅƱƻ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳ 
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ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ƪǊŀƧƻǿym ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿymΣ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎ ǿȅǎƻƪƻǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǇǊȊȅ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ 

ƴŀƧƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦ ² /ŜƴǘǊǳƳ hƴƪƻƭƻƎƛƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǿ ƪǊŀƧǳ /entrum Chi-

ǊǳǊƎƛƛ wƻōƻǘȅŎȊƴŜƧΣ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊŎŜ ǘǊȊŜƳŀ ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ ǊƻōƻǘȅŎȊƴȅƳƛ Řŀ ±ƛƴŎƛΦ 

V .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ǇŜƱƴƛƱŀ ŦǳƴƪŎƧť Ƙǳōǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ Ȋ ǿȅǊŀȋƴŊ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŊ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ L¢ ƛ ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵπ

ǎǘǿŀΦ ² ƳƛŜǏŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƱƻ ƻƪƻƱƻ сл ŎŜƴǘǊƽǿ ǳǎƱǳƎ .thΣ {{/Σ L¢ ƛ wϧ5Σ ŀ liczba miejsc pracy w tym sektorze 

ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƱŀ мн рллΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ǇƻƴŀŘ ул҈ ƎŜƴŜǊƻǿŀƱȅ ǳǎƱǳƎƛ L¢ όǿ ǘȅƳ мл҈ wϧ5ύΦ ¢worzȅƱƻ ǘƻ ǎƛƭƴŊ ǎǇŜŎƧŀπ

ƭƛȊŀŎƧť, ǇƭŀǎǳƧŊŎ Ƴƛŀǎǘƻ ǿ ǏŎƛǎƱŜƧ ŎȊƻƱƽǿŎŜ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅōƛŜǊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƎƭƻōŀƭƴŜ ŦƛǊƳȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ta-

kie jak Atos, 9ǾƛŘŜƴΣ bƻƪƛŀΣ !ǎǎŜŎƻ ŎȊȅ {ƛƛΦ .ȅŘƎƻǎŎȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǏŎƛ ƳƛŜƭƛ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǿƪƱŀŘ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊŜǎǘƛȍƻπ

ǿȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ m.in. ǿ ƻōǎƱǳƎť L¢ LƎǊȊȅǎƪ hƭƛƳǇƛƧǎƪƛŎƘΦ aƛŀǎǘƻ ƻŘƎǊȅǿŀƱƻ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ǿ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ 

ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ōťŘŊŎ ǎƛŜŘȊƛōŊ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ƛƴǎtytucji wojskowych, akademickich oraz firm 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ ² .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ǇǊŀŎƻǿŀƱƻ ǇƻƴŀŘ м ллл ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ [ƻπ

ƪŀƭƴŊ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧť L¢ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƱȅ ǊŀǇƻǊǘȅ ½ǿƛŊȊƪǳ [ƛŘŜǊƽǿ {ŜƪǘƻǊŀ ¦ǎƱǳƎ .ƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ 

(ABSL). Z ich rŀǇƻǊǘǳ ǿȅƴƛƪŀƱƻΣ ȍŜ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ȊŀƧƳƻǿŀƱŀ уΦ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ǇǊŀŎƻǿπ

ƴƛƪƽǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ŎŜƴǘǊŀŎƘ L¢ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ ǳǎƱǳƎƛ ǿ ƧťȊȅƪŀŎƘ ƻōŎȅŎƘΦ ² ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ м ллл ƳƛŜǎȊπ

ƪŀƵŎƽǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ƛ YǊŀƪƽǿ ǇƭŀǎƻǿŀƱȅ ǎƛť ƴŀ нΦ ǇƻȊȅŎƧƛΣ ǘǳȍ Ȋŀ ²ǊƻŎƱŀwiem. 

V ¦ŎȊŜƭƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƱȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ōŀŘŀǿŎȊŜΣ ǿȅƳƛŀƴť ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ 

ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ƴŀ ǎƪŀƭť ǏǿƛŀǘƻǿŊ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵΦ tǊȊȅƪƱŀŘȅ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнл-

2024: 

- ƻǏǊƻŘŜƪ ǎŜǊŎƻǿƻ-naczyniowy Collegium Medicum UMK prƻǿŀŘȊƛƱ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƭŜƪŀǊȊȅ Ȋ ǿƛŜƭǳ ƪǊŀƧƽǿ oraz 

Ƨŀƪƻ ƧŜŘȅƴȅ ǿ tƻƭǎŎŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱ ǇǊŜǎǘƛȍƻǿŜ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜgo Towarzystwa Kardiologicznego, 

- ōȅŘƎƻǎŎȅ ƴŀǳƪƻǿŎȅ ȊƴŀƧŘƻǿŀƭƛ ǎƛť ǿ ǇǊŜǎǘƛȍƻǿȅƳ ƎǊƻƴƛŜ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǿǇƱȅǿƻǿȅŎƘ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ  

ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ŎȅǘƻǿŀƵ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿΣ 

- Collegium Medicum UMKΣ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƭƛŎȊƴŜ ƎǊŀƴǘȅ ōŀŘŀǿŎȊŜΣ ƪƛƭƪǳƪǊƻǘƴƛŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱƻ ǎƛť Řƻ ȊƳƛŀƴȅ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Ȋ chorobami sercowo-naczyniowymi, 

- ǎȊŜǏŎƛƻǊƻ ōŀŘŀŎȊȅ Ȋ t.| ȊƻǎǘŀƱƻ ǇƻǿƻƱŀƴȅch jako eksperci w Komitetach Naukowych Polskiej Akademii 

Nauk, 

- ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ ²ǎǇŀǊŎƛŀ .ŀŘŀƵ YƭƛƴƛŎȊƴȅŎƘ /ƻƭƭŜƎƛǳƳ aŜŘƛŎǳƳ UMK ǳȊȅǎƪŀƱƻ ǎǘŀǘǳǎ hōǎŜǊπ

ǿŀǘƻǊŀ tƻƭǎƪƛŜƧ {ƛŜŎƛ .ŀŘŀƵ YƭƛƴƛŎȊƴȅŎƘ ǳǘǿƻǊȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ !ƎŜƴŎƧť .ŀŘŀƵ aŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ co ǳƳƻȍƭƛǿƛƱƻ 

pacjentom ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŘǳȍȅŎƘ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ƪƭƛƴƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ 

terapii bez ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ƻǇǳǎȊŎȊŀƴƛŀ ƪǊŀƧǳΣ 

- w .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŜΣ ǘŀƪƛŜ ƧŀƪΥ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ {ȅƳǇƻȊƧǳƳ .ŀπ

ŘŀƵ ƴŀŘ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ YƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅƳ 9{hwL/{ нлнп όt.|ύ ƻǊŀȊ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀ YƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ 

aƛƪƻǘƻƪǎȅƴȅ ƛ ǇƭŜǏƴƛŜ ς aktualne trendy (UKW). 
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OBSZAR II. AKTYWNI, OTWARCI I KOMPETENTNI OBYWATELE 
 

/ŜƭŜ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ 
²ŀǊǘƻǏŏ 

ōŀȊƻǿŀ 
όǿŀǊǘƻǏŏκǊƻƪύ 

²ŀǊǘƻǏŏ 

ŘƻŎŜƭƻǿŀκ 

ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ 

/Ŝƭ LLΦмΦ .¸5Dh{½/½!bL9 wh½²LW!W+/¸ {²hW9 ¢![9b¢¸ L ²¸Yhw½¸{¢¦W+/¸ {²hW9 ¦aL9WB¢bh|/L 

LLΦмΦмΦ ²ȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ 

ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ŜǘŀǇŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

|ǊŜŘƴƛ ǿȅƴƛƪ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƽǎƳƻƪƭŀǎƛǎǘȅ ǿ 
ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ όtƻƭǎƪŀҐмллύΥ 

- Ȋ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪƛ 

- Ȋ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 

- Ȋ ƧťȊȅƪŀ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ 

 

 

млпΣп όнлмфύ 

фуΣп όнлмфύ 

млуΣр όнлмфύ 

ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ 

ǿȊǊƻǎǘƻǿŀ 

|ǊŜŘƴƛ ǿȅƴƛƪ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƳŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ 

ǇƛǎŜƳƴŜƎƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ  

ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ όtƻƭǎƪŀҐмллύ 

- Ȋ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪƛ 

- Ȋ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 

- Ȋ ƧťȊȅƪŀ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ 

 

 
 

млмΣу όнлмуύ 

фсΣп όнлмуύ 

млнΣт όнлмуύ 

ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ 

ǿȊǊƻǎǘƻǿŀ 

[ƛŎȊōŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƴŀ м ллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ууΣл όнлмуύ ǇƻǿȅȍŜƧ фл 

LLΦмΦнΦ 5ƻƎƻŘƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ 

Řƻ ǿǎȊŜŎƘǎǘǊƻƴƴŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

[ƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǎǘŀƱȅŎƘ ȊŀƧťŏ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ƛ ǳȊŘƻƭƴƛŜƴƛŀ ƴŀ м ллл ŘȊƛŜŎƛ  

ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

aƛŀǎǘƻ 

- ȊŀƧťŎƛŀ ǇƻȊŀƭŜƪŎȅƧƴŜ όǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ  
ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻǊŀȊ ǇƻƭƛŎŜŀƭƴȅŎƘύ  

- ȊŀƧťŎƛŀ ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴŜ όŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍ  
ǿ ǿƛŜƪǳ оπнм ƭŀǘύ 

 

 

 

 

роуΣо όнлмуύ 

 

нурΣм όнлмуύ 

ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ 

ǇƻȊƛƻƳǳ 

 [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǇǊȊȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ Řƻ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿ 

ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ǿ ȊŀǿƻŘȊƛŜ ƴŀ  

м ллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όȊ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ǳŎȊƴƛƽǿ 

ǎȊƪƽƱ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜύ фΣн όнлмуύ 

ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ 

ǿȊǊƻǎǘƻǿŀ 

[ƛŎȊōŀ ǎƱǳŎƘŀŎȊȅ ǎǘǳŘƛƽǿ ǇƻŘȅǇƭƻƳƻǿȅŎƘ  

ƴŀ м ллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ммΣм όнлмуύ мр 

 

!ƴŀƭƛȊŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƻǿŀ 
Sytuacja epidemiczna oraz ǿƻƧƴŀ ǿ ¦ƪǊŀƛƴƛŜ ƳƛŀƱȅ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ {ȊƪƻƱȅ ƛ ǳŎȊŜƭπ

ƴƛŜ ǎǘŀƴťƱȅ ǇǊȊŜŘ ǿȅȊǿŀƴƛŀƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ǿ ǘǊȅōƛŜ ȊŘŀƭƴȅƳΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ  

z ƴŀǇƱȅǿŜƳ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Ȋ ¦ƪǊŀƛƴȅΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀΣ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƴŀπ

ǳŎȊŀƴƛŀΣ ŦƻǊƳŀǘȅ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿ ƛ ǇƻȊƛƻƳȅ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ, ŀƴŀƭƛȊŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǊŜƭŀǘȅǿƴȅŎƘ ƴŀ ǘƭŜ ǇǊȊŜŎƛťǘƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ ǿ ƪǊŀƧu.  

/Ŝƭ LLΦмΦ .¸5Dh{½/½!bL9 wh½²LW!W+/¸ {²hW9 ¢![9b¢¸ 

               L ²¸Yhw½¸{¢¦W+/¸ {²hW9 ¦aL9WB¢bh|/L 

 

 

LLΦмΦмΦ ²ȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

LLΦмΦнΦ 5ƻƎƻŘƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ǿǎȊŜŎƘǎǘǊƻƴƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ     

           ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
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²ȅƴƛƪƛ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƽǎƳƻƪƭŀǎƛǎǘȅ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмф-нлнп ǿ ōȅŘƎƻǎƪƛŎƘ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ōȅƱȅ ǊƽǿƴŜ ƭǳō ǿȅȍǎȊŜ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ 

ǿ ƪǊŀƧǳ όȊ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿ нлмф ǊΦ ς 98,4% oraz matematyki w 2023 r. ς фуΣм҈ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻπ

ǿŜƧύΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǿȊƎƭťŘƴŜ ƻōƴƛȍȅƱȅ ǎƛť ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪƛ ƛ ƧťȊȅƪŀ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻΦ  

 

 

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǏǊŜŘƴƛŜ ǿȅƴƛƪƛ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƳŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ Ȋ ŎȊťǏŎƛ ǇƛǎŜƳƴŜƧ ǘŊ ǎŀƳŊ ƳŜπ

ǘƻŘŊΣ ŎȊȅƭƛ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǿȅƴƛƪƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΣ Ƴƻȍƴŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǇƻǇǊŀǿƛƱŀ ǎƛť  

w przypadku ƳŀǘŜƳŀǘȅƪƛ ƛ ƧťȊȅƪŀ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻΦ |ǊŜŘƴƛ ǿȅƴƛƪ Ȋ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪƛ ōȅƱ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлму-нлнп Ǌƽǿƴȅ ƭǳō 

nƛŜŎƻ ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ ƪǊŀƧƻǿŀΣ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ нлнм ǊΦ (фуΣн҈ύΦ ²ȅƴƛƪƛ Ȋ ƧťȊȅƪŀ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊ ǎƛť ƴŀ 
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ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ ƪǊŀƧƻǿŀ ǿ ŎŀƱȅƳ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜΦ WŜŘȅƴƛŜ ǿȅƴƛƪƛ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿ ƳŀǘǳǊŀƭπ

ƴȅŎƘ Ȋ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƴƛȍǎȊȅƳ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ ƪǊŀƧƻǿŀΣ ǿŀƘŀƧŊ ǎƛť w granicach  

94,5% - 100,0%. 

[ƛŎȊōŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ǿ Ǌƻƪǳ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛƳ нлноκнлнп ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ нлму ǊΦ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ лΣф҈.  

bŀ ƪŀȍŘŜ м ллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ Ǌƻƪǳ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛƳ нлмуκнлмф ǇǊȊȅǇŀŘŀƱƻ ууΣл ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΣ ŀ ǿ Ǌƻƪǳ 

нлноκнлнп Ƨǳȍ фрΣо ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΦ bŀ ǇƻȊƛƻƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƳƛŀƱ ǿǇƱȅǿ spadeƪ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ орл мту ǿ нлму Ǌ. 

do 324 043 w 2024 r. (-тΣр҈ύΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΦ ² ƳƛŜǏŎƛŜ ǇǊȊȅōȅƱƻ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊπ

nych, w roku ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛƳ нлноκнлнп ōȅƱƻ ƛŎƘ м флрΣ ǘƧΦ ǇƻƴŀŘ ом҈ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǿ Ǌƻƪǳ ōŀȊƻǿȅƳΦ  

 
tƻ ȊƴƛŜǎƛŜƴƛǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǎǘŀƴǳ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ȊŀƧťŏ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘΣ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊπ

cych zainteresowania i uzdolnienia, ȊŀŎȊťƱŀ ǿȊǊŀǎǘŀŏΦ [ƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ ǇƻȊŀǎȊƪƻƭπ

nych ǎǘŀƱȅŎƘ όǘƧΦ ƻŘōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Ȋ ƻƪǊŜǏƭƻƴŊ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛŊΣ ƴǇΦ ǊŀȊ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳύ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿȅŎƘ 

ŘƻƳŀŎƘ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ tŀƱŀŎǳ aƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ǿ ǇƻǊƽǿƴanƛǳ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ Ȋ нлму ǊΦ ǿȊǊƻǎƱŀΥ w 2022 r. o 5,4% do 12,5 tys., 

ǿ нлно ǊΦ ƻ сΣф҈ Řƻ мнΣс ǘȅǎΦ ƛ ǿ нлнп ǊΦ ƻ фΣр҈ Řƻ мнΣф ǘȅǎΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƻōƴƛȍȅƱŀ ǎƛť Ȋ нур όнлму ǊΦύ 

Řƻ нту όнлнн ǊΦύΣ ŀ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ǿȊǊŀǎǘŀƱŀ ƛ ǿ нлнп ǊΦ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱŀ ǇƻȊƛƻƳ нфл ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊπ

ŎȅŎƘ ƴŀ м ллл ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱȅ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ȊŀƧťŏΦ ²ǏǊƽŘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊŎȅŎƘ Ȋŀπ

ƧťŎƛŀ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ƛ ǳȊŘƻƭƴƛŜƴƛŀΣ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳ ŎƛŜǎȊȅƱ ǎƛť tŀƱŀŎ aƱƻŘȊƛŜȍȅΣ 

Ȋ ƪǘƽǊŜƎƻ ƻŦŜǊǘȅ ǿ нлнп ǊΦ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ пмΣл҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ȊŀƧťŏ ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴȅŎƘΦ tƻǊƽǿƴǳƧŊŎ  

ǊƻŘȊŀƧŜ ȊŀƧťŏΣ Řƻ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅōƛŜǊŀƴȅŎƘ ȊŀƧťŏ ƴŀƭŜȍŀƱȅ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜ όплΣл҈ύ ƻǊŀȊ ǎǇƻǊǘƻǿŜ όолΣл҈ύΦ 

W przypadku ȊŀƧťŏ ǇƻȊŀƭŜƪŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊŀ ǇƻŘǎǘŀǿť ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŊΣ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻπ

ǿŀƴƛŀ ƛ ǳȊŘƻƭƴƛŜƴƛŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘΣ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳ ǿ нлнп ǊΦ ŎƛŜǎȊȅƱȅ ǎƛť ȊŀƧťŎƛŀ 

ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜ όпсΣф҈ ƻƎƽƱǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿύ ƻǊŀȊ ǎǇƻǊǘƻǿŜ όнтΣр҈ύΦ 5ŀƴŜ ƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƱȅ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ȊŀƧťŏ Řȅπ

daktyczno-ǿȅǊƽǿƴŀǿŎȊȅŎƘΣ ƪorekcyjno-ƪƻƳǇŜƴǎŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊŀƧťŏ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿȅōƻǊŜƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

ƛ ƛƴƴȅŎƘ ȊŀƧťŏ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŀƧťŏ ǇƻȊŀƭŜƪŎȅƧƴȅŎƘΣ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ƳƻŎƴƻ ƻŘōƛƱŀ ǎƛť ƴŀ ǿǎƪŀȋƴƛπ

ƪŀŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ƛ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ƴƛŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ƴƛŜ ǇƻǿǊƽŎƛƱŀ Ƨǳȍ Řo stanu sprzed pandemii.  

² нлнл ǊΦ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ς оΣп ǘȅǎΦ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ǘȅƭƪƻ мтΣп҈ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Ȋ нлму ǊΦ ² нлнн ǊΦ ƭƛŎȊōŀ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ ōȅƱŀ ƴŀŘŀƭ ƴƛȍǎȊŀ ƻ соΣл҈ ƛ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ǘȅƭƪƻ тΣн ǘȅǎΦ ƻǎƽōΦ ² нлнп ǊΦ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ 

z rokiem bazowȅƳ Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ ул҈ ǎǇŀŘŜƪΦ ¢ŀƪ Řǳȍȅ ǎǇŀŘŜƪ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ 
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ǿ нлмф ǊΦ ȊƳƛŀƴ ǿ {ȅǎǘŜƳƛŜ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ hǏǿƛŀǘƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ǿǇƱȅƴťƱȅ ƴŀ ǎǇƻǎƽō ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ƻ ȊŀƧťπ

ciach pozalekcyjnych.   

 
 

 
²ǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƧŜǎǘ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǇǊȊȅǎǘťǇǳƧŊπ

ŎȅŎƘ Řƻ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ǿ ȊŀǿƻŘzie (KKZ) na 1 ллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όȊ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ 

ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ ȊŀǿƻŘƻǿŜύΦ ² нлму ǊΦ ƴŀ м ллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ фΣн ƻǎƽō ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƱƻ 

Řƻ ŜƎȊŀƳƛƴǳ YY½Φ ² нлнл ǊΦ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǎǇŀŘƱ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ мΣт ƻǎoby ƛ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱ ǎƛť ǿ ƭŀǘŀŎƘ 

2021-нлнп ƴŀ ǇƻŘƻōƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ ½ƴŀŎȊƴƛŜ ƴƛȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿȊƎƭťŘŜƳ Ǌƻƪǳ ōŀȊƻǿŜƎƻ ǿȅƴƛƪŀ 

ƳΦƛƴΦ ȊŜ ȊƳƛŀƴ ǿ ǇǊŀǿƛŜ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅƳ ƧŀƪƛŜ ƳƛŀƱȅ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ нлмф ǊΦΣ ƪǘƽǊŜ ƳΦƛƴΦ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅ 
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ŜƎȊŀƳƛƴ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ǎƱǳŎƘŀŎȊȅ ƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿŜŘƱǳƎ ƴƻǿŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜƧ όǎƪǳǘƪǳƧŊŎŜ ƴƛŜǳȊȅπ

ǎƪŀƴƛŜƳ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿŀ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ Řƻ ŜƎȊŀƳƛƴǳύΦ hōπ

lƛƎŀǘƻǊȅƧƴƻǏŏ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱŀΣ ȍŜ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ŀōǎƻƭǿŜƴŎƛ ƴƛŜ ǎŊ ǳƧƳƻǿŀƴƛ ǿ ǎǘŀǘȅπ

stykach OKE. 

[ƛŎȊōŀ ǎƱǳŎƘŀŎȊȅ ǎǘǳŘƛƽǿ ǇƻŘȅǇƭƻƳƻǿȅŎƘ ƴŀ ōȅŘƎƻǎƪƛŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛŀŎƘ Ǉƻ ǿȊǊƻǏŎƛŜ ǿ нлмф ǊΦ ƻ ноΣп҈ ǿ ǎƪŀƭƛ 

Ǌƻƪǳ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǎƛť ƻōƴƛȍȅƱŀΦ ² нлнл ǊΦ ǎǘanowili oni tylko 53,5% ƭƛŎȊōȅ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ǇƻŘȅǇƭƻƳƻǿȅŎƘ z 2018 r.,  

ŀ Ǌƻƪ ǇƽȋƴƛŜƧ ƴƛŜŎƻ ǿƛťŎŜƧ ς соΣр҈Φ ² нлнн ǊΦ ƛ нлно ǊΦ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǿȅǊŀȋƴȅ ǿȊǊƻǎǘ όƻ снΣн҈ ƛ ƻ рпΣр҈ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ 

ǿ нлму ǊΦύΦ ² нлнп ǊΦ ƭƛŎȊōŀ ǎƱǳŎƘŀŎȊȅ ǎǘǳŘƛƽǿ ǇƻŘȅǇƭƻƳƻǿȅŎƘ ǎǇŀŘƱŀΣ ŀƭŜ ǇƻǊƽǿƴǳƧŊŎ Řƻ Ǌƻƪǳ ōŀȊƻǿŜƎƻ 

ōȅƱƻ ƛŎƘ ƻ нуΣн҈ ǿƛťŎŜƧ ς ǘƧΦ мрΣп ǎƱǳŎƘŀŎȊȅ ƴŀ м ллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

 

Podsumowanie 

ü ½ŀǊƽǿƴƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƽǎƳƻƪƭŀǎƛǎǘȅ jak i ŜƎȊŀƳƛƴƽǿ ƳŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƻōǊŀπ

ȊǳƧŊŎŜ ǏǊŜŘƴƛŜ ǿȅƴƛƪƛ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿ Ȋ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪƛΣ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƛ ƧťȊȅƪŀ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнл-

нлнп ōȅƱȅ ȊƳƛŜƴƴŜΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ƴƛŜ ƻŘōƛŜƎŀƱȅ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΦ hǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǘŜƴπ

dencji wzrostowych do 2030 r. jest realne.   

ü ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅ ƭƛŎȊōť ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƴŀ м ллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ нлнн ǊΦ ƛ нлно ǊΦ ƻǎƛŊƎƴŊƱ ǇƻȊƛƻƳ фоΣл  

i 95,3, ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎ ȊŀƪƱŀŘŀƴŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿŊ ǇƻǿȅȍŜƧ фл ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΦ  

ü ²ȅǊŀȋƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿ Ǌƻƪǳ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛƳ 

нлноκнлнп ōȅƱƻ м флрΣ ŎȊȅƭƛ ǇƻƴŀŘ ом҈ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǿ Ǌƻƪǳ ōŀȊƻǿȅƳΦ 

ü ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴŜƧ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ǊŜƎǳƭŀǊƴȅŎƘ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ ǿ ƳƱƻŘȊƛŜȍƻπ

ǿȅŎƘ ŘƻƳŀŎƘ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ tŀƱŀŎǳ aƱƻŘȊƛŜȍȅ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǊƻǎƱŀ ς ǿ нлнп ǊΦ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǿȊǊƻǎǘ ƻ фΣр҈  

ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ нлму ǊΦ 5ƭŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ȊŀƪƱŀŘŀƴƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƧŜƎƻ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛΣ Ŏƻ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 

w omawianym okresie.  

ü ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ нлмф ǊΦ ȊƳƛŀƴȅ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŀ ǿ {ȅǎǘŜƳƛŜ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ hǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ƴie 

Ƴƻȍƴŀ ǇƻǊƽǿƴŀŏ Ȋ ǊƻƪƛŜƳ ōŀȊƻǿȅƳ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱǳ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ȊŀƧťciach pozalekcyjnych. 

bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇŀǘǊȊŊŎ ƴŀ ƧŜƎƻ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнл-нлнп ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴƻ ǿȊǊƻǎǘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Řƻ 

2023 r. Mimo spadku zanotowanego w 2024 r. ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

w perspektywie do 2030 r.  
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ü ² ȊǿƛŊȊƪǳ ȊŜ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ǿ ǇǊŀǿƛŜ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅƳ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǇƻǊƽǿƴŀŏ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǇǊȊȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ Řƻ 

ŜƎȊŀƳƛƴƽǿ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ǿ ȊŀǿƻŘȊƛŜ ƴŀ м ллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όȊ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ǳŎȊƴƛƽǿ 

ǎȊƪƽƱ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜύ. Wprowadzone w 2019 r. zmiany w egzaminowaniu spowo-

ŘƻǿŀƱȅΣ ȍŜ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ŀōǎƻƭǿŜƴŎƛ ƴƛŜ byli ujmowani w statystykach OKE. 

ü [ƛŎȊōŀ ǎƱǳŎƘŀŎȊȅ ǎǘǳŘƛƽǿ ǇƻŘȅǇƭƻƳƻǿȅŎƘ ƴŀ м 000 mieszkaƵŎƽǿ ǿ нлнп ǊΦ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ нуΣ2% w stosunku 

do roku bazowŜƎƻΣ ƻǎƛŊƎŀƧŊŎ ǇƻȊƛƻƳ мрΣп ƻǎƽōΦ ½ŀƪƱŀŘŀƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿŀ Řƻ нлол ǊΦ όмрύ ȊƻǎǘŀƱŀ 

ƻǎƛŊƎƴƛťǘŀΦ  

 

 

tǊȊŜƎƭŊŘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅŎƘ 

wƻȊōǳŘƻǿŀ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ōȅŘƎƻǎƪƛŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΦ 

V W latach 2020-нлнп ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǎȊŜǊŜƎ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǇƻǇǊŀǿƛƱȅ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ȊŀƧťŏ 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ŦƛȊȅŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ ²ǏǊƽŘ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 

Ƴƻȍƴŀ ǿȅǊƽȍƴƛŏΥ 

- ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƻōƛŜƪǘƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƳΦƛƴΦ ȊōǳŘƻǿano nowe baseny: Aqua Fordon przy SP nr 67 oraz 

_ŀōťŘȋ ǇǊȊȅ ½{ ƴǊ уΣ ǇƻǿǎǘŀƱŀ Ƙŀƭŀ ǎǇƻǊǘƻǿŀ Ȋ ƱŊŎȊƴƛƪƛŜƳ ƻ ŦǳƴƪŎƧƛ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴŜƧ ǇǊȊȅ {t ƴǊ мнΣ ǇǊȊŜπ

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť Ƙŀƭƛ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƛ ōƻƛǎƪŀ ǇǊȊȅ L [h ƻǊŀȊ ǎŀƭƛ ƎƛƳƴŀǎǘȅŎȊƴŜƧ ǿ ½{ DŀǎǘǊƻƴƻπ

miczno-Hotelarskich, 

- ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƳΦƛƴΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ ¢ŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛπ

zacji 9ƪƻǎȊƪƻƱŀ i Ekoprzedszkole ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴƻ ǎȊŜǏŏ ǇƭŀŎƽǿŜƪΥ {t ƴǊ нн ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ƴǊ пΣ мсΣ 

мфΣ нн ƛ ǇƭŀŎƽǿƪť ǇǊȊȅ {t ƴǊ опΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅŏ ȊǳȍȅŎƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ƛ ƻōƴƛȍȅŏ ƪƻǎȊǘȅ 

ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ōǳŘȅƴƪƽǿΣ 

- ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƳΦƛƴΦ ǇǊȊȅ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ǳƴƛƧƴȅƳ ȊƳƻŘŜǊƴƛπ

zowano warsztaty i pracownie praktyczne: ZS Drzewnych ς 12 pracowni, ZS Handlowych ς 9, ZS Eko-

nomiczno-Administracyjnych ς 4, ZS Samochodowych ς 3, ZS Gastronomiczno-Hotelarskich ς 4, ZS 

Mechanicznych nr 1 ς 2, ZS Mechanicznych nr 2 ς 3 pracownie (prace w tej ostatniej ǇƭŀŎƽǿŎŜ ǊƻȊǇƻπ

ŎȊťǘƻ ǿ нлнр ǊΦύΣ 

- ōǳŘƻǿť ƛ ŀŘŀǇǘŀŎƧť ƴƻǿȅŎƘ ǎƛŜŘȊƛō ǎȊƪƽƱ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ŜŘǳkacyjnych m.in. przebudowano gmach przy  

ul. Fredry 3, co ǳƳƻȍƭƛǿƛƱƻ przeniesienie XIII LO do nowoczesnej siedziby dostosowanej do potrzeb 

ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ όнлнн ǊΦύΤ aƛŀǎǘƻ przekazaƱƻ budynek dawnej SP nr 56 przy ul. Bo-

ǏƴƛŀŎƪƛŜƧ о ƴŀ potrzeby IntŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ .ȅŘƎƻǎȊŎȊΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǊƻȊǇƻŎȊťƭƛ ƴŀǳƪť  

w 2024 r.; zmodernizowano aƱƻŘȊƛŜȍƻǿy Domu Kultury nr 5 poprzez utworzenie pracowni krawiec-

ƪƛŜƧ ƛ ǎŀƭƛ ƳǳƭǘƛƳŜŘƛŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜōǳŘƻǿť ǇǊŀŎƻǿƴƛ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴŜƧ i instrumentalnej, cƻ ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ ǊƻȊπ

ǎȊŜǊȊȅŏ ƻŦŜǊǘť ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŊ ǇƭŀŎƽǿƪƛ όнлнп ǊΦύΦ 

V ² ǊŀƳŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴƻ YǳƧŀǿǎƪƻ-tƻƳƻǊǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ½ŀπ

ǿƻŘƻǿŜƎƻ ǇǊȊȅ ǳƭΦ wŀƧǎƪƛŜƧΣ ǘǿƻǊȊŊŎ ǎȊŜǏŏ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛ ƴŀǳƪƛ ȊŀǿƻŘǳ Řƭŀ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ƪǳŎƘŀǊȊȅΣ Ŏǳπ

kierƴƛƪƽǿΣ ǇƛŜƪŀǊȊȅΣ ǇǊȊŜǘǿƽǊŎƽǿ ƳƛťǎŀΣ ŦǊȅȊƧŜǊƽǿ ƛ ŜƭŜƪǘǊȅƪƽǿΦ /ŜƴǘǊǳƳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ŘƻƪǎȊǘŀƱŎŀƱƻ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ Ȋ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳΣ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎ ƻŘōȅŎƛŜ ǇǊŀƪǘȅƪ ƻǊŀȊ ȊŘƻōȅŎƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ Řƻ ȊŘŀƴƛŀ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ 

kwalifikacje zawodowe. 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇƻƴŀŘǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿȅŎƘΣ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ƴƻǿƻŎȊŜπ

ǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƛƪ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ 

V ² ǊŀƳŀŎƘ Yƭǳōǳ YǊŜŀǘƻǊƽǿ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ wƻȊǿƛŊȊŀƵ 9ŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ 

ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀΣ ǊƻȊǿƽƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ 

ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƪŀŘǊȅ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜƧΦ Yƭǳō ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ƪƻƴƪǳǊǎȅ  
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i debaty Řƭŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƛ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ƳΦƛƴΦ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƛȊŀŎƧť ƴŀǳŎȊŀƴƛŀΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť ŜƳǇŀπ

ǘȅŎȊƴŊΣ ŜŘǳƪŀŎƧť ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŊ ƛ ƧťȊȅƪƻǿŊΣ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǘǳǊƴƛŜƧŜ ŘŜōŀǘ ƻƪǎŦƻǊŘȊƪƛŎƘ  

i historycznych. W okresie 2020-нлнп ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ƳΦƛƴΦ ƪƻƴƪǳǊǎ ƛ ŘŜōŀǘť Views of the UK and USA, 

ǿȅƪƱŀŘȅ ƛ ǇƻƪŀȊȅ /Ȋȅ Ƴƻȍƴŀ ŎƛŜƪŀǿƛŜ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƛŜ ǳŎȊȅŏ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΚ, Bydgoski Puchar 

5Ŝōŀǘ IƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘΣ aƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿȅ Yƻǘȅƭƛƻƴ bƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛƻǿȅΣ konfeǊŜƴŎƧť Leksykon mediacji. 

V aƛŀǎǘƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱƻ ǎȊŜǊŜƎ ǇƻƴŀŘǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿȅŎƘ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ z dofinasowa-

niem unijnym, w tym m.in. Edu(R)Ewolucja (2019-2021), Edu(R)Ewolucja 2 i Edu(R)Ewolucja 3 (2021-

2023), Akcja kwalifikacja 3 (2020-2022), Akcja kwalifikacja 4 (2021-нлноύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀƧƴƻǿǎȊŜ ŜŘȅŎƧŜ 

Edu(R)Ewolucja 2.0 i Edu(R)Ewolucja 2.1 (2024-2025). Projekty te ǊƻȊǿƛƧŀƱȅ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƪƭǳŎȊƻǿŜ 

ǳŎȊƴƛƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅŘŀǘƴŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜΣ Ǌƻōƻǘȅƪŀ ƛ ŘǊǳƪ о5Σ  

ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻŘƴƻǎƛƱȅ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ ǿȅǇƻǎŀȍŀƧŊŎ ǇǊŀŎƻǿƴƛŜ ǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ L/¢ όǘŜŎƘƴƻπ

logie informacyjno-komunikacyjneύ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊǳƧŊŎ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŊ ǎƛŜŏ [!b ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊπ

ciem. 

V aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ 9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǿǎǇƛŜǊŀƱ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƱȅ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ƳŜǘƻŘȅ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ƛ ŀƪǘȅǿƛȊƻǿŀƱȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƎƻΦ ²ǏǊƽŘ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƳŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ όPoszerzamy granice w matema-

tyceύΣ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘƻǿŀƴƛŜ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ όYƭǳō aƱƻŘŜƎƻ hŘƪǊȅǿŎȅύΣ ǿŘǊŀȍŀƧŊŎŜ ƴŀπ

ǊȊťŘȊƛŀ ŎȅŦǊƻǿŜ ƛ ŀƪǘȅǿƴŜ ƳŜǘƻŘȅ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ όMoje E-nauczanie. Kre@atywna edukacja cyfrowa) oraz 

ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊŎŜ ǎƛť ƴŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ŀǊŀƴȍŀŎƧƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ όtǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ŜŘǳπ

ƪŀŎƧƛ ƴŀ ƳƛŀǊť ǳŎȊƴƛŀ ··L ǿƛŜƪǳ). 

V hŘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘ tǊŜȊȅŘŜƴǘ aƛŀǎǘŀ ǇŀǘǊƻƴƻǿŀƱ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ ǿŀǊǎȊǘŀǘƻƳ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ YƻŘǳƧ Ȋ DƛƎŀƴǘŀƳƛΦ 

½ŀƧťŎƛŀ ōȅƱȅ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ ǊƽȍƴȅƳ ǿƛŜƪǳ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƱȅ ǇƻǇǳƭŀǊƴŜ 

gǊȅ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜΣ ŀǇƭƛƪŀŎƧŜ ƻǊŀȊ ƧťȊȅƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀΦ /ŜƭŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ōȅƱƻ ǇƻǇǳƭŀǊȅȊƻǿŀƴƛŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ǿǏǊƽŘ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴǎǇƛǊƻǿŀƴƛŜ ƛŎƘ Řƻ ǘǿƻπ

ǊȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƎƛŜǊΣ ǎǘǊƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ƛ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛΣ ŀōȅ ȊƳƛŜƴƛŏ ōƛŜǊƴŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ LƴǘŜǊƴŜtu ǿ ŀƪǘȅǿƴŊ 

ǘǿƽǊŎȊƻǏŏΦ 

V ² нлнн ǊΦ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ .ȅŘƎƻǎƪŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ƴƻǿŊ ŦƻǊƳǳƱť ǎǘǳŘƛƽǿ LL ǎǘƻǇƴƛŀ {ǘǳŘƛǳƧ ƛ ǇǊŀŎǳƧ. tǊƻƎǊŀƳ 

ƻōŜƧƳƻǿŀƱ ōŜȊǇƱŀǘƴŜ ǎǘǳŘƛŀ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǘǳŘŜƴŎƛ ŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƻŘōȅǿŀƭƛ ȊŀƧťπ

Ŏƛŀ ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ǇƻǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘΦ ¦ƳƻȍƭƛǿƛŀƱƻ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘƻƳ ǇƻŘƧťŎƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǇƻƴŀŘ  

млл ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳŎȊŜƭƴƛŊΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǿƛƧŀƭƛ ǘŀƪȍŜ ƪƻƳǇŜπ

ǘŜƴŎƧŜ ƳŜƴŜŘȍŜǊǎƪƛŜΣ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎ ǿ ƪǳǊǎŀŎƘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΦ CƻǊƳǳƱŀ αоΥнέ ȊŀƪƱŀŘŀƱŀ ǘǊȊȅ Řƴƛ ȊŀƧťŏ 

stacjonarnych w godzinach 16.00-нмΦлл ƻǊŀȊ Řǿŀ Řƴƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ ȊŘŀƭƴŜ ǿȅƪƱŀŘȅΦ  

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘΣ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŎƘ ƛ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜΦ 

V ¦ŎȊŜƭƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƱȅ ȊŜ ǎȊƪƻƱŀƳƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛΣ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎ ǊƻȊǿƽƧ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻǊŀȊ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΦ ¦Y² ƻōƧŊƱ ǇŀǘǊƻƴŀǘŜƳ ƪƭŀǎť ƻ ǇǊƻŦƛƭǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴƻ-marketingo-

wym w ZS Ekonomiczno-!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ όнлно ǊΦύ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƱ Ȋ YǳƧŀǿsko-Pomorskim Specjal-

ƴȅƳ hǏǊƻŘƪƛŜƳ {Ȋƪƻƭƴƻ-Wychowawczym nr 1 dla DziŜŎƛ ƛ aƱƻŘȊƛŜȍȅ {Ʊŀōƻ ²ƛŘȊŊŎŜƧ i Niewidomej  

όнлнл ǊΦύΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ hƎǊƽŘ .ƻǘŀƴƛŎȊƴȅ Řƻ ŎŜƭƽǿ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ¦Y² ǇǊƻǿŀŘȊƛƱ Ǌƽǿπ

ƴƛŜȍ ȊŀƧťŎƛŀ ǇƻƪŀȊƻǿŜΣ ƪƻƴƪǳǊǎȅ ƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘΣ ǇƻǇǳƭŀǊȅȊǳƧŊŎ 

ƴŀǳƪƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜΣ ƧťȊȅƪƛ ƻōŎŜ ƻǊŀȊ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ t.| ǊƻȊǿƛƧŀƱŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť z biznesem i szko-

ƱŀƳƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǇŀǘǊƻƴŀŎƪƛŜ ƛ Řǳŀƭƴȅ ƳƻŘŜƭ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ Studiuj i pracujΦ t.| ǿǎǇƽƱπ

ǇǊŀŎƻǿŀƱŀ Ȋ ½{ aŜŎƘŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƴǊ мΣ ½{ {ŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ½{ /ƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ƻŦŜǊǳƧŊŎ ǳŎȊƴƛƻƳ ǇǊŀƪǘȅƪƛΣ 

ǎǘŀȍŜ ƛ ǿǎǇƽƭƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜΦ .ȅŘƎƻǎƪƛŜ ǳŎȊŜƭƴƛŜ ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱȅ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŜΣ ǘŀǊƎƛ ŜŘǳƪŀπ

ŎȅƧƴŜ ƛ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ǇƻǇǳƭŀǊȅȊǳƧŊŎŜ ƴŀǳƪťΣ ƳΦƛƴΦ Bydgoski Festiwal Nauki oraz programy z zakresu innowacji 
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ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ .ǊŀƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ όƳΦƛƴΦ Erasmus+, NAWA), wy-

ƳƛŀƴŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ōŀŘŀǿŎȊƻ-edukacyjnych oraz wizytach studyjnych. 

V Rozwijano ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ Ȋ miastami, regionami, uczelniami, instytutami ba-

ŘŀǿŎȊȅƳƛΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ ƛ ŦǳƴŘŀŎƧŀƳƛΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ IƻǊȅzont 2020 realizowano pro-

jekty mySMARTLife, eNeuron i Bydgoszcz EnergyΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ƳΦƛƴΦ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǳȍȅπ

ǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ Řƭŀ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ рл ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ 

ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƭƛŎȊƴŜƎo. W projektach DUET (EUKI) i Bydgoszcz Miastem Czystej Energii 

(EUCF) ǊƻȊǿƛƧŀƴƻ ǎȅǎǘŜƳȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛŊ ƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƻ ƪƻƴŎŜǇŎƧť ōǳŘƻǿȅ ŦŀǊƳ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘΦ 

W ramach projektu Czy wiesz, czym oddychasz? (LIFE) ǇƻŘƴƻǎȊƻƴƻ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 

ŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ CǳƴŘǳǎȊǳ 9hD ǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΦ  

V ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘΣ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŎƘ ƛ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ōȅƱŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ƳΦƛƴΦΥ 

ǎǘŀȍȅ wakacyjnych i zagranicznych oraz praktyk zawodowych. Uczniowie klas patronackich uczestniczyli  

ǿ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘΣ ŀ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅƳ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƻ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀ ƻŘ ŦƛǊƳ ǇŀǘǊƻƴŀŎƪƛŎƘΦ Pracodawcy byli 

ǿƱŊŎȊŜƴƛ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƪŀŘǊ ƛ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ ǿŜ ǿǎǇƽƭƴȅƳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǎǘŀȍȅ 

ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻΦ tƭŀŎƽǿƪƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƱȅ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ŦƛǊƳŀƳƛ  

ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ƳΦƛƴΦ 5ȊƛǎƛŀƧ ǎǘŀȍ ƧǳǘǊƻ ǇǊŀŎŀ (2019-нлноύΣ ƪǘƽǊȅ ƻōŜƧƳƻǿŀƱ ǎǘŀȍŜ ƛ ǇǊŀƪǘȅƪƛ 

ǳ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜƳ ƻōƧťǘƻ м рсу ǳŎȊƴƛƽǿ ƻǊŀȊ нл ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ ǎǘŀȍȅ ƛ ǇǊŀƪǘȅƪΦ DǊǳǇť ŘƻŎŜƭƻǿŊ 

ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǳŎȊŊŎȅ ǎƛť ǿ ст ȊŀǿƻŘŀŎƘΣ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀǳƪť ǿ мп ōȅŘƎƻǎƪƛŎƘ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜπ

ƴƛŀ zawodowego. 

V ² нлнр ǊΦ ǊƻȊǇƻŎȊťǘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇƛƭƻǘŀȍƻǿŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Urban Lab ς aƛŀǎǘƻ Řƭŀ aƱƻdychΣ ƪǘƽǊȅ wspiera 

ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƳƱƻŘȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ w wieku od 13 do 35 lat ǿ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ 

miasta. To instrument ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿŜƧ ǿƛŜƭǳ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΥ ƳƛŀǎǘŀΣ ƳƱƻŘȅŎƘ .ȅŘƎƻǎȊŎȊŀƴΣ ƻǊπ

ƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ς ǳŎȊŜƭƴƛΣ ǎȊƪƽƱΣ 

jednostek naukowo-ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ƛ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΦ tǊƻƧŜƪǘ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ǉƻπ

ǇǊȊŜȊ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΦ wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƳΦƛƴΦ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǘŀƪie jak 

Urban Cafe ς ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ŘƛŀƭƻƎǳ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ƛƴƪǳōŀǘƻǊ tǊŀƪǘȅƪŀ tŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛΣ tǊŀŎƻǿƴƛŀ !ƴƛƳŀŎƧƛ Yǳƭπ

ǘǳǊȅΣ !ƪŀŘŜƳƛŀ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅΣ !ƪŀŘŜƳƛŀ YƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƎǊŀƴǘȅ Řƭŀ ƳƱƻŘȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 

ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿΦ tǊƻƧŜƪǘ ȊŀƪƱŀŘŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ  

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƳƛŀƴȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƛ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ 

¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ Řƻ ǿǎȊŜŎƘǎǘǊƻƴƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΥ intelektual-

nego, fizycznego, ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜƎƻ ǘŀƭŜƴǘȅ ƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀΦ 

V /ŜƴǘǊǳƳ bŀǳƪƛ ƛ YǳƭǘǳǊȅ aƱȅƴȅ wƻǘƘŜǊŀ ǎǘŀƱƻ ǎƛť ƧŜŘƴŊ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ  

ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ǿǎȊŜŎƘǎǘǊƻƴƴŜƳǳ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ /ŜƴǘǊǳƳ ƻŦŜǊƻǿŀƱƻ ǎǘŀƱŜ  

i czasowe wystawy, ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ƻǊŀȊ ȊŀƧťŎƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ ǿ ǘȅƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ς z robotyki, programowania 

ƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƎƻ ƳȅǏƭŜƴƛŀ ς ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀƧťŎƛŀ ƱŊŎȊŊŎŜ ƘƛǎǘƻǊƛť Ȋ ƴŀǳƪŊ ƛ ǎȊǘǳƪŊΦ tǊƻƎǊŀƳ aƱȅƴȅ ƴŀ ƭŀǘƻ ǊƻȊǿƛƧŀƱ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ŎȅŦǊƻǿŜ ƛ ƭƻƎƛŎȊƴŜ ƳȅǏƭŜƴƛŜ ƳƱƻŘȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ hǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ 

ƧťȊȅƪƻǿŜ ƛ ŘȅǎƪǳǎƧŜΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ aƱȅƵǎƪƛ ǊƻȊƳƻǿƴƛƪΣ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜΣ ŘƛŀƭƻƎ 

ƳƛťŘȊȅƪǳƭǘǳǊƻǿȅ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǊŜƭŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ ² aƱȅƴŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǇƻƴŀŘǘƻ Mikrogranty 

ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿŜ ς program dofinansowania oŘŘƻƭƴȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƳƱƻŘȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǇŀǎƧƛ  

ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ ²Ŝ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ /ŜƴǘǊǳƳ bŀǳƪƛ YƻǇŜǊƴƛƪ ǿ нлнп ǊΦ ƻǘǿŀǊǘƻ ǿȅǎǘŀǿť Strefa 

OdkǊȅǿŀƴƛŀΣ ²ȅƻōǊŀȋƴƛ ƛ !ƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ό{h²!ύΣ ǇƻǎȊŜǊȊŀƧŊŎ ƻŦŜǊǘť ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŊ ƻ ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿƴŜ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƴŀǳƪƻǿŜΦ  
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V ² нлнп ǊΦ ǿȅƪƻƴŀƴƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƻǿƻ-ƪƻǎȊǘƻǊȅǎƻǿŊ ƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ 

przetargowe na roboty budowlane w celu utworzenia ŘǿƽŎƘ .ǊŀƴȍƻǿȅŎƘ /ŜƴǘǊƽǿ ¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ό./¦ύ ς 

w ½ŜǎǇƻƭŜ {ȊƪƽƱ .ǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ (instalacje sanitarne, grzewcze i gazowe) oraz w ½ŜǎǇƻƭŜ {ȊƪƽƱ 

Mechanicznych nr 2 όǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ ǘǿƻǊȊȅǿ ǎȊǘǳŎȊƴȅŎƘύΦ tƭŀŎƽǿƪƛΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊȅ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ 

europejskich z Krajowego Programǳ hŘōǳŘƻǿȅΣ ȊƻǎǘŀƴŊ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ ǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ƘŀƭŜ ƛ ǎǇǊȊťǘ 

ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅΣ ƪǘƽǊŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŊ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƴŀǳƪť ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ȊōƭƛȍƻƴȅŎƘ Řƻ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 

./¦ ǎǘǿƻǊȊŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŊ ǿǎȊŜŎƘǎǘǊƻƴƴŜƳǳ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎ ƛŎƘ 

kompetencje intelektualne, praktyczne i techniczne, kreatyǿƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƵ 

zawodowych. 

V 5Ȋƛťƪƛ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƳǳ .ǳŘȍŜǘƻǿƛ hōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƳǳ w latach 2020-нлнп ȊƴŀŎȊŊŎƻ ȊƳƛŜƴƛƱƻ ǎƛť ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ 

ōȅŘƎƻǎƪƛŎƘ ǎȊƪƽƱΣ ǘǿƻǊȊŊŎ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ǿǎȊŜŎƘǎǘǊƻƴƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ǇǊȊȅ SP 

nr 27 w Starym Fordonie przebudowano plac zabaw, a przy {t ƴǊ пс ƴŀ YŀǇǳǏŎƛǎƪŀŎƘ rozbudowano park 

kieszƻƴƪƻǿȅ ƛ ǇƻǿǎǘŀƱƻ miasteczko ruchu drogowego W cieniu drzew. Utworzono ƻƎǊƽŘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ǇǊȊȅ {t 

ƴǊ рс ƴŀ ²ȊƎƽǊȊǳ ²ƻƭƴƻǏŎƛ, a przy {t ƴǊ ру ǇǊȊȅ ǳƭΦ DŘŀƵǎƪƛŜƧ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ǎǘǊŜŦŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŀ  

Ȋ ƻƎǊƽŘƪƛŜƳ ǿŀǊȊȅǿƴȅƳ ƻǊŀȊ ƻŘƴƻǿƛƻƴƻ ǇƭŀŎ ȊŀōŀǿΦ LƴƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅ ƳΦƛƴΦ ōƛŜȍƴƛť 

ǘŀǊǘŀƴƻǿŊ ǇǊȊȅ ½{ ƴǊ нп ƴŀ hǎƻǿŜƧ DƽǊȊŜ, Ƴƛƴƛōƻƛǎƪƻ Řƻ ǇƛƱƪƛ ƴƻȍƴŜƧ ǇǊȊȅ {t ƴǊ сл ƴŀ DƭƛƴƪŀŎƘ, 

ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ SP nr 35 na Okolu, utworzono ǘťŎȊƻǿȅ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅ 

plac zabaw przy SP nr 12 na GƽǊȊȅǎƪƻǿƛŜ oraz ǎǘǊŜŦť ǊŜƭŀƪǎǳ ǇǊȊȅ {t ƴǊ ну ƴŀ YŀǇǳǏŎƛǎƪŀŎƘ. 

V ² нлнп ǊΦ {t ƴǊ мл ǿŘǊƻȍȅƱŀ ŀǳǘƻǊǎƪƛ aƛŜƧǎƪƛ tǊƻƧŜƪǘ 9ŘǳƪŀŎȅƧƴȅ ²ŀƭƛȊƪŀ Ȋ ǇƻŘǊƽȍȅ dla dzieci 

przedszkolnych, ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎȅ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǿƛŜƭƻƪǳƭǘǳǊƻǿƻǏŎƛΣ ǘƻƭŜǊŀƴŎƧƛ ƛ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧƛΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

ǇƻǿǎǘŀƱȅ ŎȊǘŜǊȅ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ǿŀƭƛȊƪƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪŀȍŘŀ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱŀ ƪǳƭǘǳǊť ƛƴƴŜƎƻ ƪǊŀƧǳΥ WŀǇƻƴƛƛΣ 

Meksyku, Hiszpanii oraz Islandii.  

V ² нлнн ǊΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ..h ǿȅōǳŘƻǿŀƴƻ ƴƻǿŊ ǎŎŜƴť ǿƛŘƻǿƛǎƪƻǿŊ ǿ a5Y ƴǊ н ǇǊȊȅ ǳƭΦ [ŜǎȊŎȊȅƵǎƪƛŜƎƻ пнΣ 

Ŏƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛƱƻ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅƳ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 

pogodowych.  

V ² ǊŀƳŀŎƘ ..h ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ƴŀǳƪƻǿŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƳΦƛƴΦ hŘ Ŧŀƴǘŀǎǘȅƪƛ Řƻ ƴŀǳƪƛ ς ǿŀǊǎȊπ

ǘŀǘȅ ǿ ƪƭƛƳŀŎƛŜ |ǊƽŘȊƛŜƳƛŀ όнлно ǊΦύ ƻǊŀȊ !ǾŜƴƎŜǊǎƛ ƴŀǳƪƛ ς ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ǿ ƪƭƛƳŀŎƛŜ a!w±9[ !ǾŜƴƎŜǊǎ  

όнлнп ǊΦύΦ ½ŀƧťŎƛŀ ƱŊŎȊȅƱȅ ƴŀǳƪť Ȋ ǇŀǎƧŊ Řƻ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ Ŧŀƴǘŀǎȅ ƛ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳ ȊŘƻōȅǿŀƴƛŜ 

ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƧ ǿƛŜŘȊȅ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŦƛȊȅƪƛΣ ƳŜŎƘŀƴƛƪƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴ ƴŀǳƪƛΣ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƛŎƘ ƪƻƳǇŜπ

ǘŜƴŎƧŜ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜΦ ²ŀǊǎȊǘŀǘȅ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘƽǿ ƛ ŏǿƛŎȊŜƵ ǇǊŀƪǘȅŎȊπ

ƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛƧŀƱȅ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƳȅǏƭŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǇǊŀŎť ȊŜǎǇƻƱƻǿŊ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ 

V ² ōƛōƭƛƻǘŜŎŜ ƻǎƛŜŘƭƻǿŜƧ ǇǊȊȅ ŀƭΦ [Φ YŀŎȊȅƵǎƪƛŜƎƻ ор ƻǘǿŀǊǘƻ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŊ {ǘǊŜŦť !ƪǘȅǿƴŜƎƻ ¦ƳȅǎƱǳΦ 

{ǘǊŜŦŀ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧť ǇǊŀŎƻǿƴƛ Řƭŀ ŘȊƛŀƱŀŎȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƳƛŜƧǎŎŀ ǎǇƻǘƪŀƵ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭπ

ƴŜƎƻΣ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻΣ ǎǘǳŘŜƴŎƪƛŜƎƻ ƛ ǎŜƴƛƻǊŀƭƴŜƎƻΣ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴȅŎƘ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ ½ŀŘŀƴƛŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ..hΦ 

V ² нлнн ǊΦ ȊŀƛƴŀǳƎǳǊƻǿŀƴƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ /ŜƴǘǊǳƳ aŜŘƛŀŎƧƛ ƛ 9ŘǳƪŀŎƧƛ tǊŀǿƴŜƧ ƛƳΦ YŀƳƛƭƛ ²ȅǊťōǎƪƛŜƧ ǇǊȊȅ  

½{ ƴǊ нпΣ ƎŘȊƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǏŎƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊŀǿŀΣ ƳŜŘƛŀŎƧƛ ƛ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛƭƛ ȊŀƧťŎƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŘƛŀƭƻƎǳΣ ǊƻȊπ

ǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ƪƻƴŦƭƛƪǘƽǿ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǇǊŀǿƴŜƧΦ .ȅƱŀ ǘƻ ǇƛŜǊǿǎȊŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇƭŀŎƽǿƪŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻπ

ǇƻƳƻǊǎƪƛƳΦ tǊƻƧŜƪǘ ōȅƱ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǇǊȊŜȊ hƪǊťƎƻǿŊ wŀŘť !ŘǿƻƪŀŎƪŊ ƛ ½{ ƴǊ нпΦ aƛŀƱ ƴŀ ŎŜƭǳ 

ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿȅƳ ǇƻǎǘŀǿƻƳ ǿǏǊƽŘ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ǘŀƪƛƳ Ƨŀƪ ŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧŀ ǊƽǿƛŜǏƴƛƪƽǿ  

ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŜΣ ǿȅƎƭŊŘΣ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏΣ ǳōƛƽǊ ŎȊȅ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΦ 

Poszerzanie bazy edukacji pozalekcyjnej oraz edukacji pozaszkolnej. 

V tƭŀŎƽǿƪƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ς tŀƱŀŎ aƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻǊŀȊ ǎȊŜǏŏ ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿȅŎƘ ŘƻƳƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅ ς ǎȅǎǘŜπ

ƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǇƻǎȊŜǊȊŀƱȅ ƻŦŜǊǘť ȊŀƧťŏ ǇƻȊŀƭŜƪŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ hǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱȅ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ƴŀǳƪƻǿŜΣ 
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ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜΣ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜΣ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǎǇƻπ

ƱŜŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ǘŀƭŜƴǘȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ ² ƻŦŜǊŎƛŜ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘȅ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴŜΣ ȊŀƧťŎƛŀ ŀǊǘȅπ

ǎǘȅŎȊƴŜ ƛ ǘŜŀǘǊŀƭƴŜΣ ƪƻƱŀ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƵ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜ ƛ ƪƻƴƪǳǊǎȅ 

ǘǿƽǊŎȊŜΦ ² ƭŀǘŀŎƘ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ нлнлπнлнр ǿ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ ǎǘŀƱȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǘŜ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ 

ƱŊŎȊƴƛŜ ср уфм ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƭƛŎȊōť ς нф ппм ƻǎƽō ς ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ tŀƱŀŎǳ aƱƻŘȊƛŜȍȅΦ 

tƭŀŎƽǿƪƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ ǘŀƪȍŜ ƭƛŎȊƴŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƻǘǿŀǊǘŜΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǇǊȊŜƎƭŊŘȅ ǘŜŀǘǊŀƭƴŜ ƛ ƳǳȊȅŎȊƴŜΣ ǿȅǎǘŀǿȅΣ 

ŦŜǎǘƛǿŀƭŜΣ ƪƻƴƪǳǊǎȅΣ ǊƻȊƎǊȅǿƪƛ ǎǇƻǊǘƻǿŜΣ Ȋŀōŀǿȅ ƻǊŀȊ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ƻƪŀȊƧƻƴŀƭƴŜΦ 

V .ȅŘƎƻǎƪƛ CŜǎǘƛǿŀƭ bŀǳƪƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ŎƻǊƻŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜ ƛ ǇƻȊŀǳŎȊŜƭƴƛŀƴŜΣ ǿ ǘȅƳ 

¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ YŀȊƛƳƛŜǊȊŀ ²ƛŜƭƪƛŜƎƻΣ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪť .ȅŘƎƻǎƪŊΣ ²ȅȍǎȊŊ {ȊƪƻƱť DƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ /ƻƭƭŜƎƛǳƳ aŜŘƛŎǳƳ 

¦aY ƻǊŀȊ .ȅŘƎƻǎƪŊ {ȊƪƻƱť ²ȅȍǎȊŊΣ ŀƴƎŀȍǳƧŜ ǎȊŜǊƻƪƛŜ ƎǊƻƴƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ ² ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŦŜǎǘƛǿŀƭǳ 

ǿƱŊŎȊȅƱƻ ǎƛť ǿƛŜƭŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƳΦƛƴ ǎȊƪƻƱȅΣ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǎǘǊŀȍ ǇƻȍŀǊƴŀΣ ǇƻƭƛŎƧŀΣ 

ŦƛǊƳȅ ǇǊȅǿŀǘƴŜ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΣ ŀ aƛŀǎǘƻ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀΦ tǊƻπ

ƎǊŀƳ ŦŜǎǘƛǿŀƭǳ ōȅƱ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƻ ŘȊƛŜŎƛΣ Ƨŀƪ ƛ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΣ ǇƻǇǳƭŀǊȅȊǳƧŊŎ ƴŀǳƪť ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎ ȊŀƛƴǘŜπ

ǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀǳƪƻǿŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ aŀƪǎȅƳŊ ŦŜǎǘƛǿŀƭǳ ōȅƱƻ ƘŀǎƱƻ ½ƱŀǇ ōŀƪŎȅƭŀ ƴŀǳƪƛΦ 

V ² aƱƻŘȊƛŜȍƻǿȅƳ 5ƻƳǳ YǳƭǘǳǊȅ ƴǊ н ƴŀ {ȊǿŜŘŜǊƻǿƛŜ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ..h ƴƻǿŀ ǎŎŜƴŀ ǿƛŘƻǿƛǎƪƻǿŀΦ 

LƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ƻōŜƧƳƻǿŀƱŀ ŘƻōǳŘƻǿť ƴƻǿŜƎƻ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ǎŎŜƴƛŎȊƴŜƎƻ Ȋ ȊŀǇƭŜŎȊŜƳ ǎŀƴƛǘŀǊƴȅƳ ƻǊŀȊ ǊƻȊπ

ǎǳǿŀƴȅƳƛ ŘǊȊǿƛŀƳƛΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅƳƛ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ōǳŘȅƴƪǳΣ Ƨŀƪ ƛ ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊΦ bƻǿŀ 

ǎŎŜƴŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ȊŀƧťŏ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ǘŜŀǘǊŀƭƴȅŎƘΣ ǇǊƽō ȊŜǎǇƻƱƽǿ ƳǳȊȅŎȊƴȅŎƘ 

ƻǊŀȊ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ tƻƴŀŘǘƻ ǎƱǳȍȅ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ǘǊŜƴƛƴƎƽǿ ƛ ȊŀǿƻŘƽǿ Řƭŀ ǎȊŀŎƘƛǎǘƽǿ ƻǊŀȊ ǘŜƴƛǎƛπ

ǎǘƽǿ ǎǘƻƱƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ a5Y ƴǊ нΦ  

²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǳŎȊƴƛƽǿ ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳƛΦ   

V aƛŀǎǘƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱƻ ǇǊŀŎŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ǊƽȍƴŜƎƻ 

ǊƻŘȊŀƧǳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ǿ ǘȅƳΥ 

- W 2021 r. grupy speŎƧŀƭƴŜ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ƴǊ ом ǿ ½{ ƴǊ нф ǇǊȊŜƴƛŜǎƛƻƴƻ Řƻ ǿȅǊŜƳƻƴǘƻǿŀƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ōǳπ

Řȅƴƪǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ DŀƱŎȊȅƵǎƪƛŜƎƻ ноΦ ² ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŊ ǊƻȊōǳŘƻǿť i przebu-

Řƻǿť ƻōƛŜƪǘǳΣ ƪǘƽǊŜƧ ŜŦŜƪǘŜƳ ōȅƱƻ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎƛŜŘȊƛōȅ hǏǊƻŘƪŀ wŜǿŀƭƛŘŀŎȅƧƴƻ-Wychowaw-

ŎȊŜƎƻ Řƭŀ 5ȊƛŜŎƛ ƛ aƱƻŘȊƛŜȍȅ Ȋ !ǳǘȅȊƳŜƳΦ  

- ² нлнн ǊΦ ǿ ½{ ƴǊ мф LƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴƻ ǿƛƴŘť ƻǊŀȊ ȊŀƪǳǇƛƻƴƻ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜ Řƻπ

ǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴƻπƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŊ ǇƭŀŎƽǿƪƛΣ ǿ ǘȅƳΥ Ǉƭŀƴȅ ǘȅŦƭƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ōǳŘȅƴƪǳΣ ǇťǘƭŜ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴŜ 

Řƭŀ ƻǎƽō ƴƛŜŘƻǎƱȅǎȊŊŎȅŎƘΣ ǘŀōƭƛŎȊƪƛ ǿ ŀƭŦŀōŜŎƛŜ .ǊŀƛƭƭŜΩŀΣ ǎȅǎǘŜƳ ŘȊǿƻƴƪƽǿ αōŜȊǎǘǊŜǎƻǿȅŎƘέ ƻǊŀȊ Ȋŀπ

ōŜȊǇƛŜŎȊƻƴƻ ǇǊƻƎƛ ǎŎƘƻŘƽǿΦ  

- ² ǊŀƳŀŎƘ prowadzonych prac termomodernizacyjnych ǿȅƪƻƴŀƴƻ podjazdy oraz doǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ǘƻŀƭŜǘȅ 

Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀŎƘ ƛ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ƳΦƛƴΦ ǿ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ ƴǊ пΣ мсΣ мфΣ 

нн ƻǊŀȊ ǿ {t ƴǊ ннΦ  

V ² {ǇŜŎƧŀƭƴȅƳ hǏǊƻŘƪǳ {Ȋƪƻƭƴƻπ²ȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅƳ ƴǊ о ǿ нлнл ǊΦ ƻǘǿŀǊǘƻ ƻŘŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅΣ ŀ ƻŘ нлнм ǊΦ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱƻ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ /ŜƴǘǊǳƳ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŀ 9ŘǳƪŀŎƧƛ ²ƱŊŎȊŀƧŊŎŜƧ ƻǊŀȊ hǏǊƻŘŜƪ ²ǎǇŀǊŎƛŀ ƛ ¢Ŝǎǘƽǿ 

ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ tCwhbΦ 5ȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱȅ ǿ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘ  

ƛ ǇƻȊŀƭŜƪŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿǎǇƛŜǊŀƱȅ ƛŎƘ ǊƻȊǿƽƧΣ ǇŀǎƧŜ ƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀΦ ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƭƛ ǎƛť ƳΦƛƴΦ  

ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƛ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧΦ 5ƭŀ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛ όнπт ƭŀǘύ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǇǊƻƎǊŀƳ aƱƻŘȊƛ {ǇƻǊǘƻǿŎȅ 

ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ȊŀƧťŎƛŀ Ȋ ǇƛƱƪƛ ƴƻȍƴŜƧΣ ƪƻǎȊȅƪƽǿƪƛ ƻǊŀȊ ƧŀȊŘȅ ƴŀ ǊƻǿŜǊȊŜΦ {ǘŀǊǎƛ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ  

ǿ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ Yƭǳōǳ hƭƛƳǇƛŀŘ {ǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ¢ŀŎȅ {ŀƳƛ ƻǊŀȊ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ōƛŜƎƻǿŜƧ .ƛŜƎŀŎȊŜ Ȋ DǊŀƴƛŎȊƴŜƧΦ 

V tƻǊŀŘƴƛŀ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻπtŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŀ ƴǊ м ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƱŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊȊŊŘƻǿȅƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ  

½ŀ ȍȅŎƛŜƳΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ǘŜǊŀǇƛŊ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŊ ƻōƧťǘƻ м лно ŘȊƛŜŎƛ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ƭǳō ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ǿ ǿƛŜƪǳ ƻŘ ǳǊƻŘȊŜƴƛŀ Řƻ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ƴŀǳƪƛ ǿ ǎȊƪƻƭŜΦ ¦ŘȊƛŜƭŀƴƻ ƛƳ ǇƻƳƻŎȅ ǇǎȅŎƘƻπ
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ƭƻƎƛŎȊƴƻπǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀƧťŎƛŀ ƎǊǳǇƻǿŜΣ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŜ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜΣ ǘŜǊŀǇƛŜ ƭƻƎƻǇŜŘȅŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀπ

Ʊŀƴƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǊƻȊǿƽƧ ƻǎƻōƛǎǘȅΣ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪťΣ ǇǊƻƳƻŎƧť ȊŘǊƻǿŜƎƻ ǎǘȅƭǳ ȍȅŎƛŀ ƛ ƴŀōȅǿŀƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ 

ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳ. 

V ² ƭŀǘŀŎƘ нлнмπнлно ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǇǊƻƧŜƪǘ tƛƭƻǘŀȍƻǿŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƳƻŘŜƭǳ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ /ŜƴǘǊƽǿ ²ǎǇƛŜπ

ǊŀƧŊŎȅŎƘ 9ŘǳƪŀŎƧť ²ƱŊŎȊŀƧŊŎŊ ό{/²9²ύΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ōȅƱŀ ǇƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΣ 

ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ǎƱǳŎƘŀŎȊȅ ȊŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΣ ǿ ǘȅƳ ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳƛΦ aƛŀπ

ǎǘƻ ǿȅȊƴŀŎȊȅƱƻ {ǇŜŎƧŀƭƴȅ hǏǊƻŘŜƪ {Ȋƪƻƭƴƻπ²ȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅ ƴǊ о Řƻ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ Ǌƻƭƛ {/²9²Φ ²ǎǇŀǊŎƛŜƳ ƻōƧťǘƻ 

tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ƴǊ мм ƛ нлΣ {t ƴǊ млΣ нт ƛ ссΣ ±LL [hΣ ¢ŜŎƘƴƛƪǳƳ ƴǊ п ƻǊŀȊ .ǊŀƴȍƻǿŊ {ȊƪƻƱť L ǎǘƻǇƴƛŀ ƴǊ р  

ǿ ½{ 5ǊȊŜǿƴȅŎƘΦ ² нлнр ǊΦ ǊƻȊǇƻŎȊťǘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘǳ .ǳŘƻǿŀ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇŜπ

ŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻǇŀǊǘŜƎƻ ƴŀ {/²9²Σ ƪǘƽǊŜƎƻ ƭƛŘŜǊŜƳ ǇƻƴƻǿƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ {h{² ƴǊ оΦ 

tǊƻƳƻŎƧŀ ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜ όǇǊȊŜƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴƛŜΣ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǳƳƛŜƧťǘπ

ƴƻǏŎƛΣ ŘƻƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŜΣ ǊƻȊǎȊŜǊȊŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅύΦ 

V aƛŀǎǘƻΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎ ǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛŜ ȊΥ 

- .ȅŘƎƻǎƪƛƳ YƭŀǎǘǊŜƳ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳ 5ƻƭƛƴŀ bŀǊȊťŘȊƛƻǿŀΣ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ .Ǌŀƴπ

ȍƻǿŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ ¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅ ½{ aŜŎƘŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƴǊ нΣ 

- hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜƳ CƛǊƳ LƴǎǘŀƭŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ {ŜǊǿƛǎƻǿȅŎƘ ǿ /ƘƻŘȊƛŜȍȅΣ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ 

ǊȊŜŎȊ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ./¦ ǇǊȊȅ ½{ .ǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΦ  

CƻǊƳǳƱŀ ./¦ ǎǘŀƴƻǿƛ ƴƻǿŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻǏǿƛŀǘȅΣ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ /ŜƴǘǊŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊ ƪŀŘǊȅ Řƭŀ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ƱŊŎȊŊŎ ōƛȊƴŜǎ Ȋ ŜŘǳƪŀŎƧŊ ȊŀǿƻŘƻǿŊ ƻǊŀȊ 

ǘǿƻǊȊŊŎ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ōǊŀƴȍŀƳƛΣ ǎȊƪƻƱŀƳƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳƛ ƛ ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛΦ ½ ƻŦŜǊǘȅ ./¦ 

ōťŘŊ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜΣ ǎǘǳŘŜƴŎƛΣ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜΣ ǿȅƪƱŀŘƻǿŎȅ ƻǊŀȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǎŜƪǘƻǊŀΦ /ŜƴǘǊǳƳ ōťŘȊƛŜ Ȋŀπ

ŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ŜƎȊŀƳƛƴƻǿŀƴƛŀ ǿ ōǊŀƴȍȅΦ tƻƴŀŘǘƻ ōťπ

ŘȊƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴƻπǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŊΣ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎƻπǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŊΣ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻπǊƻȊǿƻƧƻǿŊ 

ƻǊŀȊ ŘƻǊŀŘŎȊƻπǇǊƻƳƻŎȅƧƴŊΦ 

V aƛŀǎǘƻ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ Ȋ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ CǳƴŘǳǎȊȅ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ C9Yt 

ƛ 9C{ҌΣ ǿ ŎŜƭǳ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅ 

ǊƻȊǿƽƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ƪǳǊǎȅΣ ǎǘŀȍŜ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ 

ƪŀŘǊȅ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Řƭŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ  

ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŊΣ ǿ ǘȅƳ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ƛ ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ 

ƳƛŀƱƻ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǳŎȊƴƛƽǿ Řƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ Ŏƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱƻ ǎƛť Řƻ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ 

ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱƻ ƴŀ ƧŜƧ ǊƻǎƴŊŎŜ ǇƻǘǊȊŜōȅΦ ½ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ƳΦƛƴΦ ǇǊƻƧŜƪǘȅΥ 5ȊƛǎƛŀƧ ǎǘŀȍ ƧǳǘǊƻ 

ǇǊŀŎŀΣ !ƪŎƧŀ ï ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŀ пΣ ½ŀŘŀƴƛŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜΣ 9Řǳόwύ9ǿƻƭǳŎƧŀ н ƻǊŀȊ оΦ 

V aƛŀǎǘƻΣ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎ ǊƻȊǿƽƧ ōȅŘƎƻǎƪƛŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛΣ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƱƻ ƛƳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŘŀǊƻǿƛȊƴȅΣ ǘǿƻǊȊŊŎ 

ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΦ ² нлнм ƛ нлнн ǊΦ tƻƭƛπ

ǘŜŎƘƴƛŎŜ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƧ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƻ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŏ ǇǊȊȅ ǳƭΦ YŀƭƛǎƪƛŜƎƻ ƛ ǳƭΦ !ƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƧΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜƧ ǿȅōǳŘƻǿŀƴƻ 

!ƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ {ǇƻǊǘǳ ƻǊŀȊ ǊƻȊǇƻŎȊťǘƻ ōǳŘƻǿť ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧΦ ² нлнп ǊΦ 

ǳŎȊŜƭƴƛŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ²ƛŜƭƻǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ {ȊǇƛǘŀƭ aƛŜƧǎƪƛΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ ǎǘǳŘŜƴǘƻƳ ²ȅŘȊƛŀƱǳ aŜπ

ŘȅŎȊƴŜƎƻ ƻŘōȅǿŀƴƛŜ ǇǊŀƪǘȅƪΦ ²ŎȊŜǏƴƛŜƧ !ƪŀŘŜƳƛƛ aǳȊȅŎȊƴŜƧ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƻ ŘȊƛŀƱƪť ǇǊȊȅ ǳƭΦ tŀŘŜǊŜǿǎƪƛŜƎƻ  

ƛ ǳƭΦ YŀƳƛŜƴƴŜƧΣ ƎŘȊƛŜ ǇƻǿǎǘŀƱ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅ ƪŀƳǇǳǎΣ ŀ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘƻǿƛ YŀȊƛƳƛŜǊȊŀ ²ƛŜƭƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƻ 

ǎȊŜǊŜƎ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǿ ŎŜƴǘǊǳƳ ƳƛŀǎǘŀΦ  

²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǳƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿƛŜƴƛŀ ƛ ƛƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴȅŎƘ ǎǘǳŘƛƽǿ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎǘƻǇƴƛŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ŀƪŀπ

demickiego. 

V tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ .ȅŘƎƻǎƪŀΣ ƻǇǊƽŎȊ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǊƻȊǿƛƧŀƱŀ ƻōǎȊŀǊȅ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜΣ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜΦ ² нлнн ǊΦ ǇƻǿǎǘŀƱ ²ȅŘȊƛŀƱ {Ȋǘǳƪ tǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΣ ƻŦŜǊǳƧŊŎȅ ǎǘǳŘƛŀ ƴŀ 
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ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘΥ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŀ ǿƴťǘǊȊΣ ǿȊƻǊƴƛŎǘǿƻ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ǿƛȊǳŀƭƴŀΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƭƛŎŜƴŎƧŀŎƪƛƳΣ 

ƛƴȍȅƴƛŜǊǎƪƛƳΣ Ƨŀƪ ƛ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪƛƳΦ ² нлно ǊΦ ǳŎȊŜƭƴƛŀ ǳǊǳŎƘƻƳƛƱŀ ²ȅŘȊƛŀƱ aŜŘȅŎȊƴȅ Ȋ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ƭŜƪŀǊǎƪƛƳΣ 

ŀ ǿ нлнр ǊΦ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊǎǘǿƻΦ ¦ŎȊŜƭƴƛŀ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ 

9ǊŀǎƳǳǎҌΣ ǊƻȊǿƛƧŀƱŀ ƻŦŜǊǘť ǎǘǳŘƛƽǿ ǿ ƧťȊȅƪǳ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛƳ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊπ

ƴȅƳƛ Ȋ 9ǳǊƻǇȅ ƛ !ȊƧƛΦ 

V ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ YŀȊƛƳƛŜǊȊŀ ²ƛŜƭƪƛŜƎƻ ǎǘŀǿƛŀƱ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƛƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴȅŎƘΣ ƱŊŎȊŊŎȅŎƘ ƴŀǳƪƛ Ƙǳπ

ƳŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ōȅƱȅ ǎǘǳŘƛŀ ƴŀ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƪƻƎƴƛπ

ǘȅǿƛǎǘȅƪŀΣ ŘƛŜǘŜǘȅƪŀ ŎȊȅ ōŀŘŀƴƛŜ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ƎƛŜǊΦ ¦ŎȊŜƭƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƱŀ Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳƛ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ 

ƴŀǳƪƻǿȅƳƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 9ǊŀǎƳǳǎҌΣ b!²! όbŀǊƻŘƻǿŀ !ƎŜƴŎƧŀ ²ȅƳƛŀƴȅ !ƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƧύ ƻǊŀȊ Ƴƛťπ

ŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǎƛŜŎƛ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΣ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎ ǿǎǇƽƭƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜ ƛ ƴŀǳƪƻǿŜΦ tƻƴŀŘǘƻ ¦Y² ǊƻȊπ

ǿƛƧŀƱ ƻŦŜǊǘť ǎǘǳŘƛƽǿ Řƭŀ ƻōŎƻƪǊŀƧƻǿŎƽǿ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƱ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ 

ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛƳΦ 

V !ƪŀŘŜƳƛŀ aǳȊȅŎȊƴŀ ƪƱŀŘƱŀ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊ ƛ ƛƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ǎȊǘǳƪƛΦ 

¦ŎȊŜƭƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱŀ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅΣ ƪƻƴƪǳǊǎȅ ƛ ƪƻƴŎŜǊǘȅ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ŀǊǘȅǎǘƽǿ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǿȅƳƛŀƴȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 9ǊŀǎƳǳǎҌΦ tƻƴŀŘǘƻ ǊƻȊǿƛƧŀƱŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƱŊŎȊŊŎŜ ƳǳȊȅƪť Ȋ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŊ ƛ ƴƻǿȅƳƛ 

ƳŜŘƛŀƳƛΦ 

V /ƻƭƭŜƎƛǳƳ aŜŘƛŎǳƳ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ǎƛƭƴŜ ȊŀǇƭŜŎȊŜ ƴŀǳƪƻǿƻπōŀŘŀǿŎȊŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƴŀǳƪ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ ŦŀǊƳŀŎŜǳπ

ǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ ¦ŎȊŜƭƴƛŀ ǊƻȊǿƛƧŀƱŀ ƻŦŜǊǘť ǎǘǳŘƛƽǿ ǿ ƧťȊȅƪǳ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛƳΣ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊŎ ǎǘǳŘŜƴπ

ǘƽǿ Ȋ ǿƛŜƭǳ ƪǊŀƧƽǿ 9ǳǊƻǇȅ ƛ !ȊƧƛΦ /ƻƭƭŜƎƛǳƳ aŜŘƛŎǳƳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱƻ ƭƛŎȊƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ōŀŘŀǿŎȊŜ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 

ƛƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴȅƳΣ ƱŊŎȊŊŎŜ ƳŜŘȅŎȅƴťΣ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛťΣ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛť ōƛƻƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅƪťΣ ǿŜ ǿǎǇƽƱπ

ǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ƴŀǳƪƻǿȅƳƛ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΦ 

V PowstaƱȅ punkty ƻōǎƱǳƎƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀƧƳƻǿŀƱȅ ǎƛť ƳΦƛƴΦ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ǇƻōȅǘǳΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǿ ȊŀƱŀǘǿƛŀƴƛǳ ǎǇǊŀǿ ǳǊȊťŘƻǿȅŎƘ ƛ ōȅǘƻǿȅŎƘΦ W 2021 r. utworzono Wel-

ŎƻƳŜ /ŜƴǘǊŜ ƴŀ ¦Y²Σ ŀ ǿ нлно ǊΦ ƴŀ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎŜ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƧΦ ¦ŎȊŜƭƴƛŜ ǘŜ ōȅƱy beneficjentami programu 

Welcome to PolandΣ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ bŀǊƻŘƻǿŊ !ƎŜƴŎƧť ²ȅƳƛŀƴȅ !ƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƧΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ōȅƱƻ 

ǳƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿƛŜƴƛŜ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƛ ƴŀǳƪƛΦ   

tǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǎǘǳŘƛƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǳŎȊŜƭƴƛŀŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛŜŘȊƛōť ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ ǿ ǘȅƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎƪƛŜπ

ǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎȅΦ 

V tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ .ȅŘƎƻǎƪŀ ǇǊƻƳƻǿŀƱŀ ǎǘǳŘƛƻǿŀƴƛŜ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿƛȊȅǘȅ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǏǊŜŘƴƛŎƘ  

ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƴǇΦ ǿ нлнн ǊΦ ǿ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿƛǳ ƛ DǊǳŘȊƛŊŘȊǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ ǿ ŘǊƻŘȊŜΣ 5ǊȊǿƛ 

hǘǿŀǊǘŜ ƻǊŀȊ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǘŀǊƎŀŎƘ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧť ƻŦŜǊǘȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ƛƴŦǊŀπ

ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƽƱ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǘǳŘŜƴŎƪƛŎƘΦ 5ǳȍȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳ ŎƛŜǎȊȅƱŀ ǎƛť 

ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ .ȅŘƎƻǎƪŀ aƱƻŘŜƎƻ hŘƪǊȅǿŎȅΣ ǇƻǇǳƭŀǊȅȊǳƧŊŎŀ ƴŀǳƪť ƛ ǘŜŎƘƴƛƪť ǿǏǊƽŘ ŘȊƛŜŎƛ  

ǿ ǿƛŜƪǳ сπмн ƭŀǘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻƪŀȊȅΣ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘȅ ƛ ȊŀƧťŎƛŀ ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿƴŜΦ ² нлнн ǊΦ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ tƛƪƴƛƪ  

Ȋ ²ȅŘȊƛŀƱŜƳ {Ȋǘǳƪ tǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘ ǇƻŘ ƘƻƴƻǊƻǿȅƳ ǇŀǘǊƻƴŀǘŜƳ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ aƛŀǎǘŀΣ ŀ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ 

ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƻ ǇǊƻƳƻŎƧť ²ȅŘȊƛŀƱǳΣ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊŎ ƳΦƛƴΦ 5ȊƛŜƵ hǘǿŀǊǘȅ ²ȊƻǊƴƛŎǘǿŀ όнлнп ǊΦύ ƻǊŀȊ CŜǊƛŜ Ȋ ²{t 

όнлнр ǊΦύ ς Ŏȅƪƭ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ Řƭŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΦ 

V .ȅŘƎƻǎƪƛŜ ǳŎȊŜƭƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ нлнлπнлнп ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ 

ǎǘǳŘƛƻǿŀƱƻ ƻƪƻƱƻ р флл ƻōŎƻƪǊŀƧƻǿŎƽǿΦ bŀ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎŜ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƧ ƪŀȍŘŜƎƻ Ǌƻƪǳ ƪǎȊǘŀƱŎƛƱƻ ǎƛť ƻƪΦ орл ǎǘǳπ

ŘŜƴǘƽǿ ƳΦƛƴΦ Ȋ ¢ǳǊŎƧƛΣ ¦ƪǊŀƛƴȅΣ wǿŀƴŘȅΣ DŀƳōƛƛΣ {Ǌƛ [ŀƴƪƛΣ [ƛōŀƴǳΣ IƛǎȊǇŀƴƛƛ ƛ ²ƱƻŎƘΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ /ƻƭƭŜƎƛǳƳ 

aŜŘƛŎǳƳ ς ƻƪƻƱƻ прл ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎȅΦ 

V .ȅŘƎƻǎƪƛŜ ǳŎȊŜƭƴƛŜ ǇǊƻƳƻǿŀƱȅ ǎǘǳŘƛƻǿŀƴƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ ƻŦŜǊǘȅ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜƧ όƴƻǿŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ Řƻǎǘƻǎƻπ

ǿŀƴŜ Řƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅύΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ƴŀǳƪƻǿƻπōŀŘŀǿŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ŀŘŀǇǘŀŎƧť 

ƻōƛŜƪǘƽǿ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ ¦ŎȊŜƭƴƛŜ ǿŘǊŀȍŀƱȅ ǎȅǎǘŜƳȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ Řƭŀ 

ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΣ ǊƻȊǿƛƧŀƱȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŀƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊŀƪǘȅƪ ƛ ǎǘŀȍȅ ƻǊŀȊ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱȅ  
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ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌΣ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŊΦ tǊƻǿŀŘȊƛƱȅ ǘŀƪȍŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ ƛ ǇǊƻπ

ƳƻŎȅƧƴŜ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎ ǳƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿƛŜƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎπ

ƪƛŜƎƻΦ 

V ²ȅȍǎȊŀ {ȊƪƻƱŀ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ό²{Dύ ƻŘƎǊȅǿŀƱŀ ǿƛƻŘŊŎŊ Ǌƻƭť ǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ  

ǿ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿȅƳƛŀƴƛŜ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƧΦ ¦ŎȊŜƭƴƛŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱŀ ǎƛť ǇƻƴŀŘǇǊȊŜŎƛťǘƴȅƳ ǿ ǎƪŀƭƛ 

ƪǊŀƧǳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǳƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿƛŜƴƛŀ ς ƪǎȊǘŀƱŎƛƱŀ ƻƪƻƱƻ м рлл ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ Ȋ ǇƻƴŀŘ рл ƪǊŀƧƽǿΦ .ȅƱŀ ƧŜŘȅƴŊ 

ǇƻƭǎƪŊ ǳŎȊŜƭƴƛŊ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŊ ǿȅŘȊƛŀƱ ȊŀƳƛŜƧǎŎƻǿȅ ǿ ¦ƪǊŀƛƴƛŜΦ hŦŜǊƻǿŀƱŀ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǎǘǳŘƛƽǿ ǿ ƧťȊȅƪǳ ŀƴπ

ƎƛŜƭǎƪƛƳ ƛ ǿ ƧťȊȅƪŀŎƘ ǎƱƻǿƛŀƵǎƪƛŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ bǳǊǎƛƴƎΣ LƴŦƻǊƳŀǘƛŎǎ ŀƴŘ aŜŎƘŀǘǊƻƴƛŎǎ ŎȊȅ 

/ǊŜŀǘƛǾŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ {ǘǳŘƛŜǎΦ ²{D ōȅƱŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ Řƭŀ ǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǘŀπ

ƪƛŎƘ ƪǊŀƧƽǿ Ƨŀƪ YŀȊŀŎƘǎǘŀƴΣ !ȊŜǊōŜƧŘȍŀƴ ŎȊȅ ½ŀƳōƛŀΦ ²ǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛƳƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƱŀ Ƴƻπ

ŘŜƭƻǿȅ ǎȅǎǘŜƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΦ  

V /ƻƭƭŜƎƛǳƳ aŜŘƛŎǳƳ ǇǊƻƳƻǿŀƱƻ ōȅŘƎƻǎƪƛŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ŎƻǊƻŎȊƴŜ 5ǊȊǿƛ hǘǿŀǊǘŜ ƻǊŀȊ ǳŘȊƛŀƱ 

ǿ ǘŀǊƎŀŎƘ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ² ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛťΥ ȊǿƛŜŘȊŀƴƛŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƽǿΣ ŏǿƛŎȊŜƴƛŀ ǇƻƪŀȊƻǿŜΣ ƪƻƴπ

ǎǳƭǘŀŎƧŜ Ȋ ƪŀŘǊŊ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŊ ƻǊŀȊ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ȊŜ ǎǘǳŘŜƴǘŀƳƛΦ ¦ŎȊŜƭƴƛŀ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǊŜƪǊǳǘƻǿŀƱŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ Ȋŀπ

ƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƛ b!²!Σ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ ƛƳ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ  

ƛ ƧťȊȅƪƻǿŜΦ wƻȊǿƛƧŀƱŀ ƻŦŜǊǘť ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŊ ǿ ƧťȊȅƪǳ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛƳΦ tǊƻƎǊŀƳȅ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ 9ƴƎƭƛǎƘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƴŀ ƪƛŜπ

Ǌǳƴƪǳ ƭŜƪŀǊǎƪƛƳ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƱȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀƳƛΣ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊŎ ǎǘǳŘŜƴπ

ǘƽǿ Ȋ 9ǳǊƻǇȅΣ !ȊƧƛ ƛ !ƳŜǊȅƪƛ tƽƱƴƻŎƴŜƧΦ 

V !ƪŀŘŜƳƛŀ aǳȊȅŎȊƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿ ƧťȊȅƪǳ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛƳ ƴŀ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛǎǘȅƪŀ ƻǊŀȊ WŀȊȊ 

ƛ ƳǳȊȅƪŀ ŜǎǘǊŀŘƻǿŀΣ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊŎ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ Ȋ YƻǊŜƛΣ /ƘƛƴΣ WŀǇƻƴƛƛΣ ²ƛŜǘƴŀƳǳΣ /ƘƛƭŜΣ CƛƴƭŀƴŘƛƛΣ IƛǎȊǇŀƴƛƛ  

ƛ ¦ƪǊŀƛƴȅΦ ¦ŎȊŜƭƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƱŀ Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳƛ ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀπ

ƧŊŎ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊ ǿȅƳƛŀƴť ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƛ ǿȅƪƱŀŘƻǿŎƽǿΦ 5ƭŀ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ŎŀƱƻǊƻŎȊƴŜ ƪƻƴπ

ǎǳƭǘŀŎƧŜ Ȋ ǿȅƪƱŀŘƻǿŎŀƳƛ ǇǊȊŜŘ ŜƎȊŀƳƛƴŀƳƛ ǿǎǘťǇƴȅƳƛΦ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŀ !ƪŀŘŜƳƛƛ ƻōŜƧƳƻǿŀƱŀ 

ƭƛŎȊƴŜ ƪƻƴŎŜǊǘȅΣ ǊŜŎƛǘŀƭŜ ǎƻƭƻǿŜΣ ǿȅǎǘťǇȅ ƪŀƳŜǊŀƭƴŜΣ ƧŀȊȊƻǿŜ ƛ ǎȅƳŦƻƴƛŎȊƴŜΣ ǎǇŜƪǘŀƪƭŜ ƻǇŜǊƻǿŜ ƻǊŀȊ tƻπ

Ǌŀƴƪƛ aǳȊȅŎȊƴŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ōǊŀƭƛ ǘŀƪȍŜ ƎƻǏŎƛŜ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴƛΦ ²ȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǘŜ ǇǊƻƳƻǿŀƱȅ ǳŎȊŜƭπ

ƴƛť ǿǏǊƽŘ ƳƱƻŘȅŎƘ ƳǳȊȅƪƽǿ Ȋ ƪǊŀƧǳ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȅΣ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊŎ ǎƱǳŎƘŀŎȊȅ ƛ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ ƴŀ ǎǘǳŘƛŀΦ 

V ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ YŀȊƛƳƛŜǊȊŀ ²ƛŜƭƪƛŜƎƻ ǇǊƻƳƻǿŀƱ ƻŦŜǊǘť ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿǏǊƽŘ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 

ƛ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ ƴŀ ǎǘǳŘƛŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊŎ ŎƻǊƻŎȊƴƛŜ 5ȊƛŜƵ hǘǿŀǊǘȅ ¦Y²Φ tǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ƻŦŜǊǘť ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŊ 

ǳŎȊŜƭƴƛΣ ǿ ǘȅƳ ƴƻǿŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƴƻ ǊƻȊƳƻǿȅ Ȋ ǿȅƪƱŀŘƻǿŎŀƳƛ ƛ ǎǘǳŘŜƴǘŀƳƛ ƻǊŀȊ ǳŘȊƛŜƭŀƴƻ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀŎƧƛ ƻ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧƛ ƛ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǎǘǳŘƛƻǿŀƴƛŀΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ƻŘōȅǿŀƱȅ ǎƛť ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ 

ƳΦƛƴΦ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŀǳǘƻǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛΣ ǿȅǎǘŊǇƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǿ ǎƛŜŎƛ ƻǊŀȊ Ȋŀǎǘƻπ

ǎƻǿŀƴƛŀ ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧƛ ǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƻ ǘŜȍ Ǉǳƴƪǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ Řƭŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊπ

ƴȅŎƘ ƛ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ƻǊŀȊ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿȅƳƛŀƴȅ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧΣ ǿ ǘȅƳ 9Ǌŀπ

ǎƳǳǎҌΦ 

Realizacja systemu ǎǘȅǇŜƴŘƛŀƭƴŜƎƻ ƛ ƴŀƎǊƽŘ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƛ ƳƱƻŘȅŎƘ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿΦ 

V W ramach programu Zdolni znad Brdy w latach 2020-нлнп ǿǊťŎȊƻƴƻ ƴŀƎǊƻŘȅ Ȋŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ  

ǿ ƻƭƛƳǇƛŀŘŀŎƘ ƛ ƪƻƴƪǳǊǎŀŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅŎƘΦ _ŊŎȊƴƛŜ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴƻ плт ǳŎȊƴƛƽǿ ƻǊŀȊ оло nauczycieli z wielu 

ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǎȅǎǘŜƳǳ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀƭƴŜƎƻ ƛ ƴŀƎǊƽŘ Řƭŀ 

ƳƱƻŘȅŎƘ ǘŀƭŜƴǘƽǿΦ 

V Przyznano bŀƎǊƻŘȅ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ aƛŀǎǘŀ Ȋŀ ǇǊŀŎŜ ƛƴȍȅƴƛŜǊǎƪƛŜΣ ƭƛŎŜƴŎƧŀŎƪƛŜΣ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪƛŜ ƭǳō ŘƻƪǘƻǊǎƪƛŜ ȊǿƛŊπ

ȊŀƴŜ Ȋ .ȅŘƎƻǎȊŎȊŊΦ ²ǊťŎȊŀƴƻ ƧŜ ŎƻǊƻŎȊƴƛŜ ǿ ŘǿƽŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘΥ ǇǊŀŎŜ ƭƛŎŜƴŎƧŀŎƪƛŜ ƛ ƛƴȍȅƴƛŜǊǎƪƛŜ ƻǊŀȊ ǇǊŀŎŜ 

ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪƛŜ ƛ ŘƻƪǘƻǊǎƪƛŜΣ Ǉƻ ǘǊȊȅ ƴŀƎǊƻŘȅ ǿ ƪŀȍŘŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛΦ [ŀǳǊŜŀǘƽǿ ǿȅƱŀƴƛŀƴƻ ǎǇƻǏǊƽŘ ǇǊŀŎ ƻōǊƻƴƛƻπ

ƴȅŎƘ ǿ ŘŀƴȅƳ Ǌƻƪǳ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛƳΦ YƻƴƪǳǊǎ ƻōŜƧƳƻǿŀƱ ǇǊŀŎŜ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪť ȊǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ .ȅŘπ

ƎƻǎȊŎȊŊ ƛ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜ ŀƪǘǳŀƭƴȅƳ ǇƻǘǊȊŜōƻƳ ƳƛŀǎǘŀΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ нлнл-нлнп ǇǊȊȅȊƴŀƴƻ ƱŊŎȊƴƛŜ 

nagrody dla 30 prac. 
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V /ƻ Ǌƻƪǳ tǊŜȊȅŘŜƴǘ aƛŀǎǘŀ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƱ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀ ǿȅōƛǘƴȅƳ ƳƱƻŘȅƳ ƴŀǳƪƻǿŎƻƳ ƻǊŀȊ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎȅƳ ǎƛť 

studentom bydgƻǎƪƛŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛΦ ² нлнн ǊΦ ŘǿƻƧŜ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ŦŀǊƳŀŎƧƛ Ȋ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ Ƨŀƪƻ ƧŜŘȅƴƛ ǎǘǳŘŜƴŎƛ 

ŦŀǊƳŀŎƧƛ Ȋ ŎŀƱŜƧ tƻƭǎƪƛΣ ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ ǎǘȅǇŜƴŘƛǳƳ ƴŀǳƪƻǿŜ aƛƴƛǎǘǊŀ bŀǳƪƛ ƛ {ȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ²ȅȍǎȊŜƎƻΣ ŀ ŀŘƛǳƴƪǘ 

²ȅŘȊƛŀƱǳ CŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴŜƎƻ ǳȊȅǎƪŀƱ ǎǘȅǇŜƴŘƛǳƳ Řƭŀ ƳƱƻŘȅŎƘ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿΦ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ Ǌƻƭƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƎƻ ǿ ȍȅŎƛǳ ƳƛŀǎǘŀΦ 

V ¦ŎȊŜƭƴƛŜ ōȅŘƎƻǎƪƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱȅ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ aƛŀǎǘŜƳΣ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎ ǊƻȊǿƽƧ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻΣ ǎǘǳŘŜƴŎƛ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ YŀȊƛƳƛŜǊȊŀ 

²ƛŜƭƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƧ ŀƴƎŀȍƻǿŀƭƛ ǎƛť ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŊ aƱȅƴƽǿ wƻǘƘŜǊŀ 

ς ǎǘǳŘŜƴŎƛ ¦Y² ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƭƛ ōŀŘŀƴƛŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ ŀ ǎǘǳŘŜƴŎƛ t.| ƻǇǊŀŎƻǿȅπ

ǿŀƭƛ ƪƻƴŎŜǇŎƧŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿΦ ² ŜŦŜƪŎƛŜ ǇƻǿǎǘŀƱȅ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƳŀƱŜƧ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀπ

ƧŊŎŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜ Řƭŀ ƻǿŀŘƽǿ ƛ ǇǘŀƪƽǿΦ LƴƴȅƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƧŜǎǘ ǇŀǊǘƴŜǊπ

ǎǘǿƻ ¦Y² ǿ ǇƛƭƻǘŀȍƻǿȅƳ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ¦Ǌōŀƴ [ŀō ς aƛŀǎǘƻ Řƭŀ aƱƻŘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅ ǿǎǇƛŜǊŀ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ 

ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƳƱƻŘȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όмоπор ƭŀǘύ ǿ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ƳƛŀǎǘŀΦ {ǘǳŘŜƴŎƛ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǳŎȊŜƭƴƛ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ¦Ǌōŀƴ /ŀŦŜΣ LƴƪǳōŀǘƻǊ tǊŀƪǘȅƪƛ tŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛΣ tǊŀŎƻǿƴƛŀ !ƴƛƳŀŎƧƛ Yǳƭπ

ǘǳǊȅΣ !ƪŀŘŜƳƛŀ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅΣ !ƪŀŘŜƳƛŀ YƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŜ ƎǊŀƴǘƽǿ Řƭŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ tǊƻƧŜƪǘ ǳƳƻȍπ

ƭƛǿƛŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƳƛŀƴȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƛ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪπ

ǘȅƪ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ 

V ¦ŎȊŜƭƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱȅ ǿȅƪƱŀŘȅ ƻǘǿŀǊǘŜ ƛ ŘŜōŀǘȅ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŜ ŀƪǘǳŀƭƴȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛƻƳ ƳƛŀǎǘŀΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ 

ƳƛŜƭƛ ŘȊƛťƪƛ ƴƛƳ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǿƛŜŘȊȅ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ƻǊŀȊ ƴŀƧƴƻǿǎȊȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ōȅƱ .ȅŘπ

Ǝƻǎƪƛ CŜǎǘƛǿŀƭ bŀǳƪƛ Ȋ ǿȅƪƱŀŘŀƳƛΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀƳƛ ƛ ǇƻƪŀȊŀƳƛ ƴŀǳƪƻǿȅƳƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŜƪƻƭƻƎƛƛΣ ȊŘǊƻǿƛŀ  

ƛ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ǊŜƎƛƻƴǳΤ Ŏȅƪƭ ǿȅƪƱŀŘƽǿ {ȊǘǳŎȊƴŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧŀ Řƭŀ ƴƛŜƛƴŦƻǊƳŀǘȅƪƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ¦Y² ƻǊŀȊ 

ƻǘǿŀǊǘȅ Ŏȅƪƭ YƛŜǊǳƴƪƻǿǎƪϪȊ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ ²{. aŜǊƛǘƻΣ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅ Řƻ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ 

ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳΦ 

V {ǘǳŘŜƴŎƛ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǳŎȊŜƭƴƛ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ŀƴƎŀȍƻǿŀƭƛ ǎƛť ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ŎƘŀǊȅǘŀǘȅǿƴŜΦ hǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ 

ȊōƛƽǊƪƛ ȍȅǿƴƻǏŎƛ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ŘƻƳƽǿ ŘȊƛŜŎƪŀΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴƻ ²ƛŜƭƪŊ hǊƪƛŜǎǘǊť |ǿƛŊǘŜŎȊƴŜƧ tƻƳƻŎȅ ƻǊŀȊ ŀƪŎƧť 

ƘƻƴƻǊƻǿŜƎƻ ƻŘŘŀǿŀƴƛŀ ƪǊǿƛ ²ŀƳǇƛǊƛŀŘŀΦ CǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱȅ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘȅ ǎǘǳŘŜƴŎƪƛŜΣ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ƳΦƛƴΦ tƛƪƴƛƪ 

/ƘŀǊȅǘŀǘȅǿƴȅ {ƛƱŀ aƱƻŘȅŎƘ {ŜǊŎ Řƭŀ ¦ƪǊŀƛƴȅ ƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΦ ²ȅƪƱŀπ

ŘƻǿŎȅ ƛ ǎǘǳŘŜƴŎƛ ǳŘȊƛŜƭŀƭƛ ǘŀƪȍŜ ōŜȊǇƱŀǘƴȅŎƘ ǇƻǊŀŘ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƛ ǇƻƳƻŎȅ ǇǊȊȅ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀŎƘ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘΦ  

V ¦ŎȊŜƭƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 

ȊŘǊƻǿƛŀΦ hǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ŎȅƪƭƛŎȊƴŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻπƴŀǳƪƻǿŜΣ ƳΦƛƴΦ aŜŘȅŎȊƴŜ |ǊƻŘȅ /ƻƭƭŜƎƛǳƳ aŜŘƛπ

ŎǳƳΣ ŀ ǿȅƪƱŀŘƻǿŎȅ ƛ ǎǘǳŘŜƴŎƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛƭƛ ȊŀƧťŎƛŀ Řƭŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ ¢ǊȊŜŎƛŜƎƻ ²ƛŜƪǳΦ 

V ¦ŎȊŜƭƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƱȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ȊŜ ǎȊƪƻƱŀƳƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊŎ ƪƻƴƪǳǊǎȅ Řƭŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ  

ƴǇΦ LƴȍȅƴƛŜǊŀƭƛŀ ŎȊȅ ²ŀƎŀǊȅ Ȋ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŊΦ ¢ǿƻǊȊȅƱȅ ǘŀƪȍŜ ǇŀǘǊƻƴŀŎƪƛŜ ƪƭŀǎȅ ƻǊŀȊ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ  

ƛ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƴŀǳƪƻǿŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ƳǳǊŀŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛΦ ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƭƛ  

Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴƻπōŀŘŀǿŎȊŜƧ ǳŎȊŜƭƴƛΣ Ŏƻ ǿǎǇƛŜǊŀƱƻ ǊƻȊǿƽƧ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ 

V !ƪŀŘŜƳƛŀ aǳȊȅŎȊƴŀ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱŀ ǿ ȍȅŎƛǳ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊŎ ōŜȊǇƱŀǘƴŜ ǿȅŘŀπ

ǊȊŜƴƛŀ ƳǳȊȅŎȊƴŜ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǊƽȍƴȅƳ ǿƛŜƪǳΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ŎȅƪƭƛŎȊƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻŘōȅǿŀƱȅ 

ǎƛť ǊŜŎƛǘŀƭŜ ǎƻƭƻǿŜΣ ƪƻƴŎŜǊǘȅ ƪŀƳŜǊŀƭƴŜΣ ǎȅƳŦƻƴƛŎȊƴŜΣ ƧŀȊȊƻǿŜ ƻǊŀȊ ǎǇŜƪǘŀƪƭŜ ƻǇŜǊƻǿŜΣ ŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ 

ōȅƱŀ ōŜȊǇƱŀǘƴŀΣ Ŏƻ ȊǿƛťƪǎȊŀƱƻ ŘƻǎǘťǇ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ Řƻ ƪǳƭǘǳǊȅ ƳǳȊȅŎȊƴŜƧΦ wŜƎǳƭŀǊƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ 

ǘŀƪȍŜ tƻǊŀƴƪƛ aǳȊȅŎȊƴŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ǊƻŘȊƛŎŀƳƛΣ ƱŊŎȊŊŎŜ ŜŘǳƪŀŎƧť Ȋ ƳǳȊȅƪŊ ƛ ŀƴƎŀȍǳƧŊŎŜ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ǿǊŀȊ 

Ȋ ƻǇƛŜƪǳƴŀƳƛΣ ƴǇΦ tƻǊŀƴŜƪ ²ƛŜƭƪŀ ¢ŀƧŜƳƴƛŎŀ ²ƛǊǘǳƻȊŀΦ !ƪŀŘŜƳƛŀ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻƴŎŜǊǘȅ ƪŀƳŜπ

ǊŀƭƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΣ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ ƳǳȊȅƪť ƪƭŀǎȅŎȊƴŊΣ Ƨŀƪ ƛ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŊΦ tƻƴŀŘǘƻ ǳŎȊŜƭƴƛŀ ǇǊƻǿŀπ

ŘȊƛƱŀ ŎȅƪƭŜ ƪƻƴŎŜǊǘƽǿ ǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻōƛŜƪǘŀŎƘΣ ƳΦƛƴΦ ǿ aƱȅƴŀŎƘ wƻǘƘŜǊŀ ƛ ½ŀƳƪǳ .ƛŜǊȊƎƱƻǿǎƪƛƳΣ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎ ƧŜ 

ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƪǳƭǘǳǊȅΣ Ŏƻ ǿȊƳŀŎƴƛŀƱƻ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƎƻ Ȋ ȍȅŎƛŜƳ ƪǳƭǘǳπ

ǊŀƭƴȅƳ ƳƛŀǎǘŀΦ 
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V !ƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ {ǇƻǊǘǳ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƧ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ƛǎǘƻǘƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǳŎȊŜƭƴƛ ƴŀ 

ǊȊŜŎȊ ƳƛŀǎǘŀΣ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎ Ǌƻƭť ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƎƻ ǿ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƛ ǎǇƻǊǘƻǿȅƳ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΦ 

hōƛŜƪǘΣ ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴȅ ǿ нлно ǊΦΣ ǇŜƱƴƛƱ ŦǳƴƪŎƧť ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻǊǘƻǿƻπǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧΣ  

Ȋ ƪǘƽǊŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘŀƭƛ ȊŀǊƽǿƴƻ ǎǘǳŘŜƴŎƛ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǳŎȊŜƭƴƛΣ Ƨŀƪ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƳƛŀǎǘŀΦ YƻƳǇƭŜƪǎ ȊŀǇŜǿƴƛŀƱ Řƻπ

ǎǘťǇ Řƻ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ōƻƛǎƪŀ Řƻ ǇƛƱƪƛ ƴƻȍƴŜƧΣ ƪƻǊǘƽǿ ǘŜƴƛǎƻǿȅŎƘΣ ǎǘǊŜŦȅ ƭŜƪπ

ƪƻŀǘƭŜǘȅŎȊƴŜƧΣ ōƻƛǎƪ Řƻ ƪƻǎȊȅƪƽǿƪƛ ƛ ǎƛŀǘƪƽǿƪƛ ǇƭŀȍƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǎǘǊȊŜƭƴƛŎȅΦ ² /ŜƴǘǊǳƳ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ȊŀƧťŎƛŀ 

ǎǇƻǊǘƻǿŜΣ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜΣ ǘǳǊƴƛŜƧŜ ƛ ȊŀǿƻŘȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜ ŀƪǘȅǿƴȅ ǘǊȅō ȍȅŎƛŀ  

ƛ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪť ȊŘǊƻǿƻǘƴŊΦ !ƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ {ǇƻǊǘǳ ōȅƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƳƛŜƧǎƪƛƳƛ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛΣ ǎȊƪƻƱŀƳƛ ƛ ƪƭǳōŀƳƛ ǎǇƻǊǘƻǿȅƳƛΣ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƎƻ Ȋ ƭƻƪŀƭƴŊ ǎǇƻπ

ƱŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎ ƻōŜŎƴƻǏŏ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅƳ ȍȅŎƛǳ ƳƛŀǎǘŀΦ 
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/ŜƭŜ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ 
²ŀǊǘƻǏŏ 

ōŀȊƻǿŀ 
όǿŀǊǘƻǏŏκǊƻƪύ 

²ŀǊǘƻǏŏ 

ŘƻŎŜƭƻǿŀκ 

ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ 

/Ŝƭ LLΦнΦ h¢²!w/L L ½!!bD!Àh²!bL aL9{½Y!c/¸ 

LLΦнΦмΦ {ƛƭƴŜ ƛ ŀƪǘȅǿƴŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 

[ƛŎȊōŀ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ bDh ƴŀ м ллл 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

- ǿ ǘȅƳ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ƻŘ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ о ƭŀǘ 

 

3,1 όнлмуύ 
2,4 όнлмуύ 

 

5,0 

4,5 

¦ŘȊƛŀƱ ōȅŘƎƻǎƪƛŎƘ ǇƻŘŀǘƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ 

ǇǊȊŜƪŀȊŀƭƛ м҈ ǇƻŘŀǘƪǳ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ Ǉƻȍȅǘƪǳ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 

- ǿ ǘȅƳ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ōȅŘƎƻǎƪƛŜ 

 
65,6% όнлмфύ 

10,6% όнлмфύ 

 

 

ул҈ 

нл҈ 

LLΦнΦнΦ hǘǿŀǊǘƻǏŏ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ōȅŘƎƻǎƪƛŜƧ 

ƴŀ ƻǎƻōȅ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ 

ƪǊťƎƽǿ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ  

ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

[ƛŎȊōŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ 

Ǉƻōȅǘ ǎǘŀƱȅ ƭǳō ŎȊŀǎƻǿȅ п офп όLL нлмфύ 

ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ 

ǿȊǊƻǎǘƻǿŀ 

[ƛŎȊōŀ ǿǎȊŎȊťǘȅŎƘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘȊǿΦ 

ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ ǇƻǇŜƱƴƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ǘƭŜ ƴƛŜƴŀǿƛǏŎƛΣ 

ƘƻƳƻŦƻōƛƛ ƻǊŀȊ ǊŀǎƛȊƳǳ Ȋ ŀǊǘΦ ммфΣ нрс ƛ нрт 

ƪƻŘŜƪǎǳ ƪŀǊƴŜƎƻ 

 

 

 

мт όнлмуύ 

 

 

 

л 
 

!ƴŀƭƛȊŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƻǿŀ 

² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƭƛŎȊōŀ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ȊōƭƛȍƻƴȅƳ Ǉƻπ

ȊƛƻƳƛŜΦ hŘ нлму ǊΦ Ȋ Ǌƻƪǳ ƴŀ Ǌƻƪ ǇǊȊȅōȅǿŀƱƻ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ƛ ŦǳƴŘŀŎƧƛΣ ǿ нлнн ǊΦ ƛŎƘ ƭƛŎȊōŀ 

ǿȅƴƛƻǎƱŀ м нмт ƛ ōȅƱŀ ƻ мнΣп҈ ǿȅȍǎȊŀ ƴƛȍ ǿ Ǌƻƪǳ ōŀȊƻǿȅƳΦ ² ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƛŎƘ ƭƛŎȊōŀ ǎǇŀŘƱŀ Řƻ м 200  

w 2023 r. oraz 1 мун ǿ нлнп ǊΦ aƛƳƻ ǘƻΣ ǇƻǊƽǿƴǳƧŊŎ Řƻ Ǌƻƪǳ ōŀȊƻǿŜƎƻ ǿȅƴƛƪ Ȋ нлнп ǊΦ ƧŜǎǘ ƻ фΣм҈ ǿȅȍǎȊȅΦ  

 

/Ŝƭ LLΦнΦ h¢²!w/L L ½!!bD!Àh²!bL aL9{½Y!c/¸  
  

LLΦнΦмΦ {ƛƭƴŜ ƛ ŀƪǘȅǿƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 

LLΦнΦнΦ hǘǿŀǊǘƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ōȅŘƎƻǎƪƛŜƧ ƴŀ ƻǎƻōȅ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ƪǊťƎƽǿ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ 

            ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 
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² ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǿȊǊƻǎƱŀ ƭƛŎȊōŀ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ǿǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ 

przez Prezydenta Miasta Bydgoszczy (o 78,3%) oraz fundacji όǿȊǊƻǎǘ ƻ плΣр҈ύΦ hōƴƛȍȅƱŀ ǎƛť ƧŜŘȅƴƛŜ ƭƛŎȊōŀ 

ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ Yw{ όƻ мнΣп҈ύΦ tǊȊȅōȅǿŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ŀƪǘȅǿƴŜ ŘƱǳȍŜƧ ƴƛȍ ǘǊȊȅ ƭŀǘŀΦ 

² нлму ǊΦ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƻƴŜ туΣф҈Σ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ нлнп ǊΦ ς урΣо҈ ƻƎƽƱǳΣ ŀ ƛŎƘ ƭƛŎȊōŀ ǿȊǊƻǎƱŀ ǿ ŎƛŊƎǳ ǎȊŜǏciu lat 

ƻ муΣл҈Σ ǘƧΦ ǿƛťŎŜƧ ƻ уΣф ǇΦǇǊƻŎΦ ƴƛȍ ƭƛŎȊōŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ bDh ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΦ 

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ŘŀƴŜ LȊōȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ {ƪŀǊōƻǿŜƧ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ м҈ όмΣр҈ ƻŘ нлнн ǊΦύ 

ǇƻŘŀǘƪǳ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ Ƴƻȍƴŀ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ƭƛŎȊōŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊŀƴΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇǊȊŜƪŀȊŀƭƛ ŎȊťǏŏ 

ǇƻŘŀǘƪǳ ƴŀ htt ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ Ǌƻƪǳ ōŀȊƻǿŜƎƻ ǎǇŀŘƱŀΥ ƻ млΣф҈ ǿ нлнн ǊΦΣ ƻ мΣм҈ ǿ нлно ǊΦΣ ŀ ǿ нлнп ǊΦ 

ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǿȊǊƻǎǘ ƻ рΣл҈Φ ² нлнп ǊΦ ς w stosunku do roku bazowego ς ƻ мсΣу҈ ǎǇŀŘƱŀ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƭƛŎȊōŀ .ȅŘπ

ƎƻǎȊŎȊŀƴΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿȅōǊŀƭƛ ǿ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ ŀƭŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŀ 

ƪǿƻǘŀ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ тмΣо҈Φ {ǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘŀǘƴƛƪƽǿ ǇǊȊŜƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ŎȊťǏŏ ǇƻŘŀǘƪǳ ƴŀ htt ǿȅƴƛƪŀ ƳΦƛƴΦ Ȋ ƳƴƛŜƧπ

ǎȊŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŎȊťǏŎƛ ƻǎƽōΣ ƧŜŘƴŀƪ ƱŊŎȊƴŀ ƪǿƻǘŀ ǿȊǊƻǎƱŀ ŘȊƛťƪƛ ǘŜƳǳΣ ȍŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƻǎƻōȅ ƳŀƧŊ ǿȅȍǎȊŜ Řƻπ

ŎƘƻŘȅΣ ŀ ƻŘ нлнн ǊΦ ƻŘǇƛǎ ȊƻǎǘŀƱ ȊǿƛťƪǎȊƻƴȅ Ȋ м҈ Řƻ мΣр҈ ǇƻŘŀǘƪǳ όƳƴƛŜƧ ƻǎƽō ǇǊȊŜƪŀȊǳƧŜ ǏǊƻŘƪƛΣ ŀƭŜ ǏǊŜŘƴƛŀ 

ǿŀǊǘƻǏŏ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜƎƻ ƻŘǇƛǎǳ ƧŜǎǘ ǿȅȍǎȊŀύΦ  

 

.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ŘŀƴŜ Ȋ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƭƛŎȊōȅ ȊŀƳeldowanych w Bydgoszczy cudzoziem-

ŎƽǿΣ ƴŀ Ǉƻōȅǘ ǎǘŀƱȅ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнп ǊΦ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴe ōȅƱy 862 osoby όƻ ртΣф҈ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǿ ƭǳǘȅƳ нлмф ǊΦΣ  

Ȋ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇƻŎƘƻŘȊƛ ǿŀǊǘƻǏŏ ōŀȊƻǿŀύΣ w tym 343 obywateli Ukrainy. Natomiast na pobyt czasowy zameldo-

ǿŀƴȅŎƘ ōȅƱƻ н срм ƻǎƽō Ȋ ƻōŎȅƳ ƻōȅǿŀǘŜƭǎǘǿŜƳ όƻ омΣм҈ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ǿ ƭǳǘȅƳ нлмф ǊΦύΣ ǿ ǘȅƳ 1 ппм ƻǎƽō  

Ȋ ƻōȅǿŀǘŜƭǎǘǿŜƳ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛƳΦ   
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² ŎŜƭǳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ƻǘǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ōȅŘƎƻǎƪƛŜƧ na osoby wywo-

ŘȊŊŎŜ ǎƛť Ȋ ƻŘƳƛŜƴƴȅŎƘ ƪǊťƎƽǿ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊȅƧťǘƻ ƳƛŜǊƴƛƪ ƻŘƴƻǎȊŊŎȅ ǎƛť Řƻ ƭƛŎȊōȅ ǿǎȊŎȊťπ

ǘȅŎƘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ǘȊǿΦ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ Ȋ ƴƛŜƴŀǿƛǏŎƛΣ ƘƻƳƻŦƻōƛƛ ƻǊŀȊ ǊŀǎƛȊƳǳΣ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ w art. 119, 

256 i 257 Kodeksu karnego. W 2024 ǊΦ ǿǎȊŎȊťǘƻ ƻǎƛŜƳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ Řǿŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ōȅƱȅ z dyskrymi-

ƴŀŎƧŊ όǇǊȊŜƳƻŎŊ ƭǳō ƎǊƻȋōŊ ōŜȊǇǊŀǿƴŊύ ƴŀ ǘƭŜ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧΣ ŜǘƴƛŎȊƴŜƧΣ ǊŀǎƻǿŜƧΣ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜƧΣ ǿȅπ

ȊƴŀƴƛƻǿŜƧ ƭǳō Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ƧŜƧ ōŜȊǿȅȊƴŀƴƛƻǿƻǏŎƛ όŀǊǘΦ ммф ƪƪύΣ ŀ Ǉƛťŏ ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ ƴŀǇŀǏŎƛ i naruszenia nietykalno-

ǏŎƛ ŎƛŜƭŜǎƴŜƧ Ȋ ǘȅŎƘ ǎŀƳȅŎƘ ǇƻǿƻŘƽǿ όŀǊǘΦ нрт ƪƪύΦ WŜŘƴƻ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǿǎȊŎȊťǘƻ z powodu propagowania 

nazizmu, komunizmu, faszyzmu lub innego ustroju totalitarnego (art. 256 kk). ¢ƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ 

ǇǊƻōƭŜƳ ŘƻǘȅŎȊȅƱ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ŀǘŀƪƽǿ ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǘƭŜ ŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎȅƧƴȅƳΦ bŀƧǿƛťŎŜƧ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ƱŊŎȊƴƛŜ 

ǿǎȊŎȊťǘƻ ǿ нлнн ǊΦ όмуύΣ ǿ нлму ǊΦ όǊƻƪ ōŀȊƻǿȅύ ōȅƱƻ ƛŎƘ мтΦ tƻ ǊŜƪƻǊŘƻǿȅƳ нлнн ǊΦ ƭƛŎȊōŀ ǿǎȊŎȊȅƴŀƴȅŎƘ 

ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ǎǇŀŘƱa do siedmiu w 2023 r. ƛ Řƻ ƻǏƳƛǳ w 2024 r. W 2021 r. i w 2023 r. ǿǎȊŎȊťǘƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ 

jedno postťpowanie z art. 195 ƪƪ Ȋŀ ȊƱƻǏƭƛǿŜ ǇǊȊŜǎȊƪŀŘȊŀƴƛŜ ǿ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛǳ ŀƪǘƽǿ ǊŜƭƛƎƛƧƴȅŎƘΦ Szczyt  

w 2022 r. ƳƻȍŜ ōȅŏ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅƳƛ όƴǇΦ ǿƻƧƴŀ ǿ ¦ƪǊŀƛƴƛŜ ƛ ƻōŜŎƴƻǏŏ 

ǳŎƘƻŘȋŎƽǿΣ ƴŀǇƛťŎƛŀ ƛŘŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ǇƻƭŀǊȅȊŀŎƧŀ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŀύΦ {ǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлно-2024  

Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƳƻȍŜ ƻȊƴŀŎȊŀŏ ƳƴƛŜƧǎȊŊ ƭƛŎȊōť ƛƴŎȅŘŜƴǘƽǿ ƴŀ ǘƭŜ ƴƛŜƴŀǿƛǏŎƛΣ Ŏƻ ǎǳƎŜǊƻǿŀƱƻōȅ wzrost otwar-

ǘƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ŀƭŜ ƳƻȍŜ ǘŀƪȍŜ ǿȅƴƛƪŀŏ Ȋ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ȊƎƱƻǎȊŜƵ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ όƴǇΦ ōǊŀƪ ǿƛŀǊȅ ǿ ǎƪǳǘŜŎȊπ

ƴƻǏŏ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵύΦ W SǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ ŀƳōƛǘƴŊ ȊŜǊƻǿŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿŊ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀΦ Wyznaczony 

cel moȍŜ ōȅŏ ƻŘōƛŜǊŀƴȅ Ƨŀƪƻ ƴƛŜǊŜŀƭƴȅ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀΦ NŀƭŜȍȅ Ǝƻ ƧŜŘƴŀƪ ǊƻȊǳƳƛŜŏ Ƨŀƪƻ ǿƛȊƧť ǎǘŀƴǳ ƛŘŜŀƭƴŜƎƻΣ 

Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ Miasto ŘŊȍȅ. Tendencja spadkowa obserwowana w ostatnich latach ǇǊȊȅōƭƛȍŀ Bydgoszcz do wy-

znaczonego celu. 
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Podsumowanie   

ü [ƛŎȊōŀ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ƛ ŦǳƴŘŀŎƧƛ ǿ нлнп ǊΦ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ǇƻȊƛƻƳ м мун όƻ фΣм҈ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǿ Ǌƻƪǳ ōŀȊƻǿȅƳύΦ 

Liczba zarejestrowanych NGO na 1 ллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿȊǊƻǎƱŀ Ȋ оΣм ǿ нлму ǊΦ Řƻ оΣс ǿ нлнп ǊΦ ² ǘȅƳ 

samym okresie liczba NGO zarejestrowanych od co najmniej trzŜŎƘ ƭŀǘ ǿȊǊƻǎƱŀ Ȋ нΣп Řƻ оΣм ƴŀ м 000 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όǿȊǊƻǎǘ ƻ муΣл҈ύΦ tǊȊȅ ȊŀƱƻȍŜƴƛǳΣ ƛȍ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ ǿȊǊƻǎǘƻǿŀ ǎƛť ǳǘǊȊȅƳŀΣ 

ǎȊŀƴǎŜ ƴŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ όрΣл ƛ пΣрύ ǎŊ ŘǳȍŜΦ  

ü aƛŀǎǘƻ ǿǎǇƛŜǊŀ bDh ƎƱƽǿƴƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ƪƻƴƪǳǊǎȅ ƻŦŜǊǘ ƛ αƳŀƱŜ ƎǊŀƴǘȅέΦ ² нлнп ǊΦ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴƻ ƴŀ ǘŜƴ 

ŎŜƭ онΣо Ƴƭƴ ȊƱΣ ŎȊȅƭƛ ƻ нтΣм҈ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǿ нлму ǊΦ WŜǎȊŎȊŜ ǿƛťƪǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ όпуΣу҈ύ ŘƻǘȅŎȊȅƱ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ 

tǊƻƎǊŀƳ αнрκтрέΦ [ƛŎȊōŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿȊǊƻǎƱŀ Ȋ нно ǿ нлму ǊΦ Řƻ нрф ǿ нлнп ǊΦ 

ü UŘȊƛŀƱ ōȅŘƎƻǎƪƛŎƘ ǇƻŘŀǘƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇǊȊŜƪŀȊŀƭƛ м҈ όƻŘ нлнн ǊΦ мΣр҈ύ ǇƻŘŀǘƪǳ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ Ǉƻȍȅǘƪǳ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿȊǊƽǎƱ Ȋ срΣс҈ ǿ нлмф ǊΦ Řƻ ттΣл҈ ǿ нлнп ǊΦ ς ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ŘǳȍŜ ǇǊŀǿŘƻǇƻπ

ŘƻōƛŜƵǎǘǿƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ȊŀƱƻȍƻƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ όулΣл҈ύΦ ² ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿǎƪŀπ

ȊǳƧŊŎȅŎƘ ōȅŘƎƻǎƪƛŜ htt ȊƳŀƭŀƱŀ ƻ мсΣу҈Σ ŀƭŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŀ ƛƳ ƪǿƻǘŀ ǿȊǊƻǎƱŀ ŀȍ ƻ тмΣо҈Φ  

ü bŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнп ǊΦ ƻƎƽƭƴŀ ƭƛŎȊōŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƴŀ Ǉƻōȅǘ ǎǘŀƱȅ ƭǳō ŎȊŀπ

ǎƻǿȅ ǿȅƴƛƻǎƱŀ о рмо ƛ ōȅƱŀ ƻ нлΣм҈ ƴƛȍǎȊŀ ƴƛȍ ǿ Ǌƻƪǳ ōŀȊƻǿȅƳ нлмфΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ƻŘ нлнн ǊΦ ǿȅƪŀȊǳƧŜ 

ǘŜƴŘŜƴŎƧť ǎǇŀŘƪƻǿŊΣ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǊȅȊȅƪƻ ƴƛŜƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ȊŀƪƱŀŘŀƴŜƧ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ ǿȊǊƻǎǘƻǿŜƧ do 2030 r.  

ü ² нлнп ǊΦ ǿǎȊŎȊťǘƻ ƻǎƛŜƳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƴŀǇŀǏŎƛ ƛ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ ƴƛŜǘȅƪŀƭƴƻǏŎi ciele-

snej na tle dyskryminacyjnym (art. 257 kk). Od rekordowego 2022 r. (18 spraw) ich liczba systematycz-

nie spada ς Ȋ мт ǿ нлму ǊΦ Řƻ ǎƛŜŘƳƛǳ ǿ нлно ǊΦ ƛ Řƻ ƻǏƳƛǳ ǿ нлнп ǊΦ Obserwowana tendencja spadkowa 

ǇǊȊȅōƭƛȍŀ aƛŀǎǘƻ Řƻ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜƧ ȊŜǊƻǿŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀΦ   
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tǊȊŜƎƭŊŘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅŎƘ 

wƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ aƛŀǎǘŀ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΣ ǊǳŎƘŀƳƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛƳƛΣ ƎǊǳǇŀƳƛ ŦƻǊƳŀƭπ

ƴȅƳƛ ƛ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳƛ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ  

V ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ aƛŀǎǘŀ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ōȅƱŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŎƻǊƻŎȊƴƛŜ ǳŎƘǿŀƭŀƴŜƎƻ 

ǇǊȊŜȊ wŀŘť aƛŀǎǘŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ tǊƻƎǊŀƳǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻπ

ǘŀƳƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ǘŜƴ ōȅƱ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴȅ ǿ ǎǇƻǎƽō ǇŀǊǘȅŎȅπ

ǇŀŎȅƧƴȅ ς ǇƻŘŘŀǿŀƴȅ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƻƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƻǊŀȊ ƻǇƛƴƛƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ wŀŘť 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ tƻȍȅǘƪǳ tǳōƭƛŎȊπ

ƴŜƎƻ aƛŀǎǘŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΦ 

V ² ƭŀǘŀŎƘ нлнлπнлнп aƛŀǎǘƻ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƱƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΣ ǊǳŎƘŀƳƛ ƻōȅπ

ǿŀǘŜƭǎƪƛƳƛ ƻǊŀȊ ƎǊǳǇŀƳƛ ŦƻǊƳŀƭƴȅƳƛ ƛ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳƛ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ ½ŀŘŀƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ōȅƱȅ Ǉƻπ

ǿƛŜǊȊŀƴŜ ǘȅƳ ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ ƻŦŜǊǘ ƻǊŀȊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘȊǿΦ ƳŀƱȅŎƘ ƎǊŀƴǘƽǿΦ bŀ 

ǘŜƴ ŎŜƭ aƛŀǎǘƻ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅƱƻ ǇƻƴŀŘ мрл Ƴƭƴ ȊƱΣ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ ǇƻƳƻŎ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΣ ƻŎƘǊƻƴŀ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ŜŘǳƪŀŎƧŀΣ ǎǇƻǊǘΣ ƪǳƭǘǳǊŀ ƻǊŀȊ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΦ  

V aƛŀǎǘƻ ǿǎǇƛŜǊŀƱƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƧΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ŘƻǊŀŘŎȊƻπǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧΦ 

tǳōƭƛƪƻǿŀƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ bDh ǿ LƴǘŜǊƴŜŎƛŜ ƛ ƳŜŘƛŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƴƻ Ŝƪǎπ

ǇƻȊȅŎƧť Ǉƭŀƪŀǘƽǿ ƴŀ ŜƪǊŀƴŀŎƘ [95 ƻǊŀȊ ǳŘȊƛŜƭŀƴƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ǎǇƻǊǘƻπ

ǿȅŎƘ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ² ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ tǊŜȊȅŘŜƴǘ aƛŀǎǘŀ ƻōƧŊƱ ǇŀǘǊƻƴŀǘŜƳ ƘƻƴƻǊƻǿȅƳ поф ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǊŜŀƭƛπ

ȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ bDhΣ ŀ Ȋ ǘȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ȊŀǿŀǊǘƻ ƱŊŎȊƴƛŜ уп ǳƳƻǿȅ ς ǿ ǘȅƳ рр ǳƳƽǿ ǳȍȅŎȊŜƴƛŀ ƭƻƪŀƭƛ 

ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ ƭǳō ǘŜǊŜƴƽǿ ƻǊŀȊ нф ǳƳƽǿ ƴŀƧƳǳΦ 

wƻȊǿƽƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ tƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƛ ²ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘǳΦ  

V 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ tƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƛ ²ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘǳ ό./ht²ύ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƱȅ ǎƛť ƴŀ 

ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ ƛŘŜƛ ǇǊƻƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŎƘ ƛ ǇǊƻǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƭƛŘŜǊƽǿ ƛ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ 

ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƛŀǎǘŀΦ /ŜƴǘǊǳƳ ōȅƱƻ ǇƻǇǳƭŀǊƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ǎǇƻǘƪŀƵ Řƭŀ ǇǊȊŜŘπ

ǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ bDh ƛ ƛƴƛŎƧƻǿŀƱƻ ƭƛŎȊƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нлнлπнлнп  

ǿ ./ht² ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ƱŊŎȊƴƛŜ р урр ǎǇƻǘƪŀƵ ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵΦ 

V ¦ǊǳŎƘƻƳƛƻƴƻ ²ŜƭŎƻƳŜ 5Ŝǎƪ ς Ǉǳƴƪǘ ǇƻǿƛǘŀƭƴƻπƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ƪƻƴǘŀƪǘǳ Řƭŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ tǳƴƪǘ ǇŜƱƴƛƱ ŦǳƴƪŎƧť ȊŀǊƽǿƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŊΣ Ƨŀƪ ƛ ŘƻǊŀŘŎȊŊΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ bDh 

ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ./ht²Σ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ŦǳƴŘǳǎȊȅΣ 

ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ tǳƴƪǘ ōȅƱ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊπ

ŘƻǿŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿΦ 

V ² нлнр ǊΦ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ LY9! .ȅŘƎƻǎȊŎȊ otwarto nowe Centrum Wolontariatu ǇǊȊȅ ǳƭΦ DŀǿťŘȅ р ǿ CƻǊπ

donie. hǇǊƽŎȊ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀŎƪƛŎƘ, ǇƭŀŎƽǿƪŀ ƻŦŜǊƻǿŀƱŀ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ƛ ȊŀƧťŎƛŀ, ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ 

ƳƻƎƭƛ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǘŀƭŜƴǘȅ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜΣ ŀƴƎŀȍƻǿŀŏ ǎƛť ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǿȅŘŀǊȊŜƵΣ ǇƻƳŀƎŀŏ ǎŜƴƛƻǊƻƳ ƛ ŘȊƛŀƱŀŏ ƴŀ 

ǊȊŜŎȊ ȊǿƛŜǊȊŊǘΦ  

Organizacja kampanii promocyjno-ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ǿƛŜƪǳ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǇƻȊŀȊŀǿƻŘƻǿŜƧΣ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀŎƪƛŜƧ ƛǘǇΦΣ ǊŜŀlizowanej w grupach formalnych i nieformalnych. 

V aƛŀǎǘƻ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ ƪŀƳǇŀƴƛť ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŊ ½ƻǎǘŀǿ ǎǿƻƧŜ мΣр҈ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ 

ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ǿ ȍȅŎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƳƛŀǎǘŀΦ .ȅŘπ

ƎƻǎƪƛŜ bDh ǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ ƳΦƛƴΦ ōŜȊǇƱŀǘƴŜ Ǉǳƴƪǘȅ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴŜ όǇǊŀǿƴŜΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ƪǎƛťƎƻǿŜύΣ ǿǎǇƛŜπ

ǊŀƱȅ ƻǎƻōȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ŎƘƻǊŜ ƛ ǎǘŀǊǎȊŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱȅ ƪƻƭƻƴƛŜΣ ǿȅŎƛŜŎȊƪƛΣ ǘǳǊƴǳǎȅ ǊŜƘŀπ

ōƛƭƛǘŀŎȅƧƴŜ ƻǊŀȊ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ ǏǿƛŜǘƭƛŎŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ƛ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜΦ  

V ½ ƻƪŀȊƧƛ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ 5ƴƛŀ ²ƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƪŀƳǇŀƴƛť .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ŘȊƛťƪǳƧŜ ²ƻƭƻƴǘŀπ

ǊƛǳǎȊƻƳΣ ƳŀƧŊŎŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ǳƘƻƴƻǊƻǿŀƴƛŜ ƻǎƽō ŀƴƎŀȍǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǇƻƳƻŎ ƛƴƴȅƳ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻπ

ǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀ ǘŜƳŀǘ Ǌƻƭƛ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘǳΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ƪŀƳǇŀƴƛƛ ǿ ƳŜŘƛŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ  
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ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ς ƴŀ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪŀŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ǿ ŀǳǘƻōǳǎŀŎƘ ƛ ǘǊŀƳǿŀƧŀŎƘ ƻǊŀȊ ƴŀ ŎȅŦǊƻπ

ǿȅŎƘ ǘŀōƭƛŎŀŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ς ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴƻ Ǉƭŀƪŀǘȅ Ȋ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀƴƛŀƳƛ Řƭŀ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƻ ǎǇƻǘ ǊŀŘƛƻǿȅΣ ƪǘƽǊȅ ōȅƱ ŜƳƛǘƻǿŀƴȅ ƴŀ ŀƴǘŜƴƛŜ wŀŘƛŀ tƛYΦ 

V ² ƭŀǘŀŎƘ нлннπнлнп aƛŀǎǘƻ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱƻ ǘǊȊȅ ŜŘȅŎƧŜ {ŜƴƛƻǊŀŘȅ ς ǘȅƎƻŘƴƛŀ ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜƎƻ ǇǊƻƳǳπ

ƧŊŎŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŊ ƛ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀŎƪŊΦ ² ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǿ Ǌƽȍπ

ƴȅƳ ǿƛŜƪǳΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǎŜƴƛƻǊƽǿΦ /ȅƪƭ ƻōŜƧƳƻǿŀƱ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ǇƻƪŀȊȅ Ŧƛƭπ

ƳƻǿŜΣ ȊŀƧťŎƛŀ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ƛ ƪǳƭƛƴŀǊƴŜΣ ƪƻƴŎŜǊǘȅΣ Ǉƛƪƴƛƪƛ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴŜΦ {ŜƴƛƻǊŀŘť ƻǘǿƻǊȊȅƱ 

tǊȊŜƳŀǊǎȊ YŀǇŜƭǳǎȊƻǿȅ ǳƭƛŎŀƳƛ ƳƛŀǎǘŀΣ ŀ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱ tƛƪƴƛƪ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ tƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƴŀ ²ȅǎǇƛŜ aƱȅƵǎƪƛŜƧΦ 

YŀȍŘŀ ŜŘȅŎƧŀ {ŜƴƛƻǊŀŘȅ ƻŘōȅǿŀƱŀ ǎƛť ǿ ƪƛƭƪǳŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ όнлςнрύΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎ ƻŘ тл Řƻ 

млр ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƛ ƎǊƻƳŀŘȊŊŎ оςоΣр ǘȅǎΦ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ǇƻƴŀŘ ǘǊȊȅ ŎȊǿŀǊǘŜ ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ ǎŜƴƛƻǊȊȅΦ  

² ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǿƱŊŎȊȅƭƛ ǎƛť ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ŦƛǊƳȅ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƧ YŀǊǘȅ {ŜƴƛƻǊŀΦ {ŜƴƛƻǊŀŘŀ ōȅƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ƪƻƴπ

ƪǳǊǎƽǿ ƻŦŜǊǘ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ  

¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΣ ƻǎƛŜŘƭƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ  

V ² ƭŀǘŀŎƘ нлннπнлнп ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱȅ hǎƛŜŘƭƻǿŜ /ŜƴǘǊŀ {ŜƴƛƻǊŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ {ŜƴƛƻǊƻƳΣ ƻŦŜπ

ǊǳƧŊŎ ǎŜƴƛƻǊƻƳ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ŦƻǊƳȅ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧΦ ² ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ŎŜƴǘǊƽǿ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť 

ƳΦƛƴΦ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ǇƻƎŀŘŀƴƪƛΣ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜ ǇǊȊȅ ƪŀǿƛŜ ƻǊŀȊ ȊŀƧťŎƛŀ ǎǇƻǊǘƻǿŜΦ ½ŀŘŀƴƛŀ 

ōȅƱȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊȅ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ aƛŀǎǘŀ ǿ ǘǊȅōƛŜ ƻǘǿŀǊǘŜƎƻ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ƻŦŜǊǘ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ _ŊŎȊƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƱƻ мп ŎŜƴǘǊƽǿΣ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ ƳƛŀǎǘŀΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ 

н сфм ǎŜƴƛƻǊƽǿ ς ƻ нфм ƻǎƽō ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴƻΦ 

V ² нлно ǊΦ ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴƻ /ŜƴǘǊǳƳ {ŜƴƛƻǊƽǿ 5ǿƻǊŎƻǿŀ о ς ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŊ Řƻ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿΣ ȊŀƧťŏ ƛ ǎǇƻǘƪŀƵΦ {ŜƴƛƻǊȊȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƭƛ Ȋ ǎŀƭƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜƧΣ 

ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ƳǳƭǘƛƳŜŘƛŀƭƴŜƎƻΦ /ŜƴǘǊǳƳ ǎǇǊȊȅƧŀƱƻ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ ǊŜƭŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜπ

ƴƛƻǿȅŎƘΦ ² ōǳŘȅƴƪǳ ŘȅȍǳǊȅ ǇŜƱƴƛƭƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƧ wŀŘȅ {ŜƴƛƻǊƽǿΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱŀ ƪŀǿƛŀǊƴƛŀΣ  

ŀ ǿ ǇǳƴƪŎƛŜ ǇƻǿƛǘŀƭƴȅƳ ǎŜƴƛƻǊȊȅ ƳƻƎƭƛ ǿȅǊƻōƛŏ YŀǊǘť слҌ ƻǊŀȊ ǇƻōǊŀŏ .ȅŘƎƻǎƪŊ YƻǇŜǊǘť ÀȅŎƛŀΦ 

V ² ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ DƳƛƴƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ǇƻǿǎǘŀƱƻ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ƳƛŜƧǎŎŜ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ¢ŜǊŀǎȅ нΣ ōťŘŊŎŜ ŜŦŜƪǘŜƳ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƎƻ ōǳŘȅƴƪǳ ½ǿƛŊȊƪǳ IŀǊŎŜǊπ

ǎǘǿŀ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŀ ǿ нлно ǊΦ ǳƳƻȍƭƛǿƛƱŀ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŜƧ ōŀȊȅ Řƭŀ 

ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎȅŎƘ ƳƱƻŘȊƛŜȍΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛƪƽǿ ƛ ƎǊǳǇȅ ǎŊǎƛŜŘȊƪƛŜΦ hōƛŜƪǘ ƻŦŜǊǳƧŜ ǎŀƭť ǎȊƪƻƭŜπ

ƴƛƻǿŊπǏǿƛŜǘƭƛŎťΣ ƪŀǿƛŀǊŜƴƪť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ōƛǳǊƻǿŜ ƻǊŀȊ ǇƻƪƻƧŜ ƎƻǏŎƛƴƴŜΦ ½ŀŎƘƻǿŀƴƻ Ƙƛǎǘƻπ

ǊȅŎȊƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇƻŘǿƽǊƪŀ ƛ ǳǘǿƻǊȊƻƴƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ȊƛŜƭƻƴŊ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŊ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛΦ .ǳŘȅƴŜƪ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘťǇƴȅ Řƭŀ 

ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ  

V ² нлнм ǊΦ ƻǘǿŀǊǘƻ /ŜƴǘǊǳƳ 9ŘǳƪŀŎȅƧƴƻπ{ǇƻƱŜŎȊƴŜ ǿ ȊǊŜǿƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ōǳŘȅƴƪǳ ŘŀǿƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ǇǊȊȅ 

ǳƭΦ {ǘŀǊƻǎȊƪƻƭƴŜƧ млΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅƳ ŎȊťǏŏ aǳȊŜǳƳ YŀƴŀƱǳ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻΦ hōƛŜƪǘΣ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴȅ Řƭŀ ƻǎƽō  

Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ǊǳŎƘƻǿŊΣ ƻŦŜǊƻǿŀƱ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǎŀƭŜ ǿŀǊǎȊǘŀǘƻǿŜ ƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜΦ /ŜƴǘǊǳƳ ǇŜƱƴƛƱƻ 

ŦǳƴƪŎƧť ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǎǇƻǘƪŀƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎ ƻǊƎŀπ

ƴƛȊŀŎƧť ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿΣ ǎȊƪƻƭŜƵΣ ǎǇƻǘƪŀƵ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƛŀǎǘŀΦ  

² ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ /ŜƴǘǊǳƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ hǎƛŜŘƭƻǿŜ /ŜƴǘǊǳƳ {ŜƴƛƻǊŀ ƴŀŘ YŀƴŀƱŜƳ .ȅŘƎƻπ

ǎƪƛƳΣ ōťŘŊŎŜ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƳƛŜƧǎŎ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Řƭŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΦ /ŜƴǘǊǳƳ {ŜƴƛƻǊŀ ōȅƱƻ 

ŎȊťǏŎƛŊ ǇǊƻƧŜƪǘǳ hǎƛŜŘƭƻǿŜ /ŜƴǘǊŀ {ŜƴƛƻǊŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ {ŜƴƛƻǊƻƳΦ  

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƻōŎƻƪǊŀƧƻǿŎƽǿ ƻǊŀȊ ƻǎƽō Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ƪǊťƎƽǿ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ i spo-

ƱŜŎȊƴȅŎƘΦ  

V hŘ нлнн ǊΦ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱ tǳƴƪǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻπŘƻǊŀŘŎȊȅ Řƭŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ 

ǇǊȊȅ ǳƭΦ WŜȊǳƛŎƪƛŜƧ рΦ ² ǇǳƴƪŎƛŜ ǳŘȊƛŜƭŀƴƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǳǊȊťŘƻǿȅŎƘΣ Ǉƻπ

ǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƛ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ȊŀǇƛǎƽǿ ŘȊƛŜŎƛ Řƻ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛΦ 
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V ² ƭŀǘŀŎƘ нлннπнлнп ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱƻ /ŜƴǘǊǳƳ LƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜ Řƭŀ /ǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǇǊȊȅ ǳƭΦ 5ǿƻǊŎƻǿŜƧ ртΣ ǇǊƻπ

ǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ CǳƴŘŀŎƧť !5w! tƻƭǎƪŀΦ tƭŀŎƽǿƪŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀƱŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜ Řƭŀ ƻǎƽō ǇǊȊȅōȅǿŀƧŊπ

ŎȅŎƘ Řƻ tƻƭǎƪƛΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎ ƛƳ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜΦ tƭŀŎƽǿƪŀ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ 

ōȅƱŀ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ŘǿƽŎƘ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ CǳƴŘŀŎƧť ǿ ƪǊŀƧǳΦ /ŜƴǘǊǳƳ ƻŦŜǊƻǿŀƱƻ ƳΦƛƴΦ 

ƭŜƪŎƧŜ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ƛ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿƻ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƻǊŀȊ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Ǉǳƴƪπ

ǘƽǿ ŘȊƛŜƴƴŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛΦ 

V hŘ нлнл ǊΦ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱŀ |ǿƛŜǘƭƛŎŀ ¦ƪǊŀƛƵǎƪŀΣ ōťŘŊŎŀ ŀƎŜƴŘŊ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ tǊŀŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ tƭŀŎƽǿƪŀ 

ǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ȊŀƧťŎƛŀ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜΣ ƴŀǳƪť ƧťȊȅƪƽǿ όǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŜƎƻ ƛ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻύΣ ȊŀƧťŎƛŀ Ȋ ƎǊŀŦƛƪƛ ƪƻƳπ

ǇǳǘŜǊƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƴŀǇƱȅǿŜƳ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ ǿƻƧŜƴπ

ƴȅŎƘ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ǳǊǳŎƘƻƳƛƱƻ Ŧƛƭƛť ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿ ǇƛǿƴƛŎŀŎƘ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ 9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǇǊȊȅ 

ǳƭΦ {ƻōƛŜǎƪƛŜƎƻ млΣ ƪǘƽǊŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱŀ Řƻ ƪƻƵŎŀ ŎȊŜǊǿŎŀ нлнн ǊΦ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ƻōŜƧƳƻǿŀƱŀ ǘŀƪȍŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜΣ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŜƧ ǿ ȍȅŎƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜΣ ƳΦƛƴΦ ǿȅπ

ŘŀǊȊŜƴƛŀ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΣ ǿȅǎǘŀǿȅ ƻǊŀȊ ǿȅǎǘťǇȅ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŎƘ ŀǊǘȅǎǘƽǿΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ōȅƱŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ CŜǎǘȅƴǳ tǊȊȅπ

Ƨŀȋƴƛ ¢ǊȊŜŎƘ bŀǊƻŘƽǿ ǿ aǳȊŜǳƳ YŀƴŀƱǳ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ LLL [hΦ 

V aƛŀǎǘƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƱƻ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ 

ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ ǿ ǘȅƳΥ 

- ƪǳǊǎȅ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ Řƭŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ Ȋ ¦ƪǊŀƛƴȅΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ  

w ramach projektu Bydgoszcz ς ƳƻƧŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ, 

- Ŏȅƪƭ ǎǇƻǘƪŀƵ Ȋ ǇǊŀƪǘȅƪŀƳƛΣ ŜƪǎǇŜǊǘŀƳƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ōƛȊƴŜǎǳΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ _ŊŎȊȅ ƴŀǎ .ȅŘƎƻǎȊŎȊΦ 

²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ŜƭŜπ

ƳŜƴǘȅ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǳƭǘǳǊƻǘǿƽǊŎȊȅŎƘ ƛ ōǳŘǳƧŊŎȅŎƘ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŊΦ  

V ² ƭŀǘŀŎƘ нлнлπнлнп aƛŀǎǘƻ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ ƴŀ ²ȅǎǇƛŜ aƱȅƵǎƪƛŜƧ ǎȊŜǊŜƎ ǇǊŀŎ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ȊǿƛťƪǎȊȅƱȅ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŏΣ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΦ ½ƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴƻ ǇƭŀŎ ȊŀōŀǿΣ ƻŘŘŀƴƻ Řƻ ǳȍȅǘƪǳ 

ƴƻǿŜ ǎŎƘƻŘȅ ƱŊŎȊŊŎŜ ǳƭΦ Yǳ aƱȅƴƻƳ Ȋ ōǳƭǿŀǊŜƳ ¢aa.Σ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ōǳŘƻǿť ƴƻǿŜƧ ǇǊȊŜǇƱŀǿƪƛΣ ȊŀƪƻƵπ

ŎȊƻƴƻ ǇǊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŊ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊƻȊǇƻŎȊťǘƻ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧť ƻōŜƧƳǳƧŊŎŊ 

ƻŘǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƎƻ ŎƛŜƪǳ αaƛťŘȊȅǿƻŘȊƛŜέ ƻǊŀȊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǏŎƛŜȍŜƪ ƛ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ Ƴŀπ

ƱŜƧ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅΦ ²ȅǎǇŀ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ƳƛŜƧǎŎŜƳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǇƭŜƴŜǊƻǿȅŎƘ ƛ ǎǇƻǘƪŀƵ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ {ǘŜǊ ƴŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊΣ wȊŜƪŀ aǳȊȅƪƛΣ .ȅŘƎƻπ

ǎƪƛŜ LƳǇǊŜǎƧŜ aǳȊȅŎȊƴŜΣ tƛƪƴƛƪ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ tƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ǉƛƪƴƛƪƽǿ ƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ..h ƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ bDhΦ ²ȅǎǇŀ aƱȅƵǎƪŀ ǿǊŀȊ Ȋ aƱȅƴŀƳƛ 

wƻǘƘŜǊŀ ȊŘƻōȅƱŀ ƭƛŎȊƴŜ ƴŀƎǊƻŘȅ ƛ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳȊƴŀƴŀ Ȋŀ ƧŜŘŜƴ Ȋ bƻǿȅŎƘ /ǳŘƽǿ tƻƭǎƪƛΦ 

V tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ {ǘŀǊŜƎƻ CƻǊŘƻƴǳ ƻōƧťƱŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƪŀƳƛŜƴƛŎ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜōǳŘƻǿť 

ǳƭΦ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƧ ƛ ǇǊȊȅƭŜƎƱȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿΣ Ŏƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛƱƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘ 

ƴŀŘ ²ƛǎƱŊΦ ²ȊŘƱǳȍ ǳƭΦ tǊƻƳŜƴŀŘŀ ǇƻǿǎǘŀƱ ŎƛŊƎ ǇƛŜǎȊƻπǊƻǿŜǊƻǿȅΣ ŀ Řƻ ǳȍȅǘƪǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻŘŘŀƴƻ ǇƭŀŎ 

ȊŀōŀǿΣ ǎƪŀǘŜǇŀǊƪΣ ǇǳƳǇǘǊŀŎƪΣ ǏŎƛŀƴƪƛ ǿǎǇƛƴŀŎȊƪƻǿŜΣ ǎǘǊŜŦť ŦƛǘƴŜǎǎ ƛ ŀƭŜƧƪƛ ǎǇŀŎŜǊƻǿŜΦ ½ƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴƻ wȅπ

ƴŜƪΣ ŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ƴŀōǊȊŜȍŀ ȊƻǎǘŀƱ ǳƳƻŎƴƛƻƴȅ ƛ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴȅ Řƻ ǿƻŘƻǿŀƴƛŀ ƱƻŘȊƛΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻŘōȅǿŀƱȅ ǎƛť 

ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀΣ ƳΦƛƴΦ CŜǎǘƛǿŀƭ ²ƛǎƱȅΣ WŜŘƴƻ aƛŀǎǘƻ ς ¢ǊȊȅ YǳƭǘǳǊȅΣ ǊŜƧǎȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ Ǉƻ ²ƛǏƭŜ ƻǊŀȊ 

Ŏȅƪƭ ƭŜǘƴƛŎƘ ƪƻƴŎŜǊǘƽǿ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǿ {ǘŀǊȅƳ CƻǊŘƻƴƛŜΦ aƛŀǎǘƻ ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ ƴŀƎǊƻŘť ƎƱƽǿƴŊ ǿ ··±LL ŜŘȅŎƧƛ hƎƽƭπ

ƴƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ YƻƴƪǳǊǎǳ hǘǿŀǊǘŜƎƻ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ wƻƪǳ ϧ .ǳŘƻǿŀ ··L ǿƛŜƪǳ Ȋŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧť wȅƴƪǳ  

ǿ {ǘŀǊȅƳ CƻǊŘƻƴƛŜΦ 

V hŘƳƛŜƴƛƻƴƻ ǿȅƎƭŊŘ ōǳƭǿŀǊƽǿ ƴŀŘ .ǊŘŊ ǿ ǏŎƛǎƱȅƳ ŎŜƴǘǊǳƳ ƳƛŀǎǘŀΣ ǘǿƻǊȊŊŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŊ 

Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŊ ŀƪǘȅǿƴŜ ǎǇťŘȊŀƴƛŜ ŎȊŀǎǳΦ ²ȊŘƱǳȍ ƴŀōǊȊŜȍŀ ǇƻǿǎǘŀƱȅ ǏŎƛŜȍƪƛ 
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ǇƛŜǎȊƻπǊƻǿŜǊƻǿŜΣ ǇƭŀŎŜ ȊŀōŀǿΣ ǎǘǊŜŦȅ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜ ƻǊŀȊ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƳŀƱŜƧ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅΣ ƪǘƽǊŜ ǳƱŀǘǿƛŀƱȅ ƻŘǇƻπ

ŎȊȅƴŜƪΣ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧť ŦƛȊȅŎȊƴŊΦ bŀŘ ǊȊŜƪŊ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ƻōƛŜƪǘȅΣ ǿ ǘȅƳ ǿ нлнм ǊΦ /Ŝƴπ

ǘǊǳƳ wŜƪǊŜŀŎƧƛ !ǎǘƻǊƛŀ Ȋ рл Ƴ ƪǊȅǘŊ ǇƱȅǿŀƭƴƛŊΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƧ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнмπнлнп ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ м нут уон ƻǎƽōΦ 

V Yƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƻ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧť YŀƴŀƱǳ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻΣ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƧŊŎ Ǝƻ ǿ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƳƛŜƧǎƪŊ  

ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅƳΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǘǿƽǊŎȊȅƳΦ tƻǿǎǘŀƱȅ ŀƭŜƧƪƛ ǎǇŀŎŜǊƻǿŜΣ ǏŎƛŜȍƪƛ ǇƛŜǎȊƻπǊƻπ

ǿŜǊƻǿŜΣ ƳƛŜƧǎŎŀ Řƻ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳ ƻǊŀȊ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƳŀƱŜƧ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅΦ ¦ƳƻŎƴƛƻƴƻ ōǊȊŜƎƛΣ ƻŘƴƻǿƛƻƴƻ Ȋŀōȅǘπ

ƪƻǿŜ ǏƭǳȊȅΣ ŀ ǿȊŘƱǳȍ ƪŀƴŀƱǳ ǇƻǎŀŘȊƻƴƻ ƭƛŎȊƴŜ ŘǊȊŜǿŀ ƛ ƪǊȊŜǿȅΦ YŀƴŀƱ ǎǘŀƱ ǎƛť ƳƛŜƧǎŎŜƳ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ 

ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƳΦƛƴΦ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ .ƛŜƎǳ ¦ǊƻŘȊƛƴƻǿŜƎƻΣ ƪƛƴŀ ǇƭŜƴŜǊƻǿŜƎƻΣ Ŏȅƪƭǳ ƪƻƴŎŜǊǘƽǿ 

YŀƴŀƱ YǳƭǘǳǊŀΣ ǇƻǘŀƵŎƽǿŜƪ ƛ ǇƛƪƴƛƪƽǿΦ ² нлнп ǊΦΣ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ нрлπƭŜŎƛŀ YŀƴŀƱǳ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻΣ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ǊŜƪƻǊπ

Řƻǿŀ ƭƛŎȊōŀ ǿȅŘŀǊȊŜƵΣ ǿ ǘȅƳ ǎǇƱȅǿ ƪŀƧŀƪƻǿȅΣ ƪƻƴŎŜǊǘȅ ƧŀȊȊƻǿŜ ƻǊŀȊ ǿȅǎǘŀǿȅ ǿ ƴƻǿŜƧ ǎƛŜŘȊƛōƛŜ aǳȊŜǳƳ 

YŀƴŀƱǳ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻΣ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎŜ ƘƛǎǘƻǊƛť ƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ƪŀƴŀƱǳΦ 

V tƻŘƧťǘƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿ ƳƛŜƧǎŎŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ ²ȅƱŊŎȊƻƴƻ Ȋ ǊǳŎƘǳ ƪƻƱƻǿŜƎƻ ƻŘŎƛƴŜƪ 

ǳƭΦ aƻǎǘƻǿŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ƳƻǎǘŜƳ {ǘŀǊƻƳƛŜƧǎƪƛƳ WΦ {ǳƭƛƳȅπYŀƳƛƵǎƪƛŜƎƻΣ ǘǿƻǊȊŊŎ ǎǘǊŜŦť Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƛ ǊƻǿŜǊȊȅπ

ǎǘƽǿΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ƳƛŜƧǎŎŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƴǇΦ .ȅŘƎƻǎƪƛŜƎƻ WŀǊƳŀǊƪǳ 

.ƻȍƻƴŀǊƻŘȊŜƴƛƻǿŜƎƻΦ ² нлнп ǊΦ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴƻ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧť wȅōƛŜƎƻ wȅƴƪǳΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴƻ ǿ ƴƻǿƻŎȊŜπ

ǎƴŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴŊ ōťŘŊŎŊ ŎȊťǏŎƛŊ {ŀƭƻƴǳ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΦ 5ŀǿƴȅ ǇŀǊƪƛƴƎ ȊŀƳƛŜƴƛƻƴƻ ǿ ǇƭŀŎ Ȋ ƳŀƱŊ ŀǊπ

ŎƘƛǘŜƪǘǳǊŊΣ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜƳΣ ƴƻǿŊ ȊƛŜƭŜƴƛŊ ƛ ǇƻŘǏǿƛŜǘƭŀƴŊ ǊƽȍŊ ǿƛŀǘǊƽǿ ƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴƻ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Řƭŀ ǊǳŎƘǳ 

ǇƛŜǎȊŜƎƻΦ tǊȊŜōǳŘƻǿŀƴƻ ǇǊȊȅƭŜƎƱŜ ǳƭƛŎȊƪƛ {ǘŀǊŜƎƻ aƛŀǎǘŀ ς tƻŘ .ƭŀƴƪŀƳƛΣ aŀƭŎȊŜǿǎƪƛŜƎƻΣ ½ŀǳƱŜƪΣ tǊȊȅ ½ŀπ

ƳŎȊȅǎƪǳΣ tǊȊȅǊȊŜŎȊŜΣ Wŀƴŀ YŀȊƛƳƛŜǊȊŀ ƛ DǊƻŘȊƪŀΦ bŀ ǳƭΦ DǊƻŘȊƪƛŜƧ ǿȅƱŊŎȊƻƴƻ ǇŀǊƪƻǿŀƴƛŜ ǇƻƧŀȊŘƽǿΣ Ȋŀǿťπ

ȍƻƴƻ ƧŜȊŘƴƛť ƛ ǇƻǎȊŜǊȊƻƴƻ ŎȊťǏŏ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŊ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ Ǉŀǎȅ ȊƛŜƭŜƴƛΦ 
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OBSZAR III. tw½¸W!½b9 ²!w¦bYL À¸/L! 
 

 

/ŜƭŜ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ 
²ŀǊǘƻǏŏ 

ōŀȊƻǿŀ 
όǿŀǊǘƻǏŏκǊƻƪύ 

²ŀǊǘƻǏŏ 

ŘƻŎŜƭƻǿŀκ 

ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ 

/Ŝƭ LLLΦмΦ !Y¢¸²b¸ L ½5wh²¸ {¢¸[ À¸/L! 

LLLΦмΦмΦ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŀ 

ƻǇƛŜƪŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŀ 
[ƛŎȊōŀ ƭŜƪŀǊȊȅ ƴŀ м ллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

Ƴƛŀǎǘŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ Ґ млл 

сΣс όнлмуύ 

мнлΣр όнлмуύ 

ǇƻǿȅȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ  

ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ 

[ƛŎȊōŀ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƛ ǇƻƱƻȍƴȅŎƘ ƴŀ м ллл 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

Ƴƛŀǎǘŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ Ґ млл 

 

мнΣо όнлмуύ 

ммтΣн όнлмуύ 

ǇƻǿȅȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ  

ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ 

[ƛŎȊōŀ ƱƽȍŜƪ ǿ ǎȊǇƛǘŀƭŀŎƘ ƴŀ м ллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

Ƴƛŀǎǘŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ Ґ млл 

фΣу όнлмуύ 

ммсΣп όнлмуύ 

ǇƻǿȅȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ  

ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ 

[ƛŎȊōŀ ȊƎƻƴƽǿΥ 

π ƴƛŜƳƻǿƭŊǘ ƴŀ м ллл ǳǊƻŘȊŜƵ ȍȅǿȅŎƘ 

π ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ Řƻ ср ƭŀǘ ƴŀ м ллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǘŜƧ 

ƎǊǳǇƛŜ ǿƛŜƪƻǿŜƧ 

π ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǿȅȍŜƧ ср ƭŀǘ ƴŀ м ллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

ǿ ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ǿƛŜƪƻǿŜƧ 

 

пΣо όнлмуύ 

 

оΣн όнлмуύ 

 

ппΣл όнлмуύ 

ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ 

ǎǇŀŘƪƻǿŀ 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽōΣ ǳ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻ ŎƘƻǊƻōȅ 

ǇǊȊŜǿƭŜƪƱŜ ƭǳō ƛƴƴŜ ǎŎƘƻǊȊŜƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ 

ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƭŜƪŀǊǎƪƛŜƧ ƴŀ м ллл 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ŘŀƴŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ǿƛŜƪƻǿŜƧΥ 

лπму ƭŀǘ 

ǿ ǘȅƳ Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ 

мф ƭŀǘ ƛ ǿƛťŎŜƧ 

ǿ ǘȅƳ Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ 
5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ƻǎƽō ōťŘŊŎȅŎƘ ǇƻŘ ƻǇƛŜƪŊ ƭŜƪŀǊȊȅ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΦ 

 

 

 

 

нмуΣл όнлмуύ 

орΣт όнлмуύ 

оссΣл όнлмуύ 

спΣу όнлмуύ 

 

ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ 

ǎǇŀŘƪƻǿŀ 

LLLΦмΦнΦ .ƻƎŀǘŀ ƻŦŜǊǘŀ 

ǎǇƻǊǘƻǿƻπǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŀ 

ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ŏǿƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ƪƭǳōŀŎƘ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ф орп όнлмуύ 
ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ 

ǿȊǊƻǎǘƻǿŀ 

[ƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƛƳǇǊŜȊ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ 

ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƭŀŎƽǿƪƛ 

ƻǏǿƛŀǘƻǿŜ 

пр тнр όнлмуύ ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ 

ǿȊǊƻǎǘƻǿŀ 

[ƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƽǿ 

ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ Ȋ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊŀ ƳŀǊƪƛ α!ƪǘȅǿƴŀ 

.ȅŘƎƻǎȊŎȊέ 

нлΣм ǘȅǎΦ όнлмуύ ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ 

ǿȊǊƻǎǘƻǿŀ 

Cel III.1.  !Y¢¸²b¸ L ½5wh²¸ {¢¸[ À¸/L! 
 

 

III.1.1. Zintegrowana opieka zdrowotna  

III.1.2. Bogata oferta sportowo-ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŀ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

LLLΦмΦоΦ {ȊŜǊƻƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ȍȅŎƛǳ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳ Ƴƛŀǎǘŀ 
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/ŜƭŜ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ 
²ŀǊǘƻǏŏ 

ōŀȊƻǿŀ 
όǿŀǊǘƻǏŏκǊƻƪύ 

²ŀǊǘƻǏŏ 

ŘƻŎŜƭƻǿŀκ 

ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ 

LLLΦмΦоΦ {ȊŜǊƻƪƛ ǳŘȊƛŀƱ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ  

ǿ ȍȅŎƛǳ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳ 

Ƴƛŀǎǘŀ 

[ƛŎȊōŀ ǿƛŘȊƽǿ ǿ ǘŜŀǘǊŀŎƘΣ ǎƱǳŎƘŀŎȊȅ  

ǿ ŦƛƭƘŀǊƳƻƴƛƛΣ ȊǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƳǳȊŜŀΣ ƎŀƭŜǊƛŜ  

ƛ ǎŀƭƻƴȅ ǎȊǘǳƪƛ 

оол по όнлмуύ 

 

ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ 

ǿȊǊƻǎǘƻǿŀ 

[ƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƛƳǇǊŜȊ ǿ ŎŜƴǘǊŀŎƘΣ ŘƻƳŀŎƘΣ 

ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƪƭǳōŀŎƘ ƛ ǏǿƛŜǘƭƛŎŀŎƘ 
мрф фул όнлмуύ 

ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ 

ǿȊǊƻǎǘƻǿŀ 

[ƛŎȊōŀ ǿƛŘȊƽǿ ǿ ƪƛƴŀŎƘ ǎǘŀƱȅŎƘ м муп уут όнлмуύ 
ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ 

ǿȊǊƻǎǘƻǿŀ 

[ƛŎȊōŀ ŎȊȅǘŜƭƴƛƪƽǿ ǿ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ  

ǿ ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ 
от снт όнлмуύ 

ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ 

ǇƻȊƛƻƳǳ 

[ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǎŜƪŎƧƛ tY5 α5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ƪǳƭǘǳǊŊΣ ǊƻȊǊȅǿƪŊ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧŊέ 
туф όнлмуύ 

ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ 

ǿȊǊƻǎǘƻǿŀ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƻǿŀ 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀƳƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳƛ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /ƻǾƛŘ-19 realizacja celu Aktywny i zdrowy 

ǎǘȅƭ ȍȅŎƛŀ ōȅƱŀ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǳǘǊǳŘƴƛƻƴŀ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜgii. W tym okresie priorytetowe 

Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǎǘŀƱȅ ǎƛť ǇƻǘǊȊŜōȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ȊŘǊƻwotnych, lekarzy, szpitali oraz 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƎƻΦ  

² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ ōŀȊƻǿȅƳƛ όнлмуύ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿƻ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ƭƛŎȊōŀ ȊƎƻƴƽǿΣ nie tylko z powodu za-

ƪŀȍŜƵ ƪƻǊƻƴŀǿƛǊǳǎŜƳ όSARS-CoV-нύΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ŎƘƻǊƽō ǿǎǇƽƱƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘΣ ŎȊȅ ǳǘǊǳŘƴƛƻƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ 

Řƻ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΦ ² нлнл ǊΦ ƭƛŎȊōŀ ȊƎƻƴƽǿ ǿȅƴƛƻǎƱa 4,7 tys. (wzrost o 13,7%), ǿ нлнм ǊΦ ȊƎƻƴƽǿ 

Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ ŀȍ р,1 tys. (wzrost o 24,0%). Od 2022 rΦ ƭƛŎȊōŀ ȊƎƻƴƽǿ ȊŀŎȊťƱŀ ǎǇŀŘŀŏ ƛ ǿ нлнп ǊΦ ōȅƱƻ ƛŎƘ о,8 tys. 

ς co stanowi spadek o 6,6% ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ Ǌƻƪǳ ōŀȊƻǿŜƎƻΦ   

!ƴŀƭƛȊŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ŎŜƭǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ Zintegrowana opieka zdrowotna w latach 

2018-202п ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ƴŀƧŘƻǘƪƭƛǿƛŜƧ ŘƻǘƪƴťƱŀ ƻǎƻōȅ ǎǘŀǊǎȊŜΦ [ƛŎȊōŀ ȊƎƻƴƽǿ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 

65 lat ƛ ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ Ǌƻƪǳ ōŀȊƻǿŜƎƻ όнлмуύ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǿȊǊƻǎƱŀ ǿ нлнм Ǌ. (do 4,2 tys., tj. wzrost  

o нфΣм҈ύΣ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƛŎƘ ƭƛŎȊōŀ ǎǇŀŘŀƱŀ ƛ ǿ нлнп ǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱŀ о,2 tys.Σ ǘƧΦ ƻ нΣм҈ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ǿ Ǌƻƪǳ ōŀȊƻπ

ǿȅƳΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅ ƭƛŎȊōť ȊƎƻƴƽǿ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǿȅȍŜƧ ср ƭŀǘ ƴŀ м ллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ǿƛŜƪƻπ

ǿŜƧ ǿȊǊƽǎƱ Ȋ ппΣл ǿ Ǌƻƪǳ ōŀȊƻǿȅƳ Řƻ ррΣм ǿ нлнм ǊΦΤ ƻŘ нлнн ǊΦ ȊŀŎȊŊƱ ǎƛť ƻōƴƛȍŀŏΣ ŀ ǿ нлнп ǊΦ ǿȅƴƛƽǎƱ офΣфΦ 

² ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ƻǎƽō Řƻ срΦ Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿȊǊƻǎǘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Ȋ оΣн όнлмуύ Řƻ 

оΣс όнлнмύ ȊƎƻƴƽǿ ƴŀ м ллл ƻǎƽō w tej grupie wiekowej. ² нлнн ǊΦ ƛ нлно ǊΦ ǘŀƪȍŜ ǿ ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴƻ 

ǎǇŀŘŜƪ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀΤ ǿ нлнп ǊΦ ǿȅƴƛƽǎƱ ƻƴ нΣу ȊƎƻƴƽǿ ƴŀ м ллл ƻǎƽō.   

tƻ ƴƛŜǇƻƪƻƧŊŎȅƳ ǿȊǊƻǏŎƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ȊƎƻƴƽǿ ƴƛŜƳƻǿƭŊǘ ƴŀ м ллл ǳǊƻŘȊŜƵ ȍȅǿȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлму-2023  

(2018 r. ς 4,3; 2021 r. ς 5,8; 2022 r. ς 5,7; 2023 r. ς сΣфύΣ ǿ нлнп ǊΦ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǎǇŀŘŜƪ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Řƻ оΣлΦ  

W нлму ǊΦ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ мп ȊƎƻƴƽǿ ƴƛŜƳƻǿƭŊǘΣ ŀ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΥ муΣ мтΣ мсΣ мпΣ мр ƛ с ǿ нлнп ǊΦ ½ƴŀŎȊƴȅ 

ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ǳǊƻŘȊŜƵ ȍȅǿȅŎƘ όǿ нлнн ǊΦ ноΣр҈ ƳƴƛŜƧΣ ŀ ǿ нлнп ǊΦ оуΣн҈ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ǿ Ǌƻƪǳ ōŀȊƻǿȅƳύ ǎǇƻǿƻπ

ŘƻǿŀƱΣ ȍŜ ƳƛƳƻ ǇƻǿǊƻǘǳ ǿ нлнн ǊΦ ƭƛŎȊōȅ ȊƎƻƴƽǿ ƴƛŜƳƻǿƭŊǘ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ Ȋ нлму ǊΦΣ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǊŜƭŀπ

ǘȅǿƴŜƎƻ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ ²ȅǊŀȋƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ς Řƻ оΣл ȊƎƻƴƽǿ ƴƛŜπ

ƳƻǿƭŊǘ ƴŀ м ллл ǳǊƻŘȊŜƵ ȍȅǿȅŎƘ ς ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǿ нлнп ǊΦΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƻ ǎȊŜǏŏ ȊƎƻƴƽǿ ƴƛŜƳƻǿƭŊǘΣ 

czyli ƻ ртΣм҈ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ǿ Ǌƻƪǳ ōŀȊƻǿȅƳΦ 

² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ Ǌƻƪǳ ōŀȊƻǿŜƎƻ όнлмуύ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō, ǳ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻ ŎƘƻǊƻōȅ 

pǊȊŜǿƭŜƪƱŜ ƭǳō ƛƴƴŜ ǎŎƘƻǊȊŜƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƭŜƪŀǊǎƪƛŜƧΦ ² ƎǊǳǇƛŜ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 

(0-му ƭŀǘύ ǿǎƪŀȋƴƛƪ wȊǊƽǎƱ Ȋ нмуΣл ǿ нлму ǊΦ Řƻ нслΣс ƴŀ м ллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ w 2023 r. (o 19,5%), natomiast 

ǿ ƎǊǳǇƛŜ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ όмф ƭŀǘ ƛ ǿƛťŎŜƧύ Ȋ оссΣл Řƻ рулΣп ƴŀ м ллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όƻ руΣс҈ύΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿ ƻōǳ 

ƎǊǳǇŀŎƘ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽōΣ ǳ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎƘƻǊƻōť ǇǊȊŜǿƭŜƪƱŊ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƻ Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ς ǿǏǊƽŘ 
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ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ǇƻƴŀŘ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜΦ ½Ƨŀǿƛǎƪƻ ǘƻ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ǇƻƎŀǊǎȊŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ǎǘŀƴƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǎȊŎȊŜπ

ƎƽƭƴƛŜ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ŘƻǊƻǎƱŜƧΦ tǊȊȅŎȊȅƴ ƴŀƭŜȍȅ ǳǇŀǘǊȅǿŀŏ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŀŎƘ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /ƻǾƛŘ-19, ograniczonym 

ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ƴŀǎƛƭŜƴƛǳ ŎƘƻǊƽō ŎȅǿƛƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊǿƛŊπ

ȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ǎǘŀƴŜƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ŎȊȅ ǎǘȅƭŜƳ ȍȅŎƛŀΦ ² ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛe nie zrealizowano oczekiwanego 

ǘǊŜƴŘǳ ǎǇŀŘƪƻǿŜƎƻΣ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōť ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ ǇǊƻπ

ƳƻŎƧƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧ opieki medycznej.   
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hǎǘŀǘƴƛŜ ƭŀǘŀ ǳǿȅŘŀǘƴƛƱȅ ǇƻǘǊȊŜōȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǘŜ ȊǿƛŊπ

ȊŀƴŜ Ȋ ƻǇƛŜƪŊ ǎŜƴƛƻǊŀƭƴŊΦ 5ƻ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇǊȊȅƧťǘƻ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƭŜƪŀǊȊȅΣ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƛ ǇƻƱƻȍƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƱƽȍŜƪ  

w szpitalach, przelƛŎȊƻƴŜ ƴŀ ƭƛŎȊōť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘΦ tƻŎȊŊǿπ

ǎȊȅ ƻŘ нлнм ǊΦ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊƳƛŀƴť ȋǊƽŘƱŀ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƻ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ ƳŜŘȅŎȊπ

ƴȅƳ ƴŀ ȋǊƽŘƱŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜΣ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ƛŎƘ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀŏ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀƳƛ Ȋŀ ƭŀǘŀ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ 

ǳǿŀƎť ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƪŀŘǊȅ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƱƽȍŜƪ w szpitalach za lata 2021-2024 w Bydgoszczy 

ƴŀǎǘŊǇƛƱŀ ǇƻǇǊŀǿŀΦ  

² нлнп ǊΦ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ōȅƱƻ ǇƻƴŀŘ нΣт ǘȅǎΦ ƭŜƪŀǊȊȅ όǿŜŘƱǳƎ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅύΣ ǘƧΦ ƻ моΣн҈ ǿƛťŎŜƧ 

ƴƛȍ ǿ нлнм ǊΦ bŀ м ллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ ǇǊȊȅǇŀŘŀƱƻ ƻǏƳƛǳ ƭŜƪŀǊȊȅ όƻ ƧŜŘƴŜƎƻ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǿ нлнм ǊΦύΣ ƴŀǘƻπ

Ƴƛŀǎǘ ǏǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ǿȅƴƻǎƛƱŀ ŘȊƛŜǿƛťŏΦ  

W latach 2021-нлнп ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǿȊǊƻǎǘ 

ƭƛŎȊōȅ ƭŜƪŀǊȊȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿŜŘƱǳƎ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅΦ bŀƧǿȅȍǎȊŊ ƭƛŎȊōť ƭŜƪŀǊȊȅ ƴŀ м ллл ƳƛŜǎȊƪŀƵπ

Ŏƽǿ Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ όмпύΣ [ǳōƭƛƴƛŜ όмпύΣ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ όммύΣ wȊŜǎȊƻǿƛŜ όммύΣ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳ όмлύ ƛ tƻȊƴŀπ

ƴƛǳ όмлύΦ aƴƛŜƧǎȊŊ ƴƛȍ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎzy (9) relatywƴŊ ƭƛŎȊōť ƭŜƪŀǊȊȅ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ w Szczecinie i Gorzowie Wiel-

kopolskim. Relacja liczby lekarzy na 1 ллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ 

ǿȊǊƻǎƱŀ Ȋ упΣс ǿ нлнм ǊΦ Řƻ флΣл ǿ нлнп ǊΦ  

 

² ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿȊǊƻǎƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƭƛŎȊōŀ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƛ ǇƻƱƻȍƴȅŎƘΦ ² нлнм ǊΦ ōȅƱƻ ƛŎƘ пΣн ǘȅǎΦ  

ŀ ǿ нлнп ǊΦ пΣс ǘȅǎΦ όǿȊǊƻǎǘ ƻ фΣл҈ύΦ [ƛŎȊōŀ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƛ ǇƻƱƻȍƴȅŎƘ ƴŀ 1 ллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿȊǊƻǎƱŀ Ȋ мн  

ǿ нлнм ǊΦ Řƻ мп ǿ нлнп ǊΦ ² ǘȅŎƘ ǎŀƳȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǏǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ǿȅƴƻǎƛƱŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ мн  

ƛ моΦ !ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǿǎƪŀȋƴƛƪ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ōȅƱ ƻƴ ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ǿ ǇƛťŎƛǳ  

Ȋ ƴƛŎƘΦ bŀƧǿƛťŎŜƧ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƛ ǇƻƱƻȍƴȅŎƘ ƴŀ м ллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘŀƱƻ ǿ [ǳōƭƛƴƛŜ ƛ wȊŜǎȊƻǿƛŜ όǇƻ мфύΣ 

Katowicach (18), KielcŀŎƘ όмуύΣ hǇƻƭǳ όмсύΤ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǿ DŘŀƵǎƪǳ ƛ DƻǊȊƻǿƛŜ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳ όǇƻ у)Φ ½ ǇƻǊƽǿπ

ƴŀƴƛŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǊŜƭŀǘȅǿƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀΣ ƛȍ relacja liczōȅ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƛ ǇƻƱƻȍƴȅŎƘ ƴŀ м ллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ .ȅŘπ

ƎƻǎȊŎȊȅ Řƻ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ǿȊǊƻǎƱŀ Ȋ млтΣт w 2021 r. do 112,2 w 2024 r. 

bŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнп ǊΦ ǿ ǎȊǇƛǘŀƭŀŎƘ ƻƎƽƭƴȅŎƘ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ōȅƱƻ ǇǊŀǿƛŜ оΣр ǘȅǎΦ ƱƽȍŜƪΣ ŀ ƛŎƘ ƭƛŎȊōŀ ǿȊǊƻǎƱŀ ǿ ǇƻǊƽǿπ

ƴŀƴƛǳ Řƻ нлму ǊΦ ƻ мΣн҈Φ ² ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƭƛŎȊōŀ ƱƽȍŜƪ ǿ ǎȊǇƛǘŀƭŀŎƘ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎh miast woje-

ǿƽŘȊƪƛŎƘ ǎǇŀŘƱŀ ƻ сΣф҈Φ 5Ȋƛťƪƛ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƳǳ ǿȊǊƻǎǘƻǿƛ ƭƛŎȊōȅ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŜƧ ƱƽȍŜƪΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵπ

Ŏƽǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛťΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƭƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻōƴƛȍȅƱŀ ǎƛť ǇǊŀǿƛŜ ƻ тΣр҈Φ ² нлнп ǊΦ ƴŀ  
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м ллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ǇǊȊȅǇŀŘŀƱƻ niŜƳŀƭȍŜ мм ƱƽȍŜƪΣ ŀ ǎȊŜǏŏ ƭŀǘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ млΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǊŜƭŀǘȅǿƴȅ 

Řƭŀ Ƴƛŀǎǘ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻōƴƛȍȅƱ ǎƛť Ȋ уΣп Řƻ тΣуΦ tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǊŜƭŀǘȅǿƴȅŎƘ 

ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƱƽȍŜƪ ǿ ǎȊǇƛǘŀƭŀŎƘ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлму-2024 poprawiƱŀ ǎƛť ƴŀ ǘƭŜ 

Ƴƛŀǎǘ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ όǊŜƭŀŎƧŀ ƭƛŎȊōȅ ƱƽȍŜƪ ƴŀ м ллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ Řƻ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Řƭŀ 

Ƴƛŀǎǘ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ǿȊǊƻǎƱŀ Ȋ ммсΣп ǿ нлму ǊΦ Řƻ мотΣо ǿ нлнп ǊΦύΦ 

 
 

 

Realizacja celu LLLΦмΦ !ƪǘȅǿƴȅ ƛ ȊŘǊƻǿȅ ǎǘȅƭ ȍȅŎƛŀ ƻǇǊƽŎȊ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ Řƭŀ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ .ȅŘƎƻǎȊŎȊŀƴŜƪ ƛ .ȅŘƎƻǎȊŎȊŀƴ ǿȅƳŀƎŀ ǘŜȍ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻōǳŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ǉƻπ
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ǇǊȊŜȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ōƻƎŀǘŜƧ ƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǇƻǊǘǳ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ pan-

ŘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛƱƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿƛŜƭǳ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ƛƳǇǊŜȊ ƛ ȊŀǿƻŘƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ ƻŘōƛƱƻ ǎƛť ƴŀ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΣ ƧŜŘƴŀƪ Ƨǳȍ ǿ нлнн ǊΦ ƭƛŎȊōŀ ŏǿƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ƪƭǳōŀŎƘ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ  

όмлΣт ǘȅǎΦύ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊȅƱŀ ǘť Ȋ нлму ǊΦ όƻ мпΣу҈ύΣ ŀ ǿ нлнп ǊΦ ōȅƱŀ ǿȅȍǎȊŀ ƻ нуΣр҈Φ ² ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ 

ǿȊǊƻǎƱŀ ǘŀƪȍŜ ƭƛŎȊōŀ ǘǊŜƴŜǊƽǿ όнрΣр҈ύ ƛ ƛƴǎǘǊǳƪǘƻǊƽǿ όмоΣт҈ύΣ ŀ ƭƛŎȊōŀ ƛƴƴȅŎƘ ƻǎƽō ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ȊŀƧťŎƛŀ ǎǇƻǊπ

ǘƻǿŜ ǳǘǊȊȅƳŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ȊōƭƛȍƻƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƭƛŎȊōŀ ƪƭǳōƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƻōƴƛȍȅƱŀ ǎƛť ȊŜ 109 do 

млм ǿ нлнн ǊΦ Σ ŀ ǿ нлнп ǊΦ ǿȊǊƻǎƱŀ Řƻ ммрΦ [ƛŎȊōŀ ǎŜƪŎƧƛ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ Ǉƻ ǎǇŀŘƪǳ ǿ нлнн ǊΦ Ȋ мту Řƻ мрт ǿȊǊƻǎƱŀ 

do 177 w 2024 r.  

 

²ƛŜƭŜ ƛƳǇǊŜȊ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ŎȊȅ ȊŀǿƻŘƽǿ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ w wieku 3-нм ƭŀǘ ƻŘōȅǿŀƱƻ ǎƛť ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ 

ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΦ Liczba ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ōȅƱŀ ƴƛȍǎȊŀ ƴƛȍ ǿ Ǌƻƪǳ ōŀȊƻǿȅƳ όп5,7 tys.ύΥ ǿ нлнн ǊΦ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ w nich 

36,2 tys.  ƻǎƽō όƻ нлΣф҈ ƳƴƛŜƧύΣ ǿ нлно ǊΦ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ōȅƱƻ пп,6 tys. (o 2,5% mniej), a w 2024 r. 39,7 tys. ƻǎƽō 

όƻ моΣм҈ ƳƴƛŜƧύΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ŘŀƴŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ƻƎƽƭƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ imprez sportowych  

ƛ ȊŀǿƻŘƽǿ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ ǿƛŜƪǳ о-21 lat ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǊƻƪƛŜƳ ōŀȊƻǿȅƳΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǎǇŀŘŜƪ ƻŘπ

notowano w 2022 ǊΦΣ Ŏƻ Ƴƻȍƴŀ ǿƛŊȊŀŏ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀƳƛ ǇŀƴŘŜƳƛŎȊƴȅƳƛ ƛ ǎǘƻǇƴƛƻǿȅƳ ǇƻǿǊƻǘŜƳ Řƻ ƴƻǊƳŀƭπ

ƴŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΦ ² нлно ǊΦ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ƻȍȅǿƛŜƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧ, co suge-

ǊǳƧŜ ŎȊťǏŎƛƻǿŊ ƻŘōǳŘƻǿť ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀΣ ƧŜŘƴŀƪ ŘŀƴŜ Ȋŀ нлнп ǊΦ ǇƻƴƻǿƴƛŜ ǇƻƪŀȊǳƧŊ pogorszenie sytuacji.  

5ƻ нлнн ǊΦ ƴƛŜ ƻŘōǳŘƻǿŀƱ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǇƻȊƛƻƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘŀŎƘ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ z ka-

ƭŜƴŘŀǊȊŀ ƳŀǊƪƛ α!ƪǘȅǿƴŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊέ ς ǿ ōƛŜƎŀŎƘΣ ǿȅǏŎƛƎŀŎƘ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ŎȊȅ ȊŀǿƻŘŀŎƘ ǇƱȅǿŀŎƪƛŎƘ ǿȅǎǘŀǊπ

ǘƻǿŀƱƻ ƱŊŎȊƴƛŜ мсΣр ǘȅǎΦ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ ǘƧΦ ƻ мтΣф҈ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ǿ нлму ǊΦ tƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ нлно ǊΦ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 

ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǿȊǊƻǎƱŀ, ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀƧŊŎ ǿŀǊǘƻǏŏ Ȋ Ǌƻƪǳ ōŀȊƻǿŜƎƻ ƻ олΣу҈Σ ǘƧΦ нсΣо ǘȅǎΦ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ  

a w 2024 r. ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ опΣл҈Σ ǘƧΦ нсΣф ǘȅǎΦ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ ² нлнп ǊΦ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳ ŎƛŜǎȊȅƱȅ ǎƛť 

ƪƻƭŜƧƴŜ ŜŘȅŎƧŜ ¢ŜǊŜƴƻǿŜƧ aŀǎŀƪǊȅΣ wǳƴƳŀƎŜŘŘƻƴ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ƛ 9ƴŜŀ .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴΣ ǿ ƪŀȍŘȅƳ Ȋ ƴƛŎƘ 

ǿȊƛťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ н ллл ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿΦ  
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tƻȊƛƻƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƻŘǊŀŘȊŀ ǎƛť Ǉƻ ǎǇŀŘƪǳ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇŀƴŘŜƳƛƛΦ ² Ǌƻƪǳ ōŀȊƻπ

ǿȅƳ нлму ǊΦ ƭƛŎȊōŀ ǿƛŘȊƽǿ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǘŜŀǘǊȅΣ ŦƛƭƘŀǊƳƻƴƛťΣ ƳǳȊŜŀΣ ƎŀƭŜǊƛŜ ƛ ǎŀƭƻƴȅ ǎȊǘǳƪƛ ǿȅƴƻǎƛƱŀ  

330, 4 tys. W latach 2020-нлнмΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ǇŀƴŘŜƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿƛŘȊƽǿ ōȅƱƻ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ 

ƳƴƛŜƧΦ ²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ όǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜƧ ǎǇŜƪǘŀƪƭŜ ƛ ǿƛŘƻǿƛǎƪŀ ǿ ǎŀƭƛ ǎǘŀƱŜƧύ ƭƛŎȊōŀ ǿƛπ

ŘȊƽǿ ǿȅƴƻǎƛƱŀ ǿƽǿŎȊŀǎΥ ǿ нлнл ǊΦ ς 116,4 tys. (o 64,8% mniej); w 2021 r. ς 169,8 tys. ƻǎƽō όƻ пуΣс҈ Ƴƴiej).    

W 2022 r. odnotowano ich 9,9% mniej ς 297,6 tys. ƻǎƽōΣ ŀ ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ нлно ǊΦ ƭƛŎȊōŀ ǿƛŘȊƽǿ ȊŀŎȊťƱŀ ǇǊȊŜπ

ǿȅȍǎȊŀŏ ǘť Ȋ Ǌƻƪǳ ōŀȊƻǿŜƎƻ ς ǿ нлно ǊΦ ōȅƱƻ орл,8 tys. όƻ сΣо҈ ǿƛťŎŜƧύΣ ŀ ǿ нлнп ǊΦ орт,4 tys. ǿƛŘȊƽǿ όƻ уΣо҈ 

ǿƛťŎŜƧύΦ   
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