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Strategia Bydgoszcz 2030. Strategia rozwoju przyjeta Uchwatg nr XXIV/603/20 Rady Miasta Bydgoszczy
z dnia 27 maja 2020 r., opisuje zasadnicze, pozgdane zmiany i wyznacza kierunki rozwoju Bydgoszczy na na-
stepng dekade tj. do 2030 r., ktére majg przyblizyé nasze miasto do urzeczywistnienia wizji:

Bydgoszcz w 2030 roku bedzie miastem, w ktorym kazda mieszkanka i kazdy mieszkaniec znajdzie odpo-
wiednie warunki rozwoju, to miasto zapewniajgce Bydgoszczankom i Bydgoszczanom najlepsze rozwiqza-
nia na kazdym etapie Zycia — dobre miejsce do Zycia.

Strategia skupia sie na szesciu kluczowych obszarach rozwoju miasta. Dla kazdego z obszaréw okreslone zo-
staty cele kierunkowe i operacyjne wraz ze wskaznikami — miarami ich osiggniecia oraz wskazane zostaty kie-
runki dziatan. W dokumencie nie zostaty okreslone konkretne projekty do realizacji. W zatozeniu poszcze-
gblne zadania powinny wynikaé z programéw wdrozeniowych Strategii.

Monitoring oraz ewaluacja Strategii to proces cigglty, natomiast sprawozdania z realizacji Strategii przygoto-
wywane byty raz w roku i przedstawiane Radzie Miasta Bydgoszczy jako element Raportu o stanie gminy
Prezydenta Miasta Bydgoszczy (zgodnie z art. 28aa ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym).

Biezgcy monitoring postepdw w realizacji Strategii odbywat sie na podstawie danych, informacji, sprawozdan,
raportéw przekazanych przez wydziaty i miejskie jednostki organizacyjne, danych z zasobow statystyki pu-
blicznej oraz réznorodnych instytucji.

Niniejszy raport, bedacy wynikiem procesu ewaluacyjnego, zostat przygotowany w celu oceny skutecznosci
prowadzonych dziatan. Jest to raport z ewaluacji on-going przeprowadzonej po pieciu latach obowigzywania
dokumentu. Ewaluacje czesto prowadzg zewnetrzni eksperci, szczegdlnie w przypadku ewaluacji ex-ante
(przed rozpoczeciem realizacji) czy ex-post (po zakonczeniu realizacji interwencji). W tym przypadku przy
ewaluacji on-going (w trakcie wdrazania interwencji) zdecydowano sie na przeprowadzenie ewaluacji we-
wnetrznej przez osoby zaangazowane bezposrednio w przygotowanie, wdrazanie i monitorowanie Strategii.
Podstawowym celem ewaluacji on-going jest odpowiedz na pytanie czy przyjete cele i podjete dziatania zmie-
rzajg we witasciwg strone oraz wyznaczenie kierunkdow ewentualnych zmian, ktére nalezatoby wprowadzi¢ z
w obowigzujgcym dokumencie. Do ewaluacji typu on-going przyjeto nastepujace kryteria:

</ skutecznosci, badajgce czy podejmowane dziatania prowadza do osiggniecia celéw, w kontekscie osig-
gniecia zaplanowanych wartosci docelowych — weryfikacja stopnia realizacji celow:
v" w jakim stopniu cele Strategii zostaty osiagniete?
v ktére z celdw nie zostaty osiggniete w odpowiednim stopniu i dlaczego?
v" w jakim stopniu realizacja celéw Strategii przyblizyta miasto do przyjetej wizji rozwoju?

@ trafnosci, badajace aktualno$é istniejgcych strategii i celéw w odniesieniu do zmieniajacych sie wyzwan,
potrzeb rozwojowych i uwarunkowan zewnetrznych:
v" naile cele Strategii odpowiadaja dzisiejszym potrzebom i wyzwaniom miasta oraz rzeczywistosci spo-
teczno-gospodarczej, politycznej, srodowiskowej? Co sie zdezaktualizowato i dlaczego?
v' czy nalezy przedefiniowaé cele, programy, kierunki dziatari ze wzgledu na zmiany sytuacji spoteczno-
gospodarczej i zmiany strategicznych kierunkéw panstwa oraz polityki miejskiej?
v czy cele Strategii uwzgledniajg wykorzystanie obecnych potencjatéw rozwojowych miasta?

Opis i ocena wdrazania kazdego z szesciu obszarow sktada sie z dwdch czesci:
v analizy wskaznikowej, w odniesieniu do wskaznikéw realizacji celéw, przedstawionej opisowo
i graficznie,



v przegladu kierunkéw dziataih poprzez wskazanie podejmowanych przedsiewzie¢ na rzecz realizacji
celéw i kierunkéw dziatan.

Wartosci wskaznikdéw monitorowania Strategii zostaty wyliczone w wiekszos$ci na podstawie danych z korica
2024 r. W nielicznych przypadkach, gdy dane pochodzgce z badan statystyki publicznej lub innych instytucji
zewnetrznych za 2024 r. nie byty dostepne, do analizy przyjeto najaktualniejsze z dostepnych danych. Analiza
wskaznikowa zostata przeprowadzona dla pieciu lat wdrazania Strategii i odnosi sie do przyjetych wartosci
bazowych wskaznikdéw — w wiekszosci przedstawiane sg dane za lata 2018/2019-2024. W zakresie analizy
wskaznikowej istotnym problemem, poza dostepnoscig czasowg, byty zmiany metodologii i zrédet danych
utrudniajgce poréwnania w czasie (np. zmiana w GUS na dane administracyjne, przebudowy systeméw infor-
macji np. SIO czy POL-on). Zmiany te, w niektérych przypadkach uniemozliwiajg poréwnywanie danych
w czasie, a w konsekwencji wnioskowanie o zachodzgcych tendencjach i procesach. Dokument Bydgoszcz
2030. Strategia rozwoju uchwalony zostat w 2020 r., zatem ewaluacji zostaty poddane gtéwnie dziatania po-
dejmowane w latach 2020-2024, w niektdrych przypadkach rozszerzono je o informacje z 2025 r.

W badaniu ewaluacyjnym skupiono sie na ocenie stopnia realizacji celdéw oraz przyjetej wizji rozwoju.
Ponadto istotna byta ocena aktualnosci potencjatéw i wyzwan, ktére ksztattujg logike interwencji.
Przedstawione w Raporcie dziatania wtadz i stuzb miejskich, a takze organizacji spotecznych czy jednostek
naukowych, podejmowane na rzecz realizacji celow kierunkowych i operacyjnych, wraz z warto$ciami
wskaznikdw realizacji ,,Bydgoszcz 2030. Strategia rozwoju”, pozwalaty mierzy¢ postepy w realizacji celdw
i identyfikowac czynniki, ktére pozytywnie lub negatywnie wptywajg na osigganie zamierzonych rezultatéw.
Natomiast analiza zmian uwarunkowan rozwojowych pozwolita na ocene aktualnosci wyznaczonych
w Strategii kierunkéw rozwoju.



Kryterium: SKUTECZNOSC

Realizacja celéw operacyjnych dokumentu Bydgoszcz 2030. Strategia rozwoju przebiegata w warunkach du-
zej zmiennosci spoteczno-gospodarczej. Stopien ich osiggniecia byt zréznicowany, co wynikato zaréwno z po-
ziomu zaangazowania miasta i jego partnerdw w realizacje poszczegdlnych dziatan, jak i z wptywu czynnikéw
zewnetrznych, czesto o charakterze nadzwyczajnym i trudnym do przewidzenia na etapie planowania. Naji-
stotniejsze z nich to m.in. zmiany w systemie podatkowym, wybuch pandemii COVID-19 i agresja Rosji na
Ukraine.

Analiza realizacji strategii wskazuje, ze mimo wystgpienia szeregu nieprzewidzianych kryzysdw miasto wyka-
zato sie zdolnoscig adaptacyjng i elastycznoscig w zarzgdzaniu. Ostatecznie stopien realizacji celdw operacyj-
nych nalezy rozpatrywac nie tylko w kontekscie wskaznikow ilo$ciowych, lecz takze w odniesieniu do zdolno-
$ci miasta do reagowania na sytuacje kryzysowe i utrzymania ciggtosci Swiadczenia ustug publicznych w wa-
runkach nadzwyczajnych.

Wizja miasta okreslona w Strategii to miejsce, ktére zapewnia wszystkim mieszkancom sprzyjajgce warunki
do rozwoju na kazdym etapie zycia — miejsce przyjazne do zycia dla Bydgoszczanek i Bydgoszczan.
Strategia koncentruje sie na szesciu gtdwnych obszarach rozwoju. Dla kazdego z nich wyznaczono cele stra-
tegiczne i operacyjne, okreslono wskazniki ich realizacji oraz zaproponowano kierunki dziatann. Dokument nie
zawiera listy konkretnych projektéw, wynikajg one z programoéw wdrozeniowych opracowywanych na pod-
stawie Strategii. Powyzsza wizja pozostaje aktualna, mimo ze jej realizacja przebiegata w okresie znaczgcych
zmian i nieprzewidzianych wydarzen.

Skutecznos¢ realizacji Strategii i jej celow potwierdza analiza wskaznikdw okreslajacych stopien ich zaawan-
sowania. Zdecydowana wiekszo$¢ z nich zmierza w oczekiwanym kierunku z duzym prawdopodobieistwem
osiggniecia oczekiwanych wartosci. Czes¢ z zaktadanych celéw zostata juz osiggnieta (np. liczba porozumien
zawartych z jednostkami samorzadu terytorialnego w obszarze SMB, roczna emisja CO; z terenu catego mia-
sta). W przypadku nieznacznej czesci wskaznikow istnieje ryzyko nieosiggniecia wartosci docelowych i nieu-
trzymania tendencji do 2030 r. Sg wsrdd nich takie, ktdre wymagajg ponownej analizy i dziatarh naprawczych
(np. liczba proceséw konsultacyjnych prowadzonych w ciggu roku, zuzycie wody z wodociggdéw w gospodar-
stwach domowych na 1 mieszkarica w ciggu roku). Sg tez takie, w ktdrych pomiar nie mégt by¢ wykonany
z niezaleznych od miasta czynnikéw, m.in. z powodu zmiany metodyki pozyskiwania danych albo zmiany
przepiséw (np. liczba 0séb przystepujacych do egzamindw potwierdzajgcych klasyfikacje w zawodzie na 1 000
mieszkancow).



SPRAWNE | EFEKTYWNE ZARZADZANIE MIASTEM

Cel I.1. SPOLECZENSTWO OBYWATELSKIE 8 2030)STRATEGIA 2.0

1.1.1. Powszechnos¢ udziatu mieszkancow w wyborach réznych szczebli

1.1.2. Aktywny udziat mieszkancow w decyzjach dotyczacych funkcjonowania miasta

Wartosé

Wartos¢
Wskazniki bazowa docelowa/

(wartose/ tendencja do 2030 r.
rok)

Cel 1.1. SPOLECZENSTWO OBYWATELSKIE

1.1.1. Powszechnos¢ Frekwencja w wyborach do Rady Miasta 53,05% powyzej sredniej
udziatu mieszkancéw Srednia frekwencja dla miast wojewddzkich = 100 91,2 dla miast
w wyborach réznych (2018) wojewddzkich
szczebli Udziat oséb gtosujgcych w wyborach do Rad 2,0%
Osiedli wsrdd petnoletnich mieszkancow osiedli, od 1,3% tendencja
na ktérych odbyty sie wybory w danym roku do 6,3% wzrostowa
(2018)

Frekwencja w wyborach do Parlamentu
Rzeczpospolitej Polskiej (2019):

—Sejm 66,77% powyzej $redniej
—Senat 66,78% dla miast
Srednia frekwencja dla miast wojewddzkich = 100 wojewddzkich
—Sejm 94,2
—Senat 94,2
Frekwe.nq.a w wyborach do Parlamentu 51,25% powyzej éredniej
I:Zuropejsklego dla miast
Srednia frekwencja dla miast wojewddzkich = 100 92,0 L )
(2019) wojewddzkich
1.1.2. Aktywny udziat Liczba oséb biorgcych udziat w gtosowaniu 24 422 tendencja
mieszkancéw w ramach Bydgoskiego Budzetu (2018) wzrostowa
w decyzjach Obywatelskiego
dotyczacych Liczba proceséw konsultacyjnych
funkcjonowania miasta | prowadzonych w ciggu roku (dane nie obejmujg | 8 (2018) powyzej 20

wytoZenia do publicznego wglgdu miejscowych
planow zagospodarowania przestrzennego)

Analiza wskaznikowa
Sytuacja zwigzana z wybuchem pandemii Covid-19 w istotny sposéb wptyneta na realizacje dziatar zwigza-

nych z rozwojem spoteczenstwa obywatelskiego. Wzgledy bezpieczeristwa sprawity, ze komunikacja z miesz-
kancami w tym okresie musiata w wielu przypadkach zostaé ograniczona do elektronicznej, a spotkania przy-
braty forme zdalng, co zmniejszyto mozliwosci dotarcia do wielu oséb i przetozyto sie na ograniczenia
W organizacji oraz uczestnictwie mieszkancéw w procesach konsultacyjnych. Od 2022 r., po zniesieniu stanu
epidemii, zauwazalny jest wzrost aktywnosci mieszkancow.



» Wybory do Parlamentu Rzeczypospolitej Polskiej (2023). W poréwnaniu z wyborami z 2019 r. frekwencja
wzrosta o prawie 11 p.proc. W stosunku do $redniej dla miast wojewddzkich, réwniez nastgpita poprawa
0 1,8 p.proc., jednak w dalszym ciggu frekwencja w Bydgoszczy byta nizsza niz srednia dla miast woje-
waodzkich o 4 p.proc.

» Wybory do Parlamentu Europejskiego (2024). W poréwnaniu do wyboréw z 2019 r. frekwencja spadta
0 6,9 p.proc. Przyczyn tak duzego spadku frekwencji mozna doszukiwac sie m.in. w tym, iz obywatele
czesto postrzegajg te wybory jako mniej wazne w poréwnaniu z krajowymi, przypisujac im mniejszy wptyw
na codzienne zycie. Mieszkaricy mogli takze odczuwac zmeczenie czestymi kampaniami wyborczymi (trzy
wybory réznych szczebli w trakcie jednego roku).

> Wybory do Rady Miasta Bydgoszczy (2024). Pordwnujgc do 2018 r. (53,05%) frekwencja spadta
06,2 p.proc. do 46,90%. Jednym z czynnikdw, ktéry mégt przyczynié sie do spadku frekwencji, jest utrwa-
lona struktura lokalnych elit politycznych, te same osoby od lat petnig kluczowe funkcje samorzadowe.
Taki stan rzeczy ostabia poczucie sprawczosci obywateli i przekonanie, ze ich gtos ma wptyw na lokalng
polityke.

> Wybory do Rad Osiedli. W latach 2020-2023 nie odbyty sie wybory do zadnej z bydgoskich Rad Osiedli.
W 2024 r. przeprowadzono wybory do siedmiu Rad Osiedli: Zimne Wody-Czersko Polskie, Glinki-Rupie-
nica, Flisy, Piaski, Tatrzanskie, tegnowo Wies, Smukata-Optawiec-Janowo. Udziat oséb gtosujgcych wsréd
petnoletnich mieszkancéw osiedli, na ktérych odbyty sie wybory wzrdst z 2,0% w 2018 r. do 3,2% w 2024
r. Wybory na pozostatych osiedlach zaplanowano na 2025 r.

Obszar I. SPRAWNE | EFEKTYWNE ZARZADZANIE MIASTEM
Cel 1.1. SPOLECZENSTWO OBYWATELSKIE
1.1.1. Powszechnos$¢ udziatu mieszkancéw w wyborach réznych szczebli

| w% |

Frekwencja w wyborach do Rady Miasta
53,05 - - - - 46,90

Frekwencja w wyborach do Parlamentu
Rzeczpospolitej Polskiej:

Sejm

66,77 - - 77,54 -
Senat

66,78 - - 77,50 -
Frekwencja w wyborach do Parlamentu
Europejskiego

- 51,25 - 5 5 44,35

wartos¢ docelowa 2030:
powyzej Sredniej dla miast wojewddzkich

| Srednia frekwencja dla miast wojewédzkich = 100 ‘

Frekwencja w wyborach do Rady Miasta
91,2 - - - - 20,2

Frekwencja w wyborach do Parlamentu Rzeczpospolitej
Polskiej:
Sejm

- 94,2 - - 95,9 -
Senat

- 94,2 - - 96,0 -

Frekwencja w wyborach do Parlamentu Europejskiego
- 92,0 - - - 87,5

Zrédio danych: Paristwowa Komisja Wyborcza, Gléwny Urzad Statystyczny

Liczba oséb biorgcych udziat w gtosowaniach w ramach Bydgoskiego Budzetu Obywatelskiego w analizowa-
nym okresie najwyzszy poziom osiggneta w 2023 r., w ktérym zagtosowato 27 502 osdb (98 300 waznych
gtoséw). W 2024 r. liczba gtosujacych spadta o 9,8% i wyniosta 24 805 oséb (80 425 waznych gtosow).
Na realizacje projektéw w ramach BBO w 2024 r., podobnie jak w latach 2019-2023, przeznaczono
16 min zt. Mieszkancy mieli mozliwos$¢ zgtaszania projektow w czterech kategoriach: osiedlowych, ponado-
siedlowych, spotecznych oraz mikroprojektéw osiedlowych.



Obszar I. SPRAWNE | EFEKTYWNE ZARZADZANIE MIASTEM
Cel 1.1. SPOLECZENSTWO OBYWATELSKIE
1.1.1. Powszechnos¢ udziatu mieszkancéw w wyborach réznych szczebli

bioracych udziat w mieszkaricéw
‘ W% | wyhorach petnoletnich

Udziat oséb giosujacych w wyborach do Rad Osiedli 2024
wsrod petnoletnich mieszkancow osiedli, na ktérych

odbyty sie wybory w danym roku Flisy 2z i L
2,0 1,2 3.2 Glinki-Rupienica 104 2446 4,3
od13 od04 - - od 0,9 LU 80 676 1,8

do6,3 do13,6 do 11,8 Wies
Piaski 128 1974 6,5
vl 128 1546 83

Optawiec-Janowo

Tatrzariskie 97 11135 0,9

Zimne
oczekiwany kierunek trendu do 2030: Wody - Czersko 51 866 59

/ Polskie
_.|I|II|| tendencja wzrostowa

Zrédto danych: Biuro Rady Miasta Urzedu Miasta Bydgoszczy, Wydziat Spraw
Obywatelskich Urzedu Miasta Bydgoszczy

Obszar I. SPRAWNE | EFEKTYWNE ZARZADZANIE MIASTEM
Cel I.1. SPOLECZENSTWO OBYWATELSKIE
1.1.2. Aktywny udziat mieszkarcéw w decyzjach dotyczacych funkcjonowania miasta

Liczba oddanych gloséw w tys.

| 2018 § 2021 J 2022 § 2023 J 2024 EIIN ETH ETE BTN TR
Projekty ponadosiedlowe

‘ oséh | .\—‘—’_—'/_—0\.
Liczba oséb bioracych udziat w gtosowaniu w ramach 18 737 15517 17 489 23585 19532
Bydgoskiego Budzetu Obywatelskiego

Projekty osiedlowe
24 422 18139 21126 27 502 24 805

30000 36 481 17 368 20034 26 587 22429
25000 Projekty spoteczne
20000 Jexcy 5p ”___/\_,
15000 - 16 155 18 163 23388 19778
10000
5000 Mikro projekty osiedlowe /’&—_.‘___“
0
2018 2021 2022 2023 2024 . . 17 500 24 240 18 636
oczekiwany kierunek trendu do 2030: Zrédto danych: Biuro Komunikacji Spolecznej Urzedu Miasta Bydgoszczy

_.||||II| tendencja wzrostowa

W pordwnaniu z 2018 r. zmniejszyta sie znacznie liczba proceséw konsultacyjnych realizowanych na podsta-
wie uchwaty Nr XLI/879/17 Rady Miasta Bydgoszczy. Wieksza niz w 2018 r. liczba proceséw odbyta sie
w 2019r.(12)i2021r.(10). W 2022 r. przeprowadzono jedynie trzy procesy konsultacyjne, w trakcie ktérych
zebrano 2,8 tys. kart konsultacyjnych, podczas gdy w 2018 r. w trakcie oSmiu procesdw zebrano znacznie
mniej — 947 ankiet. W 2023 r. i 2024 r. przeprowadzono po sze$¢ proceséw konsultacyjnych (1,4 tys. zebra-
nych kart w 2023 r. i 696 zebranych kart w 2024 r.). Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze partycypacja miesz-
kancéw odbywata sie niekiedy poza regulaminem wynikajgcym z uchwaty Rady Miasta, a w trybie przewi-
dzianym w odrebnych przepisach prawa, jak np. zbieranie opinii i uwag do projektéw miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego — w oparciu o ustawe o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym.



Obszar I. SPRAWNE | EFEKTYWNE ZARZADZANIE MIASTEM
Cel 1.1. SPOLECZENSTWO OBYWATELSKIE
1.1.2. Aktywny udziat mieszkancéow w decyzjach dotyczacych funkcjonowania miasta
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Podsumowanie

» Frekwencja w ostatnich wyborach do Rady Miasta, parlamentarnych i do Parlamentu Europejskiego
byta nizsza od sredniej dla miast wojewddzkich, jednak osiggniecie wartosci docelowej (powyzej Sred-
niej krajowej) pozostaje realne. Warto$¢ wskaznika okreslajgca relacje frekwencji Bydgoszczan
w wyborach parlamentarnych do sredniej frekwencji dla miast wojewddzkich (100) wzrosta z 94,2
w 2018 r. do 96,0 w 2023 r. Nalezy takze podkresli¢ rekordowg frekwencje w wyborach parlamentar-
nych w 2023 r. — do urn poszto niemal o 11 p.proc. wiecej Bydgoszczan niz w 2019 r.

» Udziat oséb gtosujacych w wyborach do Rad Osiedli wérdd petnoletnich mieszkaricéw osiedli, na kto-
rych odbyty sie wybory wzrést z 2,0% w 2018 r. do 3,2% w 2024 r. Istnieje duza szansa na utrzymanie
zaktadanej tendencji wzrostowej w perspektywie do 2030 r.

> W okresie 2018-2024 liczba os6b biorgcych udziat w gtosowaniu w programie Bydgoski Budzet
Obywatelski nie miata jednoznacznej tendencji. Jednak wskaznik ten w 2024 r. byt wyzszy o 1,6% niz
w 2018 r. Zaktadana tendencja wzrostowa w horyzoncie do 2030 r. jest prawdopodobna.

> W latach 2018-2024 liczba przeprowadzonych proceséw konsultacyjnych wahata sie od 3 do 12.
Istnieje ryzyko nieosiggniecia zaktadanej liczby powyzej 20 przeprowadzonych proceséw konsultacyj-
nych w ciggu roku.

Przeglad kierunkoéw dziatan i programow wdrozeniowych

Rozwdj edukacji obywatelskiej dzieci i mtodziezy (ze szczeqolnym uwzglednieniem zasad prawa i szeroko

rozumianej ekonomii).
v" W latach 2020-2024 Miasto dofinansowato 449 projektéw Bydgoskich Grantéw Oswiatowych, w ktérych
uczestniczyto ponad 170 tys. oséb. Projekty obejmowaty dziatania o tematyce obywatelskiej, humani-

stycznej, spotecznej i naukowej, wzmacniajgc kompetencje spoteczne, aktywnosé uczniowska oraz inte-
gracje wokot wartosci obywatelskich i demokratycznych.

v" W 16 szkotach ponadpodstawowych w 2025 r. Miasto wdrozyto pilotazowg edycje Bydgoskiego Uczniow-
skiego Budzetu Obywatelskiego, ktdrego celem byto rozwijanie kompetencji obywatelskich oraz zaanga-
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zowania spotecznego mtodziezy. Uczniowie samodzielnie przygotowywali projekty i uczestniczyli w gtoso-
waniu nad ich wyborem. Kazda szkota otrzymata 3 000 zt na realizacje wszystkich projektdw, przy czym
wartos¢ jednego projektu nie mogta przekroczyé¢ 1 500 zt.

Przeprowadzanie akcji i kampanii edukacyjno-informacyjnych dotyczgcych m.in.: roli mieszkarncow w de-

cydowaniu o otaczajgcym ich swiecie, wzmacniania obywatelskiej odpowiedzialnosci oraz lokalnego pa-

triotyzmu i tozsamosci, jak rowniez wspieranie kampanii informacyjnych o wyborach réznych szczebli.

v" Miasto prowadzito kampanie profrekwencyjne i obywatelskie zwigzane z wyborami na réznych szcze-
blach:

— Woybory parlamentarne — Bydgoszcz wtgczyta sie w ogdlnopolskg kampanie Nie spij, bo Cie przegtosujqg,
prowadzong przez Unie Metropolii Polskich (UMP). Stowarzyszenie Metropolia Bydgoszcz ogtosito kon-
kurs profrekwencyjny dla gmin cztonkowskich — nagrode 10 000 zt na organizacje wydarzenia kultu-
ralno-rozrywkowego otrzymata gmina Osielsko, ktéra osiggneta najwyzszg frekwencje w regionie. Mia-
sto realizowato réwniez wtasng kampanie Gfosuj na Bydgoszcz, promujgcg udziat mieszkancéw w wy-
borach i wspierajgcg lokalnych kandydatéw bez wskazywania konkretnych nazwisk czy ugrupowan.

— Wybory samorzgdowe — Miasto prowadzito lokalng kampanie Bydgoszcz gtosuje w wyborach samorzg-
dowych. Kto gtosuje, ten sie liczy, nawigzujaca do inicjatyw promowanych przez UMP.

— Wybory prezydenckie — Miasto przystgpito do ogdlnopolskiej kampanii Gtosujemy na 100% oraz zorga-
nizowato lokalng inicjatywe promujgca frekwencje w formie rywalizacji z Toruniem. Zaktad profre-
kwencyjny miedzy prezydentami miast zaktadat, ze wtodarz miasta z nizszym wynikiem frekwencji od-
bedzie wyprawe rowerowag do miasta zwycieskiego. Frekwencja w drugiej turze wyniosta 73,23%
w Bydgoszczy i 74,70% w Toruniu.

v" Miasto promowato Bydgoski Budzet Obywatelski, konsultacje spoteczne oraz dziatania z zakresu planowa-
nia przestrzennego poprzez kampanie informacyjne, spotkania z mieszkaricami, publikacje i media spo-
tecznosciowe. Dzieki temu mieszkancy byli informowani o mozliwosciach zgtaszania projektéw, opiniowa-
nia inwestycji oraz uczestnictwa w zyciu miasta.

v Miasto organizowato wydarzenia rocznicowe, miejskie obchody $wigt narodowych oraz kampanie promu-
jace dziedzictwo historyczne, m.in. Bydgoski Wrzesien, rocznice nadania praw miejskich i Swieto Niepod-
legtosci. Dziatania te obejmowaty zaréwno uroczystosci oficjalne, jak i wydarzenia edukacyjne oraz kultu-
ralne, angazujace mieszkancéw wszystkich grup wiekowych.

Przeprowadzenie dyskusji spotecznej dotyczgcej dziatalnosci Rad Osiedli i wypracowanie rozwigzan stuzg-

cych zwiekszeniu zaangazowania Bydgoszczan w ich dziatalnosc.

v' W 2024 r. przeprowadzono konsultacje spofeczne projektéw statutéw bydgoskich osiedli, wykorzystujgc
karty konsultacyjne w formie elektronicznej i tradycyjnej oraz otwarte spotkania z mieszkaricami. Po ana-
lizie zgtoszonych uwag Rada Miasta Bydgoszczy przyjeta 29 uchwat nadajacych statuty poszczegdlnym
osiedlom.

Rozwadj zréznicowanych form partycypaciji mieszkarncow w decydowaniu o miescie.

v" W Bydgoszczy rozwijano rdznorodne formy partycypacji spotecznej — od ankiet internetowych, przez
warsztaty z mieszkaricami, konsultacje i spacery badawcze, po wspdlne projektowanie przestrzeni miej-
skich. Dziatania te umozliwiaty mieszkanncom aktywny udziat w podejmowaniu decyzji dotyczacych roz-
woju miasta. Najwazniejszym narzedziem angazowania mieszkafncow byt Bydgoski Budzet Obywatelski.
W jego regulaminie wprowadzono zmiany zwiekszajgce role mieszkancow i zarzagdéw osiedli w opiniowa-
niu projektow i decydowaniu o podziale sSrodkéw. Przyktady zastosowania partycypacji spotecznej dotycza
projektowania kgpielisk w Parku Centralnym nad Brdg i nad Balatonem (2021 r.), ustalenia kolejnosci re-
alizacji inwestycji miejskich (2021 r.) i debaty na temat zagospodarowania Placu Teatralnego (2024 r.).
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v’ Dziatania partycypacyjne wspierata Rada ds. Partycypacji Spotecznej — ciato doradcze Prezydenta Miasta,
ztozone z przedstawicieli organizacji pozarzgdowych, Rad Osiedli, Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego,
Mtodziezowej Rady Miasta, Bydgoskiej Rady Senioréw i radnych Rady Miasta. Rada ksztattowata kierunki
rozwoju dialogu spotecznego, opiniowata zmiany w zasadach funkcjonowania Bydgoskiego Budzetu Oby-
watelskiego, formutowata rekomendacje i wspierata realizacje inicjatyw obywatelskich w ramach pro-
gramu Bydgoskie Konsultacje. Rada wprowadzita nowe kategorie projektow zgtaszanych do BBO — od du-
zych zadan ponadosiedlowych, przez projekty spoteczne, po mikroprojekty osiedlowe — i opracowata za-
sady podziatu srodkdw na zadania osiedlowe z korzyscig dla mniejszych osiedli.

Wypracowanie standardéw i szerokiego katalogu narzedzi komunikacji z mieszkaricami.

v Uruchomiono bezptatng aplikacje Dbamy o Bydgoszcz, umozliwiajacg mieszkaricom szybka komunikacje
z Urzedem Miasta oraz zgtaszanie zauwazonych problemdéw w przestrzeni miejskiej. W latach 2020-2024
odnotowano 98 863 zgtoszenia, w tym 32 310 w 2024 r. (Srednio prawie 90 dziennie). NajczesSciej doty-
czyty one nieprawidtowego parkowania, uszkodzen nawierzchni jezdni oraz chodnikéw, zanieczyszczen
i awarii oswietlenia ulicznego. Za rozpatrywanie zgtoszern odpowiadaty tacznie 24 jednostki, w tym ko-
morki Urzedu Miasta i jednostki miejskie.

v Bydgoszcz wprowadzita w 2022 r. internetowa rezerwacje wizyt w Urzedzie Miasta. W okresie 2022-2024
z e-kalendarza Bydgoszczanie skorzystali 128 552 razy, przy czym wiekszo$¢ wizyt dotyczyta rejestracji po-
jazdow. Mieszkancy mogli umawia¢ wizyty sie w 107 réznych sprawach urzedowych. 77% wizyt (99 440)
zostato zarezerwowanych samodzielnie przez strone internetowag um.bydgoszcz.pl, a pozostate 23%
(29 112) uméwiono telefonicznie. Po wybuchu wojny w Ukrainie w 2022 r. aplikacja byta réwniez wyko-
rzystywana do roztadowania kolejek oséb ubiegajgcych sie o nadanie numeru PESEL.

v’ Za posrednictwem portali miejskich i medidw spotecznosciowych informowano mieszkaficéw o sprawach
miasta, wydarzeniach i konsultacjach spotecznych. W 2024 r. liczba odston miejskich portali przekroczyta
9 mlin, a liczba obserwujgcych kanaty spotecznosciowe miasta (Facebook, Instagram, X, YouTube) wyniosta
361 tys. Od czerwca 2022 r. uruchomiono serwis informacyjny Bydgoszcz Informuje oraz jego bezptatny
biuletyn. Byt on dostepny online i w wersji drukowanej w 128 punktach w catym miescie m.in. w budyn-
kach Urzedu Miasta, bibliotekach, instytucjach kultury, szpitalach i centrach handlowych. Podstawowe
informacje dotyczace funkcjonowania Urzedu, obstugi mieszkaricow oraz dostepnych rejestrow zostaty
opublikowane w Biuletynie Informacji Publiczne;j.

v' W Bydgoszczy funkcjonowaty gremia doradcze i opiniujgce, wspierajgce Miasto w realizacji dziatan stra-
tegicznych, programowych oraz konsultacyjnych. W 2024 r. dziatato 14 gremidw, reprezentujacych inte-
resy réznych grup spotecznych, w tym senioréw, mfodziezy oraz oséb z niepetnosprawnosciami. Gremia
te zajmowaty sie m.in. tematyka estetyki przestrzeni miejskiej, bezpieczenstwa, polityki rowerowej oraz
wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi. W poprzednich latach powotano Komisje Dialogu Obywatel-
skiego ds. Kultury (2020 r.) oraz Rade ds. Estetyki (2021 r.) oraz w ramach projektu Bez Lipy! — Zespot ds.
Zieleni (2021 r.).

Wspieranie, w tym finansowe, dziatalnosci jednostek i organizacji spotecznych.

v Rada Miasta Bydgoszczy co roku uchwalata Program wspétpracy Miasta Bydgoszczy z organizacjami po-
zarzgdowymi oraz innymi podmiotami prowadzqcymi dziatalnos¢ pozytku publicznego, ktory stanowit fun-
dament wspoétdziatania z tymi podmiotami. Program okreslat cele, zasady, formy oraz zakres wspdtpracy,
a takze priorytetowe zadania publiczne. Dokument opracowywany byt w sposéb partycypacyjny — podda-
wany konsultacjom spotecznym i opiniowany przez Rade Dziatalnosci Pozytku Publicznego Miasta Byd-
goszczy.
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v" Podstawowg forma wspierania organizacji pozarzagdowych przez samorzad byto zlecanie realizacji zadan
publicznych w otwartych konkursach ofert oraz w ramach tzw. matego grantu. W okresie 2020-2024 Mia-
sto przeznaczyto na realizacje tych zadan przez organizacje pozarzgdowe oraz inne podmioty prowadzace
dziatalno$¢ pozytku publicznego tacznie 150 013 820 zt. Srodki te umozliwity ubieganie sie o dotacje
na realizacje projektéw w réznych obszarach, takich jak kultura, edukacja, pomoc spoteczna, integracja
spoteczna, sport, ochrona srodowiska oraz ochrona zdrowia.

v Bydgoskie Centrum Organizacji Pozarzagdowych i Wolontariatu petnito funkcje punktu wsparcia, konsulta-
cji i doradztwa, a takze udostepniato nowoczesng infrastrukture do organizacji spotkan, szkolen i wyda-
rzen spotecznych. Centrum wypracowato standardy oraz szeroki katalog narzedzi komunikacji z mieszkan-
cami. Obejmowaty one bezposrednig obstuge w punkcie powitalnym, promocje dziatan w mediach, orga-
nizacje wydarzen integrujacych spotecznosé oraz szkolenia podnoszgce ich kompetencje komunikacyjne.

Wprowadzenie innowacji miejskich opartych na technologiach z wykorzystaniem dobrych praktyk europej-
skich.
v Funkcjonowanie Inteligentnych Systemdéw Transportowych (ang. ITS) stanowi przyktad wdrazania innowa-

cji miejskich opartych na nowoczesnych technologiach, zgodnie z dobrymi praktykami w Europie. Jego
celem byto skrécenie czasu przejazdu komunikacjg publiczng i samochodowsg, zwiekszenie przepustowo-
Sci ulic, poprawa jakosci Srodowiska i obnizenie kosztdw utrzymania drég. System rozwijat sie stopniowo,
wprowadzajgc m.in. publikowanie komunikatdw o osobach poszukiwanych przez policje. Obecnie miesz-
kancy mogg na biezgco sprawdzac natezenie ruchu, dostepnos¢ miejsc parkingowych i rzeczywiste od-
jazdy pojazdéw komunikacji miejskiej przez portal its.bydgoszcz.pl. Na koniec 2024 r. ITS obejmowat 70
kamer ANPR, 103 kamery obrotowe CCTV, 108 sygnalizacji Swietlnych (63,9% wszystkich kamer) oraz 235
przystankéw z tablicami informacyjnymi.

v Miejska spotka MWIiK wykorzystywata system SCADA do monitorowania w czasie rzeczywistym 117 obiek-
téw i punktédw pomiarowych sieci wodociggowo-kanalizacyjnej, w tym stacji uzdatniania wody, magistral,
pompowni, oczyszczalni i przepompowni $ciekdw. System sledzit setki sygnatéw pomiarowych i tysigce
sygnatéw sterujacych oraz alarmowych, umozliwiajgc m.in. zdalne sterowanie przepustnicami i uktadami
pomp. Monitoring wspierat prace dyspozytordw, stuzb pogotowia wodno-kanalizacyjnego oraz obstuge
sieci nieposiadajacej statej obstugi.

v MWIK Sp. z 0.0. realizowata wieloletni projekt modernizacji i rozbudowy kanalizacji deszczowej (warto$é
299,7 min zt, w tym 178,9 min zt dofinansowania). Zakres przedsiewziecia obejmowat budowe nowych
odcinkow sieci, urzadzen retencyjnych i systemdéw podczyszczania wdd. Kluczowym elementem byto
wdrozenie Systemu Inteligentnego Sterowania Retencjg Zbiornikowa, wykorzystujacego sztuczng inteli-
gencje do automatycznej regulacji gospodarki wodnej na podstawie prognoz i danych pomiarowych. Pro-
jekt Bydgoszcz zielono-niebieska dodatkowo rozwijat infrastrukture opartg na przyrodzie — zbiorniki re-
tencyjne, ogrody deszczowe, systemy nawadniania i ponownego wykorzystania wody — wzmacniajgc od-
pornos¢ miasta na ekstremalne zjawiska pogodowe.

v" Miasto zwiekszato produkcje energii elektrycznej z odnawialnych Zrddet. Coraz wiecej szkét, ztobkdw,
obiektéw sportowych i budynkdw nalezgcych do miejskich jednostek organizacyjnych oraz spétek, uzy-
skato instalacje fotowoltaiczne. Roczna produkcja energii stonecznej szacowana byta na poziomie 1,18
GWh. Miasto posiadato w swoich zasobach 66 instalacji fotowoltaicznych o tgcznej mocy 1 297,5 kW. In-
stalacje znajdowaty sie réwniez w zasobach spdétek miejskich:

— BPPT (biurowiec IDEA, Centrum Technologiczne, przedszkole) — zainstalowano systemy o mocy 118 kW
kazdy,

— KPEC — systemy fotowoltaiczne o tgcznej mocy 129 kW,

— Centrum Ekologiczne LPKiW ,,Myslecinek” — wyposazono w instalacje o mocy 13 kW,
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— Centrum Rekreacji ,,Astoria” — panele fotowoltaiczne o tgcznej mocy ok. 137,2 kW.
taczna moc wszystkich miejskich instalacji fotowoltaicznych (w tym spétki miejskie) wynosita 1,45 MW.
v Miasto wprowadzito innowacyjne w skali kraju rozwigzanie — robota umozliwiajgcego automatyczne po-
bieranie, dystrybucje i archiwizacje dokumentéw dotyczgcych energii elektrycznej. Robot przetwarza
rocznie okoto 20 tys. wielostronicowych plikéw PDF. Projekt zdobyt liczne nagrody m.in. Smart City Poland
Award 2022 (kategoria E-ustugi), Lider Transformacji Energetycznej 2023, wyrdznienie w konkursie Inno-
wacyjny Samorzqd oraz tytut Kreatora Energii 2024. Rozwigzanie to zostato rozszerzone na inne obszary,
w tym obstuge e-deklaracji sktadanych przez mieszkancéw dot. optaty za odbiér i zagospodarowanie od-
padow komunalnych oraz automatyzacje pobierania komunikatéow dot. windykacji w systemie do komu-
nikacji bankowe;.

Okreslenie standardow udostepniania danych publicznych oraz zakresu danych, ktore Miasto powinno

udostepniaé mieszkarncom i odbiorcom instytucjonalnym. Promowanie wykorzystania otwartych danych

i budowania rozwigzan ICT (technologie informacyjno-komunikacyjne) w oparciu o te dane. Utworzenie

hurtowni danych oraz portalu otwartych danych o miescie.

v’ Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, w tym ustawg o dostepie do informacji publicznej, gtdwnym narze-
dziem publikowania danych jest Biuletyn Informacji Publicznej Miasta Bydgoszczy (BIP). W BIP zamiesz-
czane sg informacje wymagane przepisami prawa oraz moggce miec istotne znaczenie dla spotecznosci
lokalnej. W przypadku braku publikacji w BIP, dostep do nich jest mozliwy na wniosek zainteresowanego
podmiotu. W latach 2020-2024 odnotowano wzrost zapotrzebowania na informacje publiczne — srednio
co roku wptywa ponad 500 wnioskéw o udostepnienie informacji publicznej, z czego ponad 99% wnioskéw
rozpatrywane jest pozytywnie.

v’ Procedure udostepniania informacji publicznej na wniosek reguluje Zarzadzenie nr 535/2024 Prezydenta
Miasta Bydgoszczy z dnia 23.09.2024 r. Dokument precyzuje m.in. tryb przyjmowania i rozpatrywania
whnioskoéw, terminy udzielania odpowiedzi oraz formy przekazywania informacji. Zapewnia to jednolite
i przejrzyste zasady obstugi wnioskow oraz réwny dostep do informacji dla wszystkich zainteresowanych.

v' W 2024 r. Miasto uczestniczyto jako Partner Biznesowy w roli Odbiorcy Technologii w projekcie Techno-
park Kielce Startup Booster Poland, prowadzonym przez Kielecki Park Technologiczny. Projekt realizowany
jest w latach 2024-2026, w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki, Priory-
tet 2. Srodowisko sprzyjajqce innowacjom. Celem przedsiewziecia jest przyspieszenie rozwoju startupéw
poprzez indywidualnie dostosowane dziatania akceleracyjne, doradztwo i mentoring oraz wsparcie finan-
sowe w formie grantéw.

v" W okresie 2020-2024 Urzad Miasta kontynuowat dziatania na rzecz cyfryzacji i wdrazania nowoczesnych
technologii, zwiekszajacych transparentnos¢ i dostepnosc informacji publicznych. Zainicjowano projekt
standaryzacji danych, bedacy fundamentem dla planowanej hurtowni danych oraz portalu otwartych da-
nych o miescie. Miasto podpisato deklaracje kontynuacji projektu Infostrada Kujaw i Pomorza 3.0, zakta-
dajacego rozbudowe Platformy Miejskiej o nowe moduty, wdrozenie Karty Mieszkanca, rozwéj ustug elek-
tronicznych i tworzenie kopii zapasowych w chmurze. Wprowadzone rozwigzania cyfrowe, m.in. autorski
system doreczen elektronicznych Adelajda oraz integracja ustug z aplikacjg mObywatel przyczyniajg sie
do rozwoju infrastruktury ICT, usprawnienia obstugi mieszkaricdw i zwiekszenia przejrzystosci dziatan ad-
ministracji. Ponadto w Urzedzie rozpoczeto standaryzacje miejskich serwiséw internetowych, co umozliwi
ich konsolidacje na jednej platformie, zapewniajgc spdjnosc, bezpieczenstwo i fatwiejszy dostep do da-
nych publicznych.
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Wypracowanie standardéw przygotowania oraz schematow uktadu wieloletnich dokumentow rozwojo-

wych.
v" W celu skutecznej realizacji zapisdw dokumentu Bydgoszcz 2030. Strategia rozwoju, Prezydent Miasta

Bydgoszczy wydat Zarzadzenie nr 450/2020 z 3.08.2020 r., okreslajgce zasady wdrazania i monitorowania
Strategii. Dokument obowigzywat do 4.10.2024 r., kiedy wszedt w zycie nowy akt — Zarzadzenie
nr 560/2024, wprowadzajgcy usprawniony system realizacji i monitoringu, dostosowany do aktualnych
uwarunkowan organizacyjnych. Nowe standardy ujednolicity tres¢ i forme dokumentdw rozwojowych,
obejmujac m.in. obowigzek zamieszczania w programach wdrozeniowych diagnozy sytuacji w obszarze,
okreslenie celéw ze wskaznikami bazowymi i docelowymi, kierunki dziatan, liste zadan z terminami i sza-
cunkowymi kosztami, ramy finansowe powigzane z Wieloletnig Prognozg Finansowg oraz opis systemu
wdrazania, monitoringu i oceny. Wprowadzenie jednolitych procedur utatwito powigzanie dokumentéw
z celami Strategii oraz monitoring i integracje sprawozdawczosci z corocznym Raportem o stanie miasta.
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Cel 1.2. MIASTO SPRAWNIE ZARZADZANE

e 2030)STRATEGIA 2.0

1.2.1. Wysoka jakos¢ ustug publicznych opartych na kapitale ludzkim i nowoczesnych

technologiach
1.2.2. Mocne powigzania funkcjonalne w ramach bydgoskiego obszaru metropolitalnego
1.2.3. Bydgoszcz znaczagcym krajowym i europejskim osrodkiem metropolitalnym

Wskazniki

Wartos¢
bazowa

Wartos¢
docelowa/

(wartosé/rok) tendencja do 2030 r.
Cel 1.2. MIASTO SPRAWNIE ZARZADZANE

1.2.1. Wysoka jakos¢
ustug publicznych
opartych na kapitale
ludzkim

i nowoczesnych
technologiach

Ocena wiarygodnosci kredytowej miasta

A- (2018)

najwyzsza mozliwa
ocena w kraju

Udziat jednostek miejskich podtgczonych do

Miejskiej Sieci Teleinformatycznej 66,7% (2018) 100%
Liczba osdb korzystajacych z portalu otwartych
danych miejskich w ciggu roku — 15000

Udziat uchylonych przez organ odwotawczy

i europejskim
osrodkiem
metropolitalnym

Bydgoszcz

decyzji administracyjnych w liczbie ztozonych | 28,8% (2018) | coroczny spadek
odwotan od decyzji
[.2.2. Mocne Liczba porozumien zawartych z jednostkami
powigzania samorzadu terytorialnego w obszarze
funkcjonalne w Stowarzyszenia Metropolia Bydgoszcz 45 (2018) powyzej 50
ramach bydgoskiego | Liczba dojezdzajacych do pracy do Bydgoszczy
obszaru z innych gmin Stowarzyszenia Metropolia 40 017 tendencja
metropolitalnego Bydgoszcz (2018) wzrostowa
1.2.3. Bydgoszcz Saldo migracji na pobyt staty mieszkarncéw
znaczacym krajowym | obszaru Stowarzyszenia Metropolia - 89 (2018)

saldo dodatnie

Liczba studentdw zagranicznych w Bydgoszczy
Liczba studentdw zagranicznych na 1 000
mieszkaricéw Bydgoszczy

1453 (2018)
4,1 (2018)

tendencja
wzrostowa

Analiza wskaznikowa

Reforma podatkowa, ktdora zmniejszyta dochody jednostek samorzadu terytorialnego z tytutu udziatu

w podatku dochodowym od osdéb fizycznych, negatywnie wptyneta na ocene wiarygodnosci kredytowej Mia-

sta. Od lipca 2018 r., kiedy agencja Fitch Ratings podniosta miedzynarodowy dtugoterminowy rating Bydgosz-

czy dla zadtuzenia w walucie krajowej i zagranicznej (ang. Issuer Default Rating — IDR) do poziomu ,,A-”, rating

ten utrzymywat sie bez zmian az do wrzesnia 2022 r. Jednak perspektywa spadku dochoddéw z PIT, w pota-

czeniu z wysokg inflacjg, spowodowata obnizenie oceny wiarygodnosci kredytowej Bydgoszczy do poziomu

,»,BBB+". W 2023 i 2024 r. agencja ratingowa Fitch potwierdzita rating dla Bydgoszczy na poziomie BBB+ (Per-

spektywa Stabilna).
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Obszar |. SPRAWNE | EFEKTYWNE ZARZADZANIE MIASTEM
Cel 1.2. MIASTO SPRAWNIE ZARZADZANE
1.2.1. Wysoka jakos¢ ustug publicznych opartych na kapitale ludzkim i nowoczesnych technologiach

Ocena wiarygodnosci kredytowej miasta m m m m m m
EIN E°N ETE BTN BTN —

‘ dochody ogétem —

| kategoria

2109 2544 2605 2626 3225
A- A- BBB+ BBB+ BBB+ -
udziat w podatkach z PIT
Ocena wiarygodnosci kredytowej kraju 486 571 559 469 703
2018 | 2021 | 2022 J z023 [ 202¢ ] dochody majatkowe —_—
R 179 100 226 192 217
| kategoria ‘
Ly L= L2 Ly L wydatki ogétem '——A—_.—‘_—’__"
2 087 2389 2483 2757 3067
wydatki inwestycyjne \_—/\
389 249 259 449 313
wartos¢ docelowa 2030: Zrédto danych: Fitch Ratings, Budzet Miasta Bydgoszczy

najwyzsza mozliwa ocena w Kraju

W obliczu rosngcych wydatkéw operacyjnych realizacja zaplanowanych inwestycji oraz dziatarn majacych na
celu poprawe jakosci ustug publicznych i cyfryzacje Urzedu moze okazac sie trudniejsza. Jednoczesnie do-
Swiadczenia ostatnich lat pokazaty, jak pilne i istotne sg potrzeby w tych obszarach. Tempo przytgczania jed-
nostek do Miejskiej Sieci Teleinformatycznej moze okazad sie niewystarczajgce do osiggniecia celu, jakim jest
objecie siecig 100% jednostek w najblizszych latach. Cho¢ kazdego roku przytgczane s3 nowe jednostki
(w okresie 2020-2024 byty to m.in.: Schronisko dla Zwierzat, Teatr Kameralny, Centrum Nauki i Kultury Mtyny
Rothera, Muzeum Okregowe, Przedszkole nr 34 i Tor Regatowy Brdyujscie), to w ciggu szesSciu lat odsetek
jednostek w sieci wzrést jedynie 0 6,3 p.proc., 2 66,7% do 73,0%.

Obszar |. SPRAWNE | EFEKTYWNE ZARZADZANIE MIASTEM
Cel 1.2. MIASTO SPRAWNIE ZARZADZANE
1.2.1. Wysoka jakos¢ ustug publicznych opartych na kapitale ludzkim i nowoczesnych technologiach

Udziat jednostek miejskich podtaczonych do Liczba jednostek miejskich podiaczonych do Miejskiej Sieci
Miejskiej Sieci Teleinformatycznej Teleinformatycznej
I W% | ~— < & <> =
66,7 70,9 70,9 70,9 73,0 104 107 107 107 108
80% . N s 1 n
Liczba jednostek miejskich
o EEIN BT BT BT T
40%
20% ~— = + = o
0%
2018 2021 2022 2023 2024 156 151 151 151 148

wartos¢ docelowa 2030:

Zrédio danych: Wydziat Informatyki Urzedu Miasta Bydgoszczy
100%

Analiza efektywnosci Urzedu na podstawie odwotan od decyzji administracyjnych wskazuje na potrzebe
wzmochienia dziatan naprawczych. Udziat uchylonych przez organ odwotawczy decyzji administracyjnych
wzrdst z 28,8% w 2018 r. do 45,1% w 2022 r. Sama liczba ztozonych odwotan byta w 2022 r. ponad dwa razy
wieksza niz w 2018 r. (wzrost z 364 do 789), natomiast liczba decyzji uchylonych przez organ odwotawczy

17



wzrosta ponad 3-krotnie (ze 105 do 356). Wptyw na takg sytuacje miato naktadanie przez rzad dodatkowych
obowigzkéw i zadan (np. dodatkdw ostonowych), na ktdérych przygotowanie i realizacje samorzady miaty
kroétki czas. Po rekordowym wzroscie w 2022 r. nastgpita poprawa: w 2023 r. liczba uchylonych decyzji spadta
do 44,0%, aw 2024 r. do 39,3%.

Obszar I. SPRAWNE | EFEKTYWNE ZARZADZANIE MIASTEM

Cel 1.2. MIASTO SPRAWNIE ZARZADZANE
1.2.1. Wysoka jakos¢ ustug publicznych opartych na kapitale ludzkim i nowoczesnych technologiach

Udziat uchylonych przez organ odwotawczy decyzji
administracyjnych w liczbie ztozonych odwotan od

decyzji Liczba decyzji uchylonych
| W %
28,8 36,8 45,1 44,0 39,3
50% 105 270 356 386 243
40% . " o P
Liczba odwotan od decyzji ogétem
30%
2o [ 2018 [ 2021 [ 202z [ 203 [ 2024 |
10%
0%
364 734 789 876 618
oczekiwany kierunek trendu do 2030: Zrédio danych: Wydziat Organizacyjno-Administracyjny Urzedu Miasta Bydgoszczy

"I"II- coroczny spadek

W Stowarzyszeniu Metropolia Bydgoszcz wspétpraca rozwijata sie dynamicznie, czego dowodem byty kolejne
porozumienia zawierane miedzy jednostkami samorzgdowymi. Liczba podpisanych porozumien wzrosta z 45
w 2018 r. do 71 w 2024 r. Porozumienia dotyczyty m.in. zatrudniania cudzoziemcdéw, wspdlnych zakupdéw
energii elektrycznej i gazu, bezpieczenstwa publicznego, wspdlnej gospodarki odpadami komunalnymi
oraz rozwoju potgczen aglomeracyjnych (linie miedzygminne).

Obszar I. SPRAWNE | EFEKTYWNE ZARZADZANIE MIASTEM

Cel 1.2. MIASTO SPRAWNIE ZARZADZANE
1.2.2. Mocne powigzania funkcjonalne w ramach bydgoskiego obszaru metropolitalnego

Liczba porozumien zawartych z jednostkami samorzadu Stowarzyszenie Metropolia Bydgoszcz

terytorialnego w obszarze Stowarzyszenia Metropolia

Bydgoszcz

Koronowo Pruszcz
| 201 || zoz1 J 2022 [ 2023 [ 2024 | n
| sztuki I Sicienko _Osielsko
Naklo nad
45 48 54 68 71 Notecia
80
N Solec Kujawski
60 wol:: ec Kujawsl
40 tabiszyn Wi
20
0 Barcin
2018 2021 2022 2023 2024

wartos¢ docelowa 2030:

powyzej 50 Zrédto danych: Biuro Promocji Urzedu Miasta Bydgoszczy

Nalezy podkresli¢ znaczenie zawartego porozumienia w sprawie realizacji instrumentu Zintegrowanych In-
westycji Terytorialnych dla Bydgoskiego Obszaru Funkcjonalnego w perspektywie finansowej UE 2021-2027,
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ktdre powinno sprzyjac intensyfikacji powigzan miedzy gminami SMB. W 2024 r. rozpoczeto prace nad opra-
cowaniem Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Bydgoskiego Obszaru Funkcjonalnego 2035+, ktéra ma kom-
pleksowo okresla¢ zestaw kierunkéw i rodzajéw dziatan, jakie w celu rozwigzywania wspélnych probleméw
moga podjgé gminy i powiaty obszaru BydOF, dgzac do stworzenia warunkdw jego rozwoju (strategie uchwa-
lonow 2025 r.).

Juz prawie dekade trwa spadek facznej liczby mieszkanicdw gmin Stowarzyszenia Metropolia Bydgoszcz.
W pordwnaniu z rokiem 2018 liczba ludnosci zmniejszyta sie o 4,7%. Najwieksze spadki odnotowano
w Kcyni (-10,7%), Rojewie (-7,5%) oraz Bydgoszczy (-7,5%). Jednak niemal potowa gmin (8 z 18) moze po-
chwali¢ sie przyrostem ludnosci wzgledem 2018 r. Najszybszy wzrost odnotowano w Osielsku (+33,5%), Bia-
tych Btotach (+21,7%) oraz Dobrczu (+10,9%). W 2024 r. saldo migracji na pobyt staty mieszkaricéw obszaru
Stowarzyszenia Metropolia Bydgoszcz, po raz pierwszy od 2018 r., byto dodatnie (+64).

W 2024 r. w gminach SMB zameldowano na pobyt staty 6 945 osdb, a wymeldowano 6 881 (w same] Byd-
goszczy odpowiednio: 2 512 i 3 603). W latach 2018-2024 odnotowano tgcznie 48 386 zameldowan oraz 49
224 wymeldowania na pobyt staty. Mimo ogélnego spadku liczby mieszkarncédw, w latach 2018-2023 liczba
0s0b zamieszkatych w gminach SMB i pracujgcych w bydgoskich przedsiebiorstwach i instytucjach wzrosta
0 8,3%.

Obszar |. SPRAWNE | EFEKTYWNE ZARZADZANIE MIASTEM Saldo migracji w latach 2018-2024 na 1000 ludnosci
Cel 1.2. MIASTO SPRAWNIE ZARZADZANE
1.2.3. Bydgoszcz znaczacym krajowym i europejskim osrodkiem metropolitalnym

Saldo migracji na pobyt staty mieszkarncéw obszaru
Stowarzyszenia Metropolia Bydgoszcz

Mrocza

| osoby } Nakio nad
Notecia BYDGOSZCZ
-89 244 274 -43 64 [ ood
Biate
100
o -

-100

-200

300 B 120 A5-<0
2018 2021 2022 2023 2024 >s0-120 L s0-1s) (@ SaMomERI Hiatach

o-50 [l 30
oczekiwany kierunek trendu do 2030: Zrédio danych: Gtéwny Urzad Statystyczny

saldo dodatnie

Wspdtpraca z partnerami krajowymi i miedzynarodowymi, majgca istotne znaczenie dla budowania rozpo-
znawalnosci i wizerunku miasta, przyciggania inwestorow oraz transferu wiedzy i technologii, a takze
promowania Bydgoszczy wsrdd turystdw, pracownikow i studentdw, ze wzgledu na wprowadzenie stanu epi-
demii byta mocno ograniczona. Miato to odzwierciedlenie m.in. w liczbie studentdw zagranicznych
w Bydgoszczy w tym okresie — w roku akademickim 2020/2021 ich liczba spadta do 1 270. W roku akademic-
kim 2023/2024 liczba studentéw zagranicznych wyniosta juz 1905 — co stanowi wzrost o ponad 31%
w poréwnaniu do wartosci bazowe;j.

Liczba turystéw korzystajgcych z turystycznych obiektéw noclegowych systematycznie rosnie. Po zastoju
w branzy turystycznej spowodowanym pandemig w latach 2020-2021, nastgpita zdecydowana poprawa: po-
rownujac do 2018 r. wzrost nastapit 0 18,4% w 2022 r.,031,9% w 2023 r. oraz 0 36,8% w 2024 r. Jednoczes$nie
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liczba turystéw zagranicznych (nierezydentéw), mimo tendencji wzrostowej, nie wrdcita jeszcze do czaséw

sprzed pandemiiiw 2024 r. (31,5 tys.) byta nizsza 0 16,7% w poréwnaniu z rokiem bazowym.

Obszar |. SPRAWNE | EFEKTYWNE ZARZADZANIE MIASTEM

Ce|

11.2. MIASTO SPRAWNIE ZARZADZANE

1.2.2. Mocne powiazania funkcjonalne w ramach bydgoskiego obszaru metropolitalnego

Liczba dojezdzajacych do pracy do Bydgoszczy z innych gmin

Stowarzyszenia Metropolia Bydgoszcz
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Cel

1.2. MIASTO SPRAWNIE ZARZADZANE

2018 2021 2022 2023 2024

Pracujacy w Bydgoszczy wedtug gminy zamieszkania w 2024 r.

LEGENDA:

EELLY - Liczba pracujacych w Bydgoszczy

Wzrost/spadek w poréwnaniu z 2018 r.:

B 10%i wiecej

B o%-10%
-0,1% - (-5%)

B 5% imniej

Sicienko
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Notecig
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tabiszyn
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Zrédto danych: 1zba Administracji Skarbowej w Bydgoszczy

1.2.3. Bydgoszcz znaczacym krajowym i europejskim osSrodkiem metropolitalnym

ON A

Liczba studentéw zagranicznych w Bydgoszczy

‘ osoby

1453 1490 2045 1905

Liczba studentéw zagranicznych na 1 000 mieszkancéow
Bydgoszczy

‘ osoby ‘
4,1 4,5 6,2 5,8
2018 2021 2022 2023

oczekiwany kierunek trendu do 2030:

_.|I|II|| tendencja wzrostowa

Podsumowanie

Liczba studentow

—

30 825 29 594 30678 31106
w tym studenci zagraniczni

o—o-—'_'—'_-—-.-_-—'—"‘—-—o
1453 1490 2045 1905

Liczba ludnosci

350 178 334026 330038 326434

Zrédio danych: Wydziat Edukacji i Sportu Urzedu Miasta
Bydgoszczy, Urzad Statystyczny w Bydgoszczy

» W 2024 r. agencja ratingowa Fitch potwierdzita rating dla Bydgoszczy na poziomie ,BBB+” (Perspek-
tywa Stabilna). Osiggniecie do 2030 r. zaktadanej najwyzszej mozliwej oceny ratingowej jest w duzej
mierze uzaleznione od czynnikow zewnetrznych, bedzie ono mozliwe w przypadku jednoczesnej po-
prawy sytuacji finansowej miasta oraz wzrostu ratingu kredytowego Polski. W 2025 r. ocena ratingowa
zostata podniesiona do poziomu ,A-" (Perspektywa Stabilna).
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> Udziat jednostek miejskich podtgczonych do Miejskiej Sieci Teleinformatycznej wzrést z 66,7% (2018)
do 73,0% (2024).

» W latach 2018-2022 rost udziat uchylonych przez organ odwotawczy decyzji administracyjnych
w liczbie odwotan od decyzji. Od 2023 r. ich udziat spadt do poziomu 39,3% w 2024 r. To nadal wiecej
niz w roku bazowym (28,8%), ale zaktadany w perspektywie do 2030 r. coroczny spadek jest mozliwy.

» Liczba porozumieni zawartych w ramach Stowarzyszenia Metropolia Bydgoszcz wzrosta z 45 do 71
w latach 2018-2024. W tym zakresie osiggnieto wartos¢ docelowg — powyzej 50 porozumien.

> Liczba mieszkancéw gmin SMB dojezdzajgcych do pracy do Bydgoszczy wzrosta w latach 2018-2023
0 8,2%. Zatozona tendencja wzrostowa powinna zostaé utrzymana do 2030 r.

> Saldo migracji w gminach SMB w latach 2018-2023 byto ujemne. W 2024 r. zanotowano saldo dodatnie
(+64), co wskazuje na mozliwos¢ odwrdcenia niekorzystnych trendéw demograficznych oraz stopniowa
stabilizacje sytuacji migracyjnej w obszarze SMB.

» W roku akademickim 2023/2024 liczba studentéw zagranicznych byta o ponad 31% wyisza niz
w 2018/2019. Wartosé wskaznika nie wykazywata jednoznacznego trendu w analizowanym okresie, ale
osiggniecie zaplanowanej tendencji wzrostowej w perspektywie 2030 r. jest prawdopodobne.

Przeglad kierunkdw dziatan i programow wdrozeniowych

Standaryzacja i doskonalenie ustug swiadczonych przez Urzgd Miasta i miejskie jednostki organizacyjne.

v W latach 2020-2024 w Urzedzie Miasta systematycznie rozwijano system zapewniania dostepnosci.
W 2020 r. wyznaczono koordynator ds. dostepnosci architektonicznej, cyfrowej i informacyjno-komuni-
kacyjnej oraz opracowano Plan dziatan na rzecz poprawy dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami
na lata 2020-2021. W 2021 r. powotany Zespét ds. dostepnosci wspierat wdrazanie zapiséw Planu. W 2024
r. wyznaczono dwéch koordynatoréow: ds. dostepnosci architektonicznej oraz ds. dostepnosci cyfrowej
i informacyjno-komunikacyjnej, a takze opracowano Plan dziatania na rzecz poprawy zapewnienia dostep-
nosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami w Urzedzie Miasta Bydgoszczy na lata 2025-2026. Dziatania te
przyczynity sie do ujednolicenia procedur, podniesienia jakosci ustug, zwiekszenia efektywnosci admini-
stracji i wdrozenia nowoczesnych rozwigzan cyfrowych.

Realizacja projektow e-urzgd — zwiekszenie wykorzystania nowoczesnych technologii informatycznych

do zarzgdzania Miastem (konsolidacja i unifikacja kluczowych rozwigzan technologiczno-informatycznych

i komunikacji elektronicznej wszystkich jednostek miejskich oraz wspdlne zarzgdzanie zasobami i rozwig-

zaniami informacyjno-komunikacyjnymi Miasta i jednostek, hurtownie danych, analizy Bl (analityka bizne-

sowa), loT (Internet rzeczy), angazowanie spotecznosci przez otwieranie danych miejskich, elektronizacja

ustug dla mieszkaricéw oraz procesow i procedur).
Uruchomienie zintegrowanego, interaktywnego systemu elektronicznego stuzgcego komunikowaniu sie
Miasta z mieszkancami — wielokanatowego centrum obstugi interesanta, petnigcego funkcje informacyjne

oraz interwencyjne.

v' W 2021 r. wdrozono Platforme Zakupowg Open Nexus https://platformazakupowa.pl/pn/bydgoszcz jako

nowoczesne narzedzie elektroniczne wspierajgce procesy zakupowe w Urzedzie. Platforma umozliwita
sprawniejsze nawigzywanie wspoétpracy z wykonawcami oraz kompleksowgq obstuge postepowan przetar-
gowych i zakupowych. Wdrozenie tego rozwigzania przyczynito sie do usprawnienia zarzadzania proce-
sami zakupowymi, zwiekszenia transparentnosci oraz poprawy efektywnosci wydatkowania srodkéw pu-
blicznych.

v’ Bydgoszcz byta pierwszym miastem w Polsce, ktére udostepnito mieszkaricom mozliwos¢ szybkiego i bez-
prowizyjnego opfacania naleznosci podatkowych za pomocg ustugi ePtatnosci w aplikacji mobilnej mOby-
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watel oraz na portalu mObywatel.gov.pl. Mieszkaricy mogg sprawdza¢ kwote, termin biezgcych zobowia-
zan i historie dokonanych ptatnosci. W 2023 r. z rozwigzania skorzystano 950 razy, dokonujac wptat na
taczng kwote okoto 100 000 zt. W 2024 r. w aplikacji mObywatel uruchomiono mozliwos¢ optacania po-
datku rolnego, lesnego, tacznego zobowigzania pienieznego i optat za gospodarowanie odpadami komu-
nalnymi. W tym samym roku Ministerstwo Cyfryzacji wyrdznito Miasto Bydgoszcz za wprowadzenie pfat-
nosci podatku od nieruchomosci za posrednictwem aplikacji mObywatel.
v W latach 2020-2024 wdrozono aplikacje usprawniajace prace i obstuge klientéw Urzedu Miasta, w tym:
— Sprzedaz preferencyjna paliwa statego — aplikacja stuzgca do ewidencjonowania wnioskéw o prefe-
rencyjny zakup paliwa dla gospodarstw domowych,

— Twoje Transfery — system umozliwiajgcy bezpieczng wymiane plikdw miedzy Urzedem Miasta, a ze-
wnetrznymi kontrahentami i jednostkami,

— Twoje Foldery —system zarzgdzania uprawnieniami do folderéw sieciowych wydziatéw Urzedu, zwiek-
szajacy kontrole wtascicieli merytorycznych nad udostepnianymi danymi.

v' W 2023 r. Miasto zorganizowato konferencje Transformacja cyfrowa miast z wykorzystaniem systemow
klasy Enterprise pod patronatem Unii Metropolii Polskich. Wydarzenie byto skierowane do przedstawicieli
duzych miast odpowiedzialnych za wdrazanie i modernizacje systemow klasy ERP w urzedach miejskich.

v' W 2023 r. powotano petnomocnika Prezydenta Miasta ds. transformacji cyfrowej oraz utworzono Zespét
ds. Transformacji Cyfrowej UMB i Referat Zarzgdzania Dokumentacjg Elektroniczng, ktéry odpowiada
za obieg dokumentéw elektronicznych. Celem dziatan byta integracja i rozwdj systemow informatycznych,
modernizacja proceséw oraz poprawa efektywnosci i jakosci ustug urzedu dla mieszkancow.

v/ W 2024 r. w zwiazku z wejéciem w zycie ustawy o doreczeniach elektronicznych, w Urzedzie wdrozono
autorskie oprogramowanie Adelajda. System umozliwia wyszukiwanie kontrahentéw posiadajacych Adres
do Doreczen Elektronicznych (ADE), usprawnia i automatyzuje proces wysytki korespondencji urzedowe;j,
w szczegdlnosci decyzji podatkowych, wezwan i innych dokumentéw kierowanych do mieszkancéw. Roz-
wigzanie to zwiekszyto efektywnos¢ pracy urzedu i poprawito jako$¢ obstugi interesantéw w zakresie do-
reczen elektronicznych.

Rozwaj Systemu Informacji Przestrzennej.

v Rozbudowano Systemu Informacji Przestrzennej ERGO w ramach projektu Infostrada Kujaw i Pomorza
2.0, dodajac kolejne moduty i rejestry. System zostat udostepniony innym jednostkom miejskim: ADM,
ZDMIKP, MPG, MPU w celu konsolidacji i unifikacji kluczowych rozwigzan technologiczno-informatycznych
oraz umozliwienia wspdlnego zarzgdzania zasobami i rozwigzaniami informacyjno-komunikacyjnymi.

Stosowanie zasady wdrazania nowoczesnych i kompleksowych rozwigzan technologicznych w realizacji in-

westycji miejskich.

v W realizowanych inwestycjach miejskich stosowano nowoczesne technologie, co pozwalato optymalizo-
wac koszty, skracac czas realizacji projektow oraz poprawiac jakos¢ infrastruktury. Przyktadem sg inteli-
gentne systemy zarzadzania ruchem i transportem (np. sygnalizacja Swietlna w ramach ITS) oraz elektro-
niczne systemy poboru optat w strefach ptatnego parkowania. Miasto rozwijato rowniez systemy monito-
rowania infrastruktury i srodowiska, wykorzystujgc m.in. czujniki loT do pomiaru jakosci powietrza oraz
systemy zdalnego odczytu wodomierzy wprowadzone przez spétke MWiK. W realizacji inwestycji drogo-
wych i kubaturowych stosowano nowoczesne technologie budowlane. Przyktadem byta modernizacja za-
jezdni tramwajowej przy ul. Torunskiej, gdzie zastosowano tory tramwajowe w otulinie (technologia ERS),
znaczaco redukujace hatas i drgania wywotywane przez przejezdzajgce wagony. Rdwnoczesnie rozwijano
cyfryzacje proceséw administracyjnych, obejmujacg m.in. wdrozenie aplikacji mObywatel i ePtatnosci oraz
automatyzacje (robotyzacje) zadan przy uzyciu narzedzi RPA (Robotic Process Automation).
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v W 2024 r. zakoriczono kompleksowa termomodernizacje VII LO. Budynek zostat wyposazony w nowocze-
sne systemy budowlane i zarzagdzania energig, w tym instalacje fotowoltaiczng, wentylacje mechaniczng
z pompa ciepta oraz elektroniczny system sterowania. Zainstalowano czujniki komfortu i okienne zinte-
growane z systemem pogodowym, co zwiekszyto efektywnosé energetyczng i komfort uzytkownikéw, czy-
nigc obiekt samowystarczalnym i zeroemisyjny.

v Miasto w 2025 r. pozyskato $rodki finansowe z Krajowego Planu Odbudowy na realizacje programu EkoSz-
kota i EkoPrzedszkole, majacego na celu poprawe efektywnosci energetycznej obiektéw edukacyjnych,
obnizenie kosztéw energii oraz podniesienie komfortu nauki i pracy uczniéw i kadry pedagogicznej. Pro-
gram przewiduje kompleksowe dziatania modernizacyjne, w tym docieplenie $cian i dachéw, wymiane
stolarki okiennej na energooszczedng, montaz instalacji fotowoltaicznych oraz modernizacje instalacji
grzewczych i elektrycznych. Realizacja inwestycji pozwoli nie tylko ograniczy¢ emisje gazéw cieplarnia-
nych, lecz takze uzyskac dtugofalowe oszczednosci w funkcjonowaniu placéwek oswiatowych. W 2025 r.
prowadzone byly prace modernizacyjne w nastepujacych obiektach: ZS nr 5 Mistrzostwa Sportowego,
ZS Ekonomiczno-Administracyjnych, ZS Chemicznych. Podpisano tez umowy na kolejne inwestycje: SP 56,
Przedszkole nr 66, w przygotowaniu — SP 41.

Zintegrowane podejscie i koordynacja zagadnien rozwojowych.

v’ Zintegrowane podejscie do rozwoju Bydgoszczy opierato sie na planowaniu i realizacji dziatari miejskich
w sposéb spdjny, obejmujacy aspekty spoteczne, gospodarcze, przestrzenne oraz srodowiskowe. Pod-
stawg byta uchwalona w 2020 r. Bydgoszcz 2030. Strategia rozwoju, ktéra definiuje kierunki rozwoju mia-
sta w perspektywie do 2030 r. Rozwinieciem zapiséw Strategii sg programy wdrozeniowe. W larach 2020-
2024 przyjeto pieé¢ nowych programéw wdrozeniowych: Strategie rozwoju elektromobilnosci dla Miasta
Bydgoszczy do 2030 roku (2020 r.), Plan dziatan na rzecz zréwnowazonej energii i klimatu (SECAP) dla
Miasta Bydgoszczy do 2030 roku (2021 r.), Plan zrdwnowazonej mobilnosci miejskiej dla Bydgoskiego Ob-
szaru Funkcjonalnego (SUMP BydOF) (2023 r.), Strategie Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Byd-
goskiego Obszaru Funkcjonalnego 2030+ (2023 r.) oraz Program dziatan na rzecz réwnego traktowania dla
Miasta Bydgoszczy na lata 2023-2028 (2023 r.). W tym okresie opracowano tez 28 aktualizacji lub nowych
edycji dokumentéw. W koricowej fazie opracowywania w 2024 r. znajdowato sie pieé¢ kolejnych progra-
mow: Strategia rozwoju ponadlokalnego dla Bydgoskiego Obszaru Funkcjonalnego 2035+ (BydOF 2035+),
Miejski program ochrony zdrowia psychicznego do 2030 roku, Plan zrbwnowazonego rozwoju transportu
publicznego Bydgoszczy (Plan Transportowy) na lata 2025-2034, Gminny program opieki nad zabytkami
dla Miasta Bydgoszczy na lata 2024-2027 oraz Miejski program zapobiegania przestepczosci oraz porzadku
publicznego i bezpieczenstwa obywateli.

v W latach 2020-2024 zrealizowano szereg dziatan planistycznych, ktére zapewnity spdjny i zréwnowazony
rozwdj miasta, w tym aktualizacje miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego. W 2021 r.
Rada Miasta Bydgoszczy powotata Park Kulturowy Stare Miasto w celu ochrony waloréw historycznych
i estetycznych centrum. W 2022 r. przyjeto nowe Studium uwarunkowarn i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego Bydgoszczy, wyznaczajgce diugofalowe kierunki rozwoju przestrzennego miasta.
W zwigzku z reforma planowania przestrzennego przystgpiono do opracowania planu ogdlnego dla catej
Bydgoszczy. Dokumenty te powstaty z aktywnym udziatem mieszkancow poprzez konsultacje spoteczne
i warsztaty.

AngaZowanie przedstawicieli uczelni w prace nad dokumentami strategicznymi oraz ich czfonkostwo

w gremiach opiniotwdrczych i doradczych.

v’ Przedstawiciele uczelni uczestniczyli w pracach nad dokumentami strategicznymi m.in. Bydgoszcz 2030.
Strategia rozwoju, Strategia rozwoju elektromobilnosci dla Miasta Bydgoszczy na lata 2020-2030, Pro-
gram dziatan na rzecz réwnego traktowania dla Miasta Bydgoszczy na lata 2023-2028. Angazowali sie
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rowniez w gremia opiniotwdrcze i doradcze. Uczestniczyli we wszystkich etapach prac nad nowym doku-
mentem Bydgoszcz 2030. Strategia rozwoju, biorgc udziat w konferencji otwierajgcej Decydujmy razem,
szesciu debatach strategicznych jako eksperci (w tym w debacie Gospodarka i szkolnictwo wyzsze), a takze
w pracach Zespotéw Roboczych: Spoteczenstwo i Gospodarka, opracowujgcych szczegétowe elementy
Strategii. W ramach konsultacji projektu dokumentu odbyty sie spotkania ze srodowiskiem naukowym
oraz siedem dyzurdw na terenie bydgoskich uczelni. Przedstawiciele uczelni byli powotywani do réznych
zespotdw np. przy przygotowaniu wniosku w konkursie Urban Lab — Miasto dla Mtodych, opracowaniu
Miejskiego Programu Ochrony Zdrowia Psychicznego do 2030 roku. Uczestniczyli w sesjach i komisjach
Rady Miasta Bydgoszczy, w tym w komisjach wybierajgcych patronéw nowych tramwajéw oraz opraco-
wywali rézne dokumenty np. Raport o stanie bezpieczeristwa ruchu drogowego w Bydgoszczy 2020 (Poli-
technika Bydgoska).

Sformalizowanie wspotpracy samorzgdu miasta z poszczegélnymi uczelniami — wykorzystanie potencjatu

badawczego i naukowego uczelni w pracach zwigzanych z badaniem sytuacji spoteczno-gospodarczej mia-

sta, wigczanie uczelni w réznorodne dziatania realizowane w miescie.

v/ W 2021 r. przygotowano porozumienie miedzy Miastem, a bydgoskimi publicznymi uczelniami wyzszymi
— Akademig Muzyczng, Uniwersytetem Kazimierza Wielkiego i Politechnikg Bydgoskg — na rzecz realizacji
inicjatywy Akademicka Bydgoszcz. Porozumienie ostatecznie nie zostato sformalizowane.

v" Powstat nowy miejski dokument Strategia rozwoju elektromobilnosci dla Miasta Bydgoszczy do 2030 roku.
Strategia zostata przygotowana przez Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy — poprzez Spétke Celowa
UTP Sp. z 0.0., ktéra jako lider konsorcjum wspotpracowata z Pomorska Grupg Konsultingowa S.A.

v" Politechnika Bydgoska opracowata Raport o stanie bezpieczerstwa ruchu drogowego w Bydgoszczy 2020.

v' W latach 2020-2024 sformalizowano wspdtprace samorzadu z uczelniami wyzszymi poprzez podpisanie
szeregu umow z jednostkami miejskimi, ukierunkowanych na wykorzystanie potencjatu badawczego i na-
ukowego uczelni. W 2022 r. Patac Mfodziezy podpisat umowe z UKW na realizacje cyklu konferencji popu-
larnonaukowych Poznajemy swiat biologii. W 2024 r. zawarto kolejng umowe dotyczgcg promocji edukacji
pozaszkolnej w obszarze nauk spotecznych, humanistycznych i sztuki. Innym przyktadem byta umowa
0 wspotpracy zawarta w 2023 r. pomiedzy MZK a Politechnikg Bydgoska, obejmujgca prowadzenia prac
naukowo-badawczych, analiz oraz poszukiwania innowacyjnych rozwigzan.

v" Uczelnie uczestniczyly w zyciu miasta poprzez dziatania edukacyjne, kulturalne, spoteczne i wspétprace
z samorzgdem. Politechnika Bydgoska, Uniwersytet Kazimierza Wielkiego, Collegium Medicum UMK oraz
Akademia Muzyczna wspotpracowaty z miejskimi jednostkami i instytucjami, podpisujgc porozumienia
dotyczgce wspdlnych projektéw badawczych, warsztatéw edukacyjnych, wydarzen kulturalnych i dziatan
prozdrowotnych. Politechnika Bydgoska organizowata wydarzenia otwarte dla mieszkancéw m.in. Jar-
mark Akademicki, Inzynieralia, Wagary z Politechnika), prowadzita program Politechnika z klasq i udostep-
niata szkotom infrastrukture dydaktyczno-badawczg. Uniwersytet Kazimierza Wielkiego realizowat pro-
jekty popularyzujgce nauke i rozwdj kompetencji mtodziezy takie jak Noc Biologdw, konferencje i warsz-
taty, wspodtpracujac z teatrami, bibliotekami i Miejskim Centrum Kultury. Collegium Medicum UMK pro-
wadzito dziatania prozdrowotne, w tym Medyczng Srode, natomiast Akademia Muzyczna wzbogacata zy-
cie kulturalne miasta poprzez koncerty, warsztaty i wspotprace z Filharmonig Pomorska, Opera Nova
i Patacem Mtodziezy. Wspdlne inicjatywy takie jak Bydgoski Festiwal Nauki, umozliwiaty wykorzystanie
potencjatu badawczego uczelni.

v" Bydgoski Park Przemystowo-Technologiczny wspdtpracowat z lokalnymi uczelniami, w tym z Politechnika
Bydgoska i Uniwersytetem Kazimierza Wielkiego, w celu wspierania innowacji, rozwoju technologicznego
oraz ksztatcenia przysztych kadr dla regionalnej gospodarki. Przyktadem tej wspdtpracy byto podpisanie
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w 2025 r. listu intencyjnego miedzy BPPT a UKW, majgcego na celu realizacje projektéw proinnowacyjnych
oraz wsparcie przedsiebiorcéw, startupéw i oséb planujgcych zatozy¢ dziatalno$¢ gospodarcza.

v 0d 2010 r. $rodowiska akademickie i pozauczelniane organizuja Bydgoski Festiwal Nauki, ktérego celem
jest popularyzacja nauki. Organizatorami sg: Uniwersytet Kazimierza Wielkiego, Politechnika Bydgoska,
Wyzsza Szkota Gospodarki, Collegium Medicum UMK i Bydgoska Szkota Wyzsza. Przy tworzeniu programu
wspotpracujg liczne jednostki zewnetrzne, m.in. szkoty, biblioteki, instytucje kultury, straz pozarna, policja,
firmy prywatne oraz organizacje pozarzagdowe. Wydarzenie jest wspierane przez Miasto. Program festi-
walu adresowany jest do dzieci i dorostych, a jego mottem jest hasto: Ztap bakcyla nauki. Uczestnicy biorg
udziat w wyktadach, warsztatach, pokazach naukowych i wystawach, wystuchujg prelekcji i uczestnicza
w zajeciach interaktywnych, rozwijajgcych ciekawosc i pasje do nauki. Podczas XIV edycji festiwalu w 2024
r. zorganizowano 300 wydarzen, w tym 198 zaje¢ laboratoryjnych w murach pieciu uczelni, w ktérych
wzieto udziat tgcznie ponad 10 000 odbiorcow.

Wdrozenie zintegrowanego systemu monitorowania sytuacji spoteczno-gospodarczej miasta, realizacji do-

kumentow strategicznych oraz oceny jakosci ustug publicznych.

v" Urzad Miasta przygotowuje dokumenty i opracowania statystyczne stuzgce monitorowaniu sytuacji spo-
teczno-gospodarczej miasta oraz realizacji dokumentéw strategicznych. Sg to m.in.:

— Raport o stanie miasta Bydgoszczy — coroczny dokument (od 2018 r.), stanowigcy realizacje ustawo-
wego obowigzku przedstawienia podsumowania dziatalnosci Prezydenta za poprzedni rok. Raport in-
formuje mieszkancéw o najwazniejszych przedsiewzieciach realizowanych w danym roku i stanowit
podstawe do debaty o stanie miasta oraz wyzwaniach rozwojowych. Jednoczesnie petni funkcje spra-
wozdania z realizacji dokumentu Bydgoszcz 2030. Strategia rozwoju.

— Bydgoszcz w liczbach — coroczna publikacja zawierajgca zestawienia danych statystycznych dotycza-
cych miasta, pozwalajgca monitorowac trendy rozwojowe.

— Raport z badania szans i aspiracji zawodowych ucznidw klas maturalnych — Bydgoszcz — dokument
przedstawiajacy plany mtodziezy w zakresie dalszej edukacji i kariery zawodowej, opinii o rynku pracy,
planéw migracyjnych oraz jakosci zycia w miescie.

— Bydgoszczanki i Bydgoszczanie. Sytuacja demograficzna miasta w latach 2017-2021 — analiza zmian
demograficznych w miescie.

— Bydgoszczanki i Bydgoszczanie w swietle wynikow Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci i Miesz-
kan 2021 — dane demograficzne miasta na podstawie wynikéw spisu powszechnego z 2021 r. w po-
rownaniu z wynikami spisu z 2011 r.

v" Urzad Miasta przeprowadzit badania opinii 0s6b z niepetnosprawnoéciami oraz organizacji pozarzadowych
i instytucji dziatajgcych naich rzecz, w celu zidentyfikowania potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami miesz-
kajgcych w Bydgoszczy. Wyniki tego badania postuzyty do opracowania Bydgoskiego programu dziatan
na rzecz 0sob z niepetnosprawnosciami na lata 2024-2030.

v W Urzedzie Miasta opracowano takze dokumenty o charakterze diagnostycznym, pozwalajace identyfiko-
wac potrzeby mieszkancow i Srodowisk spotecznych, ktdre postuzg do tworzenia programow wdrozenio-
wych. Sg to m.in.:

— Diagnoza sytuacji grup narazonych na wykluczenie oraz kierunki dziatarn w zakresie polityki rownego
traktowania dla Miasta Bydgoszczy (2021 r.) — stanowita podstawe sformutowania zatozen Programu
dziatan na rzecz rownego traktowania dla Miasta Bydgoszczy na lata 2023-2028.

— Diagnoza potrzeb i potencjatu seniorow mieszkajqgcych na terenie miasta Bydgoszczy (2021 r.) — wyniki
postuzg do przygotowania Programu wsparcia aktywnosci senioréw.

— Diagnoza potrzeb i potencjatu srodowiska organizacji pozarzgdowych i wolontariatu Miasta Bydgosz-
czy (2023 r.) — wyniki postuzg do przygotowania programu Bydgoski Wolontariat.
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— Szacowanie rzeczywistej liczby mieszkaricow miasta Bydgoszcz (2025 r.) — ktéry miat na celu oszacowa-
nie rzeczywistej liczby mieszkancéw Bydgoszczy oraz okreslenie ich rozmieszczenia przestrzennego
w podziale na 115 jednostek strukturalnych.

v’ Fundacja Instytut Badan Rynkowych i Spotecznych IBRiS w latach 2022-2024 czterokrotnie przeprowadzita
badanie Jakos¢ zycia w Bydgoszczy — badanie opinii mieszkaricow. Pozwolito ono co roku poznac¢ opinie
mieszkancow na temat warunkdw zycia w miescie.

v’ Zwigzek Miast Polskich i Fundacja Miasto przeprowadzity badania spoteczne mieszkafncéw i uczniéw szkét
ponadpodstawowych w obszarze Metropolii Bydgoszcz. Stanowity one uzupetnienie czesci diagnostycznej
opracowywanej Strategii ZIT dla Bydgoskiego Obszaru Funkcjonalnego (BOF). Celem badan byto zdobycie
lub uzupetnienie wiedzy na temat opinii mieszkancéw gmin BOF o miejscu, w ktérym zyjg, oceny czynni-
kéw dotyczacych otoczenia lokalnego oraz gtdwnych potrzeb rozwojowych. Badanie spoteczne ucznidw
szkét ponadpodstawowych miato na celu poznanie plandw zyciowych i edukacyjnych mtodziezy w kontek-
Scie ich zamieszkania na obszarze BOF.

v" Dziat Rozwdj na miejskich stronach www.bydgoszcz.pl oraz www.strategia.bydgoszcz.pl zawiera szereg in-

formacji o sytuacji miasta w ujeciu statystycznym.

Kreowanie marki Bydgoszczy oraz promocja miasta w kraju i za granicg.

v’ Bydgoszcz byta w 2024 r. gospodarzem prestizowej Swiatowej Konferencji Kanatéw (World Canals Confe-
rence Bydgoszcz — WCC2024), zorganizowanej we wspotpracy z organizacjg Inland Waterways Internatio-
nal. Wydarzenie zgromadzito ekspertdw, naukowcow i przedstawicieli miast z catego swiata zajmujacych
sie hydrotechnikg, zeglugg srédladowa oraz turystykg wodnga. Konferencja podkreslita znaczenie Bydgosz-
czy jako miasta z bogatym dziedzictwem hydrotechnicznym, z historycznymi kanatami i infrastrukturg
wodng, ktdére stanowig unikatowag atrakcje turystyczng. Uczestnicy poznali lokalne projekty rewitalizacji
rzek i kanatéw oraz wymienili doswiadczenia dotyczace zréwnowazonego wykorzystania potencjatu wod-
nego w miastach europejskich i swiatowych. Organizacja konferencji w Bydgoszczy wzmocnita pozycje
miasta na mapie miedzynarodowej turystyki wodnej oraz promocji kulturowego i technicznego dziedzic-
twa regionu.

v' Bydgoszcz wspdlnie z gminami Stowarzyszenia Metropolia Bydgoszcz promowata sie na najwiekszych tar-
gach turystycznych na swiecie — ITB Berlin. Zaprezentowano bydgoskay oferte spedzania czasu wolnego
zaréwno dla turystéw indywidualnych, jak i grup zorganizowanych przez niemieckie biura turystyki. Pod-
kreslano role rzeki Brdy i Kanatu Bydgoskiego w rozwoju turystyki oraz informowano o przystgpieniu Byd-
goszczy do sieci miast kreatywnych UNESCO w dziedzinie muzyki.

v' Na terenie Bydgoskiego Parku Przemystowo-Technologicznego w 2025 r. otwarto Regionalne Biuro Pol-
skiej Agencji Inwestycji i Handlu w Bydgoszczy. Instytucja wspiera lokalnych przedsiebiorcdw w rozwijaniu
dziatalnosci na rynkach zagranicznych. Petni role centrum doradczo-informacyjnego dla firm z regionu,
zapewnia dostep do specjalistycznej wiedzy, kontaktéw biznesowych i narzedzi utatwiajgcych ekspansje
zagraniczna.

v' Bydgoszcz buduje wizerunek miasta bedgcego centrum eventowym oraz atrakcyjnego miejsca do organi-
zacji wydarzen i spotkan biznesowych poprzez udziat w wydarzeniach typu Forum Branzy Eventowej (FBE).
Jest to najwieksze w Polsce spotkanie profesjonalistow zwigzanych z organizacjg wydarzen, gromadzgce
co roku agencje eventowe, marketingowe, PR oraz organizatoréw targéw, kongresow i festiwali. Od 2022
r. Bydgoszcz regularnie uczestniczy w kolejnych edycjach FBE, prezentujgc swoje atuty jako atrakcyjne
miejsce do organizacji réznorodnych eventdw — od szkolen, konferencji i targédw, po koncerty i rézne wy-
darzenia w przestrzeniach industrialnych. W 2025 r. miasto zaprezentowato sie pod hastem Rzeka moZli-
WoSci.
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v" Urzad Miasta organizuje konkurs Bydgoszcz Zaprasza, promujacy marke miasta na arenie ogdlnopolskiej
i miedzynarodowej. O dofinansowanie mogg ubiegac sie organizacje pozarzgdowe, non-profit, osoby fi-
zyczne i prawne, a takze rady osiedli. W 2024 r. wptyneto 35 zgtoszen, a dziewie¢ projektéw otrzymato
dofinansowanie. Wyrdznionym projektem byt Festiwal Podrdzniczy Bydgoszcz Zaprasza, przyciggajgcy mi-
tosnikéw podrdzy i kultur réznych stron sSwiata oraz oferujgcy bogaty program prelekcji, warsztatéw i wy-
staw.

v" Co roku Miasto organizowato festiwal wodny Ster na Bydgoszcz, prezentujac bogata tradycje wodng mia-
sta, ktéry przyciggat uczestnikéw w kazdym wieku oraz promuje Bydgoszcz jako miejsce otwarte, krea-
tywne, przyjazne turystom i mieszkaricom. Zmaganiom na wodzie towarzyszy bogata oprawa rozrywkowa
i kulturalna, obejmujaca koncerty muzyki szantowej i folkowej, pokazy flyboard, wyscigi smoczych todzi,
warsztaty artystyczne i naukowe oraz strefy rekreacji i relaksu.

Udziat Bydgoszczy oraz Stowarzyszenia Metropolia Bydgoszcz w krajowych i europejskich sieciach wspof-

pracy miast/metropolii, wspéipraca z miastami w kraju i za granicg.

v BARR Sp. z0.0., W partnerstwie ze Stowarzyszeniem Metropolia Bydgoszcz, w latach 2018-2023 realizowat
projekt Wsparcie internacjonalizacji MSP oraz promocji gospodarczej regionu na obszarze funkcjonowania
Stowarzyszenia Metropolia Bydgoszcz. W ramach projektu przedsiebiorcy z jednostek samorzadu teryto-
rialnego wchodzacych w sktad SMB mogli skorzystac ze wsparcia obejmujgcego udziat w wielobranzowych
misjach gospodarczych powigzanych z udziatem w wydarzeniach targowo-wystawienniczych. Zorganizo-
wano 36 misji gospodarczych, m.in. do Dubaju na Expo Dubai 2020, do Bolonii na Cosmoprof 2022,
do Nowego Jorku na NY Now Winter Market czy do Belgradu na SEE Mobility Belgrade. Przedsiebiorcy
mogli takze skorzystac¢ z dwéch cykli szkolen proeksportowych (tgcznie 20 szkolen), podczas ktérych po-
ruszano m.in. zagadnienia dotyczace eksportu na rynki europejskie i pozaeuropejskie — od zagadnien ogdl-
nych, takich jak prawo, podatki i ksiegowos¢, po szczegétowe omdwienie specyfiki poszczegdlnych ryn-
kéw.

v’ Bydgoszcz zostata zakwalifikowana do udziatu w sieci tematycznej Miasto Dostepnych Mieszkari w ramach
drugiej edycji Partnerskiej Inicjatywy Miast na lata 2024-2026, realizowanej przez Ministerstwo Funduszy
i Polityki Regionalnej. Celem udziatu byto opracowanie rozwigzan zwiekszajgcych dostepnosé mieszkan —
zwtaszcza dla 0séb z niepetnosprawnosciami, senioréw i rodzin z dzie€mi — oraz wymiana doswiadczen
z innymi samorzgdami. Bydgoszcz uczestniczyta w cyklu warsztatow, spotkan eksperckich i wizyt studyj-
nych, ktérych efektem bedzie Miejska Inicjatywa Dziatania — dokument operacyjny opisujacy wybrane
przez miasto wyzwanie, sposdb jego rozwigzania, propozycje dziatan i harmonogram ich realizacji. Oprécz
Bydgoszczy w sieci uczestniczg m.in. Cieszyn, Jelenia Gora, Kamienna Géra, Olsztyn, Serock, Stargard, Ru-
mia oraz Bielsko-Biatfa. Ze strony Bydgoszczy w projekcie uczestniczy ADM Sp. z 0.0. i BTBS Sp. z 0.0.

v’ Stowarzyszenie Metropolia Bydgoszcz w 2023 r. przystapito do Stowarzyszenia Gmin Polska Sie¢ Energie
Cities. Celem cztonkostwa jest wymiana doswiadczen i wspoétpraca, w tym miedzynarodowa, w zakresie
efektywnosci energetycznej, inwestycji w odnawialne Zrédta energii oraz pozyskiwanie srodkéw w tym
obszarze.

v’ Bydgoszcz, wspdlnie ze Stowarzyszeniem Gmin Polska Sie¢ Energie Cities, w latach 2023-2025 byta part-
nerem w miedzynarodowym projekcie DUET, ktérego celem byto wzmocnienie efektywnosci energetycz-
nej oraz zrbwnowazonego zarzgdzania energig w jednostkach samorzadu terytorialnego. W ramach pro-
jektu odbyty sie wizyty studyjne w miastach partnerskich m.in. Hamburgu i Dreznie, podczas ktérych
uczestnicy wymieniali spostrzezenia na temat systeméw gospodarowania energia. Zorganizowano takze
szkolenia dla przedstawicieli gmin Bydgoskiego Obszaru Funkcjonalnego. Po wdrozeniu w Bydgoszczy in-
nowacyjnego systemu Baza Zarzgdzania Energig, Miasto podjeto inicjatywe dzielenia sie wiedzg z sgsied-
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nimi gminami. Przygotowano specyfikacje dla pieciu gmin zrzeszonych w SMB: Biate Btota, Dobrcz, Koro-
nowo, Mrocza i Osielsko. Opracowano je w oparciu o funkcjonujgcy w miescie system zarzgdzania energia,
poprzedzajgc proces konsultacjami i analizg potrzeb kazdej gminy.

v Miasto jest cztonkiem czterech organizacji miedzynarodowych oraz dziesieciu krajowych, co umozliwia
biezgce sledzenie dobrych praktyk oraz wdrazanie innowacyjnych rozwigzan w zarzadzaniu miastem.

v W Bydgoszczy w 2024 r. odbyto sie spotkanie cztonkéw Stowarzyszenia Droga ekspresowa S-10, ktérzy
zabiegali o szybkg realizacje kolejnych odcinkdw trasy, faczgcej m.in. Bydgoszcz z Pomorzem Zachodnim
i Mazowszem. Przedstawiciele samorzgddw zapoznali sie ze stanem prac projektowych oraz harmonogra-
mem budowy kolejnych odcinkéw drogi.

v/ W 2024 r. Miasto przystapito do Bydgoskiej Lokalnej Grupy Dziatania Dwie Rzeki jako cztonek zwyczajny
stowarzyszenia. Ustalono przedstawicielstwo Miasta w jego pracach, zaktualizowano zasady wspoétdziata-
nia oraz wysokosc sktadki cztonkowskiej.

v’ Przedstawiciele Urzedu Miasta aktywnie uczestniczyli w pracach Zwigzku Miast Polskich (ZMP) m.in. po-
przez delegowanie urzednikdéw i cztonkdédw Rady Miasta do komisji tematycznych, takich jak Komisja Sportu
w 2024 r., Komisja Praw Cztowieka i Réwnego Traktowania w 2025 r. Jednocze$nie Bydgoszcz byta czton-
kiem Unii Metropolii Polskich (UMP), zasiadajac w Radzie UMP (prezydent miasta) oraz Komisji Skarbni-
kow (skarbnik). Bydgoszcz byto gospodarzem licznych krajowych wydarzen organizowanych przez ZMP
i UMP. Wsrdd nich znalazty sie m.in.: Komisja Skarbnikow poswiecona analizie stanu finanséw polskich
samorzgddw, spotkanie przedstawicieli Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej oraz 16 Zwigzkdow
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych, konferencja Transformacja cyfrowa miast z wykorzystaniem
systemow klasy Enterprise, konferencja inaugurujaca cykl szkolen i warsztatéw Planowanie i zarzqdzanie
transformacjq energetycznq w JST, ze szczegdlnym uwzglednieniem Przyspieszonych Obszaréw Rozwoju
OZE w Polsce. Odbyly sie takze obrady cztonkéw Komisji Sportu, podczas ktérych przyjeto postulaty doty-
czace regulacji ustawowych i pozaustawowych Ministerstwa Sportu i Turystyki. Przedstawiciele Bydgosz-
czy wzieli udziat w podcascie Miasta petne energii oraz wystapili jako panelisci podczas Il i lll edycji Euro-
pejskiego Forum Samorzgdowego Local Trends, omawiajgc m.in. Polski tad, fundusze samorzadowe, go-
spodarke obiegu zamknietego, wdrazanie ptatnosci BLIK w samorzgdach oraz zarzadzanie energig. Dodat-
kowo UMP i ZMP wspieraty 5. edycje Rowerowej Stolicy Polski.

Dziatania na rzecz integracji funkcjonalnej i instytucjonalnej bydqgoskiego obszaru funkcjonalnego.

v’ Miasto podpisato w 2022 r. porozumienia w sprawie zasad wspétpracy przy programowaniu, wdrazaniu,
finansowaniu, ewaluacji, biezgcej obstudze oraz rozliczeniach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
Bydgoskiego Obszaru Funkcjonalnego, tj. obszaru gmin cztonkowskich SMB. Porozumienie powierzato
Miastu realizacje zadan w ramach instrumentu ZIT na latach 2021-2027.

v" Przygotowano trzy dokumenty strategiczne dla Bydgoskiego Obszaru Funkcjonalnego (BydOF): Rozwdj po-
tencjatu turystycznego BydOF 2030+, Strategia zarzqdzania gospodarkg odpadami komunalnymi na tere-
nie Stowarzyszenia Metropolia Bydgoszcz w perspektywie na lata 2025-2055 oraz Plan zréwnowazonej
mobilnosci miejskiej dla BydOF (SUMP BydOF). W 2024 r. rozpoczeto prace nad opracowaniem Strategii
Rozwoju Ponadlokalnego BydOF 2035+, ktéra bedzie dokumentem zintegrowanym taczacym sfere spo-
teczng, gospodarczg oraz srodowiskowo-przestrzenng. Dokument okresla kierunki i rodzaje dziatan, ktére
gminy i powiaty mogg podejmowac w celu rozwigzywania wspélnych problemdw oraz wspierania rozwoju
obszaru. Strategia zostata uchwalona w 2025 r.

v W 2023 r. obszar Stowarzyszenia Metropolia Bydgoszcz, w przyjetej przez Sejmik Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego Strategii Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspie-
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szenia 2030+, zostat oficjalnie uznany Miejskim Obszarem Funkcjonalnym Bydgoszczy, z mozliwoscig rea-

lizacji najistotniejszego narzedzia dedykowanego wsparciu miast i ich obszaréw funkcjonalnych — Zinte-

growanych Inwestycji Terytorialnych w perspektywie finansowej UE 2021-2027.

Zintegrowane Inwestycje Terytorialne dla Bydgoskiego Obszaru Funkcjonalnego (ZIT BydOF) zostaty za-

wigzane na mocy porozumienia gmin i powiatéw bedacych cztonkami Stowarzyszenia Metropolia Byd-

goszcz. Siedziba instytucji znajduje sie w Bydgoszczy, a funkcje administracyjne petni Biuro ZIT Urzedu

Miasta Bydgoszczy. Istotg ZIT BydOF jest realizacja projektéw zintegrowanych, ktdre przyczynig sie do roz-

wigzywania badz zaspokajania potrzeb obszaru objetego ZIT. Samorzagdy mogg wspdlnie realizowac inwe-

stycje dofinansowane z programu regionalnego FEdKP 2021-2027. Miasto Bydgoszcz petni funkcje Insty-
tucji Posredniczacej, ktdra przejeta czes¢ zadan powierzonych przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa

Kujawsko-Pomorskiego, zwigzanych z wdrazaniem i wydatkowaniem srodkdw unijnych w ramach alokacji

przeznaczonej na ZIT. Do jej gtdwnych zadan nalezy przygotowanie i ogtaszanie naboréw, wybor projek-

téw do dofinansowania, podpisanie uméw z beneficjentami, weryfikacja wnioskéw o ptatnos¢ oraz kon-
trola projektédw. Alokacja dla IP ZIT BydOF w ramach FEdKP na lata 2021-2027 wynosi: 103,96 min euro,

w tym: 86,16 min euro dla EFRR i 17,8 mIn euro dla EFS+.

W ramach ZIT BydOF do kornca 2024 r. podpisano 47 umow o dofinansowanie, w tym 31 w ramach EFRR

oraz 16 w ramach EFS+. taczna kwota dofinansowania z UE dla zawartych uméw wynosi 178 866 124 zf,

co stanowi 40,3% alokacji ZIT BydOF.

Nastgpit rozwéj potgczen aglomeracyjnych. Liczba linii autobusowych miedzygminnych, obstugujacych

mieszkancow gmin obszaru SMB, wzrosta w ciggu ostatnich 6 lat z 8 linii w 2018 r. do 13 linii w 2024 r.,

a taczna dtugosé wzrosta o 77,1% do 223,3 km. Uczniowie szkét podstawowych i ponadpodstawowych

mogli naby¢ bilet okresowy na przejazdy komunikacjg miejska (w tym miedzygminng), w takiej samej cenie

co mtodzi mieszkancy Bydgoszczy — bilet miesieczny za 10 zt i roczny za 100 zt.

Rozwdj powigzan funkcjonalnych w obszarze energii i Srodowiska obejmowat m.in.:

— Wspdlne zakupy gazu ziemnego i energii elektrycznej w ramach Bydgoskiej Grupy Zakupowej przynio-
sty oszczednosci dla Miasta oraz 12 samorzgddw z obszaru SMB.

— Podpisanie porozumienia miedzy 12 gminami SMB a Miastem w sprawie przekazania zadania wtasnego
w zakresie zagospodarowania odpadéw komunalnych. Dodatkowo 14 gmin podpisato z Miastem po-
dobne porozumienia dotyczgce zagospodarowania bioodpadédw w biogazowni, ktérej uruchomienie
ma doprowadzi¢ do samowystarczalnosci w tym zakresie.

— Korzystanie mieszkancdw szesciu gmin osciennych z bydgoskiego systemu oczyszczania sciekéw.

— Realizacja przez KPEC Sp. z 0.0. projektu promujgcego wykorzystanie wysokosprawnej kogeneracji cie-
ptaienergii elektrycznej poprzez budowe Zrédta ciepta zasilanego gazem ziemnym w czterech gminach
i w Bydgoszczy, dofinansowanego ze srodkéw Funduszu Spéjnosci. Budowa elektrocieptowni odbywata
sie etapami: 2020 r. — Szubin, 2021 r. — Nakto nad Notecig, 2022 r. — Osowa Gdéra w Bydgoszczy, Solec
Kujawski i Koronowo.

Uruchomiono aplikacje mobilng Metropolitalna Bydgoszcz, ktéra umozliwita mieszkaricom gmin BOF do-

step do kalendarza wydarzen kulturalnych, sportowych i rekreacyjnych oraz informacji o atrakcjach do-

stepnych na terenie metropolii. W ramach inicjatywy wprowadzono takze Metropolitalnq Karte Seniora
60+ oraz akcje rabatowa Metropolia za pot ceny, umozliwiajgce korzystanie z atrakcji i ustug na preferen-
cyjnych zasadach. Mieszkancy gmin BOF rywalizowali wspdlnie jako druzyna Metropolitalna Bydgoszcz

w konkursie rowerowym Rowerowa Stolica Polski, co sprzyjato rozwoju wspétpracy miedzygminnej, inte-

gracji spotecznosci lokalnych oraz wspdlnemu reprezentowaniu obszaru metropolitalnego w przedsie-

wzieciach ogdlnokrajowych.
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v' W 2024 r. Miasto zlecito opracowanie dokumentu Diagnoza posiadanych zasobéw w zakresie mozliwosci
utworzenia spotecznosci energetycznej dla Stowarzyszenia Metropolia Bydgoszcz. W ramach tego dziata-
nia przedstawiciele wszystkich cztonkéw SMB wzieli udziat w zorganizowanym w Bydgoszczy szkoleniu
Transformacja energetyczna w JST, przeprowadzonym przez zespot ekspertow z ZMP.

v" Fundacja Miasto przeprowadzita badania ankietowe wséréd uczniéw szkét $rednich i mieszkaricéw Metro-
polii Bydgoszcz dotyczace plandw zyciowych i edukacyjnych mtodziezy oraz opinii mieszkaricow gmin BOF
na temat miejsca zamieszkania, otoczenia lokalnego i gtéwnych potrzeb rozwojowych.

v/ W 2024 r. BARR Sp. z 0.0. W partnerstwie ze Stowarzyszeniem Metropolia Bydgoszcz uzyskata dofinanso-
wanie z Unii Europejskiej na realizacje projektu Regionalne Marki na Eksport. Celem projektu jest promo-
cja marek regionalnych, podejmowanie dziatari w celu internacjonalizacji dziatalno$ci MSP z obszaru wo-
jewddztwa kujawsko-pomorskiego oraz systemowa koordynacja promocji MSP na rynkach miedzynaro-
dowych. Realizacja projektu rozpoczeta sie w 2025 r.

v Wprowadzono Metropolitalng Karte Uczniowska dla uczniéw szkét podstawowych i ponadpodstawowych
zamieszkujgcych gminy, z ktérymi Miasto zawarto porozumienie dotyczgce komunikacji miejskiej (Dobrcz,
Nowa Wies$ Wielka, Osielsko, Biate Btota, Dgbrowa Chetminska). Karta umozliwia uczniom korzystanie
z komunikacji miejskiej zaréwno na liniach miedzygminnych, jak i w komunikacji publicznej na terenie
Bydgoszczy w atrakcyjnej cenie. W 2020 r. rozszerzono mozliwos¢ przystgpienia do programu Metropoli-
talnej Karty Uczniowskiej gminom, do ktdrych nie kursujg potaczenia miedzygminne oparte o bydgoska
sie¢ autobusow. Z tej mozliwosci skorzystaty: Gmina Sicienko (2020 r.), Gmina Mrocza (2021 r.), Nakto Nad
Notecig, Koronowo i Solec Kujawski (2023 r.), Pruszcz (2024 r.) oraz Szubin (2025 r.).

Wdrazanie przedsiewziec na rzecz wzmocnienia pozycji Bydgoszczy i obszaru funkcjonalnego oraz rozwoju
metropolitalnych funkcji miasta. Rozwdj funkcji regionalnych, ponadregionalnych i miedzynarodowych
Bydgoszczy jako stolicy wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

v Wybudowano pie¢ nowoczesnych elektrocieptowni gazowych pracujacych w wysokosprawnej kogeneracji,

ktore pozwalajg na efektywne wykorzystanie gazu ziemnego do wytwarzania ciepta i energii elektrycznej.
W okresie letnim Zrddta te umozliwiajg podgrzewanie wody uzytkowej, natomiast zimg wspomagajg tra-
dycyjne cieptownie, ograniczajac zuzycie wegla i zwiekszajgc efektywnosé systemu cieptowniczego.

v Miasto wraz ze Stowarzyszeniem Metropolia Bydgoszcz uczestniczyto w konsultacjach i pracach nad Kon-
cepcjg Rozwoju Kraju 2050 oraz Sredniookresowq Strategig Rozwoju Kraju 2035, dokumentami przygoto-
wywanymi przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej. Dziatania skupiaty sie na wskazaniu poten-
cjatu oraz znaczenia Bydgoszczy i jej obszaru funkcjonalnego jako osrodka o znaczeniu ponadregionalnym.

v/ W 2021 r. Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy zostat przeksztatcony w Politechnike Bydgoska,
co umocnito pozycje miasta jako osrodka edukacyjno-naukowego. Politechnika stata sie najwiekszg uczel-
nig techniczng w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, oferujgcg szeroki zakres kierunkow studiow.
W 2022 r. zakoriczono budowe budynku dydaktycznego, a w 2024 r. uruchomiono kierunek lekarski. Mia-
sto przekazato uczelni nieruchomosc¢ gruntowga potozong przy ul. Kaliskiej i ul. Akademickiej, co umozliwito
realizacje budowy Akademickiego Centrum Sportu. W tym samym roku Miasto przekazato uczelni takze
Wielospecjalistyczny Szpital Miejski w formie darowizny, umozliwiajgc studentom Wydziatu Medycznego
odbywanie ksztatcenia praktycznego.

v' W 2019 r. swoja dziatalno$¢ rozpoczat Teatr Kameralny. Od 2021 r. funkcjonuje w nowej, zmodernizowa-
nej siedzibie, co stworzyto warunki do prowadzenia regularnych spektakli oraz organizacji innych wyda-
rzen kulturalnych. Dziatania te wzmacniaty pozycje Bydgoszczy jako regionalnego osrodka kultury i edu-
kacji artystycznej.

v/ W 2021 r. nastgpito otwarcie nowej siedziby Delegatury Instytutu Pamieci Narodowej przy ul. Teskowej 1,
co umozliwito rozwiniecie dziatalnosci edukacyjnej, archiwalnej i naukowo-badawczej. Jednoczes$nie
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wzmacniato to pozycje Bydgoszczy jako osrodka pamieci historycznej i naukowej. Wczesniej Delegatura
IPN korzystata z pomieszczen Urzedu Miasta przy ul. Grudzigdzkiej.

Bydgoszcz w 2023 r. zostata wigczona do Sieci Miast Kreatywnych UNESCO w kategorii Miasto Muzyki.
Wyrdznienie to pozwolito Bydgoszczy dotgczy¢ do prestizowej grupy miast na Swiecie, w ktdrych muzyka
odgrywa istotng role w ksztattowaniu tozsamosci miejskiej, rozwoju kreatywnosci oraz promocji kultury
lokalnej na arenie miedzynarodowej. Bydgoszcz zostata széstym polskim miastem w Sieci Miast Kreatyw-
nych UNESCO, po Krakowie (literatura 2013), Katowicach (muzyka 2015), todzi (film 2017), Wroctawiu
(literatura 2019) oraz Gdyni (film 2021).

Archiwum Panstwowe zostato przeniesione w 2023 r. do nowoczesnego gmachu przy ul. Karfowicza 17,
co zapewnito optymalne warunki przechowywania dokumentéw. Nowy obiekt pomiesci 30 km biezgcych
akt, umozliwiajgc powiekszenie obecnego zasobu wynoszgcego 12 km. Obiekt wyposazono w czytelnie,
sale konferencyjne oraz pracownie digitalizacji.

Rok 2024 zostat ustanowiony Rokiem NATO i JFTC przez Rade Miasta Bydgoszczy, w 25. rocznice przysta-
pienia Polski do Paktu Pétnocnoatlantyckiego oraz w 20. rocznice powstania Centrum Szkolenia Sit Potg-
czonych NATO (Joint Force Training Centre — JFTC). Bydgoskie JFTC petni kluczowg role w ksztatceniu kadr
wojskowych panstw cztonkowskich NATO, co podkresla znaczenie miasta w obszarze europejskiego bez-
pieczenstwa i wspétpracy miedzynarodowe]. Bydgoszcz posiada najwiekszg w kraju liczbe jednostek orga-
nizacyjnych NATO na swoim terenie: Centrum Szkolenia Sit Potgczonych NATO, Grupa Integracyjna Sit
NATO, Batalion tgcznosci NATO, Centrum Eksperckie Policji Wojskowych NATO, Zespo6t Wsparcia Telein-
formatycznego NATO oraz Centrum Analiz, Szkolenia i Edukacji NATO-Ukraina. W 2024 r. zakoriczono mo-
dernizacje siedziby International School of Bydgoszcz, ksztatcacej dzieci oficeréw NATO stacjonujgcych
w Polsce, dla ktérej Miasto przekazato budynek przy ul. Bosniackiej. W 2025 r. otwarto Centrum Analiz,
Szkolenia i Edukacji NATO-Ukraina (JATEC), wspierajace Sity Zbrojne Ukrainy w osigganiu petnej interope-
racyjnosci z armiami NATO oraz sprzyjajace wymianie doswiadczen miedzy Sitami Zbrojnymi Ukrainy
a Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego.

W 2024 r. przywrécono delegature Agencji Bezpieczeristwa Wewnetrznego (ABW) w Bydgoszczy,
co wzmocnito funkcje administracyjng miasta. Jednoczes$nie zwiekszyto to jego znaczenie jako regional-
nego osrodka bezpieczenstwa panstwa. Wczesniej w miescie funkcjonowata delegatura ABW, ktdéra zo-
stata zlikwidowana w 2017 r. Od tego czasu funkcjonowat jedynie wydziat zamiejscowy delegatury
w Gdansku.

W 2025 r. nastgpito otwarcie nowego kampusu Akademii Muzycznej. Ten osmiokondygnacyjny budynek
miesci niemal 700 pomieszczen, w tym cztery sale koncertowe: symfoniczng, kameralng, operowg
i organowa. Kazda z nich zostata zaprojektowana z myslg o najwyzszych standardach odstuchowych — za-
stosowano tu technologie ,pudetko w pudetku”, panele akustyczne, komory rozprezne i podwdjne drzwi
dzwiekochtonne. Dodatkowo kampus oferuje sale prdb orkiestry, scene plenerowg, studio nagran, prze-
strzenie dydaktyczne i administracyjne oraz Dom Studenta.

Bydgoszcz byta jedynym w wojewddztwie kujawsko-pomorskim osrodkiem ksztatcgcym lekarzy na dwdch
uczelniach: Collegium Medicum UMK oraz Politechnice Bydgoskiej, ktére prowadzity trzy szpitale kli-
niczne. W miescie pracowato siedmiu konsultantéw krajowych oraz realizowano liczne projekty badawcze
w zakresie medycyny. Collegium Medicum odgrywato istotng role w badaniach naukowych prowadzonych
przez Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu. Prace badawcze wspierata Politechnika Bydgoska. Efek-
tem tej wspodtpracy byt m.in. egzoszkielet — przetomowa forma rehabilitacji. Bydgoskie szpitale nalezaty
do najlepszych placéwek w kraju, uzyskujgc wysokie pozycje w rankingach, np. w rankingu Liderzy zarzg-
dzania — najlepiej zarzgdzane szpitale publiczne Wojewddzki Szpital Dzieciecy zajat 2. miejsce, a Wielospe-
cjalistyczny Szpital Miejski oraz Centrum Onkologii — 3. miejsce. Wérédd miast Unii Metropolii Polskich,
Bydgoszcz zajmowata 4. miejsce pod wzgledem liczby tézek na 1 000 mieszkancéw. Miasto byto znaczgcym
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osrodkiem krajowym i miedzynarodowym, realizujgc wysokospecjalistyczne procedury przy zastosowaniu

najnowoczesniejszych technologii. W Centrum Onkologii funkcjonowato pierwsze w kraju Centrum Chi-

rurgii Robotycznej, dysponujgce trzema systemami robotycznymi da Vinci.

Bydgoszcz petnita funkcje hubu technologicznego z wyrazng specjalizacjg w sektorze IT i cyberbezpieczen-

stwa. W miescie dziatato okoto 60 centréw ustug BPO, SSC, IT i R&D, a liczba miejsc pracy w tym sektorze

przekraczata 12 500, z czego ponad 80% generowaty ustugi IT (w tym 10% R&D). Tworzyto to silng specja-
lizacje, plasujgc miasto w Scistej czotdwce lokalizacji wybieranych przez globalne firmy technologiczne ta-
kie jak Atos, Eviden, Nokia, Asseco czy Sii. Bydgoscy specjalisci mieli znaczacy wktad w realizacje prestizo-
wych projektéw, m.in. w obstuge IT Igrzysk Olimpijskich. Miasto odgrywato kluczowa role w ksztattowaniu
cyberbezpieczenstwa w Polsce, bedac siedzibg istotnych instytucji wojskowych, akademickich oraz firm
technologicznych. W Bydgoszczy pracowato ponad 1 000 specjalistdw z zakresu cyberbezpieczenstwa. Lo-
kalng specjalizacje IT w Bydgoszczy potwierdzaty raporty Zwigzku Lideréw Sektora Ustug Biznesowych

(ABSL). Z ich raportu wynikato, ze Bydgoszcz zajmowata 8. miejsce w Polsce pod wzgledem liczby pracow-

nikéw zatrudnionych w centrach IT Swiadczgcych ustugi w jezykach obcych. W przeliczeniu na 1 000 miesz-

kancéw Bydgoszcz i Krakdw plasowaty sie na 2. pozycji, tuz za Wroctawiem.

Uczelnie rozwijaty wspétprace miedzynarodowg poprzez projekty badawcze, wymiane doswiadczen,

wdrozenia na skale Swiatowg oraz organizacje réznorodnych wydarzen. Przyktady dziatan w latach 2020-

2024:

— osrodek sercowo-naczyniowy Collegium Medicum UMK prowadzit szkolenia lekarzy z wielu krajéw oraz
jako jedyny w Polsce realizowat prestizowe stypendia Europejskiego Towarzystwa Kardiologicznego,

— bydgoscy naukowcy znajdowali sie w prestizowym gronie najbardziej wptywowych naukowcéw
na sSwiecie pod wzgledem liczby cytowan artykutéw,

— Collegium Medicum UMK, w oparciu o liczne granty badawcze, kilkukrotnie przyczynito sie do zmiany
miedzynarodowych wytycznych dotyczacych leczenia pacjentédw z chorobami sercowo-naczyniowymi,

— szescioro badaczy z PBS zostato powotanych jako eksperci w Komitetach Naukowych Polskiej Akademii
Nauk,

— Uniwersyteckie Centrum Wsparcia Badan Klinicznych Collegium Medicum UMK uzyskato status Obser-
watora Polskiej Sieci Badan Klinicznych utworzonej przez Agencje Badan Medycznych, co umozliwito
pacjentom udziat w duzych miedzynarodowych badaniach klinicznych oraz dostep do innowacyjnych
terapii bez koniecznosci opuszczania kraju,

— w Bydgoszczy organizowane byty miedzynarodowe konferencje, takie jak: Europejskie Sympozjum Ba-
dan nad Bezpieczeristwem Komputerowym ESORICS 2024 (PBS) oraz Miedzynarodowa Konferencja
Mikotoksyny i plesnie — aktualne trendy (UKW).
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AKTYWNI, OTWARCI | KOMPETENTNI OBYWATELE

Cel 1l.1. BYDGOSZCZANIE ROZWIJAJACY SWOJE TALENTY
| WYKORZYSTUJACY SWOJE UMIEJ ETNOS'CI
11.1.1. Wysoki poziom edukacji na wszystkich etapach ksztatcenia

11.1.2. Dogodne warunki do wszechstronnego rozwoju i ustawicznego ksztatcenia

28a  2030)STRATEGIA 2.0

mieszkancow

Wskazniki

Wartos¢
bazowa
(wartosé/rok)

Wartos¢
docelowa/
tendencja

Cel I1.1. BYDGOSZCZANIE ROZWIJAJACY SWOIJE TALENTY | WYKORZYSTUJACY SWOJE UMIEJETNOSCI
11.1.1. Wysoki poziom | Sredni wynik egzaminu ésmoklasisty w
edukacji na wszystkich | stosunku do $redniej krajowej (Polska=100): ]
. . tendencja
etapach ksztatcenia — z matematyki 104,4 (2019)
— zjezyka polskiego 98,4 (2019) warostowa
— zjezyka angielskiego 108,5 (2019)
Sredni wynik egzaminu maturalnego
pisemnego na poziomie podstawowym
w stosunku do sredniej krajowej (Polska=100) tendencja
— zmatematyki 101,8 (2018) wzrostowa
— zjezyka polskiego 96,4 (2018)
— zjezyka angielskiego 102,7 (2018)
Liczba studentdw na 1 000 mieszkancéw 88,0 (2018) powyzej 90
[1.1.2. Dogodne warunki | Liczba uczestnikdw statych zajeé rozwijajgcych
do wszechstronnego zainteresowania i uzdolnienia na 1 000 dzieci
rozwoiju i ustawicznego |i mtodziezy w placéwkach prowadzonych przez
ksztatcenia Miasto utrzymanie
mieszkancéw — zajecia pozalekcyjne (w szkotach dla dzieci poziomu
i mtodziezy oraz policealnych) 538,3 (2018)
— zajecia pozaszkolne (dzieci i miodziez
w wieku 3-21 lat) 285,1 (2018)
Liczba osdb przystepujgcych do egzamindw
potwierdzajgcych kwalifikacje w zawodzie na
1 000 mieszkancow (z wytgczeniem uczniow tendencja
szkdt prowadzacych ksztatcenie zawodowe) 9,2 (2018) wzrostowa
Liczba stuchaczy studidéw podyplomowych
na 1 000 mieszkarnicow 11,1 (2018) 15

Analiza wskaznikowa

Sytuacja epidemiczna oraz wojna w Ukrainie miaty istotny wptyw na funkcjonowanie edukacji. Szkoty i uczel-
nie stanety przed wyzwaniami zwigzanymi z organizacjg nauczania w trybie zdalnym, a nastepnie
z naptywem dzieci i mtodziezy z Ukrainy. Ze wzgledu na powyzsze wydarzenia, zmieniajgce sie programy na-
uczania, formaty egzamindw i poziomy trudnosci, analiza wynikéw zostata przeprowadzona na podstawie
wartosci relatywnych na tle przecietnych wynikéw w kraju.

33



Wyniki egzaminu dsmoklasisty w latach 2019-2024 w bydgoskich szkotach byty réwne lub wyzsze niz Srednia
w kraju (z wyjatkiem jezyka polskiego w 2019 r. — 98,4% oraz matematyki w 2023 r. — 98,1% sredniej krajo-
wej). Wskazniki wzgledne obnizyty sie w przypadku matematyki i jezyka angielskiego.

OBSZAR Il. AKTYWNI, OTWARCI | KOMPETENTNI OBYWATELE
Cel IL1.BYDGOSZCZANIE ROZWIJAJACY SWOJE TALENTY | WYKORZYSTUJACY SWOJE UMIE]) ETNOS‘;CI
1.1.1. Wysoki poziom edukacji na wszystkich etapach ksztatcenia )
Sredni wynik egzaminu 6smoklasisty (%)

Sredni wynik egzaminu ésmoklasisty w stosunku do
Sredniej krajowej (Polska=100):

. Bydgoszcz: P e——
. Z Iatematykl matematyka 47 59 52 52
| 2022 J 2023 J§ 2024 | -~
104,4 103,5 08,1 100,0 jezyk polski 62 63 69 61
Polska —
28,4 105,0 104,5 100,0 matematyka 45 57 53 52
. z jezyka angielskiego -
p———
108,5 107,5 104,5 106,1 jezyk angielski 59 67 66 66
:gg miasta powyzej 100 tys. , ___———
80 matematyka 52 64 60 60
60 —
40
28 jezyk polski 67 64 69 65
2019 2022 2023 2024 S
jezyk angielski 69 76 66 76

oczekiwany kierunek trendu do 2030:

OBSZAR II. AKTYWNI, OTWARCI | KOMPETENTNI OBYWATELE
Cel 11.11.BYDGOSZCZANIE ROZWIJAJACY SWOJE TALENTY | WYKORZYSTUJACY SWOJE UMIEJETND§CI
1.1.1. Wysoki poziom edukacji na wszystkich etapach ksztatcenia

Zradto danych: Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Gdarisku
tendencja wzrostowa

Sredni wynik egzaminu maturalnego pisemnego na poziomie
podstawowym w stosunku do Sredniej krajowej (Polska=100)

. z matematyki

Sredni wynik egzaminu maturalnego (%)

101.8 98,2 100,0 101.4 103,2 Bydgoszcz: . —_—
. z jezyka polskiego matematyka 57 55 58 72 65
[ 2021 J§ 2022 J 2023 J§ 2024 | —_—
jezyk polski 53 52 54 63 58
96,4 94,5 100,0 95,5 95,1 L
M zjezyka angielskiego jezyk angielski | 9 78 79 89 a2
Polska —_—  ——
102,7 102,6 103,9 104,7 105,1 matematyka 56 56 58 71 63
120 —_—
100 . .
8 jezyk polski 55 55 54 66 61
40 BE—
20 jezyk angielski | 73 76 76 25 78

2018 2021 2022 2023 2024

oczekiwany kierunek trendu do 2030: Zrédto danych: Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Gdarisku

Analizujgc Srednie wyniki egzaminu maturalnego na poziomie podstawowym z czesci pisemnej t3 samg me-

tendencja wzrostowa

toda, czyli w odniesieniu do wynikéw krajowych, mozna stwierdzi¢, ze sytuacja poprawita sie
w przypadku matematyki i jezyka angielskiego. Sredni wynik z matematyki byt w latach 2018-2024 réwny lub
nieco wyzszy niz $rednia krajowa, z wyjgtkiem 2021 r. (98,2%). Wyniki z jezyka angielskiego utrzymujg sie na

34



poziomie wyzszym niz Srednia krajowa w catym analizowanym okresie. Jedynie wyniki egzaminéw matural-
nych z jezyka polskiego pozostajg na poziomie nizszym niz Srednia krajowa, wahajg sie w granicach
94,5% - 100,0%.

Liczba studentéw w Bydgoszczy w roku akademickim 2023/2024 w poréwnaniu z 2018 r. wzrosta o 0,9%.
Na kazde 1 000 mieszkancéw w roku akademickim 2018/2019 przypadato 88,0 studentéw, a w roku
2023/2024 juz 95,3 studentow. Na poziom wskaznika miat wptyw spadek liczby ludnosci z 350 178 w 2018 r.
do 324 043 w 2024 r. (-7,5%), jak rdwniez wzrost liczny studentéw. W miescie przybyto studentéw zagranicz-
nych, w roku akademickim 2023/2024 byto ich 1 905, tj. ponad 31% wiecej niz w roku bazowym.

OBSZAR Il. AKTYWNI, OTWARCI | KOMPETENTNI OBYWATELE
Cel 1.L1.BYDGOSZCZANIE ROZWIJAJACY SWOJE TALENTY | WYKORZYSTUJACY SWOJE UMIEJETNOSCI
11.1.1. Wysoki poziom edukacji na wszystkich etapach ksztatcenia

Liczba studentéw na 1 000 mieszkancéw Liczba studentéw

88,0 88,6 93,0 DN

30 825 29 594 30678 31106

100
w tym studenci zagraniczni
80
of

60 1453 1490 2045 1905

40 Liczba ludnosci

20 EIN ETN ETE ETE

¢ 2018 2021 2022 2023 350 178 334 026 330038 326 434
wartos$¢ docelowa 2030: Zrédto danych: Gtéwny Urzad Statystyczny, Urzad Statystyczny w Bydgoszczy,
powyzej 90,0 Wydziat Edukacji i Sportu Urzedu Miasta Bydgoszczy

Po zniesieniu ograniczen wynikajgcych ze stanu pandemii liczba uczestnikow zajeé¢ dodatkowych, rozwijaja-
cych zainteresowania i uzdolnienia, zaczeta wzrastad. Liczba uczniéw uczestniczgcych w zajeciach pozaszkol-
nych statych (tj. odbywajacych sie z okreslong czestotliwoscig, np. raz w tygodniu) gtéwnie w mtodziezowych
domach kultury i Patacu Mtfodziezy, w poréwnaniu z danymi z 2018 r. wzrosta: w 2022 r. 0 5,4% do 12,5 tys.,
w 2023 r.06,9% do 12,6 tys. i w 2024 r. 0 9,5% do 12,9 tys. Warto$¢ wskaznika obnizyta sie z 285 (2018 r.)
do 278 (2022 r.), a w kolejnych latach stopniowo wzrastata i w 2024 r. przekroczyta poziom 290 uczestnicza-
cych na 1 000 oséb, ktére miaty mozliwosé skorzystaé z zaje¢. Wéréd miejskich placéwek organizujacych za-
jecia rozwijajgce zainteresowania i uzdolnienia, najwiekszym zainteresowaniem cieszyt sie Patac Mtodziezy,
z ktérego oferty w 2024 r. skorzystato 41,0% wszystkich uczestnikow zaje¢ pozaszkolnych. Poréwnujac
rodzaje zaje¢, do najczesciej wybieranych zaje¢ nalezaty artystyczne (40,0%) oraz sportowe (30,0%).

W przypadku zaje¢ pozalekcyjnych, wykraczajgcych poza podstawe programowsa, rozwijajgcych zaintereso-
wania i uzdolnienia, organizowanych w szkofach, najwiekszym zainteresowaniem w 2024 r. cieszyty sie zajecia
przedmiotowe (46,9% ogdtu uczestnikdw) oraz sportowe (27,5%). Dane nie uwzgledniaty szkolnych zajec¢ dy-
daktyczno-wyréwnawczych, korekcyjno-kompensacyjnych, zaje¢ zwigzanych z wyborem kierunku ksztatcenia
i innych zaje¢ specjalistycznych. W przypadku zajeé pozalekcyjnych, pandemia mocno odbita sie na wskazni-
kach uczestnictwa i liczba ucznidw w nich uczestniczacych nie powrdcita juz do stanu sprzed pandemii.
W 2020 r. liczba uczestnikdéw — 3,4 tys. ucznidw, stanowita tylko 17,4% wartosci z 2018 r. W 2022 r. liczba
uczestniczacych w zajeciach byta nadal nizsza 0 63,0% i wyniosta tylko 7,2 tys. oséb. W 2024 r. w poréwnaniu
z rokiem bazowym zanotowano 80% spadek. Tak duzy spadek poziomu wskaznika wynika z wprowadzonych
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w 2019 r. zmian w Systemie Informacji Oswiatowej, ktére wptynety na sposéb raportowania danych o zaje-
ciach pozalekcyjnych.

OBSZAR Il. AKTYWNI, OTWARCI | KOMPETENTNI OBYWATELE Uczniowie uczestniczacy w zajeciach pozalekeyjnych
Cel 1L1.BYDGOSZCZANIE ROZWIJAJACY SWOJE TALENTY

1 WYKORZYSTUJACY SWOJE UMIEJETNOSCI m m m m m
11.1.2. Dogodne warunki do wszechstronnego rozwoju i ustawicznego \

ksztatcenia mieszkarncéw — —

Liczba uczestnikow stalych zajec rozwijajacych 19542 5256 7225 6930 3914
zainteresowania i uzdolnienia na 1 000 dzieci i mtodziezy
w placéwkach prowadzonych przez Miasto

Liczba dzieci i mtodziezy w szkotach prowadzonych
przez Miasto

[ Z3Jecia pozalekeyjne (w szkotach dla dzieci

miodziezy oraz policealnych)

m m m m m 36293 37 867 39549 39683 39560

538,3 138,8 182,7 174,6 98,9 Liczba dzieci i mlodziezy uczestniczacych w zajeciach
B zajccia pozaszkolne (dzieci i miodziez w wieku 3-21 lat) pozaszkolnych statych prowadzonych przez Miasto
e 2688 (276 (2818 [1290.6 11824 11566 12461 12645 12948

600 Liczba dzieci i miodziezy (3-21 lat) w szkotach

igg i przedszkolach prowadzonych przez Miasto
300

100 .
0 1 ] - 41460 43032 44887 44870 44553

2018 2021 2022 2023 2024

oczekiwany kierunek trendu do 2030: Zrédio danych: Wydziat Edukaci | Sportu Urzedu Miasta Bydgoszczy
utrzymanie poziomu

OBSZAR Il. AKTYWNI, OTWARCI | KOMPETENTNI OBYWATELE
Cel 11.1.BYDGOSZCZANIE ROZWIJAJACY SWOJE TALENTY | WYKORZYSTUJACY SWOJE UMIE]ETND§CI
11.1.2. Dogodne warunki do wszechstronnego rozwoju i ustawicznego ksztatcenia mieszkancéw

Liczba oséb przystepujacych do egzaminéw

potwierdzajacych kwalifikacje w zawodzie na 1 000

mieszkarncéw (z wytaczeniem uczniéw szkét Liczba os6b przystepujacych do egzaminéw
prowadzacych ksztatcenie zawodowe) potwierdzajacych kwalifikacje w zawodzie

| 2018 W 2021 [ 2022 § 2023 | 2024 | | 2018 W 2021 | 2022 J§ 2023 [ 2024 |
9,2 14 1,1 1,1 1,2 \

10

s 3215 475 376 366 390

6 Liczba ludnosci

4 | 2018 § 2021 J| 2022 J 2023 J 2024 |

2 —

o A e e e

2018 2021 2022 2023 2024 350178 334026 330038 326434 324043
oczekiwany kierunek trendu do 2030: Zrédto danych: Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Gdarisku,
Gtowny Urzad Statystyczny

_.||||II| tendencja wzrostowa

Wskaznikiem monitorowania rozwoju i ustawicznego ksztatcenia mieszkancéw jest liczba oséb przystepuja-
cych do egzaminéw potwierdzajacych kwalifikacje w zawodzie (KKZ) na 1 000 mieszkancow (z wytgczeniem
uczniéw szkot prowadzacych szkolnictwo zawodowe). W 2018 r. na 1 000 mieszkancéw 9,2 oséb przystapito
do egzaminu KKZ. W 2020 r. wskaznik ten wyraznie spadt do poziomu 1,7 osoby i utrzymywat sie w latach
2021-2024 na podobnym poziomie. Znacznie nizszy poziom wskaznika wzgledem roku bazowego wynika
m.in. ze zmian w prawie o$wiatowym jakie miaty miejsce w 2019 r., ktére m.in. wprowadzity obowigzkowy
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egzamin dla uczniéw i stuchaczy ksztatcacych sie wedtug nowej podstawy programowe;j (skutkujgce nieuzy-
skaniem swiadectwa ukoniczenia szkoty ponadpodstawowej w przypadku nieprzystgpienia do egzaminu). Ob-
ligatoryjnos¢ egzaminu spowodowata, ze w kolejnych latach stopniowo absolwenci nie sg ujmowani w staty-
stykach OKE.

Liczba stuchaczy studiéw podyplomowych na bydgoskich uczelniach po wzroscie w 2019 r. o0 23,4% w skali
roku znacznie sie obnizyta. W 2020 r. stanowili oni tylko 53,5% liczby studentéw podyplomowych z 2018 r.,
a rok pdzniej nieco wiecej — 63,5%. W 2022 r. i 2023 r. nastgpit wyrazny wzrost (0 62,2% i o 54,5% wiecej niz
w 2018 r.). W 2024 r. liczba stuchaczy studiéw podyplomowych spadta, ale poréwnujac do roku bazowego
byto ich 0 28,2% wiecej —tj. 15,4 stuchaczy na 1 000 mieszkancéw.

OBSZAR Il. AKTYWNI, OTWARCI | KOMPETENTNI OBYWATELE

Cel 1L1.BYDGOSZCZANIE ROZWIJAJACY SWOJE TALENTY

| WYKORZYSTUJACY SWOJE UMIEJETNOSCI

11.1.2. Dogodne warunki do wszechstronnego rozwoju i ustawicznego ksztatcenia mieszkarncow

Liczba stuchaczy studiéw podyplomowych na 1 000
mieszkancow Liczba stuchaczy studiéw podyplomowych

[ 2021+ | 2022 | 2023 | 2024 | | 2013 | 2021 [ 2022 § 2023 J 2024 |
11,1 7.4 19,1 18,4 15,4 '\/‘.\'

* Dane nie obejmuja studentéw Wyiszej Szkoly Nauk o Zdrowiu w Bydgoszczy 3 895 2 475 6320 6017 4992
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wartosc docelowa 2030: Zrédto danych: Urzad Statystyczny w Bydgoszczy,
15 Glowny Urzad Statystyczny

Podsumowanie

» Zarowno w przypadku egzaminu dsmoklasisty jak i egzaminéw maturalnych wartosci wskaznikéw obra-
zujace Srednie wyniki egzamindéw z matematyki, jezyka polskiego i jezyka angielskiego w latach 2020-
2024 byty zmienne, jednakze nie odbiegaty istotnie od srednich krajowych. Osiggniecie zaktadanych ten-
dencji wzrostowych do 2030 r. jest realne.

» Wskaznik okreslajgcy liczbe studentéw na 1 000 mieszkaricéw 2022 r. i 2023 r. osiggnat poziom 93,0
i 95,3, przekraczajac zaktadang wartosé docelowa powyzej 90 studentdw.

» Whyrazny wzrost odnotowano w przypadku studentdéw zagranicznych, ktérych w roku akademickim
2023/2024 byto 1 905, czyli ponad 31% wiecej niz w roku bazowym.

» W zakresie edukacji pozaszkolnej liczba ucznidow uczestniczgcych w regularnych zajeciach w mtodziezo-
wych domach kultury i Patacu Mfodziezy systematycznie rosta — w 2024 r. nastgpit wzrost o 9,5%
w poréwnaniu do 2018 r. Dla wskaznika zaktadano utrzymanie jego wielkosci, co zostato zrealizowane
w omawianym okresie.

» Ze wzgledu na wprowadzone w 2019 r. zmiany raportowania w Systemie Informacji Oswiatowej nie
mozna porownac z rokiem bazowym danych dotyczgcych udziatu uczniéw w zajeciach pozalekcyjnych.
Natomiast patrzac na jego wielkosé w latach 2020-2024 obserwowano wzrost wartosci wskaznika do
2023 r. Mimo spadku zanotowanego w 2024 r. przewiduje sie mozliwos¢ utrzymania poziomu wskaznika
w perspektywie do 2030 .
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» W zwigzku ze zmianami w prawie oSwiatowym nie mozna poréwnac liczby oséb przystepujgcych do
egzamindw potwierdzajgcych kwalifikacje w zawodzie na 1 000 mieszkaricow (z wytaczeniem ucznidéw
szkoét prowadzacych ksztatcenie zawodowe). Wprowadzone w 2019 r. zmiany w egzaminowaniu spowo-
dowaty, ze w kolejnych latach stopniowo absolwenci nie byli ujmowani w statystykach OKE.

» Liczba stuchaczy studidéw podyplomowych na 1 000 mieszkarncéw w 2024 r. wzrosta o 28,2% w stosunku
do roku bazowego, osiggajac poziom 15,4 oséb. Zaktadana wartos¢ docelowa do 2030 r. (15) zostata
osiggnieta.

Przeglad kierunkow dziatan i programow wdrozeniowych

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury bydqoskich placowek oswiatowych.

v" W latach 2020-2024 zrealizowano szereg inwestycji, ktére znaczaco poprawity warunki prowadzenia zajeé
edukacyjnych, wychowania fizycznego oraz ksztatcenia zawodowego. Wsréd najwazniejszych dziatan
mozna wyroznic:

— modernizacje obiektow sportowych m.in. zbudowano nowe baseny: Aqua Fordon przy SP nr 67 oraz
tabedz przy ZS nr 8, powstata hala sportowa z facznikiem o funkcji rehabilitacyjnej przy SP nr 12, prze-
prowadzono modernizacje hali sportowe] i boiska przy | LO oraz sali gimnastycznej w ZS Gastrono-
miczno-Hotelarskich,

— termomodernizacje placdwek oswiatowych m.in. w ramach Bydgoskiego Programu Termomoderni-
zacji Ekoszkota i Ekoprzedszkole zmodernizowano szes$¢ placéwek: SP nr 22 oraz przedszkola nr 4, 16,
19, 22 i placowke przy SP nr 34. Dziatania te pozwolity zmniejszy¢ zuzycie energii i obnizy¢ koszty
utrzymania budynkéw,

— modernizacje warsztatéw i pracowni w szkotach zawodowych m.in. przy wsparciu unijnym zmoderni-
zowano warsztaty i pracownie praktyczne: ZS Drzewnych — 12 pracowni, ZS Handlowych — 9, ZS Eko-
nomiczno-Administracyjnych — 4, ZS Samochodowych — 3, ZS Gastronomiczno-Hotelarskich — 4, 7S
Mechanicznych nr 1 — 2, ZS Mechanicznych nr 2 — 3 pracownie (prace w tej ostatniej placowce rozpo-
czetow 2025 r.),

— budowe i adaptacje nowych siedzib szkét i placéwek edukacyjnych m.in. przebudowano gmach przy
ul. Fredry 3, co umozliwito przeniesienie Xlll LO do nowoczesnej siedziby dostosowanej do potrzeb
uczniow z niepetnosprawnosciami (2022 r.); Miasto przekazato budynek dawnej SP nr 56 przy ul. Bo-
$niackiej 3 na potrzeby International School of Bydgoszcz, w ktdrej uczniowie rozpoczeli nauke
w 2024 r.; zmodernizowano Mtodziezowy Domu Kultury nr 5 poprzez utworzenie pracowni krawiec-
kiej i sali multimedialnej oraz przebudowe pracowni plastycznej i instrumentalnej, co pozwolito roz-
szerzy¢ oferte edukacyjng placowki (2024 r.).

v" W ramach rozwoju ksztatcenia zawodowego rozbudowano Kujawsko-Pomorskie Centrum Ksztatcenia Za-
wodowego przy ul. Rajskiej, tworzgc szes¢ nowych pracowni nauki zawodu dla przysztych kucharzy, cu-
kiernikéw, piekarzy, przetwércow miesa, fryzjeréw i elektrykéw. Centrum prowadzone przez samorzad
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, doksztatcato ucznidow szkét zawodowych z regionu i catego kraju,
umozliwiajgc odbycie praktyk oraz zdobycie wiedzy niezbednej do zdania egzaminu potwierdzajgcego
kwalifikacje zawodowe.

Realizacja ponadstandardowych, innowacyjnych projektow edukacyjnych oraz wykorzystywanie nowocze-

snych technik i technologii w procesie ksztatcenia.

v" W ramach Klubu Kreatordéw Innowacyjnych Rozwigzan Edukacyjnych realizowano dziatania majace na celu
podniesienie jakosci edukacji poprzez wdrazanie innowacyjnych metod nauczania, rozwéj kompetencji
kluczowych uczniéw i wsparcie kadry pedagogicznej. Klub organizowat warsztaty, szkolenia, konkursy
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i debaty dla nauczycieli i ucznidw, obejmujgce m.in. indywidualizacje nauczania, komunikacje empa-
tyczng, edukacje przyrodniczg i jezykowa, bezpieczenstwo, a takze turnieje debat oksfordzkich
i historycznych. W okresie 2020-2024 zorganizowano m.in. konkurs i debate Views of the UK and USA,
wyktady i pokazy Czy mozna ciekawie i innowacyjnie uczyc przedmiotow przyrodniczych?, Bydgoski Puchar
Debat Historycznych, Miedzypokoleniowy Kotylion Niepodlegtosciowy, konferencje Leksykon mediacji.

v" Miasto realizowato szereg ponadstandardowych i innowacyjnych projektéw edukacyjnych z dofinasowa-
niem unijnym, w tym m.in. Edu(R)Ewolucja (2019-2021), Edu(R)Ewolucja 2 i Edu(R)Ewolucja 3 (2021-
2023), Akcja kwalifikacja 3 (2020-2022), Akcja kwalifikacja 4 (2021-2023), a takze najnowsze edycje
Edu(R)Ewolucja 2.0 i Edu(R)Ewolucja 2.1 (2024-2025). Projekty te rozwijaty kompetencje kluczowe
ucznidow, w tym umiejetnosci przydatne na rynku pracy, takie jak programowanie, robotyka i druk 3D,
a takze podnosity kompetencje nauczycieli, wyposazajgc pracownie w nowoczesne narzedzia ICT (techno-
logie informacyjno-komunikacyjne) i modernizujgc komputerowg sie¢ LAN w szkotach objetych wspar-
ciem.

v" Miejski O$rodek Edukacji Nauczycieli wspierat realizacje innowacyjnych projektéw edukacyjnych, ktére
wprowadzaty nowoczesne metody nauczania i aktywizowaty uczestnikow procesu edukacyjnego. Wsrdd
dziatan znalazty sie projekty rozwijajagce kompetencje matematyczne (Poszerzamy granice w matema-
tyce), wspierajgce samodzielne eksperymentowanie mtodziezy (Klub Mtodego Odkrywcy), wdrazajgce na-
rzedzia cyfrowe i aktywne metody nauczania (Moje E-nauczanie. Kre@atywna edukacja cyfrowa) oraz
projekty koncentrujgce sie na nowoczesnej aranzacji przestrzeni edukacyjnej w szkotach (Przestrzen edu-
kacji na miare ucznia XXI wieku).

v Od kilku lat Prezydent Miasta patronowat ogdlnopolskim warsztatom z programowania Koduj z Gigantami.
Zajecia byty dostosowane do mozliwosci dzieci i mtodziezy w réznym wieku i wykorzystywaty popularne
gry komputerowe, aplikacje oraz jezyki programowania. Celem przedsiewziecia byto popularyzowanie
programowania wsrdd uczniow szkét podstawowych i ponadpodstawowych oraz inspirowanie ich do two-
rzenia wtasnych gier, stron internetowych i aplikacji, aby zmienic bierne korzystanie z Internetu w aktywng
twdrczosé.

v' W 2022 r. Politechnika Bydgoska wprowadzita nowa formute studiéw Il stopnia Studiuj i pracuj. Program
obejmowat bezptatne studia stacjonarne, w ramach ktérych studenci dziesieciu kierunkéw odbywali zaje-
cia w godzinach popotudniowych. Umozliwiato to studentom podjecie zatrudnienia w jednym z ponad
100 przedsiebiorstw z regionu wspdtpracujgcych z uczelnig. Uczestnicy programu rozwijali takze kompe-
tencje menedzerskie, uczestniczgc w kursach z zakresu zarzgdzania. Formuta ,, 3:2” zaktadata trzy dni zajec
stacjonarnych w godzinach 16.00-21.00 oraz dwa dni przeznaczone na zdalne wyktady.

Wspdtpraca srodowisk szkolnych, akademickich i biznesowych, w tym partnerstwa miedzynarodowe.

v Uczelnie wspdtpracowaty ze szkotami i przedsiebiorstwami, wspierajac rozwéj mtodziezy oraz integrujac
Srodowiska edukacyjne i gospodarcze. UKW objat patronatem klase o profilu ekonomiczno-marketingo-
wym w ZS Ekonomiczno-Administracyjnych (2023 r.) oraz wspotpracowat z Kujawsko-Pomorskim Specjal-
nym Osrodkiem Szkolno-Wychowawczym nr 1 dla Dzieci i Mtodziezy Stabo Widzacej i Niewidomej
(2020r.), wykorzystujgc Ogrdd Botaniczny do celow terapeutycznych i edukacyjnych. UKW prowadzit row-
niez zajecia pokazowe, konkursy i warsztaty dla ucznidw szkét podstawowych i Srednich, popularyzujac
nauki przyrodnicze, jezyki obce oraz kompetencje spoteczne. PBS rozwijata wspétprace z biznesem i szko-
tami technicznymi poprzez programy patronackie i dualny model ksztatcenia Studiuj i pracuj. PBS wspot-
pracowata z ZS Mechanicznych nr 1, ZS Samochodowych oraz ZS Chemicznych, oferujgc uczniom praktyki,
staze i wspdlne projekty technologiczne. Bydgoskie uczelnie wspdtorganizowaty konferencje, targi eduka-
cyjne i spotkania popularyzujgce nauke, m.in. Bydgoski Festiwal Nauki oraz programy z zakresu innowacji
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i przedsiebiorczosci. Braty réwniez udziat w projektach miedzynarodowych (m.in. Erasmus+, NAWA), wy-
mianach studentdéw i nauczycieli, projektach badawczo-edukacyjnych oraz wizytach studyjnych.

v Rozwijano partnerstwa miedzynarodowe Bydgoszczy z miastami, regionami, uczelniami, instytutami ba-
dawczymi, przedsiebiorstwami i fundacjami, ze szczegélnym uwzglednieniem zréwnowazonego rozwoju,
efektywnosci energetycznej i ochrony srodowiska. W ramach programu Horyzont 2020 realizowano pro-
jekty mySMARTLife, eNeuron i Bydgoszcz Energy, obejmujgce m.in. monitoring miejskich obiektéw uzy-
tecznosci publicznej oraz przygotowanie dokumentacji dla termomodernizacji 50 placéwek o$wiatowych
i modernizacji oswietlenia ulicznego. W projektach DUET (EUKI) i Bydgoszcz Miastem Czystej Energii
(EUCF) rozwijano systemy zarzgdzania energig i przygotowano koncepcje budowy farm fotowoltaicznych.
W ramach projektu Czy wiesz, czym oddychasz? (LIFE) podnoszono swiadomosc¢ ekologiczng mieszkaricow,
a w ramach Funduszu EOG prowadzono termomodernizacje placéwek oswiatowych.

v' Wspotpraca $rodowisk szkolnych, akademickich i biznesowych realizowana byta poprzez organizacje m.in.:
stazy wakacyjnych i zagranicznych oraz praktyk zawodowych. Uczniowie klas patronackich uczestniczyli
w zajeciach dodatkowych, a najlepszym przyznawano stypendia od firm patronackich. Pracodawcy byli
wigczeni w proces ksztatcenia kadr i aktywnie uczestniczyli we wspdlnym przygotowaniu programoéw stazy
oraz realizacji ksztatcenia praktycznego. Placéwki oswiatowe wspétpracowaty z lokalnymi firmami
w ramach projektéw unijnych m.in. Dzisiaj staz jutro praca (2019-2023), ktory obejmowat staze i praktyki
u pracodawcéw. Wsparciem objeto 1 568 uczniéw oraz 20 opiekundw stazy i praktyk. Grupe docelowa
stanowili uczniowie uczacy sie w 67 zawodach, realizujgcych nauke w 14 bydgoskich placéwkach ksztatce-
nia zawodowego.

v" W 2025 r. rozpoczeto realizacje pilotazowego projektu Urban Lab — Miasto dla Mtodych, ktoéry wspiera
partycypacje spoteczng i zaangazowanie mtodych mieszkancéw w wieku od 13 do 35 lat w ksztattowanie
miasta. To instrument wspétpracy miedzysektorowej wielu partneréw: miasta, mtodych Bydgoszczan, or-
ganizacji pozarzadowych, przedsiebiorstw, instytucji kultury oraz podmiotéw naukowych — uczelni, szkét,
jednostek naukowo-badawczych i ekspertéw. Projekt ma na celu poprawe jakosci zycia mieszkaricéow po-
przez innowacyjne rozwigzania zidentyfikowanych probleméw. Realizowane sg m.in. inicjatywy takie jak
Urban Cafe — przestrzen dialogu i wspotpracy, inkubator Praktyka Partycypacji, Pracownia Animacji Kul-
tury, Akademia Smart City, Akademia Komunikacji oraz granty dla mtodych mieszkarncéw na realizacje
wiasnych inicjatyw. Projekt zaktada réwniez mozliwos¢ nawigzywania partnerstw miedzynarodowych
w zakresie wymiany doswiadczen i dobrych praktyk w obszarze partycypacji mtodziezy.

Tworzenie warunkow w przestrzeni publicznej do wszechstronnego rozwoju dzieci i mtodziezy: intelektual-

nego, fizycznego, rozwijajgceqo talenty i zainteresowania.

v" Centrum Nauki i Kultury Mtyny Rothera stato sie jedng z najwazniejszych przestrzeni publicznych
w Bydgoszczy, sprzyjajagcych wszechstronnemu rozwojowi dzieci i mtodziezy. Centrum oferowato state
i czasowe wystawy, warsztaty oraz zajecia edukacyjne, w tym technologiczne — z robotyki, programowania
i kreatywnego myslenia — a takze zajecia faczace historie z naukg i sztuka. Program Mtyny na lato rozwijat
kompetencje cyfrowe i logiczne myslenie mtodych uczestnikdw. Organizowano rdwniez spotkania
jezykowe i dyskusje, takie jak Mtyriski rozmownik, wspierajace umiejetnosci komunikacyjne, dialog
miedzykulturowy oraz budowanie relacji spotecznych. W Mtynach realizowano ponadto Mikrogranty
mftodziezowe — program dofinansowania oddolnych inicjatyw mtodych mieszkancéw, umozliwiajgcy
realizacje projektéw kulturalnych, edukacyjnych, spotecznych i ekologicznych oraz rozwijanie pasji
i kompetencji uczestnikow. We wspodtpracy z Centrum Nauki Kopernik w 2024 r. otwarto wystawe Strefa
Odkrywania, Wyobrazni i Aktywnosci (SOWA), poszerzajagc oferte edukacyjng o interaktywne
doswiadczenia naukowe.
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v' W 2024 r. wykonano dokumentacje projektowo-kosztorysowg i przeprowadzono postepowania
przetargowe na roboty budowlane w celu utworzenia dwdch Branzowych Centréw Umiejetnosci (BCU) —
w Zespole Szkot Budowlanych (instalacje sanitarne, grzewcze i gazowe) oraz w Zespole Szkét
Mechanicznych nr 2 (przetwdrstwo tworzyw sztucznych). Placéwki, realizowane przy wsparciu srodkéw
europejskich z Krajowego Programu Odbudowy, zostang wyposazone w nowoczesne hale i sprzet
dydaktyczny, ktére umozliwiag mtodziezy nauke w warunkach zblizonych do rzeczywistego rynku pracy.
BCU stworzg przestrzen sprzyjajgcg wszechstronnemu rozwojowi dzieci i mtodziezy, wspierajgc ich
kompetencje intelektualne, praktyczne i techniczne, kreatywnos¢ oraz rozwdj zainteresowan
zawodowych.

v’ Dzieki Bydgoskiemu Budzetowi Obywatelskiemu w latach 2020-2024 znaczgco zmienito sie otoczenie
bydgoskich szkét, tworzac warunki do wszechstronnego rozwoju dzieci i mtodziezy. Przyktadowo przy SP
nr 27 w Starym Fordonie przebudowano plac zabaw, a przy SP nr 46 na Kapusciskach rozbudowano park
kieszonkowy i powstato miasteczko ruchu drogowego W cieniu drzew. Utworzono ogréd spoteczny przy SP
nr 56 na Wzgdrzu Wolnosci, a przy SP nr 58 przy ul. Gdanskiej powstata ekologiczna strefa edukacyjna
z ogrédkiem warzywnym oraz odnowiono plac zabaw. Inne inwestycje obejmowaty m.in. bieznie
tartanowg przy ZS nr 24 na Osowej Goérze, miniboisko do pitki noznej przy SP nr 60 na Glinkach,
doposazenie infrastruktury rekreacyjnej na terenie SP nr 35 na Okolu, utworzono teczowy integracyjny
plac zabaw przy SP nr 12 na Gorzyskowie oraz strefe relaksu przy SP nr 28 na Kapusciskach.

v" W 2024 r. SP nr 10 wdrozyta autorski Miejski Projekt Edukacyjny Walizka z podrézy dla dzieci
przedszkolnych, wprowadzajacy elementy wielokulturowosci, tolerancji i akceptacji. W ramach projektu
powstaty cztery specjalne walizki edukacyjne, z ktérych kazda prezentowata kulture innego kraju: Japonii,
Meksyku, Hiszpanii oraz Islandii.

v' W 2022 r. w ramach BBO wybudowano nowg scene widowiskowg w MDK nr 2 przy ul. Leszczyriskiego 42,
co umozliwito organizowanie wydarzed o charakterze rekreacyjnym niezaleznie od warunkdéw
pogodowych.

v W ramach BBO zrealizowano warsztaty naukowe dla dzieci i mtodziezy m.in. Od fantastyki do nauki —warsz-
taty w klimacie Srédziemia (2023 r.) oraz Avengersi nauki — warsztaty w klimacie MARVEL Avengers
(2024 r.). Zajecia faczyty nauke z pasja do literatury fantasy i kultury, umozliwiajac uczestnikom zdobywanie
praktycznej wiedzy z zakresu fizyki, mechaniki i innych dziedzin nauki, rozwijajac jednoczesnie ich kompe-
tencje intelektualne. Warsztaty prowadzone w formie interaktywnych eksperymentéw i ¢wiczen praktycz-
nych rozwijaty kreatywnos$¢, umiejetnosci logicznego myslenia oraz prace zespotowg uczestnikow.

v" W bibliotece osiedlowej przy al. L. Kaczyriskiego 35 otwarto ogdlnodostepng Strefe Aktywnego Umystu.
Strefa petni funkcje pracowni dla dziataczy spotecznych oraz miejsca spotkan dla srodowiska przedszkol-
nego, szkolnego, studenckiego i senioralnego, sprzyjajac integracji i rozwojowi kompetencji intelektualnych
uczestnikdw. Zadanie zrealizowano w ramach BBO.

v' W 2022 r. zainaugurowano dziatalnoé¢ Centrum Mediacji i Edukacji Prawnej im. Kamili Wyrebskiej przy
ZS nr 24, gdzie specjalisci z zakresu prawa, mediacji i psychologii prowadzili zajecia dotyczace dialogu, roz-
wigzywania konfliktéw i edukacji prawnej. Byta to pierwsza tego typu placdwka w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim. Projekt byt realizowany wspdlnie przez Okregowg Rade Adwokackg i ZS nr 24. Miat na celu
przeciwdziatanie niewfasciwym postawom wsréd mitodziezy, takim jak dyskryminacja réwiesnikéw
ze wzgledu na pochodzenie, wyglad, niepetnosprawnos¢, ubidr czy trudnosci edukacyjne.

Poszerzanie bazy edukacji pozalekcyjnej oraz edukacji pozaszkolnej.

v" Placéwki wychowania pozaszkolnego — Patac Mtodziezy oraz sze$¢ mtodziezowych doméw kultury — syste-
matycznie poszerzaty oferte zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci i mtodziezy. Organizowaty warsztaty naukowe,
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artystyczne, techniczne i spoteczne, rozwijajgc kompetencje intelektualne, kreatywnos¢, umiejetnosci spo-
teczne oraz talenty uczestnikdéw. W ofercie znalazty sie m.in. eksperymenty laboratoryjne, zajecia arty-
styczne i teatralne, kota zainteresowan technicznych i informatycznych oraz projekty integracyjne i konkursy
twdrcze. W latach szkolnych 2020-2025 w zajeciach statych organizowanych przez te placéwki uczestniczyto
tacznie 65 891 dzieci i mtodziezy, z czego najwiekszg liczbe — 29 441 oséb — odnotowano w Patacu Miodziezy.
Placéwki prowadzity takze liczne wydarzenia otwarte, takie jak przeglady teatralne i muzyczne, wystawy,
festiwale, konkursy, rozgrywki sportowe, zabawy oraz uroczystosci okazjonalne.

v’ Bydgoski Festiwal Nauki, organizowany corocznie przez $rodowiska akademickie i pozauczelniane, w tym
Uniwersytet Kazimierza Wielkiego, Politechnike Bydgoskg, Wyzszg Szkote Gospodarki, Collegium Medicum
UMK oraz Bydgoskga Szkote Wyzszg, angazuje szerokie grono uczestnikdéw. W tworzenie programu festiwalu
wiaczyto sie wiele jednostek zewnetrznych m.in szkoty, biblioteki, instytucje kultury, straz pozarna, policja,
firmy prywatne i organizacje pozarzagdowe, a Miasto aktywnie uczestniczyto w organizacji wydarzenia. Pro-
gram festiwalu byt skierowany zaréwno do dzieci, jak i dorostych, popularyzujgc nauke i rozwijajgc zainte-
resowania naukowe uczestnikéw. Maksyma festiwalu byto hasto Zfap bakcyla nauki.

v' W Mtodziezowym Domu Kultury nr 2 na Szwederowie powstata w ramach BBO nowa scena widowiskowa.
Inwestycja obejmowata dobudowe nowego pomieszczenia scenicznego z zapleczem sanitarnym oraz roz-
suwanymi drzwiami, umozliwiajgcymi prezentacje zaréwno wewnatrz budynku, jak i na zewnatrz. Nowa
scena umozliwia organizowanie zaje¢ artystycznych, warsztatow teatralnych, prob zespotéw muzycznych
oraz wydarzen integracyjnych. Ponadto stuzy jako miejsce treningdw i zawoddw dla szachistéw oraz tenisi-
stéw stotowych dziatajgcych w MDK nr 2.

Wspieranie edukacji uczniow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

v Miasto realizowato prace zwiazane z przystosowaniem obiektéw o$wiatowych do potrzeb dzieci z réznego
rodzaju niepetnosprawnosciami, w tym:

— W 2021 r. grupy specjalne Przedszkola nr 31 w ZS nr 29 przeniesiono do wyremontowanej czesci bu-
dynku przy ul. Gatczynskiego 23. W kolejnych latach realizowano kompleksowg rozbudowe i przebu-
dowe obiektu, ktorej efektem byto uruchomienie drugiej siedziby Osrodka Rewalidacyjno-Wychowaw-
czego dla Dzieci i Mtodziezy z Autyzmem.

— W 2022 r. wZS nr 19 Integracyjnych wymieniono winde oraz zakupiono wyposazenie zwiekszajgce do-
stepnosé komunikacyjno-informacyjng placéwki, w tym: plany tyflograficzne budynku, petle indukcyjne
dla oséb niedostyszacych, tabliczki w alfabecie Braille’a, system dzwonkéw ,bezstresowych” oraz za-
bezpieczono progi schoddw.

— W ramach prowadzonych prac termomodernizacyjnych wykonano podjazdy oraz dostosowano toalety
do potrzeb 0séb z niepetnosprawnosciami w przedszkolach i szkotach m.in. w Przedszkolu nr 4, 16, 19,
22 oraz w SP nr 22.

v W Specjalnym Oérodku Szkolno-Wychowawczym nr 3 w 2020 r. otwarto oddziat przedszkolny, a od 2021 .
funkcjonowato Specjalistyczne Centrum Wspierania Edukacji Wtaczajgcej oraz Osrodek Wsparcia i Testow

w ramach programu PFRON. Dzieci i mtodziez uczestniczyty w zajeciach edukacyjnych, terapeutycznych

i pozalekcyjnych, ktore wspieraty ich rozwdj, pasje i zainteresowania. Uczniowie realizowali sie m.in.

w sferze sportowej i artystycznej. Dla najmtodszych dzieci (2-7 lat) prowadzono program Mtodzi Sportowcy

obejmujacy zajecia z pitki noznej, koszykéwki oraz jazdy na rowerze. Starsi uczniowie uczestniczyli

w zajeciach Klubu Olimpiad Specjalnych Tacy Sami oraz w grupie biegowej Biegacze z Granicznej.

v' Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna nr 1 koordynowata dziatania zwigzane z rzadowym programem

Za Zyciem, w ramach ktérego terapig indywidualng objeto 1 023 dzieci niepetnosprawnych lub zagrozonych

niepetnosprawnoscig w wieku od urodzenia do rozpoczecia nauki w szkole. Udzielano im pomocy psycho-
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logiczno-pedagogicznej poprzez zajecia grupowe, interwencje kryzysowe, terapie logopedyczne oraz dzia-
tania wspierajgce rozwéj osobisty, profilaktyke, promocje zdrowego stylu zycia i nabywanie kompetencji
niezbednych w procesie rozwojowym.

v W latach 2021-2023 realizowano projekt Pilotazowe wdrozenie modelu Specjalistycznych Centréw Wspie-
rajgcych Edukacje Witgczajgcg (SCWEW), ktérego celem byta poprawa dostepnosci edukacji dla dzieci,
uczniow i stuchaczy ze zréznicowanymi potrzebami, w tym ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Mia-
sto wyznaczyto Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy nr 3 do petnienia roli SCWEW. Wsparciem objeto
Przedszkola nr 11 i 20, SP nr 10, 27 i 66, VII LO, Technikum nr 4 oraz Branzowg Szkote | stopnia nr 5
w ZS Drzewnych. W 2025 r. rozpoczeto realizacje projektu Budowa skoordynowanego systemu pomocy spe-
cjalistycznej opartego na SCWEW, ktérego liderem ponownie zostat SOSW nr 3.

Promocja i tworzenie warunkow dla ksztafcenia przez cate Zycie (przekwalifikowanie, rozwijanie umiejet-

nosci, doksztatcanie, rozszerzanie wiedzy).

v’ Miasto, dziatajgc w partnerstwie z:

— Bydgoskim Klastrem Przemystowym Dolina Narzedziowa, prowadzi dziatania na rzecz utworzenia Bran-
zowego Centrum Umiejetnosci przy ZS Mechanicznych nr 2,

— 0Ogdlnopolskim Stowarzyszeniem Firm Instalacyjnych i Serwisowych w Chodziezy, prowadzi dziatania na
rzecz utworzenia BCU przy ZS Budowlanych.

Formuta BCU stanowi nowe rozwigzanie w systemie o$wiaty, majgce na celu wspieranie rozwoju ksztatcenia

zawodowego. Centra przygotowujg kadry dla polskiej gospodarki, tagczac biznes z edukacjg zawodowa oraz

tworzac przestrzen do wspdtpracy pomiedzy branzami, szkotami zawodowymi i uczelniami. Z oferty BCU

beda korzystaé uczniowie, studenci, nauczyciele, wyktadowcy oraz pracownicy sektora. Centrum bedzie za-

awansowanym technologicznie osrodkiem ksztatcenia, szkolenia i egzaminowania w branzy. Ponadto be-

dzie prowadzito dziatalno$¢ edukacyjno-szkoleniowsa, integrujaco-wspierajacg, innowacyjno-rozwojowaq

oraz doradczo-promocyjna.

v Miasto aktywnie korzystato z instrumentéw finansowanych z Funduszy Europejskich, w szczegdlnosci FEKP
i EFS+, w celu modernizacji i wzmocnienia szkolnictwa zawodowego. Realizowane projekty obejmowaty
rozwdj kompetencji ucznidw szkdét zawodowych poprzez kursy, staze i szkolenia, podnoszenie kwalifikacji
kadry pedagogicznej, w tym szkolenia dla nauczycieli przedmiotéw zawodowych, a takze inwestycje
w infrastrukture edukacyjng, w tym modernizacje warsztatodw i doposazenie obiektéw szkolnych. Wsparcie
miato na celu przygotowanie uczniéw do uczestnictwa w rynku pracy, co przyczynito sie do wzmocnienia
lokalnej gospodarki i odpowiadato na jej rosngce potrzeby. Zrealizowano m.in. projekty: Dzisiaj staz jutro
praca, Akcja — kwalifikacja 4, Zadanie planowanie, Edu(R)Ewolucja 2 oraz 3.

v’ Miasto, wspierajac rozwdj bydgoskich uczelni, przekazywato im nieruchomosci w formie darowizny, tworzac
warunki do prowadzenia ksztatcenia praktycznego i rozwoju kompetencji studentéw. W 2021 i 2022 r. Poli-
technice Bydgoskie]j przekazano nieruchomosé przy ul. Kaliskiego i ul. Akademickiej, na ktérej wybudowano
Akademickie Centrum Sportu oraz rozpoczeto budowe zewnetrznej infrastruktury sportowej. W 2024 r.
uczelnia otrzymata réwniez Wielospecjalistyczny Szpital Miejski, umozliwiajgcy studentom Wydziatu Me-
dycznego odbywanie praktyk. Wczesniej Akademii Muzyczne]j przekazano dziatke przy ul. Paderewskiego
i ul. Kamiennej, gdzie powstat nowoczesny kampus, a Uniwersytetowi Kazimierza Wielkiego przekazano
szereg budynkéw w centrum miasta.

Wspieranie umiedzynarodowienia i interdyscyplinarnych studiow na wszystkich stopniach ksztatcenia aka-

demickiego.
v" Politechnika Bydgoska, oprécz kierunkdw technicznych, przyrodniczych i informatycznych, rozwijata obszary

projektowe, artystyczne i medyczne. W 2022 r. powstat Wydziat Sztuk Projektowych, oferujgcy studia na
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kierunkach: architektura wnetrz, wzornictwo i komunikacja wizualna, zaréwno na poziomie licencjackim,
inzynierskim, jak i magisterskim. W 2023 r. uczelnia uruchomita Wydziat Medyczny z kierunkiem lekarskim,
a w 2025 r. wprowadzono kierunek pielegniarstwo. Uczelnia aktywnie uczestniczyta rdwniez w programie
Erasmus+, rozwijata oferte studiéw w jezyku angielskim oraz realizowata projekty z partnerami zagranicz-
nymi z Europy i Azji.

Uniwersytet Kazimierza Wielkiego stawiat na rozwdj kierunkéw interdyscyplinarnych, tgczgcych nauki hu-
manistyczne, spoteczne, przyrodnicze i techniczne. Przyktadem byty studia na kierunkach takich jak kogni-
tywistyka, dietetyka czy badanie i projektowanie gier. Uczelnia wspdtpracowata z zagranicznymi osrodkami
naukowymi w ramach programow Erasmus+, NAWA (Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej) oraz mie-
dzynarodowych sieci badawczych, realizujgc wspdlne projekty dydaktyczne i naukowe. Ponadto UKW roz-
wijat oferte studiow dla obcokrajowcdéw oraz wspierat integracje studentéw zagranicznych w srodowisku
akademickim.

Akademia Muzyczna ktadta nacisk na wspdtprace miedzynarodows i interdyscyplinarne podejscie do sztuki.
Uczelnia organizowata warsztaty, konkursy i koncerty z udziatem artystéw z réznych krajow oraz realizowata
programy wymiany w ramach Erasmus+. Ponadto rozwijata projekty tagczace muzyke z technologia i nowymi
mediami.

Collegium Medicum stanowito silne zaplecze naukowo-badawcze w obszarze nauk medycznych, farmaceu-
tycznych i zdrowia publicznego. Uczelnia rozwijata oferte studiéw w jezyku angielskim, przyciggajac studen-
téw z wielu krajéw Europy i Azji. Collegium Medicum realizowato liczne projekty badawcze o charakterze
interdyscyplinarnym, tgczgce medycyne, biotechnologie, inzynierie biomateriatéw i informatyke, we wspot-
pracy z osrodkami naukowymi w Polsce i za granica.

Powstaty punkty obstugi zagranicznych studentéw i pracownikédw naukowych, ktére zajmowaty sie m.in.
organizacjg pobytu, wsparciem w zatatwianiu spraw urzedowych i bytowych. W 2021 r. utworzono Wel-
come Centre na UKW, a w 2023 r. na Politechnice Bydgoskiej. Uczelnie te byty beneficjentami programu
Welcome to Poland, finansowanego przez Narodowa Agencje Wymiany Akademickiej, ktérego celem byto
umiedzynarodowienie polskich instytucji szkolnictwa wyzszego i nauki.

Promowanie studiowania na uczelniach majgcych siedzibe w Bydgoszczy, w tym realizacja projektow skie-

rowanych do studentow z zagranicy.

v" Politechnika Bydgoska promowata studiowanie w Bydgoszczy poprzez wizyty w szkotach $rednich

w regionie np. w 2022 r. w Inowroctawiu i Grudzigdzu w ramach inicjatywy Politechnika w drodze, Drzwi
Otwarte oraz udziat w targach edukacyjnych. Dziatania obejmowaty prezentacje oferty ksztatcenia, infra-
struktury oraz dziatalnosci kot naukowych i organizacji studenckich. Duzym zainteresowaniem cieszyta sie
inicjatywa Politechnika Bydgoska Mfodego Odkrywcy, popularyzujgca nauke i technike wsrdod dzieci
w wieku 6-12 lat poprzez pokazy, eksperymenty i zajecia interaktywne. W 2022 r. zorganizowano Piknik
z Wydziatem Sztuk Projektowych pod honorowym patronatem Prezydenta Miasta, a w kolejnych latach
kontynuowano promocje Wydziatu, organizujgc m.in. Dzien Otwarty Wzornictwa (2024 r.) oraz Ferie z WSP
(2025 r.) — cykl kreatywnych warsztatéw dla mtodziezy szkét ponadpodstawowych.

Bydgoskie uczelnie prowadzity ksztatcenie studentdéw zagranicznych. W okresie 2020-2024 w Bydgoszczy
studiowato okoto 5 900 obcokrajowcdw. Na Politechnice Bydgoskiej kazdego roku ksztatcito sie ok. 350 stu-
dentéw m.in. z Turcji, Ukrainy, Rwandy, Gambii, Sri Lanki, Libanu, Hiszpanii i Wtoch, natomiast w Collegium
Medicum — okoto 450 studentdw z zagranicy.

Bydgoskie uczelnie promowaty studiowanie poprzez rozwdj oferty dydaktycznej (nowe kierunki dostoso-
wane do rynku pracy), modernizacje infrastruktury dydaktycznej i naukowo-badawczej oraz adaptacje
obiektéw do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami. Uczelnie wdrazaty systemy wsparcia finansowego dla
studentow, rozwijaty wspotprace z pracodawcami w zakresie praktyk i stazy oraz aktywnie uczestniczyty
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w programie Erasmus+, zwiekszajgc mobilnos¢ akademicka. Prowadzity takze dziatania informacyjne i pro-
mocyjne skierowane do studentéw zagranicznych, wspierajgc umiedzynarodowienie Srodowiska akademic-
kiego.

v’ Wyisza Szkota Gospodarki (WSG) odgrywata wiodaca role w ksztatceniu studentéw zagranicznych oraz
w miedzynarodowej wymianie akademickiej. Uczelnia charakteryzowata sie ponadprzecietnym w skali
kraju poziomem umiedzynarodowienia — ksztatcita okoto 1 500 studentéw z ponad 50 krajéw. Byta jedyna
polskg uczelnig prowadzgcy wydziat zamiejscowy w Ukrainie. Oferowata programy studidw w jezyku an-
gielskim i w jezykach stowianskich, w tym kierunki takie jak Nursing, Informatics and Mechatronics czy
Creative Industries Studies. WSG byta strategicznym partnerem dla rzadowych programéw mobilnosci ta-
kich krajow jak Kazachstan, Azerbejdzan czy Zambia. Wspélnie z partnerami akademickimi opracowata mo-
delowy system wsparcia kryzysowego oraz integracji cudzoziemcéw.

v" Collegium Medicum promowato bydgoskie kierunki medyczne poprzez coroczne Drzwi Otwarte oraz udziat
w targach edukacyjnych. W programach znalazty sie: zwiedzanie laboratoridw, ¢wiczenia pokazowe, kon-
sultacje z kadrg dydaktyczng oraz spotkania ze studentami. Uczelnia aktywnie rekrutowata studentéw za-
granicznych, w tym uczestnikdw programow Erasmus+ i NAWA, zapewniajac im wsparcie organizacyjne
i jezykowe. Rozwijata oferte dydaktyczng w jezyku angielskim. Programy takie jak English Division na kie-
runku lekarskim umozliwiaty ksztatcenie zgodnie z miedzynarodowymi standardami, przyciagajac studen-
téw z Europy, Azji i Ameryki Pétnocne;j.

v’ Akademia Muzyczna prowadzita ksztatcenie w jezyku angielskim na kierunkach Instrumentalistyka oraz Jazz
i muzyka estradowa, przyciggajac studentédw z Korei, Chin, Japonii, Wietnamu, Chile, Finlandii, Hiszpanii
i Ukrainy. Uczelnia wspotpracowata z zagranicznymi uczelniami w ramach programu Erasmus+, umozliwia-
jac miedzynarodowa wymiane studentow i wyktadowcéw. Dla kandydatdéw organizowano catoroczne kon-
sultacje z wyktadowcami przed egzaminami wstepnymi. Dziatalnos¢ artystyczna Akademii obejmowata
liczne koncerty, recitale solowe, wystepy kameralne, jazzowe i symfoniczne, spektakle operowe oraz Po-
ranki Muzyczne dla dzieci, w ktorych udziat brali takze goscie zagraniczni. Wydarzenia te promowaty uczel-
nie wsréd mtodych muzykdw z kraju i zagranicy, przyciggajac stuchaczy i kandydatow na studia.

v' Uniwersytet Kazimierza Wielkiego promowat oferte ksztatcenia wéréd uczniéw szkét ponadpodstawowych
i kandydatéw na studia, organizujgc corocznie Dzieri Otwarty UKW. Prezentowano oferte dydaktyczng
uczelni, w tym nowe kierunki, umozliwiano rozmowy z wyktadowcami i studentami oraz udzielano infor-
macji o rekrutacji i warunkach studiowania. Dodatkowo odbywaty sie warsztaty rozwijajace kompetencje
m.in. z zakresu autoprezentacji, wystgpien publicznych, bezpiecznego funkcjonowania w sieci oraz zasto-
sowania sztucznej inteligencji w edukacji. Przygotowano tez punkty informacyjne dla studentéw zagranicz-
nych i 0séb z niepetnosprawnosciami oraz dotyczgce programéw wymiany miedzynarodowej, w tym Era-
smus+.

Realizacja systemu stypendialnego i naqréd dla uczniow, studentow i mtodych naukowcow.

v W ramach programu Zdolni znad Brdy w latach 2020-2024 wreczono nagrody za szczegdlne osiggniecia
w olimpiadach i konkursach przedmiotowych. tacznie wyrdzniono 407 uczniéw oraz 303 nauczycieli z wielu
szkét podstawowych i ponadpodstawowych, wspierajac realizacje systemu stypendialnego i nagréd dla
mtodych talentow.

v' Przyznano Nagrody Prezydenta Miasta za prace inzynierskie, licencjackie, magisterskie lub doktorskie zwig-
zane z Bydgoszczq. Wreczano je corocznie w dwdéch kategoriach: prace licencjackie i inzynierskie oraz prace
magisterskie i doktorskie, po trzy nagrody w kazdej kategorii. Laureatdw wytaniano spos$réd prac obronio-
nych w danym roku akademickim. Konkurs obejmowat prace podejmujgce problematyke zwigzang z Byd-
goszczg i najlepiej odpowiadajgce aktualnym potrzebom miasta. W okresie 2020-2024 przyznano tacznie
nagrody dla 30 prac.
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v’ Co roku Prezydent Miasta przyznawat stypendia wybitnym mtodym naukowcom oraz wyrdzniajagcym sie
studentom bydgoskich uczelni. W 2022 r. dwoje studentéw farmacji z Bydgoszczy, jako jedyni studenci
farmacji z catej Polski, otrzymato stypendium naukowe Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, a adiunkt
Wydziatu Farmaceutycznego uzyskat stypendium dla mtodych naukowcow.

Przedsiewziecia na rzecz zwiekszania roli sSrodowiska akademickiego w Zyciu miasta.

v" Uczelnie bydgoskie uczestniczyty w projektach realizowanych we wspétpracy z Miastem, wspierajac rozwdj
przestrzeni miejskich i inicjatyw spotecznych. Przyktadowo, studenci i pracownicy Uniwersytetu Kazimierza
Wielkiego oraz Politechniki Bydgoskiej angazowali sie w dziatania zwigzane z rewitalizacjg Mtynéw Rothera
— studenci UKW przeprowadzali badania preferencji uzytkownikdw przestrzeni, a studenci PBS opracowy-
wali koncepcje zagospodarowania terendw. W efekcie powstaty projekty matej architektury, uwzglednia-
jace potrzeby mieszkancow i rozwigzania przyjazne dla owaddw i ptakdw. Innym przyktadem jest partner-
stwo UKW w pilotazowym projekcie Urban Lab — Miasto dla Mfodych, ktéry wspiera partycypacje spoteczng
i zaangazowanie mtodych mieszkancéw (13-35 lat) w ksztattowanie miasta. Studenci i pracownicy uczelni
uczestniczyli w dziataniach takich jak Urban Cafe, Inkubator Praktyki Partycypacji, Pracownia Animacji Kul-
tury, Akademia Smart City, Akademia Komunikacji oraz przyznawanie grantéw dla mfodziezy. Projekt umoz-
liwia takze nawigzywanie partnerstw miedzynarodowych w zakresie wymiany doswiadczen i dobrych prak-
tyk w obszarze partycypacji mtodziezy.

v' Uczelnie organizowaty wyktady otwarte i debaty po$wiecone aktualnym wyzwaniom miasta. Mieszkaricy
mieli dzieki nim dostep do wiedzy ekspertdw oraz najnowszych trendéw badawczych. Przyktadem byt Byd-
goski Festiwal Nauki z wyktadami, warsztatami i pokazami naukowymi z zakresu ekologii, zdrowia
i historii regionu; cykl wyktadéw Sztuczna inteligencja dla nieinformatykow organizowany przez UKW oraz
otwarty cykl Kierunkowsk@z Uniwersytetu WSB Merito, skierowany do mtodziezy i nauczycieli, obejmujacy
zagadnienia psychologiczne, ekonomiczne, informatyczne i zwigzane z bezpieczenstwem.

v’ Studenci i pracownicy uczelni aktywnie angazowali sie w dziatania spoteczne i charytatywne. Organizowano
zbiérki zywnosci dla dzieci z doméw dziecka, wspierano Wielkg Orkiestre Swigtecznej Pomocy oraz akcje
honorowego oddawania krwi Wampiriada. Funkcjonowaty wolontariaty studenckie, realizujgce m.in. Piknik
Charytatywny Sita Mtodych Serc dla Ukrainy i warsztaty dla uczniéw szkdét ponadpodstawowych. Wykta-
dowcy i studenci udzielali takze bezptatnych porad prawnych i pomocy przy rozliczeniach podatkowych.

v" Uczelnie prowadzity dziatania edukacyjne na rzecz spotecznosci lokalnej, ze szczegélnym uwzglednieniem
zdrowia. Organizowano cykliczne wydarzenia popularno-naukowe, m.in. Medyczne Srody Collegium Medi-
cum, a wyktadowcy i studenci prowadzili zajecia dla senioréw w ramach Uniwersytetu Trzeciego Wieku.

v" Uczelnie rozwijaty wspétprace ze szkotami, organizujac konkursy dla miodziezy, wydarzenia edukacyjne
np. Inzynieralia czy Wagary z Politechnikq. Tworzyty takze patronackie klasy oraz prowadzity szkolenia
i spotkania naukowe zaréwno w szkotfach, jak i w murach uczelni. Uczniowie i nauczyciele korzystali
z infrastruktury dydaktyczno-badawczej uczelni, co wspierato rozwdj edukacyjny mtodziezy.

v Akademia Muzyczna aktywnie uczestniczyta w zyciu kulturalnym Bydgoszczy, organizujac bezptatne wyda-
rzenia muzyczne i edukacyjne dla mieszkancéw w réznym wieku. W ramach cyklicznych dziatan odbywaty
sie recitale solowe, koncerty kameralne, symfoniczne, jazzowe oraz spektakle operowe, a wiekszo$¢ z nich
byta bezptatna, co zwiekszato dostep spotecznosci lokalnej do kultury muzycznej. Regularnie organizowano
takze Poranki Muzyczne dla dzieci z rodzicami, tgczgce edukacje z muzyka i angazujgce najmtodszych wraz
z opiekunami, np. Poranek Wielka Tajemnica Wirtuoza. Akademia udostepniata rowniez koncerty kame-
ralne studentdéw, prezentujgcych zardwno muzyke klasyczng, jak i wspotczesng. Ponadto uczelnia prowa-
dzita cykle koncertow w miejskich obiektach, m.in. w Mtynach Rothera i Zamku Bierzgtowskim, realizujac je
we wspotpracy z instytucjami kultury, co wzmacniato integracje sSrodowiska akademickiego z zyciem kultu-
ralnym miasta.
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v Akademickie Centrum Sportu Politechniki Bydgoskiej stanowito istotny element dziafalnosci uczelni na
rzecz miasta, wzmacniajac role srodowiska akademickiego w zyciu spotecznym i sportowym Bydgoszczy.
Obiekt, uruchomiony w 2023 r., petnit funkcje ogdlnodostepnej infrastruktury sportowo-rekreacyjnej,
z ktdrej korzystali zaréwno studenci i pracownicy uczelni, jak i mieszkaricy miasta. Kompleks zapewniat do-
step do nowoczesnych obiektow sportowych, w tym boiska do pitki noznej, kortéw tenisowych, strefy lek-
koatletycznej, boisk do koszykdéwki i siatkdwki plazowe] oraz strzelnicy. W Centrum organizowano zajecia
sportowe, wydarzenia rekreacyjne, turnieje i zawody, a takze inicjatywy promujace aktywny tryb zycia
i profilaktyke zdrowotng. Akademickie Centrum Sportu byto réwniez przestrzenig wspdtpracy z miejskimi
instytucjami, szkotami i klubami sportowymi, sprzyjajac integracji Srodowiska akademickiego z lokalng spo-
tecznoscia oraz zwiekszajgc obecnos¢ uczelni w codziennym zyciu miasta.
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Cel 1.2. OTWARCI | ZAANGAZOWANI MIESZKANCY 2%a  2030)STRATEGIA 2.0

11.2.1. Silne i aktywne organizacje spoteczne

11.2.2. Otwartos¢ spotecznosci bydgoskiej na osoby z réznych kregéw kulturowych

i spotecznych
Cel 11.2. OTWARCI | ZAANGAZOWANI MIESZKANCY
11.2.1. Silne i aktywne Liczba zarejestrowanych NGO na 1 000
organizacje spoteczne mieszkancoéw 3,1 (2018) 5,0
—w tym zarejestrowanych od co najmniej 3 lat| 2,4 (2018) 4,5
Udziat bydgoskich podatnikdow, ktorzy
przekazali 1% podatku na organizacje pozytku
publicznego 65,6% (2019) 80%
— w tym na organizacje bydgoskie 10,6% (2019) 20%
11.2.2. Otwartos¢ Liczba cudzoziemcédw zameldowanych na tendencja
spotecznosci bydgoskiej | pobyt staty lub czasowy 4 394 (11 2019) wzrostowa
na osoby z réznych Liczba wszczetych postepowan w zakresie tzw.
kregéw kulturowych przestepstw popetnionych na tle nienawisci,
i spotecznych homofobii oraz rasizmu z art. 119, 256 i 257
kodeksu karnego 17 (2018) 0

Analiza wskaznikowa
W ostatnich latach liczba dziatajgcych w miescie organizacji pozarzadowych utrzymuje sie na zblizonym po-

ziomie. Od 2018 r. z roku na rok przybywato zarejestrowanych stowarzyszen i fundacji, w 2022 r. ich liczba
wyniosta 1 217 i byta 0 12,4% wyzsza niz w roku bazowym. W kolejnych latach ich liczba spadta do 1 200
w 2023 r. oraz 1 182 w 2024 r. Mimo to, poréwnujac do roku bazowego wynik z 2024 r. jest 0 9,1% wyzszy.

OBSZAR II. AKTYWNI, OTWARCI | KOMPETENTNI OBYWATELE
Cel 11.2. OTWARCI | ZAANGAZOWANI MIESZKANCY
11.2.1. Silne i aktywne organizacje spoteczne

Liczba zarejestrowanych NGO na 1 000 mieszkancow

EN EZN ECE ETE BT 2018 | 2021 || 2022 [ 2023 J 2024 ]
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| 2021 | 2022 [ 2023 [ 2024 ] w tym zarejestrowanych od co najmniej 3 lat
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q
0
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wartos¢ docelowa 2030: Zrédto danych: Wydziat Spraw Obywatelskich Urzedu
50/45 Miasta Bydgoszczy, Glowny Urzgd Statystyczny
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W ciggu ostatnich lat najbardziej wzrosta liczba stowarzyszen zwyktych wpisanych do ewidencji prowadzone;j
przez Prezydenta Miasta Bydgoszczy (o 78,3%) oraz fundacji (wzrost o 40,5%). Obnizyta sie jedynie liczba
stowarzyszen zarejestrowanych w KRS (o 12,4%). Przybywa organizacji, ktore sg aktywne dtuzej niz trzy lata.
W 2018 r. stanowity one 78,9%, podczas gdy w 2024 r. — 85,3% ogobtu, a ich liczba wzrosta w ciggu szesciu lat
0 18,0%, tj. wiecej 0 8,9 p.proc. niz liczba wszystkich NGO w Bydgoszczy.

Analizujgc dane Izby Administracji Skarbowej w Bydgoszczy, dotyczgce przekazywania 1% (1,5% od 2022 r.)
podatku na organizacje pozytku publicznego mozna zauwazy¢, ze liczba Bydgoszczan, ktérzy przekazali cze$é
podatku na OPP w poréwnaniu do roku bazowego spadta: 0 10,9% w 2022 r.,, 0 1,1% w 2023 r., a w 2024 r.
nastgpit wzrost 0 5,0%. W 2024 r. — w stosunku do roku bazowego — o 16,8% spadta natomiast liczba Byd-
goszczan, ktérzy wybrali w sprawozdaniu organizacje z siedzibg w Bydgoszczy, ale jednoczesnie przekazana
kwota wzrosta o0 71,3%. Spadek liczby podatnikéw przekazujgcych cze$¢ podatku na OPP wynika m.in. z mniej-
szej aktywnosci czesci oséb, jednak tgczna kwota wzrosta dzieki temu, ze pozostate osoby majg wyzsze do-
chody, a od 2022 r. odpis zostat zwiekszony z 1% do 1,5% podatku (mniej oséb przekazuje srodki, ale Srednia
wartos¢ pojedynczego odpisu jest wyzsza).

OBSZAR Il. AKTYWNI, OTWARCI | KOMPETENTNI OBYWATELE
Cel 11.2. OTWARCI | ZAANGAZOWANI MIESZKANCY
11.2.1. Silne i aktywne organizacje spoteczne

Udziat bydgoskich podatnikéw, ktérzy przekazali 1%*
podatku na organizacje pozytku publicznego

l w % | Liczba zeznan z Bydgoszczy, w ktérych przekazano 1%*

65,6 75,9 75,3 79,2 77,0 118756 125946 105765 117403 124695

w tym na organizacje bydgoskie Liczba zeznan z Bydgoszczy
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Liczba zeznan z Bydgoszczy, w ktérych przekazano 1%*

. w tym na bydgoskie OPP na bydgoskie OPP
80% — —
60% 17837 16723 13288 14041 14848
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wartos¢ docelowa 2030: Zrédio danych: Izba Administracji Skarbowej

80%
w tym na organizacje bydgoskie: 20%

Biorac pod uwage dane z rejestru mieszkainicéw na temat liczby zameldowanych w Bydgoszczy cudzoziem-
cow, na pobyt staty na koniec 2024 r. zameldowane byty 862 osoby (o 57,9% wiecej niz w lutym 2019 r.,
z ktérego pochodzi warto$¢ bazowa), w tym 343 obywateli Ukrainy. Natomiast na pobyt czasowy zameldo-
wanych byto 2 651 oséb z obcym obywatelstwem (o 31,1% mniej niz w lutym 2019 r.), w tym 1 441 oséb
z obywatelstwem ukrainiskim.
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OBSZAR II. AKTYWNI, OTWARCI | KOMPETENTNI OBYWATELE
Cel 11.2. OTWARCI | ZAANGAZOWANI MIESZKANCY
11.2.2. Otwartos¢ spotecznosci bydgoskiej na osoby z ré6znych kregéw kulturowych i spotecznych

Liczba cudzoziemcow zameldowanych na pobyt staty
lub czasowy

Liczba cudzoziemcéw zameldowanych na pobyt staty
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oczekiwany kierunek trendu do 2030: Zrédio danych: Wydziat Spraw Obywatelskich Urzedu Miasta Bydgoszczy

_.||||I|I tendencja wzrostowa

W celu monitorowania realizacji wskaznika dotyczgcego otwartosci spotecznosci bydgoskiej na osoby wywo-
dzace sie z odmiennych kregéw kulturowych i spotecznych przyjeto miernik odnoszacy sie do liczby wszcze-
tych postepowan w sprawach tzw. przestepstw z nienawisci, homofobii oraz rasizmu, okreslonych w art. 119,
256 i 257 Kodeksu karnego. W 2024 r. wszczeto osiem postepowan, z czego dwa zwigzane byty z dyskrymi-
nacja (przemocg lub grozbg bezprawng) na tle przynaleznosci narodowej, etnicznej, rasowej, politycznej, wy-
znaniowej lub z powodu jej bezwyznaniowosci (art. 119 kk), a pie¢ dotyczyto napasci i naruszenia nietykalno-
Sci cielesnej z tych samych powododw (art. 257 kk). Jedno postepowanie wszczeto z powodu propagowania
nazizmu, komunizmu, faszyzmu lub innego ustroju totalitarnego (art. 256 kk). To wskazuje, ze najwiekszy
problem dotyczyt bezposrednich atakdw fizycznych na tle dyskryminacyjnym. Najwiecej postepowan tgcznie
wszczeto w 2022 r. (18), w 2018 r. (rok bazowy) byto ich 17. Po rekordowym 2022 r. liczba wszczynanych
postepowan spadta do siedmiu w 2023 r. i do o$miu w 2024 r. W 2021 r. i w 2023 r. wszczeto dodatkowo
jedno postepowanie z art. 195 kk za ztosliwe przeszkadzanie w wykonywaniu aktéw religijnych. Szczyt
w 2022 r. moze by¢ zwigzany z wydarzeniami spoteczno-politycznymi (np. wojna w Ukrainie i obecnos¢
uchodzcéw, napiecia ideologiczne, polaryzacja polityczna). Spadek liczby postepowan w latach 2023-2024
z jednej strony moze oznacza¢ mniejszg liczbe incydentdw na tle nienawisci, co sugerowatoby wzrost otwar-
tosci spotecznosci, ale moze takze wynikaé z mniejszej liczby zgtoszen przestepstw (np. brak wiary w skutecz-
nos¢ postepowan). W Strategii wyznaczono ambitng zerowa wartos¢ docelowa tego wskaznika. Wyznaczony
cel moze byc¢ odbierany jako nierealny do osiggniecia. Nalezy go jednak rozumiec jako wizje stanu idealnego,
do ktérego Miasto dazy. Tendencja spadkowa obserwowana w ostatnich latach przybliza Bydgoszcz do wy-
znaczonego celu.
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OBSZAR II. AKTYWNI, OTWARCI | KOMPETENTNI OBYWATELE
Cel 11.2. OTWARCI | ZAANGAZOWANI MIESZKANCY
11.2.2. Otwartos¢ spotecznosci bydgoskiej na osoby z réznych kregéw kulturowych i spotecznych

Liczba wszczetych postepowari w zakresie tzw.
przestepstw popetnionych na tle nienawisci, homofobii Przestepstwa stwierdzone przez Policje
oraz rasizmu z art. 119, 256 i 257 kodeksu karnego w zakoriczonych postepowaniach przygotowawczych
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wartos¢ docelowa 2030: Zrédto danych: Komenda Miejska Policji w Bydgoszczy
0
Podsumowanie

> Liczba stowarzyszen i fundacji w 2024 r. osiggneta poziom 1 182 (o0 9,1% wiecej niz w roku bazowym).
Liczba zarejestrowanych NGO na 1 000 mieszkancéw wzrosta z 3,1 w 2018 r. do 3,6 w 2024 r. W tym
samym okresie liczba NGO zarejestrowanych od co najmniej trzech lat wzrosta z 2,4 do 3,1 na 1 000
mieszkancow (wzrost o 18,0%). Przy zatozeniu, iz zaobserwowana tendencja wzrostowa sie utrzyma,
szanse na osiggniecie zaktadanych wartosci docelowych (5,0 i 4,5) sg duze.

» Miasto wspiera NGO gtéwnie poprzez konkursy ofert i ,mate granty”. W 2024 r. przeznaczono na ten
cel 32,3 min zt, czyli 0 27,1% wiecej niz w 2018 r. Jeszcze wiekszy wzrost (48,8%) dotyczyt Srodkéw na
Program ,,25/75”. Liczba organizacji realizujgcych zadania wzrosta z 223 w 2018 r. do 259 w 2024 r.

» Udziat bydgoskich podatnikéw, ktérzy przekazali 1% (od 2022 r. 1,5%) podatku na organizacje pozytku
publicznego wzrést z 65,6% w 2019 r. do 77,0% w 2024 r. — w tym przypadku istnieje duze prawdopo-
dobieristwo osiggniecia zatozonej wartosci docelowej (80,0%). W tym samym czasie liczba osdb wska-
zujacych bydgoskie OPP zmalata o0 16,8%, ale jednoczesnie przekazana im kwota wzrosta az 0 71,3%.

> Na koniec 2024 r. ogdlna liczba cudzoziemcdw zameldowanych w Bydgoszczy na pobyt staty lub cza-
sowy wyniosta 3 513 i byta 0 20,1% nizsza niz w roku bazowym 2019. Wskaznik ten od 2022 r. wykazuje
tendencje spadkowg, istnieje ryzyko nieosiggniecia zaktadanej tendencji wzrostowej do 2030 r.

» W 2024 r. wszczeto osiem postepowan, gtdwnie dotyczacych napasci i naruszenia nietykalnosci ciele-
snej na tle dyskryminacyjnym (art. 257 kk). Od rekordowego 2022 r. (18 spraw) ich liczba systematycz-
nie spada—z17 w 2018 r. do siedmiuw 2023 r. i do osmiu w 2024 r. Obserwowana tendencja spadkowa
przybliza Miasto do oczekiwanej zerowej wartos$ci wskaznika.
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Przeglad kierunkow dziatan i programow wdrozeniowych

Rozwijanie wspotpracy Miasta z organizacjami pozarzgdowymi, ruchami obywatelskimi, grupami formal-

nymi i nieformalnymi dziatajgcymi w miescie.

v’ Wspétpraca Miasta z organizacjami pozarzgdowymi byta prowadzona na podstawie corocznie uchwalanego
przez Rade Miasta Bydgoszczy Programu wspdtpracy z organizacjami pozarzqgdowymi oraz innymi podmio-
tami prowadzgcymi dziatalnos¢ pozytku publicznego. Dokument ten byt opracowywany w sposéb partycy-
pacyjny — poddawany konsultacjom spotecznym oraz opiniowany przez Rade Dziatalnosci Pozytku Publicz-
nego Miasta Bydgoszczy.

v W latach 2020-2024 Miasto aktywnie rozwijato wspétprace z organizacjami pozarzgdowymi, ruchami oby-
watelskimi oraz grupami formalnymi i nieformalnymi dziatajgcymi w miescie. Zadania publiczne byty po-
wierzane tym podmiotom w drodze otwartych konkurséw ofert oraz w ramach tzw. matych grantéw. Na
ten cel Miasto przeznaczyto ponad 150 min zt, wspierajac realizacje dziatan w obszarach takich jak: pomoc
spoteczna, ochrona zdrowia, edukacja, sport, kultura oraz bezpieczeristwo publiczne.

v Miasto wspierato organizacje pozarzadowe w sferze informacyjnej, organizacyjnej i doradczo-szkoleniowe;.
Publikowano informacje o dziatalnosci NGO w Internecie i mediach spotecznosciowych, umozliwiano eks-
pozycje plakatdw na ekranach LED oraz udzielano wsparcia przy organizacji wydarzen kulturalnych, sporto-
wych i edukacyjnych. W tym okresie Prezydent Miasta objagt patronatem honorowym 439 wydarzen reali-
zowanych przez NGO, a z tymi podmiotami zawarto tacznie 84 umowy — w tym 55 uméw uzyczenia lokali
uzytkowych lub terendw oraz 29 uméw najmu.

Rozwdj dziatalnosci Bydgoskiego Centrum Organizacji Pozarzgdowych i Wolontariatu.

v' Dziatania Bydgoskiego Centrum Organizacji Pozarzadowych i Wolontariatu (BCOPW) koncentrowaly sie na
wspieraniu idei proobywatelskich i prospotecznych oraz lokalnych lideréw i wolontariuszy zaangazowanych
w dziatania na rzecz mieszkancéw i rozwoju miasta. Centrum byto popularnym miejscem spotkan dla przed-
stawicieli NGO i inicjowato liczne przedsiewziecia wspierajgce ich dziatalnosé. W latach 2020-2024
w BCOPW zorganizowano tacznie 5 855 spotkan i wydarzen.

v" Uruchomiono Welcome Desk — punkt powitalno-informacyjny, stanowigcy pierwsze miejsce kontaktu dla
organizacji pozarzgdowych. Punkt petnit funkcje zaréwno informacyjng, jak i doradczg, zapewniajgc NGO
kompleksowe wsparcie w zakresie korzystania z zasobdw i przestrzeni BCOPW, pozyskiwania funduszy,
udziatu w szkoleniach oraz promocji wtasnych dziatain. Punkt byt prowadzony przez organizacje pozarza-
dowe w ramach otwartych konkurséw.

v' W 2025 r. we wspdtpracy z IKEA Bydgoszcz otwarto nowe Centrum Wolontariatu przy ul. Gawedy 5 w For-
donie. Oproécz dziatan wolontariackich, placdwka oferowata warsztaty i zajecia, podczas ktorych uczestnicy
mogli rozwija¢ talenty artystyczne, angazowac sie w organizacje wydarzen, pomagac seniorom i dziatac¢ na
rzecz zwierzat.

Organizacja kampanii promocyjno-edukacyjnych zachecajgcych mieszkarncow w kazdym wieku do dziatalnosci

spotecznej, pozazawodowej, wolontariackiej itp., realizowanej w grupach formalnych i nieformalnych.

v’ Miasto prowadzito kampanie informacyjna Zostaw swoje 1,5% w Bydgoszczy, zachecajac mieszkarnicéw do
wspierania lokalnych organizacji pozytku publicznego oraz angazowania sie w zycie spoteczne miasta. Byd-
goskie NGO prowadzity m.in. bezptatne punkty konsultacyjne (prawne, psychologiczne, ksiegowe), wspie-
raty osoby z niepetnosprawnosciami, chore i starsze, a takze organizowaty kolonie, wycieczki, turnusy reha-
bilitacyjne oraz prowadzity swietlice Srodowiskowe i terapeutyczne.

v’ 7 okazji Miedzynarodowego Dnia Wolontariusza przeprowadzono kampanie Bydgoszcz dziekuje Wolonta-
riuszom, majaca na celu uhonorowanie oséb angazujgcych sie w pomoc innym oraz budowanie swiadomo-
$ci mieszkanncéw na temat roli wolontariatu. W ramach kampanii w mediach spotecznosciowych oraz
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w przestrzeni miejskiej — na przystankach komunikacji miejskiej, w autobusach i tramwajach oraz na cyfro-
wych tablicach informacyjnych — umieszczono plakaty z podziekowaniami dla wolontariuszy. Dodatkowo
przygotowano spot radiowy, ktéry byt emitowany na antenie Radia PiK.

v W latach 2022-2024 Miasto zorganizowato trzy edycje Seniorady — tygodnia miedzypokoleniowego promu-
jacego dziatalnos¢ spoteczna, edukacyjna i wolontariacka. W wydarzeniach uczestniczyli mieszkancy w réz-
nym wieku, ze szczegélnym uwzglednieniem senioréw. Cykl obejmowat warsztaty, szkolenia, pokazy fil-
mowe, zajecia artystyczne i kulinarne, koncerty, pikniki oraz dziatania profilaktyczne. Seniorade otworzyt
Przemarsz Kapeluszowy ulicami miasta, a zakoriczyt Piknik Organizacji Pozarzgdowych na Wyspie Mtynskiej.
Kazda edycja Seniorady odbywata sie w kilkudziesieciu lokalizacjach miasta (20-25), obejmujac od 70 do
105 wydarzen i gromadzac 3-3,5 tys. uczestnikdw, z czego ponad trzy czwarte stanowili seniorzy.
W organizacje przedsiewziecia wiaczyli sie partnerzy spoteczni, instytucje kultury, firmy oraz organizacje
wspotpracujgce w ramach Bydgoskiej Karty Seniora. Seniorada bytfa finansowana w ramach otwartych kon-
kurséw ofert na realizacje zadan publicznych.

Tworzenie miejsc aktywnosci lokalnej, osiedlowych miejsc na dziatalnosé¢ organizacji spotecznych.

v W latach 2022-2024 funkcjonowaty Osiedlowe Centra Seniora w ramach projektu Bydgoszcz Seniorom, ofe-
rujgc seniorom réznorodne formy aktywnosci spotecznej i edukacyjnej. W programie centréw znalazty sie
m.in. warsztaty, szkolenia, pogadanki, spotkania integracyjne przy kawie oraz zajecia sportowe. Zadania
byty realizowane przy wsparciu finansowym Miasta w trybie otwartego konkursu ofert na realizacje zadan
publicznych. tacznie dziatato 14 centréw, zlokalizowanych w réznych czesciach miasta, z ktorych skorzystato
2 691 senioréw — o 291 oséb wiecej niz przewidywano.

v/ W 2023 r. uruchomiono Centrum Senioréw Dworcowa 3 — ogélnodostepng przestrzers przeznaczong do
organizacji réznorodnych wydarzen, warsztatow, zajec i spotkan. Seniorzy korzystali z sali konferencyjnej,
szkoleniowej oraz wyposazenia multimedialnego. Centrum sprzyjato nawigzywaniu relacji miedzypokole-
niowych. W budynku dyzury petnili cztonkowie Bydgoskiej Rady Senioréw, funkcjonowata kawiarnia,
a w punkcie powitalnym seniorzy mogli wyrobi¢ Karte 60+ oraz pobraé Bydgoska Koperte Zycia.

v W ramach realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Bydgoszczy powstato nowoczesne miejsce
aktywnosci lokalnej przy ul. Terasy 2, bedace efektem rozbudowy historycznego budynku Zwigzku Harcer-
stwa Rzeczypospolitej. Inwestycja zakoriczona w 2023 r. umozliwita stworzenie ogélnodostepnej bazy dla
inicjatyw spotecznych, integrujgcych mtodziez, spotecznikdw i grupy sgsiedzkie. Obiekt oferuje sale szkole-
niowa-$wietlice, kawiarenke spoteczng, pomieszczenia biurowe oraz pokoje goscinne. Zachowano histo-
ryczny charakter podwdérka i utworzono przestrzen zielong sprzyjajaca rekreacji. Budynek jest dostepny dla
0s6b z niepetnosprawnosciami.

v W 2021 r. otwarto Centrum Edukacyjno-Spoteczne w zrewitalizowanym budynku dawnego przedszkola przy
ul. Staroszkolnej 10, stanowigcym cze$¢ Muzeum Kanatu Bydgoskiego. Obiekt, przystosowany dla osdb
z niepetnosprawnoscig ruchowa, oferowat nowoczesne sale warsztatowe i konferencyjne. Centrum petnito
funkcje ogélnodostepnej przestrzeni spotkan kulturalnych, edukacyjnych i spotecznych, umozliwiajgc orga-
nizacje warsztatow, szkolen, spotkan tematycznych oraz innych inicjatyw dla mieszkancéw miasta.
W ramach dziatalnos$ci Centrum funkcjonowato réwniez Osiedlowe Centrum Seniora nad Kanatem Bydgo-
skim, bedace jednym z miejsc aktywnosci spotecznej dla seniorow w Bydgoszczy. Centrum Seniora byto
czescig projektu Osiedlowe Centra Seniora Bydgoszcz Seniorom.

Realizacja projektow stuzgcych integracji obcokrajowcow oraz osob z roznych kreqgow kulturowych i spo-

tecznych.
v" 0d 2022 r. funkcjonowat Punkt informacyjno-doradczy dla cudzoziemcdéw przebywajgcych w Bydgoszczy

przy ul. Jezuickiej 5. W punkcie udzielano wsparcia w zakresie wypetniania dokumentéw urzedowych, po-
szukiwania mieszkan i pracy oraz zapiséw dzieci do szkét i przedszkoli.
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v' W latach 2022-2024 funkcjonowato Centrum Integracyjne dla Cudzoziemcéw przy ul. Dworcowej 57, pro-
wadzone przez Fundacje ADRA Polska. Placowka zapewniata wsparcie integracyjne dla oséb przybywaja-
cych do Polski, umozliwiajagc im samodzielne funkcjonowanie w spoteczenstwie. Placdwka w Bydgoszczy
byta jednym z dwéch tego typu osrodkéw prowadzonych przez Fundacje w kraju. Centrum oferowato m.in.
lekcje jezyka polskiego, wsparcie finansowe, doradztwo i poradnictwo zawodowe oraz prowadzenie punk-
téw dziennej opieki nad dzie¢mi.

v 0d 2020 r. funkcjonowata Swietlica Ukrairiska, bedaca agendg Stowarzyszenia Pracy Spotecznej. Placéwka
prowadzita zajecia artystyczne, nauke jezykdw (polskiego, ukraifskiego i angielskiego), zajecia z grafiki kom-
puterowe]j oraz réznorodne wydarzenia edukacyjne i kulturalne. W zwigzku z naptywem uchodzcéw wojen-
nych Stowarzyszenie uruchomito filie $wietlicy w piwnicach Miejskiego Osrodka Edukacji Nauczycieli przy
ul. Sobieskiego 10, ktéra funkcjonowata do korica czerwca 2022 r. Dziatalnosé swietlicy obejmowata takze
przedsiewziecia integracyjne, majace na celu wiaczenie spotecznosci ukrainskiej w zycie lokalne, m.in. wy-
darzenia dla dzieci, wystawy oraz wystepy ukrainskich artystow. Przyktadem byta organizacja Festynu Przy-
jazni Trzech Narodéw w Muzeum Kanatu Bydgoskiego oraz w obiektach sportowych Il LO.

v’ Miasto dofinansowato wydarzenia realizowane w ramach projektéw majacych szczegélne znaczenie dla
promocji i rozwoju wspotpracy miedzynarodowej Bydgoszczy, w tym:

— kursy jezyka polskiego dla cudzoziemcéw, w szczegdlnosci uchodzicow z Ukrainy, realizowane
w ramach projektu Bydgoszcz — moje miejsce na swiecie,

— cykl spotkan z praktykami, ekspertami oraz przedstawicielami biznesu, administracji i kultury w ramach
projektu tgczy nas Bydgoszcz.

Wykorzystanie wszelkich dostepnych miejsc do tworzenia przestrzeni miejskich, traktowanych jako ele-

menty dziatan prospotecznych, integracyjnych, kulturotworczych i budujgcych tozsamos¢ lokalng.

v W latach 2020-2024 Miasto prowadzito na Wyspie Mtyrskiej szereg prac inwestycyjnych, ktére zwiekszyty
funkcjonalnos$é, atrakcyjnosc i dostepnosé tego obszaru. Zmodernizowano plac zabaw, oddano do uzytku
nowe schody taczace ul. Ku Mtynom z bulwarem TMMB, prowadzono budowe nowej przeptawki, zakon-
czono prace projektowe zwigzane z modernizacjg o$wietlenia, a takze rozpoczeto rewitalizacje obejmujgca
odtworzenie historycznego cieku ,,Miedzywodzie” oraz modernizacje nawierzchni Sciezek i elementéw ma-
tej architektury. Wyspa stata sie miejscem aktywnosci spotecznej mieszkancéw Bydgoszczy oraz organizacji
licznych wydarzen plenerowych i spotkan integracyjnych, w tym Ster na Bydgoszcz, Rzeka Muzyki, Bydgo-
skie Impresje Muzyczne, Piknik Organizacji Pozarzqdowych, a takze piknikdw i warsztatéow realizowanych
przez instytucje kultury oraz w ramach BBO i inicjatyw lokalnych NGO. Wyspa Mtyniska wraz z Miynami
Rothera zdobyta liczne nagrody i zostata uznana za jeden z Nowych Cudow Polski.

v’ Przeprowadzona rewitalizacja Starego Fordonu objeta modernizacje miejskich kamienic oraz przebudowe
ul. Bydgoskiej i przylegtych terendw, co umozliwito mieszkaricom dostep do nowych terenéw rekreacyjnych
nad Wistg. Wzdtuz ul. Promenada powstat cigg pieszo-rowerowy, a do uzytku mieszkarncéw oddano plac
zabaw, skatepark, pumptrack, scianki wspinaczkowe, strefe fitness i alejki spacerowe. Zmodernizowano Ry-
nek, a fragment nabrzeza zostat umocniony i przystosowany do wodowania tfodzi. Na terenie odbywaty sie
réznorodne wydarzenia, m.in. Festiwal Wisty, Jedno Miasto — Trzy Kultury, rejsy edukacyjne po Wisle oraz
cykl letnich koncertdéw na rynku w Starym Fordonie. Miasto otrzymato nagrode gtéwng w XXVII edycji Ogél-
nopolskiego Konkursu Otwartego Modernizacja Roku & Budowa XXI wieku za rewitalizacje Rynku
w Starym Fordonie.

v Odmieniono wyglad bulwaréw nad Brdg w $cistym centrum miasta, tworzac infrastrukture dostosowang
do wszystkich grup wiekowych i wspierajgcy aktywne spedzanie czasu. Wzdtuz nabrzeza powstaty Sciezki
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pieszo-rowerowe, place zabaw, strefy rekreacyjne oraz elementy matej architektury, ktére utatwiaty odpo-
czynek, spotkania i rekreacje fizyczng. Nad rzeka zrealizowano nowoczesne obiekty, w tym w 2021 r. Cen-
trum Rekreacji Astoria z 50 m krytg ptywalnig, z ktérej w latach 2021-2024 skorzystato 1 287 832 oséb.
Kontynuowano rewitalizacje Kanatu Bydgoskiego, przeksztatcajgc go w atrakcyjng przestrzen miejskg
o charakterze rekreacyjnym, spotecznym i kulturotwérczym. Powstaty alejki spacerowe, sciezki pieszo-ro-
werowe, miejsca do wypoczynku oraz elementy matej architektury. Umocniono brzegi, odnowiono zabyt-
kowe sluzy, a wzdtuz kanatu posadzono liczne drzewa i krzewy. Kanat stat sie miejscem licznych wydarzen
integrujgcych mieszkancéw, m.in. Bydgoskiego Biegu Urodzinowego, kina plenerowego, cyklu koncertéw
Kanat Kultura, potancodwek i piknikdw. W 2024 r., z okazji 250-lecia Kanatu Bydgoskiego, odbyta sie rekor-
dowa liczba wydarzen, w tym sptyw kajakowy, koncerty jazzowe oraz wystawy w nowej siedzibie Muzeum
Kanatu Bydgoskiego, prezentujgce historie i dziedzictwo techniczne kanatu.

Podjeto dziatania zmierzajgce do przeksztatcenia dostepnych przestrzeni miejskich w miejsca aktywnosci
spotecznej, integracji mieszkarnicéw i budowania tozsamosci lokalnej. Wytgczono z ruchu kotowego odcinek
ul. Mostowej wraz z mostem Staromiejskim J. Sulimy-Kaminskiego, tworzgc strefe dla pieszych i rowerzy-
stéw, ktéra jednoczesnie stata sie miejscem organizacji wydarzen spotecznych, np. Bydgoskiego Jarmarku
Bozonarodzeniowego. W 2024 r. zakoriczono rewitalizacje Rybiego Rynku, ktory przeksztatcono w nowocze-
sng przestrzen publiczng bedacy czesdcig Salonu Bydgoszczy. Dawny parking zamieniono w plac z matg ar-
chitekturg, o$wietleniem, nowg zielenig i podswietlang rézg wiatrow i przeznaczono wytacznie dla ruchu
pieszego. Przebudowano przylegte uliczki Starego Miasta — Pod Blankami, Malczewskiego, Zautek, Przy Za-
mczysku, Przyrzecze, Jana Kazimierza i Grodzka. Na ul. Grodzkiej wytgczono parkowanie pojazdéw, zawe-
zono jezdnie i poszerzono cze$é przeznaczong dla pieszych, wprowadzajgc dodatkowe pasy zieleni.
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OBSZAR lll. PRZYJAZNE WARUNKI ZYCIA

Cel lll.1. AKTYWNY | ZDROWY STYL ZYCIA 2% 2030)STRATEGIA 20

lll.1.1. Zintegrowana opieka zdrowotna
11.1.2. Bogata oferta sportowo-rekreacyjna sprzyjajgca aktywnosci mieszkancéw
111.1.3. Szeroki udziat mieszkarncéw w zyciu kulturalnym miasta

Wartosé Wartos¢
bazowa docelowa/
(wartosé/rok) tendencja

Cel lll.1. AKTYWNY | ZDROWY STYL ZYCIA
I”'.l'l' Zintegrowana Liczba lekarzy na 1 000 mieszkarcéw 6,6 (2018) powyzejj sredniej
opieka zdrowotna . . w miastach
miasta wojewddzkie = 100 120,5 (2018) L
wojewddzkich
Liczba pielegniarek i potoznych na 1 000 powyzej Sredniej
mieszkancéw 12,3 (2018) w miastach
miasta wojewddzkie = 100 117,2 (2018) wojewddzkich
Liczba t6zek w szpitalach na 1 000 mieszkancéw 9,8 (2018) powyzejj sredniej
miasta wojewddzkie = 100 116,4 (2018) w_mlalstac'h
wojewddzkich
Liczba zgondw:
- niemowlat na 1 000 urodzen zywych 4,3 (2018)
- 0s0b w wieku do 65 lat na 1 000 ludnosci w tej tendencja
grupie wiekowej 3,2 (2018) spadkowa
- 0s0b w wieku powyzej 65 lat na 1 000 ludnosci
w tej grupie wiekowej 44,0 (2018)
Liczba 0séb, u ktérych stwierdzono choroby
przewlekte lub inne schorzenia wymagajace
systematycznej kontroli lekarskiej na 1 000
ludnosci w danej grupie wiekowej:
0-18 lat ' 218,0 (2018) tendencja
w tym po raz pierwszy 35,7 (2018) spadkowa
19 lat i wiecej 366,0 (2018)
w tym po raz pierwszy 64,8 (2018)
Dane dotyczq osob bedqcych pod opiekq lekarzy
podstawowej opieki zdrowotnej.
I11.1.2. Bogata oferta . (g tendencja
. Liczba o0séb ¢wiczgcych w klubach sportowych 9 354 (2018)
sportowo-rekreacyjna wzrostowa
sprzyjajaca aktywnosci |Liczba uczestnikdw imprez sportowych dla dzieci
mieszkancéw i mtodziezy organizowanych przez placéwki 45 725 (2018) tendencja
oswiatowe wzrostowa
Liczba uczestnikdw ogdlnodostepnych zawodow
sportowych z kalendarza marki ,,Aktywna 20,1 tys. (2018) tendencja
Bydgoszcz” wzrostowa
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Wartos¢ Wartos¢

Cele bazowa docelowa/
(wartosé/rok) tendencja

[11.1.3. Szeroki udziat  |Liczba widzéw w teatrach, stuchaczy

mieszkancéw w filharmonii, zwiedzajgcych muzea, galerie 33043 (2018) tendencja
w zyciu kulturalnym i salony sztuki wzrostowa
miasta Liczba uczestnikdw imprez w centrach, domach, tendencja
, P C 159 980 (2018) )
osrodkach kultury, klubach i swietlicach wzrostowa
. . tendencja
Liczba widzow w kinach statych 1184 887 (2018) J
wzrostowa
Liczba czytelniko bibliotekach publicznych trzymanie
i z. zytelnikdw w bibli publiczny 37627 (2018) u zy‘ i
w ciggu roku poziomu
Liczba podmiotéw sekcji PKD ,,Dziatalnos¢ tendencja
. . o 789 (2018)
zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja wzrostowa

Analiza wskaznikowa

W zwigzku z ograniczeniami wprowadzonymi w czasie pandemii Covid-19 realizacja celu Aktywny i zdrowy
styl zycia byta znacznie utrudniona w pierwszych latach obowigzywania strategii. W tym okresie priorytetowe
dla mieszkancéw staty sie potrzeby zwigzane z dostepem do swiadczen zdrowotnych, lekarzy, szpitali oraz
zapewnieniem bezpieczeristwa zdrowotnego.

W pordéwnaniu z danymi bazowymi (2018) poczgtkowo zwiekszyta sie liczba zgondw, nie tylko z powodu za-
kazen koronawirusem (SARS-CoV-2), ale takze z powodu chordéb wspétistniejgcych, czy utrudnionego dostepu
do placéwek ochrony zdrowia. W 2020 r. liczba zgondw wyniosta 4,7 tys. (wzrost 0 13,7%), w 2021 r. zgonow
zanotowano az 5,1 tys. (wzrost 0 24,0%). Od 2022 r. liczba zgondéw zaczeta spadaciw 2024 r. byto ich 3,8 tys.
— co stanowi spadek o0 6,6% w porédwnaniu do roku bazowego.

Analiza wartosci wskaZznikdw monitorowania celu operacyjnego Zintegrowana opieka zdrowotna w latach
2018-2024 potwierdza fakt, ze pandemia najdotkliwiej dotkneta osoby starsze. Liczba zgonéw o0séb w wieku
65 lat i starszych w poréwnaniu do roku bazowego (2018) najbardziej wzrosta w 2021 r. (do 4,2 tys., tj. wzrost
0 29,1%), w kolejnych latach ich liczba spadata i w 2024 r. wyniosta 3,2 tys., tj. 0 2,1% mniej niz w roku bazo-
wym. Wskaznik okreslajgcy liczbe zgonéw oséb w wieku powyzej 65 lat na 1 000 ludnosci w tej grupie wieko-
wej wzrést z 44,0 w roku bazowym do 55,1 w 2021 r.; od 2022 r. zaczat sie obnizaé, a w 2024 r. wynidst 39,9.
W tym samym czasie w grupie oséb do 65. roku zycia zanotowano wzrost wartosci wskaznika z 3,2 (2018) do
3,6 (2021) zgondéw na 1 000 oséb w tej grupie wiekowej. W 2022 r.i2023 r. takze w tej grupie zaobserwowano
spadek wartosci wskaznika; w 2024 r. wynidst on 2,8 zgondw na 1 000 osdb.

Po niepokojgcym wzroscie wskaznika zgondw niemowlat na 1 000 urodzen zywych w latach 2018-2023
(2018 r. — 4,3; 2021 r. — 5,8; 2022 r. — 5,7; 2023 r. — 6,9), w 2024 r. nastgpit spadek wskaznika do 3,0.
W 2018 r. odnotowano 14 zgondw niemowlat, a w kolejnych latach: 18, 17, 16, 14, 15i 6 w 2024 r. Znaczny
spadek liczby urodzen zywych (w 2022 r. 23,5% mniej, a w 2024 r. 38,2% mniej niz w roku bazowym) spowo-
dowat, ze mimo powrotu w 2022 r. liczby zgonéw niemowlat do poziomu z 2018 r., wartos¢ wskaznika rela-
tywnego utrzymywata sie na wysokim poziomie. Wyrazny spadek wartosci wskaznika — do 3,0 zgondéw nie-
mowlat na 1 000 urodzen zywych — nastgpit w 2024 r., w ktdrym zarejestrowano sze$¢ zgondw niemowlat,
czyli 0 57,1% mniej niz w roku bazowym.

W poréwnaniu do roku bazowego (2018) odnotowano wzrost liczby oséb, u ktérych stwierdzono choroby
przewlekte lub inne schorzenia wymagajgce systematycznej kontroli lekarskiej. W grupie dzieci i mtodziezy
(0-18 lat) wskaznik wzrést z 218,0 w 2018 r. do 260,6 na 1 000 mieszkaricow w 2023 r. (o 19,5%), natomiast
w grupie dorostych (19 lat i wiecej) z 366,0 do 580,4 na 1 000 mieszkarncéw (o 58,6%). Jednoczesnie w obu
grupach istotnie zwiekszyta sie liczba 0séb, u ktérych chorobe przewlekta rozpoznano po raz pierwszy — wsrod
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dorostych ponad dwukrotnie. Zjawisko to $wiadczy o pogarszajgcym sie stanie zdrowia mieszkancow, szcze-
gblnie w populacji dorostej. Przyczyn nalezy upatrywac w konsekwencjach pandemii Covid-19, ograniczonym
dostepie do Swiadczen zdrowotnych w poprzednich latach, a takze w nasileniu chordb cywilizacyjnych zwig-
zanych ze stanem s$rodowiska czy stylem zycia. W analizowanym okresie nie zrealizowano oczekiwanego
trendu spadkowego, co wskazuje na potrzebe intensyfikacji dziatarn w zakresie profilaktyki zdrowotnej, pro-
mocji aktywnosci fizycznej oraz poprawy dostepnosci do podstawowej i specjalistycznej opieki medycznej.

Liczba zgonow

Cel 111.1. AKTYWNY | ZDROWY STYL ZYCIA 2018 2021 2022 2023 2024

11L.1.1. Zintegrowana opieka zdrowotna

. ; niemowlat
Liczba zgonéw
2018 2021 2022 2023 2024
niemowlat na 1 000 urodzen zywych 14 16_ ‘14 15 6
43 5,8 5,7 6,9 3,0 oso6b w wieku do 65 lat
os6b w wieku do 65 lat na 1 000 ludnosci w tej grupie
wiekowej 878 925 773 687 673
3,2 3,6 31 2,8 2,8 os6b w wieku powyzej 65 lat
os6b w wieku powyzej 65 lat na 1 000 ludnosci w tej
gruple wiekowe] 3237 4179 3640 3422 3170
44,0 55,1 47,2 43,6 39,9
Liczba ludnosci
niemowleta B <ssiat 265 lat urodzenia zywe
60
50
o 3236 2782 2474 2160 2000
30 osoby w wieku do 65 lat
20
10 276 602 258 124 252 872 248013 244542
0 - | - - - . P
2018 2021 2022 2023 2024 osoby w wieku powyzej 65 lat

oczekiwany kierunek trendu do 2030: 73576 75902 77166 78421 79501

tendencja spadkowa Zrédto danych: Glowny Urzad Statystyczny

Liczba osébh, u ktérych stwierdzono choroby przewlekte lub inne

Cel I11.1. AKTYWNY | ZDROWY STYL ZYCIA schorzenia wymagajace systematycznej kontroli lekarskiej
111.1.1. Zintegrowana opieka zdrowotna 2018 2021 2022 2023 2024
Liczba 0sé6b, u ktérych stwierdzono choroby przewlekte 0-18 lat
lub inne schorzenia wymagajace systematycznej kontroli
lekarskiej na 1 000 ludnos$ci w danej grupie wiekowej 12 809 14 067 14 286 13 881 bd
2018 2021 2022 2023 2024 W tym po raz pierwszy
0-18 lat
) S22t L)) ot L 2098 4016 4178 3769 bd
w tym po raz pierwszy Lo
19 lat i wiecej
35,7 73,0 77,0 70,8 bd
19 lat i wigcej 106669 129557 148970 158543 bd
366,0 464,4 540,2 580,4 bd .
. w tym po raz pierwszy
w tym po raz pierwszy
64,8 103,9 105,7 138,8 bd
Dane dotycza os6b bedacych pod opieka lekarzy podstawowej 18 898 28 996 29 137 37 921 bd
opieki zdrowotnej. . P
Liczba ludnosci 0-18 lat
oo 0-18 lat B 191atiwigcej
igg 58 752 55 036 54 259 53 267 52 837
300 i wiecei
200 19 lat i wiecej
100
0 2018 2021 2022 2023 2024 291 426 278 990 275779 273 167 271 206

oczekiwany kierunek trendu do 2030: Zrédio danych: Kujawsko-Pomorskie Centrum Zdrowia Publicznego Kujawsko-

Pomorskiego Urzedu Wojewddzkiego oraz Gidwny Urzad Statystyczny
tendencja spadkowa
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Ostatnie lata uwydatnity potrzeby zwigzane z dostepem do swiadczen opieki zdrowotnej, szczegdlnie te zwig-
zane z opieka senioralng. Do analizy przyjeto dane dotyczgce lekarzy, pielegniarek i potoznych oraz tézek
w szpitalach, przeliczone na liczbe mieszkancéw oraz w relacji do sredniej w miastach wojewddzkich. Poczaw-
szy od 2021 r. ze wzgledu na zmiane zrédta pozyskiwania danych statystyki publicznej o personelu medycz-
nym na zrédta administracyjne, nie mozna ich poréwnywac z informacjami za lata wczesniejsze. Biorgc pod
uwage dane dotyczace kadry medycznej oraz dostepnych té6zek w szpitalach za lata 2021-2024 w Bydgoszczy
nastapita poprawa.
W 2024 r. w Bydgoszczy byto ponad 2,7 tys. lekarzy (wedtug podstawowego miejsca pracy), tj. 0 13,2% wiecej
niz w 2021 r. Na 1 000 mieszkancéw miasta przypadato osmiu lekarzy (o jednego wiecej niz w 2021 r.), nato-
miast Srednia dla miast wojewddzkich wynosita dziewied.
W latach 2021-2024 we wszystkich analizowanych miastach wojewddzkich odnotowano znaczgcy wzrost
liczby lekarzy pracujgcych wedtug podstawowego miejsca pracy. Najwyzszg liczbe lekarzy na 1 000 mieszkan-
cow zanotowano w Katowicach (14), Lublinie (14), Warszawie (11), Rzeszowie (11), Biatymstoku (10) i Pozna-
niu (10). Mniejsza niz w Bydgoszczy (9) relatywng liczbe lekarzy odnotowano w Szczecinie i Gorzowie Wiel-
kopolskim. Relacja liczby lekarzy na 1 000 mieszkaricow do analogicznego wskaznika dla miast wojewddzkich
wzrosta z 84,6 w 2021 r. do 90,0 w 2024 r.

Liczba lekarzy

Cel 111.1. AKTYWNY | ZDROWY STYL ZYCIA 2018 2021* 2022 2023 2024
11.1.1. Zintegrowana opieka zdrowotna

Bydgoszcz
Liczba lekarzy na 1 000 mieszkancow
2018 2021* 2022 2023 2024 2314 2402 2514 2780 2719
Bydgoszcz miasta wojewédzkie

6,6 7.2 7.6 85 8.4

miasta wojewodzkie
42313 66 320 66 553 74 357 72193

55 8,5 8,6 9,6 9,3
miasta wojewaédzkie = 100 Liczba ludnosci
120,5 84,6 89,0 88,8 90,0 2018 2021 2022 2023 2024
* 0d roku 2021 GUS oblicza dane dotyczace kadry medycznej na podstawie irédet Bydgosz:z
administracyjnych. Dane te nie sg poréwnywalne z latami wczes ymi.
10 Bydgoszcz . miasta wojewédzkie 350178 334026 330038 326434 324043
8 miasta wojewédzkie
6
: I 7716466 7806351 7778218 7757212 7742739
0 * Od roku 2021 GUS oblicza dane dotyczace kadry medycznej na podstawie
2018 2021 2022 2023 2024 irédet administracyjnych. Dane te nie s3 poréwnywalne z latami
wezesniejszymi.
wartos¢ docelowa 2030: Zrédio danych: Gowny Urzad Statystyczny

powyzej Sredniej w miastach wojewddzkich

W analizowanym okresie wzrosta réwniez liczba pielegniarek i potoznych. W 2021 r. byto ich 4,2 tys.
a w 2024 r. 4,6 tys. (wzrost o 9,0%). Liczba pielegniarek i potoznych na 1 000 mieszkaricéw wzrosta z 12
w 2021 r. do 14 w 2024 r. W tych samych latach $rednia dla miast wojewddzkich wynosita odpowiednio 12
i 13. Analizujgc wskaznik dla poszczegdlnych miast wojewddzkich byt on wyzszy niz w Bydgoszczy w pieciu
z nich. Najwiecej pielegniarek i potoznych na 1 000 mieszkarncéw przypadato w Lublinie i Rzeszowie (po 19),
Katowicach (18), Kielcach (18), Opolu (16); najmniej w Gdarsku i Gorzowie Wielkopolskim (po 8). Z porow-
nania wskaznikdw relatywnych wynika, iz relacja liczby pielegniarek i potoznych na 1 000 mieszkancéw Byd-
goszczy do analogicznego wskaznika dla miast wojewddzkich wzrosta z 107,7 w 2021 r. do 112,2 w 2024 r.

Na koniec 2024 r. w szpitalach ogélnych Bydgoszczy byto prawie 3,5 tys. tdzek, a ich liczba wzrosta w porow-
naniu do 2018 r. 0 1,2%. W tym samym okresie liczba tézek w szpitalach ogdlnych wszystkich miast woje-
wodzkich spadta o 6,9%. Dzieki niewielkiemu wzrostowi liczby bezwzglednej tézek, dostepnos¢ dla mieszkan-
cow Bydgoszczy zwiekszyta sie, poniewaz liczba ludnosci obnizyta sie prawie o 7,5%. W 2024 r. na
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1 000 mieszkancéw Bydgoszczy przypadato niemalze 11 tdzek, a szes¢ lat wczesniej 10. Wskaznik relatywny
dla miast wojewddzkich w tym samym okresie obnizyt sie z 8,4 do 7,8. Poréwnanie wskaznikdw relatywnych
wskazuje, ze dostepnosc tézek w szpitalach ogdlnych w Bydgoszczy w latach 2018-2024 poprawita sie na tle
miast wojewddzkich (relacja liczby t6zek na 1 000 mieszkaricéw Bydgoszczy do analogicznego wskaznika dla
miast wojewddzkich wzrosta z 116,4 w 2018 r. do 137,3 w 2024 r.).

Liczba pielegniarek i potoznych
Cel 111.1. AKTYWNY | ZDROWY STYL ZYCIA

111.1.1. Zintegrowana opieka zdrowotna 2018 2021* 2022 2023 2024
Liczba pielegniarek i potoznych na 1 000 mieszkancéw Bydgoszcz
2018 2021* 2022 2023 2024 4295 4187 4385 44388 4565
Bydgoszcz miasta wojewédzkie
12,3 12,5 13,3 13,7 14,1
miasta wojewédzkie 80 752 20 864 93 761 95 069 97 196
10,5 11,6 12,1 12,3 12,6

Liczba ludnosci
miasta wojewdédzkie = 100

117,2 107,7 110,2 112,2 112,2

2018 2021 2022 2023 2024

Bydgoszcz
* 0d roku 2021 GUS oblicza dane dotyczace kadry medycznej na podstawie irédet
administracyjnych. Dane te nie s3 poréwnywalne z latami wcze$niejszymi

Bydgoszez [f| miasta wojewédzkie 350178 334026 330038 326434 324043

20 miasta wojewédzkie
15
10 . . I l l 7716466 7806351 7778218 7757212 7742739
5
0 * 0d roku 2021 GUS oblicza dane dotyczace kadry medycznej na podstawie
2018 2021 2022 2023 2024 #rédet administracyjnych. Dane te nie s3 poréwnywalne z latami

wczesniejszymi

wartos¢ docelowa 2030:
powyzej Sredniej w miastach wojewédzkich Zrédto danych: Glowny Urzad Statystyczny

Cel 111.1. AKTYWNY | ZDROWY STYL ZYCIA

111.1.1. Zintegrowana opieka zdrowotna
Liczba t6zek w szpitalach

Liczba t6zek w szpitalach na 1 000 mieszkancéw 2018 2021 2022 2023 2024
2018 2021 2022 2023 2024 Bydgoszcz
Bydgoszcz 3444 3 357 3391 3433 3487
9,8 10,1 10,3 10,5 10,8 miasta wojewédzkie

miasta wojewoédzkie
8,4 8,2 8,0 7,8 7,8 65 188 64 127 62239 60 892 60 700

miasta wojewédzkie = 100
116,4 122,3 128.4 134,0 137.3

Liczba ludnosci

2018 2021 2022 2023 2024
Bydgoszcz . miasta wojewédzkie Bydgoszcz
12

10

8 350178 334026 330038 326434 324043
6 miasta wojewédzkie
4
2
0 7716466 7806351 7778218 7757212 7742739
2018 2021 2022 2023 2024
wartosc¢ docelowa 2030: Zrédto danych: Gtéwny Urzad Statystyczny

powyzej $redniej w miastach wojewédzkich

Realizacja celu /ll.1. Aktywny i zdrowy styl zycia oprécz dostepu do wysokiej jakosci opieki zdrowotnej dla
wszystkich Bydgoszczanek i Bydgoszczan wymaga tez dziatan pobudzajgcych aktywnos¢ mieszkaricéw po-
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przez zapewnienie bogatej i réznorodnej oferty w zakresie sportu i rekreacji. Wprowadzenie ograniczen pan-
demicznych uniemozliwito realizacje wielu zaplanowanych imprez i zawoddéw sportowych, co odbito sie na
wartosciach wskaznikdéw tego obszaru, jednak juz w 2022 r. liczba éwiczacych w klubach sportowych
(10,7 tys.) przewyzszyta te z 2018 r. (0 14,8%), a w 2024 r. byta wyzsza o0 28,5%. W poréwnywanym okresie
wzrosta takze liczba treneréw (25,5%) i instruktoréw (13,7%), a liczba innych oséb prowadzacych zajecia spor-
towe utrzymata sie na zblizonym poziomie. Jednoczesnie liczba klubow sportowych obnizyta sie ze 109 do
101w 2022r.,aw 2024 r. wzrosta do 115. Liczba sekcji sportowych po spadku w 2022 r.z178 do 157 wzrosta
do 177 w2024 r.

) 2018 2021 2022 2023 2024
Cel 111.1. AKTYWNY | ZDROWY STYL ZYCIA

11.1.2. Bogata oferta sportowo-rekreacyjna sprzyjajaca aktywnosci Kluby sportowe
mieszkancow
Liczba oséb éwiczacych w klubach sportowych 109 b.d. 101 b.d. 115
Cztonkowie klubéw sportowych
2018 2021* 2022 2023* 2024
9354 b.d. 10735 b.d. 12021 9114 b.d. 9909 b.d. 10 680
* Dane publikowane w cyklu dwuletnim. Sekcje sportowe
14 000
12 000 178 b.d. 157 b.d. 177
Trenerzy
10 000
310 b.d. 337 b.d. 389

8000
Instruktorzy sportowi
6000
4000 205 b.d. 182 b.d. 233

2000 Inne osoby prowadzace zajecia sportowe

2018 2021 2022 2023 2024 43 b.d. 57 b.d. 47

oczekiwany kierunek trendu do 2030: Zrédio danych: Gtéwny Urzad Statystyczny

tendencja wzrostowa

Wiele imprez sportowych czy zawoddw dla dzieci i mtodziezy w wieku 3-21 lat odbywato sie w placdwkach
oswiatowych. Liczba uczestnikdw byta nizsza niz w roku bazowym (45,7 tys.): w 2022 r. uczestniczyto w nich
36,2 tys. 0s6b (0 20,9% mniej), w 2023 r. uczestnikow byto 44,6 tys. (0 2,5% mniej), a w 2024 r. 39,7 tys. 0séb
(o 13,1% mniej). Przedstawione dane wskazujg na ogdlny spadek liczby uczestnikédw imprez sportowych
i zawodow dla dzieci i mtodziezy w wieku 3-21 lat w poréwnaniu z rokiem bazowym. Najwiekszy spadek od-
notowano w 2022 r., co mozna wigzac z ograniczeniami pandemicznymi i stopniowym powrotem do normal-
nego funkcjonowania placdwek oswiatowych. W 2023 r. nastgpito ozywienie aktywnosci sportowej, co suge-
ruje czesciowg odbudowe uczestnictwa, jednak dane za 2024 r. ponownie pokazujg pogorszenie sytuacji.
Do 2022 r. nie odbudowat sie takze poziom uczestnictwa w ogdlnodostepnych zawodach sportowych z ka-
lendarza marki ,Aktywna Bydgoszcz” — w biegach, wyscigach rowerowych czy zawodach ptywackich wystar-
towato facznie 16,5 tys. uczestnikéw, tj. 0 17,9% mniej niz w 2018 r. Poczgwszy od 2023 r. liczba uczestnikow
zdecydowanie wzrosta, przewyzszajgc warto$¢ z roku bazowego o 30,8%, tj. 26,3 tys. uczestnikow,
aw 2024 r. wzrosta o0 34,0%, tj. 26,9 tys. uczestnikow. W 2024 r. najwiekszym zainteresowaniem cieszyty sie
kolejne edycje Terenowej Masakry, Runmageddon Bydgoszcz i Enea Bydgoszcz Triathlon, w kazdym z nich
wzieto udziat wiecej niz 2 000 zawodnikow.
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Cel I1L.1. AKTYWNY | ZDROWY STYL ZYCIA
111.1.2. Bogata oferta sportowo-rekreacyjna sprzyjajaca aktywnosci mieszkancow

Liczba uczestnikéw imprez sportowych dla dzieci
i mtodziezy organizowanych przez placéwki oSwiatowe

2018 2021 2022 2023 2024 2018 2021 2022 2023 2024
45 725 17 123 36 134 44 592 39714 Liczba dzieci i mtodziezy (3 - 21 lat)

Liczba uczestnikow ogélnodostepnych zawodow

sportowych z kalendarza marki ,,Aktywna Bydgoszcz” 58024 34761 4188 53 581 53693

2018 2021 2022 2023 2024
Liczba ogélnodostepnych zawodéw sportowych z kalendarza
20 103 15 872 16 497 26 296 26 941 marki ,,Aktywna Bydgoszcz”
50000
40000
30000 30 54 58 45 53

20000
]

2018 2021 2022 2023 2024

oczekiwany kierunek trendu do 2030: Zrédto danych: https://wyniki.b4sport.pl,

http://sts-timing.pl/event/; Gtéwny Urzad Statystyczny

tendencja wzrostowa

Poziom uczestnictwa w wydarzeniach kulturalnych odradza sie po spadku w okresie pandemii. W roku bazo-
wym 2018 r. liczba widzéw odwiedzajacych teatry, filharmonie, muzea, galerie i salony sztuki wynosita
330, 4 tys. W latach 2020-2021, gtéwnie w wyniku ograniczen pandemicznych, widzéw byto zdecydowanie
mniej. Wedtug danych statystyki publicznej (uwzgledniajacej spektakle i widowiska w sali statej) liczba wi-
dzéw wynosita wéwczas: w 2020 r. — 116,4 tys. (0 64,8% mniej); w 2021 r. — 169,8 tys. 0s6b (o 48,6% mniej).
W 2022 r. odnotowano ich 9,9% mniej — 297,6 tys. 0sdb, a poczawszy od 2023 r. liczba widzéw zaczeta prze-
wyzszac te z roku bazowego —w 2023 r. byto 350,8 tys. (0 6,3% wiecej), a w 2024 r. 357,4 tys. widzéw (o0 8,3%
wiecej).

Cel 111.1. AKTYWNY | ZDROWY STYL ZYCIA
111.1.3. Szeroki udziat mieszkaricow w zyciu kulturalnym miasta
Widzowie/zwiedzajacy 2018 2021 2022 2023 2024
Liczba widzéw w teatrach, stuchaczy w filharmonii,

zwiedzajgcych muzea, galerie i salony sztuki teatr dramatyczny
34301 4342 3841 6877 9101
2018 2021 2022 2023 2024
teatr operowy
330443 169777 297647 350782 357 407 geoez] [sess] [eusss] [stens] [e23ss
teatr lalkowy
400000 1544 15112 23480 21141
300000 filharmonia
52739 52213 61710 85120 85639
200000
muzea
100000 116141 51328 104259 111226 114936
galerie i salony sztuki
2018 2021 2022 2023 2024 48270 25852 31370 42465 43605
oczekiwany kierunek trendu do 2030: Zrédto danych: Gléwny Urzad Statystyczny

tendencja wzrostowa

Instytucjami kultury, ktére zgromadzity widownie przekraczajgcy poziom z 2018 r. byty: Filharmonia Pomor-
ska im. I. J. Paderewskiego, ktérej koncerty w sali statej w 2024 r. zgromadzity az 85,6 tys. 0sdb, tj. 0 62,4%
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wiecej niz w roku bazowym, w ktédrym byto 52,7 tys. widzéw; Opera Nova — 83,0 tys. widzow w 2024 r.,
tj. 0 5,1% wiecej niz w 2018 r. (79,0 tys. widzéw).

Najwiekszg liczbe odwiedzajgcych w latach 2022-2024 odnotowano w muzeach, do ktérych wedtug danych
GUS zawitato od 104,3 tys. do 114,9 tys. osdb. Poréwnujgc do roku 2018 byto to jednak mniej o 10,2%
w 2022 ., 4,2% mniejw 2023 r. i 1,0% mniej w 2024 r.

W 2024 r. wystawy Muzeum Okregowego im. Leona Wyczétkowskiego: 12 statych, 31 czasowych oraz trzy
poza siedzibg zwiedzito 93,5 tys. oséb — to 24,5% wiecej niz w 2018 r., gdy zorganizowano dziewie¢ wystaw
statych oraz po 16 czasowych i poza siedzibg. W 2020 r., gdy liczba zwiedzajgcych spadta do 17,8 tys., do
oferty muzeum witgczono wystawy online, ktérych liczba wyswietlen doszta do 39,7 tys. w 2021 r.

Teatr Polski im. Hieronima Konieczki w 2018 r. na o$miu premierach, 218 spektaklach i 27 innych wydarze-
niach kulturalnych zgromadzit 34,3 tys. widzéw, w 2019 r. zainteresowanych bylo o 8,7 tys. mniej.
W latach pandemii ograniczono o ponad potowe liczbe spektakli, spadta tez liczba widzéw. W 2022 r. liczba
widzéw w Teatrze Polskim nadal byta znacznie nizsza (o 88,8%) od wynikdw sprzed pandemii i wyniosta ok.
3,8 tys. 0sob. W latach 2020-2021 poza spektaklami w siedzibie teatru, odbywaty sie wydarzenia online, ktore
wyswietlono odpowiednio: 3,2 tys. i 1,3 tys. razy. W 2024 r. odbyly sie cztery premiery, 80 spektakli i 40
innych wydarzen, ktére zgromadzity tgcznie 9,1 tys. widzéw. Jednak dane te sg nieporéwnywalne ze wzgledu
na prowadzong od 2022 r. gruntowg modernizacje budynku Teatru.

Dziatalnos¢ sceniczng w 2019 r. rozpoczat Teatr Kameralny, od pazdziernika 2021 r. zyskat siedzibe. W marcu
2022 r., polska prapremierg spektaklu Matylda, otworzyt sie dla widzéw i przyciggnat 15,1 tys. osdb do obej-
rzenia pieciu premierowych i 123 wystawionych w ciggu roku spektakli oraz 39 wydarzen kulturalnych. Liczba
widzéw Teatru Kameralnego w 2023 i 2024 r. osiggneta poziom odpowiednio 23,5 tys. i 21,1 tys. osdb.
Mniejszym zainteresowaniem mieszkancow niz przed pandemig cieszyty sie galerie i salony sztuki. Wedtug
danych statystyki publicznej zwiedzito je w 2022 r. 31,4 tys. 0sdb, tj. 0 35,0% mniej niz cztery lata wczesniej.
W 2024 r. liczba zwiedzajgcych wzrosta do 43,6 tys., ale to nadal 0 9,7% mniej niz w roku bazowym. Galerie
Miejska bwa zwiedzito 20,7 tys. oséb w 2022 r., o 38,0% mniej niz w 2018 r. W 2022 r. z powodu prac bu-
dowlanych i ograniczenia godzin otwarcia, cze$¢ wydarzen nie mogta sie odby¢. Wyrazny wzrost liczby od-
wiedzin nastgpit w 2023 r. (30,3 tys.) i poziom ten utrzymat sie w 2024 r. (30,3 tys.).

Cel 11L.1. AKTYWNY | ZDROWY STYL ZYCIA
111.1.3. Szeroki udziat mieszkancéw w zyciu kulturalnym miasta

Liczba widzéw w kinach statych Liczba widzéw w kinie Orze}
2018 2021 2022 2023 2024 2018 2021 2022 2023 2024
1184887 527428 828074 959950 932897
1200000 18 200 12 362 17 326 22512 22014

Udziat widzéw na filmach produkcji polskiej
1000000

w %
800000 2018 2021 2022 2023 2024
600000 w kinach ogétem
400000 25,9 20,4 18,9 16,0 20,5
200000 kino Orzet
2018 2021 2022 2023 2024 27,5 45,5 334 28,8 32,5
oczekiwany kierunek trendu do 2030: Zrédto danych: Gtéwny Urzad Statystyczny

tendencja wzrostowa
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Bydgoszczanie rzadziej chodzili do kin na seanse filmowe. W latach 2018-2019 liczba widzéw bydgoskich kin
wynosita okoto 1,2 mln 0séb rocznie. W 2020 r. liczba widzow spadta do 394,4 tys., a w 2021 r. do 527,4 tys.
Od 2022 r. zauwazalny byt wzrost liczby widzéw: 828,1 tys. w 2022 r., 960,0 tys. w 2023 r. i 932,9 tys.
w 2024 r., ale to nadal nizszy poziom niz w roku bazowym. Liczba odwiedzajgcych kina pozostawata na niz-
szym poziomie, mimo faktu, iz liczba seansdw przekroczyta minimalnie poziom sprzed pandemii (z 52,4 tys.
w 2019 r. do 52,8 tys. w 2024 r.). Przyczyn spadku liczby widzéw mozna dopatrywac sie przede wszystkim
w popularnosci platform streamingowych, ktdre zmienity nawyki odbiorcéw i model dystrybucji filmow.

Wedtug danych GUS liczba uczestnikéw 1,2 tys. imprez, takich jak wystawy, koncerty, prelekcje, pokazy fil-
mowe i teatralne w centrach, domach, osrodkach kultury, klubach i swietlicach wyniosta w 2018 r. 160,0 tys.
0s6b tacznie, byto to odpowiednio (liczba imprez/liczba uczestnikdw): w 2020 r. 247/23,2 tys., w 2021 r.
525/65,4 tys., w 2022 r.1,0tys./137,5 tys., aw 2023 r. 1,6 tys./184,4 tys. W 2024 r. odbyto sie 1,5 tys. imprez,
w ktoérych uczestniczyto 331,3 tys. 0sdb, czyli o 107,1% wiecej niz w 2018 r.

W imprezach, wystawach i festiwalach Miejskiego Centrum Kultury w 2024 r. wzieto udziat 193,1 tys. oséb
(0 7,1% mniej nizw 2018r. i 0 3,7% mniej niz w roku poprzednim). Wzrosta liczba stuchaczy audycji radiowych
i czytelnikow wydawnictw MCK. W 2020 r. i 2021 r. sporym zainteresowaniem cieszyty sie propozycje w for-
mie online, odnotowano odpowiednio 680,5 tys. i 361,5 tys. wyswietlen. W kolejnych latach ich popularnos¢
spadfa do 68,3 tys. wyswietlert w 2024 r.

Centrum Nauki i Kultury Mtyny Rothera rozpoczeto dziatalnos¢ pod koniec 2019 r. pod nazwag Park Kultury.
W organizowanych spotkaniach, wystawach, wydarzeniach artystycznych i edukacyjnych wzieto udziat na
miejscu 257,8 tys. osdb w 2022 r., w nastepnym roku uczestnikow byto ponad 282,3 tys., a w 2024 r. ich liczba
wzrosta do 455,8 tys.

Cel llL.1. AKTYWNY | ZDROWY STYL ZYCIA Uczestnicy impez 2018 2021 2022 2023 2024
111.1.3. Szeroki udziat mieszkaficéw w zyciu kulturalnym miasta
festiwale i przeglady

Liczba uczestnikéw imprez w centrach, domach, P
Dy 32471 24584 35792 16246 63622

osrodkach kultury, klubach i swietlicach
2018 2021 2022 2023 2024 wystawy
16990 12016 33703 46178 154615
159 980 65 389 137 460 184 403 331288

koncerty
38008 34835 8 806 25409 70589 60625
300000
imprezy interdyscyplinarne
250000 200 502 15570 2924 16799
200000 prelekcje, spotkania,
wyktady
26128 4710 9330 10 044 10 329
150000
100000 warsztaty
8733 2437 5013 5590 10 833
50000
inne
2018 2021 2022 2023 2024 40533 12334 12643 32832 14465
oczekiwany kierunek trendu do 2030: Zrédio danych: Gléwny Urzad Statystyczny

tendencja wzrostowa

Wedtug danych GUS z oferty bibliotek publicznych w Bydgoszczy korzystato w 2024 r. 20,0% mniej czytelni-
kow niz w 2018 r. Za czytelnika uznawano zarejestrowang osobe, ktéra w danym roku dokonata co najmniej
jednego wypozyczenia na zewnatrz. Takich oséb w 2024 r. zarejestrowanych byto 30,1 tys. Na koniec 2024 .
wszystkich zarejestrowanych czytelnikow w Wojewddzkiej i Miejskiej Bibliotece Publicznej byto 38,8 tys.,
tj. 0 15,9% mniej niz w 2018 r. W tym czasie zmniejszyta sie takze liczba filii biblioteki, ubyty cztery filie dla
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dorostych oraz jedna ogdlna. Jednoczesnie zarejestrowano wzrost liczby wypozyczen ksiegozbioru na ze-
wnatrz o0 16,0%, z 731,7 tys. w 2018 r. do 849 tys. w 2024 r. Zatem mamy do czynienia nie z kryzysem czytel-
nictwa, lecz ze zmiang jego struktury — mniej oséb korzysta z biblioteki, ale ci, ktérzy to robig, wypozyczaja

wiecej. Moze to wskazywad na potrzebe dalszego dostosowywania oferty i form dziatania biblioteki do ocze-
kiwan wspodtczesnych uzytkownikow.

Cel 111.1. AKTYWNY | ZDROWY STYL ZYCIA
111.1.3. Szeroki udziat mieszkancéow w zyciu kulturalnym miasta

Biblioteki publiczne 2018 2021 2022 2023 2024
Liczba czytelnikéw w bibliotekach publicznych w ciagu
roku biblioteki i filie
2018 2021 2022 2023 2024 2 24 # 2 2
Zbiory
37 627 27 621 29 046 31871 30119
ksigzki — :
40 000 871588 848951 845667 834141 840933
30000 czasopisma
62813 64727 65127 65641 66111
20 000
zbiory specjalne
10 000 68730 74799 77028 78738 80233
2018 2021 2022 2023 2024

czytelnicy zarejestrowani
46155 34683 38255 42014 38831

Za czytelnika uznaje sie osobe zarejestrowana, ktéra wypozyczyla na zewnatrz co najmniej
jedna pozycje w okresie sprawozdawczym.

oczekiwany kierunek trendu do 2030:

Zrédto danych: Giéwny Urzad Statystyczny,
utrzymanie poziomu

Biuro Kultury Bydgoskiej Urzedu Miasta Bydgoszczy

Cel 111.1. AKTYWNY | ZDROWY STYL ZYCIA
111.1.3. Szeroki udziat mieszkancéw w zyciu kulturalnym miasta

Liczba podmiotéw sekcji PKD , Dziatalnos¢ zwigzana

Sekcje PKD 2018 2021 2022 2023 2024
z kultura, rozrywka i rekreacja”

Dziatalnosc twércza

2018 2021 2022 2023 2024 zwigzana z kultura i
rozrywka 210 238 249 240 253
789 847 859 845 859
Dziatalnos¢ bibliotek,
1000 archiwéw, muzeéw oraz
pozostata dziatalnosé
800 zwigzana z kulturg 30 35 32 33 33
600 Dziatalnos¢ zwigzana z grami
400 losowymi i zaktadami
wzajemnymi 13 10 8 8 -]
200
Dziatalno$¢ sportowa,
2018 2021 2022 2023 2024 rozrywkowairekreacyjna 535 564 570 564 565

oczekiwany kierunek trendu do 2030: Zrédio danych: Gléwny Urzad Statystyczny

tendencja wzrostowa

Przedstawiciele bydgoskich srodowisk twdrczych znaczgco wzbogacajg oferte kulturalng miasta, organizujac
przedsiewziecia artystyczne, imprezy kulturalne, popularyzujgc muzyke, plastyke, teatr, literature, folklor
i sztuke ludowg oraz prowadzac dziatalno$¢ wydawnicza. Liczba podmiotdw gospodarki narodowe] w reje-
strze REGON, zaliczonych do sekcji PKD Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywkgq i rekreacjg rosta od 2018 r.
z roku na rok. Na koniec 2024 r. zarejestrowanych w tej sekcji byto 859 podmiotéw, o 8,9% wiecej niz
w 2018 r. (789 podmiotdéw). Wsrdd dziatéw sktadajgcych sie na te sekcje, najwiekszg dynamike odnotowano
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w przypadku podmiotdw z dziatu Dziatalnosc twdrcza zwigzana z kulturq i rozrywka tj. z wystawianiem przed-
stawien artystycznych, indywidualng artystyczng i literacka dziatalnos$cig twoércza oraz dziatalnos¢ obiektow
kulturalnych —wzrost 0 20,5% w ciggu szesciu lat z 210 do 253 podmiotéw na koniec 2024 r.

Podsumowanie

> W 2024 r. w Bydgoszczy byto ponad 2,7 tys. lekarzy (wedtug podstawowego miejsca pracy), tj. 0 13,2%
wiecej niz w 2021 r. Na 1 000 mieszkancéw miasta przypadato osmiu lekarzy. Osiggniecie zaktadanej
wartosci docelowej do 2030 r. (powyzej sSredniej w miastach wojewddzkich, ktdra obecnie wynosi dzie-
wieciu lekarzy na 1 000 mieszkarcow) jest wysoce prawdopodobne.

> Liczba pielegniarek i potoznych wzrosta 0 9,0% z 4,2 tys. w 2021 r. do 4,6 tys. w 2024 r. Wskaznik okre-
$lajacy liczbe pielegniarek i potoznych na 1 000 mieszkancéw wzrdst z 12 w 2021 r. do 14 w 2024 r.
W tych samych latach srednia dla miast wojewddzkich wynosita odpowiednio 12 i 13. Wartos¢ doce-
lowa tego wskaznika, tj. powyzej Sredniej w miastach wojewddzkich, zostata osiggnieta.

> Na koniec 2024 r. w szpitalach ogdélnych Bydgoszczy byto prawie 3,5 tys. tdzek, a ich liczba wzrosta
w poréwnaniu do 2018 r. 0 1,2%. W 2024 r. na 1 000 mieszkancow Bydgoszczy przypadato prawie
11 tézek. W tym przypadku rdwniez osiggnieto wartos¢ docelowg — powyzej sredniej w miastach wo-
jewodzkich.

» Po wzros$cie wskaznika zgondw niemowlat w latach 2019-2023, w 2024 r. nastgpita wyrazna poprawa
— wskaznik obnizyt sie do 3,0 na 1 000 urodzen, przy zaledwie szesciu zgonach niemowlat (o 57,1%
mniej niz w 2018 r.). To daje szanse na rozpoczecie trendu spadkowego w zakresie tego wskaznika.

> W grupie oséb do 65. roku zycia wskaznik zgonéw wzrdst z 3,2 w 2018 r. do 3,6 w 2021 r., po czym
w latach 2022-2024 systematycznie spadat, osiggajgc 2,8 zgondw na 1 000 osdb w 2024 r. Zaktadana
tendencja spadkowa zostata osiggnieta.

> Analiza zgonéw w latach 2018-2024 potwierdza, ze pandemia najdotkliwiej dotkneta osoby w wieku
65+, u ktorych w 2021 r. odnotowano najwyzszy wzrost liczby zgondéw (o0 29,1%) i wskaznika zgondéw
(do 55,1), a nastepnie systematyczny spadek do 2024 r., kiedy liczba zgonéw byta nizsza niz w roku
bazowym, a wskaznik wynidst 39,9.

> W okresie 2018-2023 zaobserwowano istotny wzrost czestosci wystepowania stwierdzonych choréb
przewlektych wymagajacych statej kontroli lekarskiej, przy czym wskaznik wsréd dzieci i mtodziezy
(0-18 lat) zwiekszyt sie 2 218,0 do 260,6 na 1 000 mieszkancéw (o 19,6%), a w populacji dorostych (19+)
2366,0do 580,4 na 1 000 (0 58,6%). W tym obszarze konieczne jest wzmocnienie i rozszerzenie dziatan,
gdyz ryzyko nieosiaggniecia wartosci docelowej, jakg jest tendencja spadkowa jest duze.

» Liczba ¢wiczacych w klubach sportowych zwiekszyta sie w 2024 r. o 28,5% w odniesieniu do 2018 r.
i wykazuje tendencje wzrostowa.

> Po spadku w okresie pandemii, wzrosta liczba uczestnikéw imprez sportowych i zawoddéw dla dzieci
i mtodziezy (3-21 lat) organizowanych w placdwkach oswiatowych. Osiggniecie tendencji wzrostowej
wskaznika do 2030 r. jest realne.

> Poziom uczestnictwa w ogdlnodostepnych zawodach sportowych ,Aktywna Bydgoszcz” wzrdst
w 2023 r. 0 30,8% (26,3 tys. 0s6b), a w 2024 r. 0 34,0% (26,9 tys.) w pordwnaniu z 2018 r. Wskaznik
wykazuje statg tendencje wzrostowa.

> Po pandemicznym spadku frekwencji uczestnictwo Bydgoszczan w wydarzeniach kulturalnych wzrosto
—w 2024 r. wiekszos¢ instytucji przekroczyta poziom z 2018 r. (z wyjatkiem kin i galerii), a liczba pod-
miotéw PKD zwigzanych z kulturg, rozrywka i rekreacjg zwiekszyta sie o 8,9% wobec 2018 r.
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> W 2024 r. z bibliotek publicznych w Bydgoszczy korzystato o 20,0% mniej czytelnikdw niz w 2018 r.,
aktywnych czytelnikdéw byto 30,1 tys., a wszystkich zarejestrowanych 38,8 tys. (spadek o 15,9%). Przy-
czyn spadku czytelnikdw nalezy dopatrywaé sie m.in. w zmniejszajgcej sie liczbie Bydgoszczan
(2350178 w2018 r. do 324 043 w 2024 r. —tj. 7,5%), ale takze w rozwoju alternatywnych form dostepu
do kultury (np. tresci cyfrowych) i zmiany struktury czytelnictwa (spadek liczby czytelnikéw przy jedno-
czesnym wzroscie wypozyczen).

> Liczba podmiotéw REGON w sekcji PKD ,,Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg” systema-
tycznie rosta, osiggajac na koniec 2024 r. 859 podmiotéw, tj. o 8,9% wiecej nizw 2018 r.

Przeglad kierunkoéw dziatan i programow wdrozeniowych

Dziatania z zakresu edukacji zdrowotnej, dotyczgcej zdrowego stylu Zycia, w szczeqolnosci w zakresie Zyw-

nosci, zasad Zywienia, czystego powietrza i wody.

v W przedszkolach i szkotach realizowano programy edukacyjne promujace zdrowy styl zycia wéréd dzieci
i mtodziezy. W ramach tych dziatarh prowadzone bylty m.in. programy dotyczace prawidtowego odzywia-
nia, takie jak: Mam kota na punkcie mleka, Misje sniadaniowe oraz Kluby sniadaniowe.

v Mtodziezowe radio internetowe OMG RADIO realizowato audycje po$wiecone zdrowemu stylowi zycia
mtodziezy. Programy obejmowaty promocje prawidtowego odzywiania, zasady higieny, aktywnos¢ fi-
zyczng, zachowania prozdrowotne w czasie pandemii, potrzebe szczepien oraz dbatos¢ o czyste srodowi-
sko i wsparcie senioréw.

v W latach 2020-2023 realizowano kampanie edukacyjno-informacyjng Czy wiesz, czym oddychasz?, skiero-
wang do mieszkancéw i majgcg na celu zwiekszenie ich Swiadomosci na temat jakosci powietrza oraz jego
wptywu na zdrowie. W ramach kampanii prowadzono réznorodne dziatania edukacyjne, w tym wyktady
i zajecia — online i stacjonarne — dla uczniéw, studentéw i dorostych, poswiecone wptywowi zanieczysz-
czen powietrza na zdrowie, a dla dzieci i mtodziezy organizowano konkursy plastyczne i literackie, m.in.
Na tropie czystszego powietrza, Stwdrz Smogoluda, Co z tym powietrzem?, Nie tylko ptuca oraz Bajkowe
opowiesci o powietrzu i jego problemach. Ponadto zorganizowano wystawe plenerowg Mtodzi reporterzy
na rzecz poprawy jakosci powietrza oraz przygotowano animowane filmy edukacyjne poswiecone ekolo-
gicznym systemom grzewczym i termomodernizacji.

v' W zakresie racjonalnego gospodarowania wodg realizowano projekt City WaterCircles, promujacy osz-
czedne korzystanie z wody deszczowej i szarej oraz stosowanie rozwigzan opartych na naturze. Prowa-
dzono szkolenia, ankiety, kampanie informacyjne i przygotowywano materiaty edukacyjne w szkotach
oraz mediach lokalnych. W ramach dziatan praktycznych powstaty ogrody deszczowe przy budynkach
miejskich, zorganizowano miedzynarodowg konferencje Woda w miescie — jak jq zagospodarowac? oraz
opracowano strategie zintegrowanej gospodarki wodnej w obiegu zamknietym dla Bydgoszczy.

v’ Prowadzono dziatania promujace postawy proekologiczne i prozdrowotne, skierowane do wszystkich
mieszkancow, ze szczegdélnym uwzglednieniem dzieci i mtodziezy szkolnej. W ramach tych dziatan realizo-
wano m.in.: Bydgoski Grant Ekologiczny, Czy to SmoK, czy SmoG?, Ekokluby, Sprzatanie Swiata, Miedzy-
narodowy Dzien Ziemi, Zostan EkoSeniorem oraz Lesna Skrzynia Skarbéw. Ponadto miejskie spétki MWiK
i ProNatura prowadzity réoznorodne formy edukacji ekologicznej dla lokalnej spotecznosci, obejmujgce
m.in. oszczedzanie wody, ochrone powietrza oraz rozwijanie $wiadomosci na temat bioréznorodnosci.

Podniesienie wszechstronnej aktywnosci fizycznej mieszkarncow Bydgoszczy na rzecz prozdrowotnego stylu

2ycia, zapobiegania niepetnosprawnosciom i wykluczeniu spotecznemu.

v’ Podejmowano inicjatywy rozwijajace aktywnosc fizyczna dzieci i mtodziezy, w tym gimnastyke korekcyjna,
nauke ptywania w ramach programu Umiem ptywac (w latach 2021-2024 z zajeé skorzystato 2 290 dzieci
z klas lI-11l szkét podstawowych), lekkoatletyke w ramach programu Lekkoatletyka w szkole oraz projekt
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WF poza szkotg, prowadzony na basenie, lodowisku Torbyd i w innych miejskich obiektach sportowych.
Wspierano réwniez programy przeciwdziatania zwolnieniom z zaje¢ wychowania fizycznego, m.in. Stop
zwolnieniom z WF.

v’ Bydgoszcz byta pomystodawca i organizatorem Ogdlnopolskiej Rywalizacji o Puchar Rowerowej Stolicy
Polski, ktorej celem byto promowanie aktywnego wypoczynku, turystyki rowerowej oraz jazdy rowerem
jako alternatywnego srodka transportu. W trakcie rywalizacji mieszkancy zbierali kilometry dla swojego
miasta lub obszaru metropolitalnego. W 2024 r. w rywalizacji uczestniczyto 149 samorzaddéw (53 miasta
i 96 gmin), a 70 026 rowerzystéw przejechato tagcznie 14,2 min km.

v’ Realizowano inwestycje poprawiajace stan przyszkolnej infrastruktury sportowej, stuzacej zaréwno zaje-
ciom wychowania fizycznego, jak i aktywnemu spedzaniu czasu wolnego przez mieszkancéw. Wsrdd tych
inwestycji znalazty sie m.in.: budowa basenu Aqua Fordon przy SP nr 67, basenu tabedz przy ZS nr 8,
budowa hali sportowej z funkcjg rehabilitacyjng w SP 12 z Oddziatami Integracyjnymi, budowa hali spor-
towe] i modernizacja boiska wielofunkcyjnego przy | LO oraz modernizacja placéw zabaw i sitowni plene-
rowych.

v Mieszkanicy aktywnie spedzali czas wolny w parkach oraz na terenach osiedlowych wyposazonych
w obiekty i urzadzenia do rekreacji i wypoczynku, zrealizowane w ramach BBO. W ramach tych projektéw
prowadzono modernizacje i budowe placdw zabaw, sitowni zewnetrznych, skateparkow, drég i torow ro-
werowych, skwerdw, parkéw oraz tezni solankowych. W latach 2020-2024 powstato sze$¢ mini-tezni na
osiedlach: Osowa Gora (ul. Wielorybia), Wyzyny (ul. Modrakowa), Niepodlegtosci (ul. Hallera), Stary For-
don (ul. Targowisko), Myslecinek (R6zopole) oraz Szwederowo (skwer A. Bukolta).

Wsparcie sportu dzieci i mtodziezy.

v Miasto rozbudowato infrastrukture ptywacka przeznaczona dla dzieci i mtodziezy, oddajac do uzytku pty-
walnie Aqua Fordon przy SP nr 67 oraz basen tabedZ przy ZS nr 8. Oba obiekty zostaly wyposazone
w szeSciotorowe niecki ptywackie oraz udogodnienia dla oséb z niepetnosprawnosciami, co zwiekszyto
dostep mtodych mieszkaricéw do zajec sportowych.

v Wspierano kulture fizyczng dzieci i mtodziezy poprzez dofinansowanie zadan zwigzanych z aktywnoscia
ruchowg z budzetu Miasta. Srodki te trafiaty do klubéw sportowych, w ktérych najmtodsi mieszkaricy roz-
wijali swoje talenty w réznych dyscyplinach oraz do szkét realizujgcych dodatkowe zajecia sportowe. Pla-
cowki oswiatowe organizowaty réznorodne imprezy sportowe. W latach 2020-2024 przeprowadzono
1 341 zawodéw i turniejéw, w ktdrych uczestniczyto 146 900 uczniow.

v’ Miasto organizowato wspdlnie z partnerami imprezy sportowe i rekreacyjne o charakterze masowym dla
mtodych mieszkancéw. Do najwazniejszych nalezaty m.in. Bydgoska Olimpiada Mtodziezy —w 2023 r. od-
byta sie jubileuszowa XXX edycja zawodow, w ktdrej wzieto udziat 12 000 ucznidw z bydgoskich szkét —
oraz Bydgoski Turniej dla Szkét Podstawowych BIAtY MIS, najstarszy sportowy turniej w miescie, ktérego
partnerem byta Gazeta Pomorska.

v" W trakcie catego roku szkolnego na lodowisku Torbyd odbywaty sie lekcje wychowania fizycznego dla
uczniow szkét. W latach 2021-2024 z obiektu skorzystato 178 placéwek oswiatowych. Prowadzono takze
state rozgrywki hokejowe dla grup amatorskich, warsztaty oraz zgrupowania dla dzieci i mtodziezy w ho-
keju oraz tyzwiarstwie figurowym. W ramach ogdlnopolskiego programu Chodz na tyzwy dzieci mogty bez-
ptatnie uczy¢ sie jazdy na tyzwach, a najmiodsi uczestniczyli w Przedszkolnej Akademii tyzwiarskiej.
Na lodowisku organizowano réwniez zawody i turnieje, m.in. Halloween Cup, Miedzywojewddzkie Mi-
strzostwa Mtodzikéw Pdtnocy oraz Czerkawski Cup.

v Miasto umozliwiato dzieciom i mtodziezy bezptatne korzystanie z basendw przyszkolnych administrowa-
nych przez Bydgoskie Centrum Sportu w wybranych okresach wakacyjnych. Natomiast w czasie ferii zimo-
wych dostepny byt bezptatny wstep na lodowisko Torbyd oraz na lodowisko przy SP nr 65.
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Poszerzanie oferty swiadczen profilaktycznych w odniesieniu do choréb cywilizacyjnych oraz uswiadamia-

Jgcych mieszkancow o potrzebie uczestnictwa w tych badaniach.

v Podejmowano dziatania majace na celu uswiadomienie mieszkaricéw o potrzebie udziatu w badaniach
profilaktycznych. Informacje o bezptatnych badaniach mammograficznych i kardiologicznych, Programie
KORDIAN oraz innych realizowanych swiadczeniach byty publikowane na stronie miejskiej www.byd-
goszcz.pl oraz w biuletynie Bydgoszcz Informuje. Dodatkowo mieszkancy byliinformowani o wydarzeniach
i akcjach profilaktycznych, takich jak Sroda z Profilaktykq w NFZ, Program Profilaktyki Raka Ptuca, obchody
Swiatowego Dnia Onkologii, Swiatowego Dnia Walki z Otytoscig, Miesigca Swiadomosci Raka Piersi, Biata
Sobota w Centrum Onkologii, Ogdlnopolski Dzien Profilaktyki Grypy oraz Ogdlnopolski Dzierr Walki z De-
presjq.

v' Bydgoska Rada Senioréw oraz Miasto corocznie organizowaty Medyczne Forum Seniora Zyjmy dtuzej, pod-
czas ktoérego eksperci prowadzili wykfady i prelekcje dotyczgce profilaktyki zdrowotnej, choréb cywiliza-
cyjnych, zdrowego stylu zycia i aktywnosci fizycznej.

v W latach 2020-2024 Miasto przeznaczyto ponad 1 min zt na realizacje zadan publicznych w zakresie pro-
mocji zdrowia przez organizacje pozarzgdowe oraz inne podmioty prowadzace dziatalno$é pozytku pu-
blicznego.

Modernizacja i rozbudowa bazy opieki zdrowotnej.

v/ W 2020 r. otwarto Centrum Rehabilitacji przy Wielospecjalistycznym Szpitalu Miejskim, zapewniajac pa-
cjentom dostep do nowoczesnych metod leczenia w zakresie rehabilitacji i fizjoterapii. W jego strukturze
znalazty sie: Zaktad Fizjoterapii, Oddziat Rehabilitacji Kardiologicznej, Oddziat Rehabilitacji Neurologicznej
oraz pracownia hemodynamiki. Centrum swiadczyto ustugi zaréwno dla dzieci z zaburzeniami rozwojo-
wymi, jak i dorostym pacjentom po urazach i wypadkach.

v 0d 2021 r. trwa rozbudowa Szpitala Uniwersyteckiego nr 2 im. dr J. Biziela, w ramach ktérej powstaje
9-kondygnacyjny budynek szpitala z lgdowiskiem dla smigtowcéw na dachu. W nowym obiekcie znajda
sie: Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii, Blok Operacyjny, Dziat Sterylizacji i Dezynfekgji, Klinika
Hematologii i Choréb Rozrostowych Uktadu Krwiotwdrczego, Klinika Foniatrii i Audiologii z Oddziatem
Otolaryngologii i Onkologii Laryngologicznej z Pododdziatem Chirurgii Szczekowej oraz Oddziat Kliniczny
Rehabilitacji. Po wybudowaniu nowego budynku (140 t6zek) i modernizacji obecnej struktury klinik i od-
dziatéw (547 t6zek) catkowita liczba t6zek dostepnych dla pacjentéw wyniesie 687. Dodatkowo w 2023 r.
w Szpitalu otwarto zmodernizowang Klinike Okulistyki i Optometrii.

v Rozbudowano Kujawsko-Pomorskie Centrum Pulmonologii w latach 2020-2022. Nadbudowano zachodni
blok szpitala i docieplono starsze czesci kompleksu od strony ul. Seminaryjnej. W nowej czesci kompleksu
utworzono Oddziat Leczenia Niewydolnosci Oddechowej i Oddziat Rehabilitacji Oddechowej, a takze lzbe
Przyjec ze specjalnie izolowang strefg dla pacjentow z chorobami zakaznymi. W Smukale planowane jest
powstanie jedynego w regionie o$rodka zapewniajgcego kompleksowe leczenie i edukacje zdrowotng se-
nioréw — Centrum Rehabilitacji i Edukacji Zdrowotnej Aktywne starzenie sie — opracowano dokumentacje
projektowsg, a procedury administracyjne pozostajg w toku.

v/ W 2023 r. otwarto Centrum Psychiatrii oraz Centrum Badawczo-Rozwojowe przy Centrum Medycznym
Gizinscy przy ul. Lesnej. Centrum badawcze zajmuje sie diagnostyka i opracowaniem nowych algorytmow
postepowania w leczeniu lekoopornych i wymagajacych przewlektego leczenia powaznych zaburzen psy-
chicznych.

v" Centrum Innowacyjnych Symulacji Medycznych VR i AR przy ul. Gdanskiej — Wirtualny szpital — zostato
wybudowane i uzyskato pozwolenie na uzytkowanie. Obiekt bedzie stuzyt do testowania najnowoczesniej-
szych rozwigzan technologicznych oraz prototypowych symulatoréw medycznych w oparciu o technologie
VR i AR oraz autorskie rozwigzania.
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v’ Rada Miasta Bydgoszczy zgodzita sie w 2023 r. na bezprzetargowa sprzedaz dziatki potozonej pomiedzy
ul. Gorzyskowo i ul. Latawcowa na rzecz Okregowej Izby Pielegniarek i Potoznych. Samorzad zawodowy
zamierza na tym terenie utworzy¢ osrodek pielegnacyjno-opiekunczy.

v' W 2023 r. Wojewoda Kujawsko-Pomorski oraz radni miejscy zgodzili sie na sprzedaz nieruchomosci nale-
zacych do Skarbu Paristwa i Miasta Bydgoszczy pod inwestycje Centrum Onkologii im. prof. F. tukaszczyka,
z zastosowaniem 90% bonifikaty w drodze bezprzetargowej. Planowana jest budowa Osrodka Badawczo-
Klinicznego Terapii Borowo-Neutronowej dla dzieci i dorostych oraz osrodka radiochirurgii nowotworéw
mozgu. W 2024 r. w CO otwarto Centrum Chirurgii Robotycznej, wyposazone w trzy roboty da Vinci, co
znaczgco zwiekszyto mozliwosci wykonywania wysokospecjalistycznych zabiegéw matoinwazyjnych. Row-
noczes$nie uruchomiono pierwszg w Polsce pracownie akceleratora Linac-MR, umozliwiajgca precyzyjne
obrazowanie i leczenie nowotwordéw gruczotu krokowego, pecherza moczowego oraz innych zmian w ob-
rebie miednicy. W tym samym roku CO, UKW oraz Uniwersytet Mikotfaja Kopernika podpisali list inten-
cyjny dotyczacy utworzenia Centrum Medycyny Translacyjnej i Nowoczesnych Technologii, ktére potaczy
Swiat nauki z praktyka kliniczna.

v" Przy ul. Szubinskiej 4 powstata w 2024 r. nowa siedziba Wojewddzkiego Centrum Powiadamiania Ratun-
kowego oraz Wojewddzka Dyspozytornia Medyczna. W placdwce wdrozono zaawansowane systemy te-
lekomunikacyjne, informatyczne i radiowe.

v' W 2024 r. ogtoszono przetarg na budowe Centrum Leczenia Dzieci Szpitala Uniwersyteckiego Nr 1 im.
dr. J. Biziela, a w 2025 r. podpisano umowe z wykonawcg. Inwestycja obejmuje budowe nowego, oddziel-
nego budynku szpitalnego, w ktérym znajda sie kliniki pediatryczne, poradnie specjalistyczne dla dzieci
(wraz z czescig dydaktyczng niezbedng do ksztatcenia kadr medycznych), izba przyje¢, ambulatorium pe-
diatryczne Kliniki Medycyny Ratunkowej, blok operacyjny oraz gabinet zabiegowy. Rdwnolegle, w 2024 r.
w Szpitalu otwarto zmodernizowang Klinike Kardiochirurgii, w ktérej utworzono nowoczesng hybrydowa
sale operacyjng i doposazono klinike w nowoczesng aparature medyczng. Klinika prowadzi catodobowy
dyzur kardiochirurgiczny dla pacjentéw z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

v' W 2025 r. zakoriczono modernizacje Wojewddzkiego Szpitala Obserwacyjno-Zakaznego im. T. Browicza
poprzez przebudowe i nadbudowe zabytkowego budynku B placéwki przy ul. $w. Floriana 12.

v/ W 2025 r. otwarto nowoczesne laboratorium medyczne przy zbiegu ulic Wyzwolenia i Ostromeckiej. In-
westycja obejmowata budowe budynku ustugowego o powierzchni 4 000 m?. W nowym laboratorium do
dyspozycji pacjentéw pozostaje osobny punkt pobran dla dzieci, punkt ginekologiczny, poradnia ortope-
dyczna oraz rezonans magnetyczny. Planowane jest réwniez uruchomienie pracowni RTG.

v/ W 2024 r. Rada Miasta Bydgoszczy wyrazita zgode na przekazanie budynku przy ul. Przemystowej 34 na
potrzeby powstania Uniwersyteckiego Centrum Stomatologii Collegium Medicum UMK. Ze wzgledu na
wysokie koszty remontu tego obiektu, wtadze uczelni zdecydowaty sie wybudowa¢ nowy budynek Cen-
trum Stomatologii na terenie Szpitala Uniwersyteckiego nr 2. Nowoczesny obiekt, wyposazony w sale dy-
daktyczne, laboratoria oraz zaplecze kliniczne, umozliwi ksztatcenie stomatologdéw dzieciecych, ortodon-
téw, chirurgéw stomatologicznych oraz innych specjalistdw zgodnie z wysokimi standardami medycznymi.
Centrum zapewni rowniez mieszkaricom dostep do doraznej i nocnej opieki stomatologicznej, podnoszac
jakosc¢ i dostepnos¢ ustug medycznych w Bydgoszczy. Umowa z wykonawcg zostata podpisana w 2025 r.

v W Szpitalu Uniwersyteckim nr 1 uruchomiono Sale Do$wiadczania Swiata, w ktérej realizowana jest wie-
lozmystowa terapia Snoezelen, wspierajgca proces leczenia dzieci z chorobami nowotworowymi.

Wypracowanie lokalnych standardéw poprawiajgcych jakos¢ swiadczen zdrowotnych.

v Rada Miasta Bydgoszczy wystosowywata apele i stanowiska do Ministra Zdrowia dotyczace poprawy
opieki medycznej i finansowania programéw profilaktycznych m.in. w 2020 r. w zakresie psychiatrycznej
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opieki medycznej oraz w 2022 r. dotyczace finansowania z budzetu panistwa ,,Programu badan przesiewo-
wych raka jelita grubego” i uprawnien kobiet ciezarnych.

v" Centrum Onkologii wdrozyto nowoczesne technologie i procedury lecznicze. W 2024 r. uruchomiono pra-
cownie akceleratora Linac-MR — pierwszg w Polsce i czwartg w Europie, umozliwiajgcg prowadzenie ra-
dioterapii adaptacyjnej z wykorzystaniem rezonansu magnetycznego. Placéwka dotgczyta do elitarnego
grona Swiatowych klinik zrzeszonych w MR-Linac Consortium, oferujacych precyzyjne i spersonalizowane
leczenie nowotwordw z mozliwoscig adaptacyjnego dostosowywania promieniowania w czasie rzeczywi-
stym. Rdwnolegle rozwijana byta chirurgia robotyczna —w 2024 r. otwarto Centrum Chirurgii Robotycznej,
pierwsze w Polsce publiczne miejsce zdolne do prowadzenia wielu operacji robotycznych jednoczesnie.
Robotyzacja chirurgii pozwala na wiekszg precyzje operacji, skraca czas pobytu pacjentéow w szpitalu,
zmniejsza ryzyko powiktan i zwieksza liczbe pacjentdw, ktérzy moga by¢ leczeni w tej samej jednostce bez
koniecznosci zwiekszania liczby tézek czy personelu. Dodatkowo planowane jest powstanie Centrum In-
nowacyjnych Terapii Onkologicznych, w ktérym znajdg sie m.in. dwa oddziaty onkologii klinicznej, ambu-
latorium chemioterapii, sale izolacyjne oraz nowoczesne pracownie cytostatykow.

v' W 2024 r. na Gérzyskowie otwarto nowa siedzibe Centrum Badawczo-Rozwojowego Oérodka Okulistycz-
nego Oculomedica, ktére rozwija nowoczesne metody diagnostyki i chirurgii okulistycznej. Placdwka po-
siada umowe z NFZ, certyfikat ISO 9001 oraz jednolity system opieki nad pacjentem, obejmujacy kwalifi-
kacje przez okuliste i anestezjologa.

v Naukowcy i lekarze z Centrum Onkologii, 10. Wojskowego Szpitala Klinicznego, Collegium Medicum UMK
oraz Politechniki Bydgoskiej opracowali nowg metode diagnostyki glejakdw mézgu z wykorzystaniem to-
mografii pozytonowej (PET) i tyrozyny. Metoda pozwolita wykrywac guzy wczesniej i doktadniej niz przy
uzyciu rezonansu magnetycznego, co umozliwito precyzyjniejsze planowanie zabiegdw i radioterapii oraz
przyczynito sie do wypracowania lokalnych standardéw w leczeniu glejakow.

v' Klinika Pediatrii, Hematologii i Onkologii Szpitala Uniwersyteckiego nr 1 byta drugim o$rodkiem pedia-
trycznym w Polsce (po Wroctawiu), ktdry posiada miedzynarodowy certyfikat, uprawniajacy do stosowa-
nia nowoczesnej terapii CAR-T w leczeniu ostrej biataczki. Jest to zaawansowana terapia stosowana u pa-
cjentéw pediatrycznych.

v’ Zrealizowano dwie edycje Programu polityki zdrowotnej z zakresu wsparcia leczenia nieptodnosci metodg
zapfodnienia pozaustrojowego (in vitro) dla mieszkaricow Bydgoszczy, w celu poprawy trendéw demogra-
ficznych miasta. Program umozliwit wielu parom spetnienie marzenia o rodzicielstwie, a leczenie nieptod-
nosci w Bydgoszczy zaowocowato 71 urodzeniami. W zwigzku z uruchomieniem w 2024 r. rzadowego pro-
gramu leczenia nieptodnosci metodg in vitro, Rada Miasta podjeta uchwate o zakonczeniu realizacji i fi-
nansowania lokalnego Programu.

Readlizacja inwestycji w infrastrukture sportowq i rekreacyjng oraz tworzenie warunkow dla rozwoju réz-

nych dyscyplin sportowych.

v’ Centrum Rekreacji Astoria oddano do uzytku w 2021 r. Obiekt wyposazony w olimpijska ptywalnie, strefe
SPA, sitownie oraz klub fitness zapewnia warunki do uprawiania sportu, rekreacji i realizacji zaje¢ proz-
drowotnych. Z jego infrastruktury korzystaty szkétki ptywackie, uczniowie bydgoskich szkét, kluby spor-
towe, zgrupowania oraz kadra narodowa Polski. Astoria byta miejscem licznych zawoddw o zasiegu regio-
nalnym i ogélnopolskim, w tym Miedzywojewddzkich Druzynowych Mistrzostw Mtodzikow, Gtéwnych
Mistrzostw Wojewddztwa, Ogdlnopolskich Druzynowych Zawoddéw Dzieci oraz Zimowych Mistrzostw Pol-
ski senioréw, junioréw i 0séb z niepetnosprawnosciami. Z oferty Centrum skorzystato w latach 2021-2024
tacznie 1 351 339 0sdb, co potwierdza rosngce znaczenie obiektu dla mieszkancéw i sSrodowiska sporto-
wego. Wysoka jakos¢ infrastruktury zostata potwierdzona m.in. nagrodg Budowa na Medal Pomorza
i Kujaw oraz statuetkg DEMES za zarzgdzanie obiektem sportowym.
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v W latach 2020-2024 w ramach konkursu o tytut Ambasadora Marki Aktywna Bydgoszcz Miasto udzielito
dofinansowania na organizacje imprez sportowo-rekreacyjnych: ENEA Bydgoszcz Triathlon, PKO Bydgoski
Festiwal Biegowy, Terenowa Masakra, Metalkas Ocean Lava Triathlon Polska Bydgoszcz Boréwno, Ice-
Swimming Bydgoszcz Festival, Run Budlex for Woman, Runmageddon Bydgoszcz oraz 2 Cross Country
Bydgoszcz na start!. Wsparcie finansowe przyczynito sie do promocji aktywnosci fizycznej wsrdd miesz-
karnicéw oraz wzmocnienia wizerunku Bydgoszczy jako miasta przyjaznego sportowi i rekreacji.

v" Na stadionie Polonii w 2020 r. oddano do uzytku nowa trybune na przeciwlegtej prostej o pojemnosci 2,5
tys. widzow, spetniajacg wymogi Ekstraligi Zuzlowej wraz z nowym parkiem maszyn dla zawodnikéw, obej-
mujgcym boksy, garaze i zaplecze socjalno-sanitarne. W latach 2024-2025 przeprowadzono prace moder-
nizacyjne toru zuzlowego i systemu oswietlenia. W 2025 r. ogtoszono przetarg na dokumentacje nie-
zbedng do przebudowy trybuny na pierwszym tuku, ktéra ma zostaé zrealizowana w 2026 r. Przebudo-
wana trybuna bedzie dostosowana do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami, wyposazona w windy, a na
parterze znajdzie sie miejsce m.in. na galerie sportu zuzlowego i siedzibe klubu. Obecny budynek klubowy
zostanie wyburzony.

v Przebudowano nawierzchnie biezni lekkoatletycznej wokét boiska gtéwnego na terenie Kompleksu Spor-
towego Gwiazda przy ul. Nakielskiej 84 na osiedlu Miedzyn. Nawierzchnia przystosowana jest do zasto-
sowan zaréwno amatorskich, jak i profesjonalistow (certyfikat IAAF).

v" W 2020 r. oddano do uzytku sale podnoszenia ciezaréw przeznaczong gtéwnie dla sportowcédw niepetno-
sprawnych oraz wybudowano winde dla oséb z niepetnosprawnosciami w Hotelu Zawisza w ramach mo-
dernizacji Kompleksu Sportowego Zawisza przy ul. Gdanskiej 163. Dzieki rozwojowi bazy sportowej Byd-
goszcz stata sie statym miejscem przygotowan polskich paraolimpijczykéw do najwazniejszych imprez
sportowych, w tym do paraolimpiady w Tokio w 2021 r., na ktdrej Polacy zdobyli 25 medali.

v" Miasto pozyskato w 2023 r. dofinansowanie z Ministerstwa Sportu i Turystyki w wysokoéci 35 min zt
w ramach Programu Inwestycji o szczegdinym znaczeniu dla sportu — edycja 2022 na budowe hali lekkoa-
tletycznej i strzelectwa sportowego na terenie kompleksu sportowego Zawisza. Ponadto samorzad woje-
woédztwa kujawsko-pomorskiego przekaze na ten cel 20% srodkéw, a Miasto pokryje 30% kosztow. taczny
koszt budowy hali szacowany jest na okoto 84 miIn zt. Budowa hali rozpoczeta sie w 2024 r. i zakoriczenie
planowane jest w 2026 r.

Myslecinek — Centrum Aktywnej Rekreacji.

v W 2021 r. przy stoku narciarskim powstat punkt widokowy z panorama o kacie widzenia 180°, wyposazony
w sciezke, nowe nasadzenia, lunetg obserwacyjng oraz grafikg pokazujgcg widoczne z tego miejsca cha-
rakterystyczne punkty Bydgoszczy.

v' Dzieki decyzji mieszkaricéw wyrazonej w gtosowaniu BBO, na terenie Myslecinka powstata w 2023 r. tei-
nia solankowa. Obiekt zostat wkomponowany w krajobraz Rézopola, tworzac nowa, atrakcyjng strefe wy-
poczynku o walorach zdrowotnych. Natomiast w ramach mikroprojektu osiedlowego BBO zrealizowano
takze sad spoteczny, zlokalizowany po lewej stronie od wejscia do Ogrodu Botanicznego.

v/ W 2023 i 2024 r. w Parku Rozrywki wprowadzono nowosci, ktére zwiekszyty atrakcyjnos¢ obiektu dla
rodzin z dzie¢mi. W$rdd nich znalazty sie: wenecka karuzela dla najmtodszych, kolorowy dmuchaniec,
labirynt zawieszony pomiedzy drzewami, a takze kraina piteczek i strefa iluz;ji.

Rozbudowa i rewaloryzacja terendw zieleni urzgdzonej. Zagospodarowanie i rewitalizacja nabrzezy Brdy,

Wisty i Kanatu Bydgoskieqo, sukcesywna budowa i rozbudowa infrastruktury sportowo-rekreacyjnej opar-

tej o walory Bydgoskiego Wezta Wodnego (Brda, Wista, Kanat Bydgoski oraz struga Flis z mniejszymi stru-

ami).
v’ Aleje Ossoliriskich przeszty w 2021 r. kompleksowa modernizacje, w ramach ktérej przebudowano ciag
spacerowy, wymieniono nawierzchnie na mineralng, przepuszczalng i przyjazng dla srodowiska. Wzdtuz

72



alei zamontowano nowg matg architekture —tawki, donice, kosze na Smieci — co znaczaco poprawito kom-
fort uzytkownikéw. Ze wzgledu na historyczny charakter tego miejsca, prace prowadzone byty pod nad-
zorem konserwatora zabytkdw. Modernizacja objeta takze reorganizacje ruchu — wydzielono pasy rowe-
rowe, uporzgdkowano miejsca parkingowe oraz przebudowano skrzyzowania, co zwiekszyto bezpieczen-
stwo pieszych i rowerzystéw.

W 2021 r. przeprowadzono modernizacje Parku Ludowego im. Wincentego Witosa, w ramach ktérej upo-
rzgdkowano centralng czes¢ parku, m.in. zlikwidowano ptyty na amfiteatrze, usunieto fontanne, wprowa-
dzono nowe trawniki oraz uporzadkowano zieleA. W 2024 r. podpisano umowe na |l etap rewitalizacji
Parku, obejmujacy teren w pétnocnej czesci parku, w miejscu dawnych kortéw tenisowych. W jego ramach
zaplanowano nasadzenia drzew i krzewdw, odtworzenie trawnikéw, budowe nowych alejek spacerowych,
montaz oswietlenia parkowego oraz elementéw matej architektury, co pozwolito na ujednolicenie este-
tyki i funkcjonalnosci catego parku. Realizacja prac prowadzona jest z zachowaniem szacunku dla histo-
rycznego charakteru terenu, bedacego dawnym cmentarzem ewangelickim, w tym pod nadzorem archeo-
logicznym.

Plac KoScieleckich przeszedt kompleksowg rewitalizacje, zakoriczong w 2024 r. Gtéwnym elementem prac
byta odnowa terendw zielonych w centralnej czesci placu, obejmujgca uzupetnienie i pielegnacje charak-
terystycznego szpaleru kasztanowcdw oraz wprowadzenie nowych nasadzen, ktére wzbogacity réznorod-
nos¢ biologiczng i estetyke przestrzeni. Plac zyskat nowe, stylowe oswietlenie, a jezdnia i chodniki zostaty
przebudowane zgodnie z historycznym wzorem, nawigzujac do dawnych rozwigzan urbanistycznych.
W ramach rewitalizacji wykonano takze podziemny zbiornik retencyjny od strony biurowca Immobile,
ktdry rozwigzat problem zalewania przylegtych ulic.

W ramach miedzynarodowego projektu Bez lipy! opracowano dokument Bydgoskie Standardy Zieleni,
ktory zostat przyjety Zarzadzeniem Prezydenta Miasta Bydgoszczy w 2024 r. Dokument ma decydujacy
wplyw na utrzymanie i projektowanie nowych terendw zielonych. Pozwala tez lepiej chroni¢ drzewa i inne
rosliny podczas realizacji inwestycji.

W ostatnich latach Miasto zrealizowato liczne projekty rewitalizacji terendw wzdtuz Kanatu Bydgoskiego,
m.in. budowe $ciezek pieszo-rowerowych, modernizacje budynku dawnego przedszkola przy ul. Starosz-
kolnej 10 na potrzeby Muzeum Kanatu Bydgoskiego i Centrum Edukacyjno-Spotecznego, nasadzenia zie-
leni, plac zabaw, wybieg dla pséw, Sciezke zdrowia oraz modernizacje boiska Gwiazdy i ktadki przy Czarnej
Drodze. Czes¢ inwestycji wybrali mieszkaricy w BBO. W 2023 r. zlecono opracowanie kompleksowej kon-
cepcji rewitalizacji Kanatu Bydgoskiego od Ronda Grunwaldzkiego do granic miasta. Miasto podjeto tez
starania o wpisanie Kanatu na liste Pomnikow Historii, a w dalszej perspektywie — na liste swiatowego
dziedzictwa UNESCO.

Rewitalizacja Placu Wolnosci, rozpoczeta w 2024 r., obejmowata kompleksowe uporzgdkowanie prze-
strzeni, przebudowe nawierzchni i poszerzenie chodnikéw oraz odtworzenie ciggédw pieszych i osi wido-
kowych. Wykonano nasadzenia drzew, krzewoéw i trawnikdw, zmodernizowano matg architekture oraz
wprowadzono nowoczesne oswietlenie. Powstaty takze pawilony dla kwiaciarni, a budowa podziemnego
zbiornika retencyjnego poprawita odwodnienie placu. Obecnie trwajg prace wykoriczeniowe, w tym ukfa-
danie nawierzchni i przygotowanie przestrzeni pod elementy artystyczne.

Bydgoszczanie w czasie konsultacji dot. najwazniejszych zadan inwestycyjnych wskazali dalszg rewitaliza-
cje bulwardéw jako jeden z miejskich priorytetow. W 2023 r. oddany do uzytku zostat odcinek zrewitalizo-
wanych bulwaréw od mostu Pomorskiego do ul. Uroczej oraz zostat rozstrzygniety przetarg na kolejny
etap prac obejmujacy odcinek od ul. Krakowskiej do Hotelu Stoneczny Mtyn. Miasto na ten cel pozyskato
$rodki z funduszy centralnych w wysokosci 30 min zt. Rdwnoczesnie, ze wzgledu na niewystarczajace
$rodki z budzetu centralnego na rewitalizacje kolejnych odcinkéw brzegédw Brdy, Miasto zwrdcito sie do
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PGW ,Wody Polskie”, ktére zgodnie z prawem zarzadzajg nabrzezami, o wspoéftfinansowanie kolejnych
etapow inwestycji.

Cykliczne badania aktywnosci mieszkaricéw i ich opinii dotyczgcej oferty spedzania wolnego czasu

i rozwijania zainteresowan.

v" 0d 2020 r. Bydgoszcz uczestniczy w ogélnopolskim Badaniu Rowerowego Klimatu, organizowanym przez
Polskg Unie Mobilnosci Aktywnej. Badanie odbywa sie co dwa lata i ma na celu ocene warunkéw jazdy
rowerem oraz poziomu komfortu i bezpieczenstwa rowerzystéw. Badanie wskazuje, ze wiekszo$¢ miesz-
kancéw wypetniajacych ankiete korzysta z roweru codziennie lub kilka razy w tygodniu, a 60% traktuje go
zaréwno jako srodek transportu, jak i forme rekreacji.

v' W 2022 r. przeprowadzono badanie dotyczace realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta wéréd
mieszkancow Bydgoszczy, majgce na celu poznanie opinii o zmianach w przestrzeni miejskiej oraz ofercie
spedzania wolnego czasu i rozwijania zainteresowan. Zdecydowana wiekszo$¢é respondentéw ocenita dzia-
tania rewitalizacyjne pozytywnie, przy czym najwyzej oceniono Srédmieécie i Stary Fordon. Doceniono
odnowe ulic, nabrzezy, przestrzeni publicznych oraz inicjatywy kulturalne i spoteczne, takie jak koncerty,
festiwale czy Park Kultury w Mtynach Rothera. Jednoczesnie mieszkancy wskazali obszary wymagajgce
dalszych dziatan, m.in. zwiekszenie zieleni, modernizacje chodnikéw, tworzenie sciezek rowerowych i spa-
cerowych, rozwaj placéw zabaw, poprawe bezpieczenstwa, estetyzacje przestrzeni miejskiej oraz wieksza
dostepnos¢ wydarzen kulturalnych i wsparcie dla lokalnej gastronomii i rekreacji.

v' W latach 2022-2024 Miasto zlecato Instytutowi Badarn Rynkowych i Spotecznych IBRIS prowadzenie badan
cyklicznych dotyczacych jakosci zycia mieszkancéw Bydgoszczy. W 2024 r. przeprowadzono badanie, ktore
obejmowato m.in. ocene oferty kulturalnej oraz sportowo-rekreacyjnej. Wyniki wskazywaty na wysoka
ocene stanu zieleni miejskiej oraz dostepnosci oferty kulturalnej i sportowo-rekreacyjnej. Jednoczes$nie
mieszkancy wskazywali na gtéwne problemy zwigzane z komunikacjg miejska, stanem drég i chodnikéw
oraz korkami.

v' W 2024 r. przeprowadzono konsultacje dotyczace funkcjonowania BBO, ktére pozwolity pozna¢ opinie
mieszkancow na temat oferty kulturalnej, sportowo-rekreacyjnej oraz zagospodarowania przestrzeni
miejskiej. Opinie zbierano poprzez ankiety internetowe i papierowe oraz podczas spotkan m.in. w Mty-
nach Rothera i z Radami Osiedli. Wyniki konsultacji analizowata Rada ds. Partycypacji Spotecznej, co umoz-
liwito lepsze dopasowanie programu do oczekiwan mieszkancéw.

v" W latach 2020-2025 Miasto przeprowadzito badania ankietowe wéréd bydgoskich maturzystéw, ktérych
celem byto poznanie planéw edukacyjnych i zawodowych mtodziezy oraz ich opinii o jakosci zycia w mie-
$cie. Badania obejmowaty m.in. ocene oferty spedzania wolnego czasu i zainteresowan oraz oczekiwan
inwestycyjnych, co pozwolito monitorowac zmiany preferencji mtodych mieszkancow Bydgoszczy. Z prze-
prowadzonych badan wynikato, ze Bydgoszcz byta postrzegana przez wiekszos¢ mtodziezy jako miasto
przyjazne do zycia.

Tworzenie warunkow dla wszechstronnej aktywnosci seniorow.

v’ Polityka senioralna byfa realizowana przez Miasto poprzez dziatania majace na celu tworzenie warunkéw
do wszechstronnej aktywnosci seniorow w sferze spotecznej, kulturalnej, edukacyjnej i rekreacyjne;j.
W latach 2020-2024 realizowano szereg programow i inicjatyw skierowanych do senioréw, w tym m.in.
Bydgoska i Metropolitalng Karte Seniora 60+, Bydgoska Koperte Zycia, program Ztota Raczka, a takze Kor-
pus Wsparcia Senioréw. Ponadto powotano Bydgoska Rade Senioréw, zapewniono darmowg komunikacje
miejskg dla oséb powyzej 65. roku zycia, prowadzono szczepienia ochronne dla senioréw, powotano Biuro
Aktywnosci Spotecznej, powstato Bydgoskie Centrum Seniorow Dworcowa 3, dziataty Osiedlowe Centra
Seniora itd.
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v’ Starsi mieszkaricy Bydgoszczy chetnie uczestniczyli w réznego rodzaju przedsiewzieciach organizowanych
przez Miasto we wspodfpracy z partnerami np. w obchodach Bydgoskich Dni Senioréw, Medycznym Forum
Seniora Zyjmy dtuzej, Senioradzie — tygodniu miedzypokoleniowym — w ramach ktérego w 2024 r. przez
dziewiec dni odbyto sie ponad 105 réznego rodzaju wydarzen w 25 lokalizacjach miasta, a z atrakcji sko-
rzystato ok. 3,5 tys. 0séb, z czego ponad trzy czwarte to seniorzy.

Rozwijanie roznorodnej oferty kulturalnej.

v Miasto rozwijato infrastrukture kulturalng, realizujgc kluczowe inwestycje, ktére znaczaco zwiekszyty do-
step mieszkancéw do wydarzen artystycznych i wspieraty dziatalnosé lokalnych organizacji kulturalnych.
Przeprowadzono rewitalizacje Teatru Kameralnego i Mtynéw Rothera, zmodernizowano Galerie Miejska
bwa, wykonano remont konserwatorski Muzeum Okregowego im. L. Wyczdtkowskiego oraz zmodernizo-
wano obiekty Zespotu Patacowo-Parkowego w Ostromecku. Jednoczesnie przebudowywano Teatr Polski
i rozbudowywano Opere Nova o IV krag, a takze budowano nowoczesny kampus Akademii Muzyczne;.
W 2024 r. zaprezentowano projekt rozbudowy Filharmonii Pomorskiej, realizowany przy wsparciu Samo-
rzgdu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, ktéry umozliwi organizacje koncertow i wydarzen muzycz-
nych o réznej skali, wzmacniajgc dostepnosc¢ i réznorodnosc oferty kulturalnej miasta.

v’ Teatr Kameralny, funkcjonujacy od korica 2019 r., przyczynit sie do rozwijania réznorodnej oferty kultural-
nej Bydgoszczy, adresowanej zarowno do miodego widza, jak i dorostej publicznosci. Pomimo poczatko-
wych ograniczen zwigzanych z brakiem wtasnej siedziby, instytucja realizowata spektakle premierowe,
prezentowata przedstawienia w uzyczonych salach oraz prowadzita projekty edukacyjne, wspierajac roz-
woj kompetencji artystycznych dzieci i mtodziezy. W 2021 r. Teatr Kameralny przeprowadzit sie do nowej
siedziby przy ul. Grodzkiej 14-16, a oficjalne otwarcie nastgpito w 2022 r. polskg prapremierg Matyldy.
W latach 2020-2024 Teatr zrealizowat 22 premiery i 519 spektakli.

v" W latach 2020-2024 Miasto wspierato dziatalno$¢ organizacji pozarzagdowych realizujgcych inicjatywy kul-
turalne. Wsparcie udzielano w formie otwartych konkurséw ofert oraz ,,matych grantéw”. W tym okresie,
w ramach otwartych konkurséw ofert dofinansowano 255 przedsiewzie¢ realizowanych przez 189 pod-
miotéw na faczng kwote ponad 10,17 min zt. Wsparcie otrzymaty m.in. inicjatywy artystyczne wzmacnia-
jace lokalny kapitat kulturowy, takie jak VI Ogélnopolski Konkurs Malarski im. L. Wyczétkowskiego, Festi-
wal Fontanna Muzyki, Przezrocza Festiwal Filmowy, Vintage Photo Festival, Bydgoska Scena Barokowa,
Magiczny Festiwal Swiata Ba$ni i Bajek Pozytywka, Festiwal Muzyki Kameralnej Muzyka u Zrédet, Rodzinne
Swieto Kina, a takze przedsiewziecia wydawnicze i muzealne, w tym kwartalnik Fabularie, wydawnictwa
Kalendarz Bydgoski oraz prowadzenie Muzeum Kanatu Bydgoskiego. Dodatkowo, w ramach ,,matych gran-
tow” dofinansowano 24 przedsiewziecia realizowane przez 21 podmiotéw na faczng kwote ponad
168 094 zt. Byly to m.in. projekty edukacyjne i kulturalne, takie jak Muzyczna Bydgoszcz Andrzeja Szwal-
bego, TRUE Korowdd w tesknocie, Kongres Jeden swiat - wiele kultur, a takze wydawnictwa lokalne i ini-
cjatywy wspierajgce rozwaj pasji artystycznych mieszkancow.

v Centrum Nauki i Kultury Mtyny Rothera rozpoczeto dziatalno$é pod koniec 2019 r., poczatkowo funkcjo-
nujac pod nazwag Park Kultury, jako nowa samorzgdowa instytucja majaca ,, wypetni¢ zyciem” zrewitalizo-
wang przestrzeht Mtyndw Rothera. Centrum stato sie jednym z kluczowych osrodkéw kulturalnych i edu-
kacyjnych Bydgoszczy, oferujgc szerokg game wydarzen, warsztatéw, wystaw oraz dziatan edukacyjnych.
W 2021 r. udostepniono taras widokowy, zewnetrzne tarasy oraz hol z punktem informacyjnym. W kolej-
nych latach otwarto lokale gastronomiczne i wystawy state: Wezfy. Opowiesc¢ o miescie nad rzekq (2022)
i Mtyn-Maszyna (2023) oraz interaktywng przestrzen Strefa Odkrywania, Wyobrazni i Aktywnosci SOWA
(2024). Instytucja realizowata takze festiwale, m.in. Bydgoskie Dni Projektowe, Festiwal Poczgtek Sezonu
oraz projekty wspotpracy miedzypokoleniowej i wielokulturowej, takie jak klubokawiarnia Nowe Miejsce.
Instytucja popularyzowata nauke i edukacje, wspierata rozwdj kreatywnosci oraz upowszechniata wiedze
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o tozsamosci i dziedzictwie kulturowym miasta i regionu, ze szczegélnym uwzglednieniem tozsamosci
wodnej.

v’ Bydgoszcz wyrdzniata sie pod wzgledem rozwoju kultury muzycznej. Na terenie miasta funkcjonowaty klu-
czowe w wojewddztwie kujawsko-pomorskim instytucje kultury zwigzane z muzyka, w tym Opera Nova —
jedna z najwiekszych w kraju — oraz Filharmonia Pomorska im. I. J. Paderewskiego, ceniona za doskonatg
akustyke. Istotnym elementem zaplecza muzycznego byty rédwniez szkoty artystyczne: Akademia Mu-
zyczna im. F. Nowowiejskiego oraz Panstwowy Zespdt Szkdt Muzycznych im. A. Rubinsteina.

Wdrazanie réznorodnych form edukacji kulturalnej.

v Centrum Nauki i Kultury Mityny Rothera wdrazato réznorodne formy edukacji kulturalnej poprzez interak-

tywne wystawy i warsztaty. Stata wystawa Wezfy. Opowies¢ o miescie nad rzekq przedstawiata zwigzki
Bydgoszczy z wodg, historie miasta oraz jego mieszkancéw. Zwiedzajagcy mogli pogtebia¢ wiedze
o lokalnym dziedzictwie kulturowym i doswiadcza¢ historii w sposéb interaktywny dzieki instalacjom, spa-
cerom z przewodnikiem, warsztatom oraz wydarzeniom towarzyszagcym. Rdwnolegle wystawa Mfyn-Ma-
szyna umozliwiata zwiedzajgcym samodzielne eksperymentowanie i poznawanie praw fizyki w praktyce —
od zjawisk zwigzanych z masg, energig i tarciem, po procesy transportu zboza i produkcji maki. Obie eks-
pozycje stanowity przyktad nowoczesnej edukacji kulturalnej, tgczgcej nauke i kulture, rozwijajacej krea-
tywnos¢, kompetencje poznawcze oraz praktyczne umiejetnosci zwiedzajgcych.
W Mtynach Rothera przygotowywano staty, interaktywnga ekspozycje Centrum Wiedzy o Mdzgu — Brain
Space, skierowang do mtodziezy i dorostych. Ekspozycja, pozostajgca na etapie opracowania koncepcji
i prac przygotowawczych, powstaje we wspotpracy z prof. Markiem Haratem, radg naukowg Miynéw
Rothera oraz Centrum Nauki Kopernik i zaktada taczenie zagadnien z zakresu neuronauki, biologii i medy-
cyny, w celu popularyzacji wiedzy o funkcjonowaniu mdzgu, procesach poznawczych oraz profilaktyce
w kontekscie dobrostanu psychicznego. Réwnolegle instytucja angazowata mieszkancow poprzez wyktady
i spotkania popularnonaukowe realizowane w ramach regionalnych obchodéw Swiatowego Tygodnia Mé-
zgu, m.in. wyktad dr Matgorzaty Wéjtowicz-Szefler o rozwoju mdzgu dzieci (2023) oraz spotkanie z Benia-
minem Gtuszkiem poswiecone relacjom mdzg-komputer (2022), a takze poprzez interaktywng instalacje
dzwiekowa Neuromuzyka, przeksztatcajaca fale mézgowe uczestnikéw w dzwiek (2023).

v'Instytucje kultury podejmowaty liczne dziatania w zakresie edukacji kulturalnej, dostosowane do réznych
grup wiekowych i zainteresowan. Muzeum Okregowe organizowato lekcje i warsztaty muzealne, prowa-
dzito zajecia w ramach Ferii w Muzeum oraz konkursy edukacyjne, przyblizajgc mtodziezy dziedzictwo kul-
turowe miasta. Wojewddzka i Miejska Biblioteka Publiczna prowadzita spotkania autorskie, lekcje biblio-
teczne, zajecia plastyczne, wystawy i gto$ne czytanie, rozwijajac wsrdd uczestnikdw kreatywnosé i zainte-
resowanie literaturg. Teatr Polski i Teatr Kameralny angazowaty dzieci i mtodziez w warsztaty teatralne,
spacery tematyczne po obiektach oraz cykle edukacyjne, np. Detektyw Pozytywka - Spacer po Teatrze
i Detektyw w Muzeum - Exploseum, Spacer z Detektywem po zabytkach oraz Kameralne Zakamarki. Miej-
skie Centrum Kultury oferowato praktyki i warsztaty z realizacji dzwieku dla ucznidéw, konkursy na filmy
dziecieco-mtodziezowe oraz wyktady dla studentéw w ramach Uniwersytetu Ill Wieku. Galeria Miejska
bwa prowadzita warsztaty dla przedszkoli, szkét podstawowych oraz senioréw, natomiast Centrum Nauki
i Kultury Mtyny Rothera organizowato pokazy popularnonaukowe, spotkania autorskie i zajecia interak-
tywne, tgczac nauke z kulturg. Ponadto edukacjg kulturalng dzieci i mtodziezy zajmowaty sie Patac Mto-
dziezy oraz Mtodziezowe Domy Kultury, rozwijajgc ich uzdolnienia artystyczne, naukowe i sportowe.

Rozwijanie systemu zréznicowanych form wsparcia dla tworcow i animatorow kultury niezaleznie od formy
prowadzenia dziatalnosci.

v" Miasto organizowato Konkurs na Bydgoska Literacka Nagrode Roku Strzata tuczniczki, ktéry miat na celu
nagradzanie i promowanie najlepszych ksigzek wydanych w roku poprzedzajgcym przyznanie nagrody,
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ktdrych tresc lub autor byli zwigzani z Bydgoszczg. W konkursie uczestniczyli autorzy, wydawcy i czytelnicy,
a zgtoszenia oceniano w trzech kategoriach: poezja, proza i eseistyka oraz poziom edytorski. Konkurs pro-
mowat lokalng twdérczos¢ oraz wzmacniat sSrodowisko literackie Bydgoszczy.

v" Twércédw i animatoréw kultury wspierano poprzez przyznawanie tytutéw Bydgoskiej Kulturalnej Marki
Oswiatowej (BKMO) — wyrdznienia dla najlepszych projektow, zespotdw i grup artystycznych dziatajgcych
w jednostkach oswiatowych prowadzonych przez Miasto. Tytut ten promowat inicjatywy kulturalne
o charakterze lokalnym i ponadregionalnym, aktywizujgc dzieci i mfodziez do uczestnictwa w kulturze oraz
doceniajgc wysoki poziom artystyczny i organizacyjny. W latach 2020-2024 nagrody BKMO otrzymaty
m.in.: Ogdlnopolski Konkurs Filméw Amatorskich KLAPS, Ogdlnopolski Konkurs Chéréw a Capella Dzieci
i Mfodziezy, AFF-Era Filmowa, Ogdlnopolskie Spotkania z Muzyka Filmowa i Musicalowg SZLAGIER, a takze
zespoty: Chér PRIMO, Miodziezowa Orkiestra Deta Zespotu Szkét Elektronicznych, Jazz Big Band ’75, Ze-
spot Piesni i Tanca Ptomienie i Formacja Tanca Nowoczesnego T.1 Dance — Company.

v" Miasto przyznawato stypendia i nagrody artystyczne Prezydenta Miasta, doceniajgc zaréwno wybitne
dzieta lub catoksztatt dziatalnosci artystycznej, jak i mtodych twércéw wyrdzniajacych sie wysokim pozio-
mem artystycznym. W ramach obchodéw waznych swigt kulturalnych — Miedzynarodowego Dnia Teatru
oraz Miedzynarodowego Dnia Muzyki — przyznawano nagrody indywidualnym twdércom, podmiotom
i dziataczom kultury, a takze w formie wyrdznien jubileuszowych, co podkreslato role lokalnych inicjatyw
i dtugoletniego zaangazowania w zycie kulturalne miasta.

Tworzenie nowych podmiotow i form organizacyjnych kultury w strukturze Miasta.

v Komisja Dialogu Obywatelskiego ds. Kultury zostata utworzona w 2020 r. jako ciato kolegialno-spoteczne,
wspierajgce dziatania samorzadu w obszarze kultury. Komisja powstata z inicjatywy organizacji pozarza-
dowych i stanowita kolejng forme uspoteczniania dziatan miasta, dzieki ktdrej gtos srodowisk i mieszkan-
cow byt wyrazniej obecny w polityce kulturalnej Bydgoszczy. W okresie 2020-2024 Komisja wspotpraco-
wata z Radg Dziatalnosci Pozytku Publicznego Miasta Bydgoszczy, Radg ds. Partycypacji Spotecznej oraz
innymi organizacjami i stowarzyszeniami. Opiniowata dokumenty i projekty aktéw prawnych wydawanych
przez organy Miasta w zakresie dziatalnosci kulturalnej, diagnozowata potrzeby i aspiracje spoteczne
w dziedzinie kultury oraz wystepowata do samorzgdu z wnioskami i inicjatywami dotyczgcymi ich realiza-
cji.

v' W latach 2020-2024 w Bydgoszczy rozwijano nowe instytucje kultury, ktére znaczgco wzbogacity oferte
kulturalng miasta. Teatr Kameralny stat sie waznym osrodkiem zycia teatralnego, oferujgc mieszkaricom
dostep do wysokiej jakosci sztuki scenicznej poprzez premiery, spektakle i réznorodne wydarzenia kultu-
ralne. Réwnolegle rozwijato sie Centrum Nauki i Kultury Mtyny Rothera (wczesniej Park Kultury), ktére
petnito funkcje miejsca edukacji kulturalnej i naukowej. Instytucja taczyta dziatania popularyzatorskie
z aktywizacja lokalnej spotecznosci oraz promocjg wiedzy i sztuki w nowoczesnej, interaktywnej formie.

v" W latach 2019-2021 oraz 2023-2025 Miejskie Centrum Kultury petnito role operatora regionalnego pro-
gramu Bardzo Mtoda Kultura Kujawsko-Pomorskie, realizujagc w jego ramach projekt Terenowy Dom Kul-
tury. W ramach programu instytucja wspierata lokalnych twércéw i animatorow kultury, oferujac rézno-
rodne formy wsparcia, narzedzia edukacyjne oraz mozliwos¢ realizacji dziatan kulturalnych w terenie.

v" W latach 2021-2024 Miejskie Centrum Kultury realizowato Program Edukacji Kulturowej Kooperacje - For-
don, wspierajgc lokalnych twércéw i animatoréw kultury. W ramach programu przyznawano mikrodotacje
na projekty edukacji i animacji kulturowej realizowane w partnerstwie miedzy réznymi podmiotami, m.in.
instytucjami kultury, placowkami edukacyjnymi, organizacjami pozarzgdowymi i grupami nieformalnymi.
Program zwiekszat dostepnos¢ kultury osiedla Fordon oraz rozwijat kompetencje artystyczne i organiza-
cyjne uczestnikow.

77



v" W ramach BBO w latach 2022-2024 realizowano projekt spoteczny Objazdowy Dom Kultury. W kazdy wa-
kacyjny czwartek animatorzy kultury odwiedzali bydgoskie place zabaw, prowadzac dla dzieci zabawy,
warsztaty, teatrzyki, malowanie twarzy oraz tworzenie balonowego Z0O.

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury kultury oraz uzupetnienie infrastruktury osiedlowych osrodkow

kultury.
v' W 2022 r. wytoniono wykonawce rozbudowy Opery Nova o IV krag — jedng z najwiekszych inwestycji rea-

lizowanych wspélnie przez Miasto i samorzad wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Catkowity koszt in-
westycji wynosi 116,7 min zt i jest finansowany po potowie przez oba samorzady, przy wsparciu srodkéw
unijnych. IV krag obejmuje sale wielofunkcyjng na 485 osdb, ktéra w zaleznosci od potrzeb moze petnié
funkcje sali koncertowej, teatralnej lub préb, przestrzen wielofunkcyjng wystawienniczg, sale kinowa na
205 osbb oraz podziemny parking. W 2024 r. zakoriczono prace konstrukcyjne przy rozbudowie IV kregu,
a jednoczesnie rozpoczeto budowe dojazdu do obiektu oraz modernizacje ul. Karmelickiej, ktéra bedzie
prowadzi¢ do planowanego parkingu podziemnego.

v" W 2025 r. zakoriczono budowe kampusu Akademii Muzycznej, obejmujacego oémiokondygnacyjny budy-
nek z czterema salami koncertowymi — symfoniczng, kameralng, teatralno-operows i organowg — a takze
salami dydaktycznymi oraz domem studenta. Inwestycja byta od samego poczatku wspierana przez byd-
goski samorzad poprzez nieodptatne przekazanie gruntdw, uwzglednienie nowego obiektu w miejscowym
planie zagospodarowania przestrzennego oraz zapewnienie wsparcia organizacyjnego.

v Filharmonia Pomorska planuje rozbudowe i modernizacje gmachu w celu poprawy funkcjonalnosci, do-
stepnosci i zachowania unikatowej akustyki gtéwnej sali koncertowej. Nowa czes$¢ budynku obejmie m.in.
sale koncertowg na 350 miejsc, podziemny parking, salon wydawniczy z kawiarnig artystyczng oraz ogél-
nodostepng restauracje. Przewidziano takze remont istniejgcej sali koncertowej i modernizacje zaplecza
technicznego. Koszt inwestycji szacowany jest na okoto 400 min zt, finansowany z budzetu wojewdédztwa
oraz dodatkowych Zrédet. W latach 2022-2024 realizowano prace przygotowawcze i projektowe, w tym
opracowanie dokumentacji technicznej i wybdr inzyniera kontraktu. Miasto wspiera projekt poprzez
zmiany w planie zagospodarowania przestrzennego i rewitalizacje terenéw zielonych wokét obiektu.

v Przeprowadzono rewitalizacje nieruchomosci dawnego Teatru Kameralnego. Budynek zostat dostoso-
wany do potrzeb o0séb z niepetnosprawnosciami. Teatr wyposazono w jedyng w miescie wbudowang na
state scene obrotowa. Catkowity koszt inwestycji wyniést ponad 30 min zt, w tym 19,2 min zt stanowito
wsparcie unijne. Budynek zdobyt tytut Top Inwestycji Komunalnej 2022 roku.

v" Remont konserwatorski i rozbudowa obiektu Muzeum Okregowego przy ul. Gdanskiej umozliwity — przy
zachowaniu zabytkowej substancji budynku — jego dostosowanie do nowoczesnych standardéw oraz za-
pewnienie dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami. W budynku zamontowano windy, pochylnie
i platformy dla wézkdédw, wprowadzono tez system informacji dZzwiekowej oraz opisy w jezyku Braille’a.
Podczas prowadzonych prac, dokonano unikatowego na skale kraju odkrycia — malowidet w dawnym re-
fektarzu sidstr klarysek.

v" W 2023 r. zakoriczono | etap modernizacji budynku Galerii Miejskiej bwa przy ul. Gdarskiej 20. Elewacja
modernistycznego budynku zyskata nowg oktadzine z piaskowca, wymieniono stolarke okienng oraz ocie-
plono dach i pomieszczenia. W kolejnym etapie planowana jest przebudowa wnetrz Galerii.

v' 0d 2022 r. trwa rozbudowa i przebudowa Teatru Polskiego im. H. Konieczki, majaca na celu poprawe
komfortu widza, funkcjonalnosci obiektu oraz przywrécenie uzytecznosci balkonu poprzez modernizacje
budynku gtéwnego w czesci dostepnej dla publicznosci. W trakcie prac modernizacyjnych przewiduje sie
takze poprawe estetyki catej przestrzeni wokot teatru oraz akustyki obiektu. W 2024 r. zrealizowano wiek-
szo$¢ prac prowadzonych wewnatrz budynku.
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v Przeprowadzono modernizacje i rozbudowe osiedlowych osrodkéw kultury, zwiekszajac dostepnosé
oferty kulturalnej i wspierajac lokalnych animatoréw. MDK nr 5 w Fordonie przeszedt remont i termomo-
dernizacje, zostat dostosowany do 0séb z niepetnosprawnosciami oraz wyposazony w nowy sprzet do za-
je¢ edukacyjnych i artystycznych. MDK nr 2 na Szwederowie zyskat nowg scene widowiskowg z widownig
wewnetrzng i zewnetrzng, zaplecze sanitarne oraz nowoczesne urzadzenia zabawowe w przylegajagcym
ogrodzie, co umozliwito prowadzenie wiekszej liczby wydarzen i zaje¢ dla dzieci i mtodziezy.

v Zmodernizowano osiedlowe biblioteki m.in. na Kapusciskach, Jachcicach i Szwederowie, tworzac nowe
strefy aktywnosci, pracownie edukacyjne i przestrzenie rekreacyjne oraz wyposazajac je w sprzet multi-
medialny, ksigzki, audiobooki i gry planszowe. Na Kapusciskach powstata Strefa Aktywnego Umystu, na
Szwederowie utworzono strefe kultury, a na Jachcicach przygotowano przestrzen do czytania na swiezym
powietrzu.

Wspieranie organizacji prestizowych wydarzen kulturalnych oraz ich promocja.

v" W bydgoskim kalendarzu imprez na state funkcjonowaty liczne wydarzenia muzyczne, m.in. Bydgoski Fe-
stiwal Operowy, Festiwal Pamieci Andrzeja Zauchy Serca Bicie, Bydgoskie Impresje Muzyczne, Bydgoski
Festiwal Muzyczny, Fontanna Muzyki, Bydgoski Jazz Festiwal, Fonomo Music & Film Festival, Rzeka Muzyki
oraz Drums Fusion. Wydarzenia te charakteryzowaty sie duzg réznorodnoscig programowg i byty kiero-
wane do odbiorcéw reprezentujgcych rézne gusta muzyczne.

v' W 2023 r. Bydgoszcz uzyskata tytut Miasta Kreatywnego UNESCO w Dziedzinie Muzyki, dotaczajgc do mie-
dzynarodowej Sieci Miast Kreatywnych UNESCO. Status ten potwierdzit silng pozycje miasta w obszarze
kultury muzycznej oraz jego potencjat instytucjonalny i festiwalowy. Celem dziatan realizowanych w ra-
mach sieci byto rozwijanie wspétpracy miedzynarodowej, wymiana doswiadczen z innymi miastami oraz
promocja kultury muzycznej jako istotnego elementu rozwoju spotecznego i gospodarczego. W ramach
programu Bydgoszcz Miasto Muzyki UNESCO w 2024 r. rozpoczeto realizacje szeSciu miedzynarodowych
interdyscyplinarnych projektéw o charakterze artystycznym, edukacyjnym i naukowym: Obserwatorium
Kultury, Od smyka do smyczka, TPONCTS (Platforma Nowych Transgresywnych Dzwiekdéw i Sztuki), Future
of the music shapes now!, Mobility goes first!, Drums Fusion/Roots/Inclusion.

v" Miasto od wielu lat wspierato dziatalno$¢ instytucji kultury finansowanych przez Samorzad Wojewdédztwa
Kujawsko-Pomorskiego, w tym Opere Nova, Filharmonie Pomorsky oraz Kujawsko-Pomorskie Centrum
Kultury. Instytucje te organizowaty prestizowe wydarzenia o charakterze ogdlnopolskim i miedzynarodo-
wym, m.in. Bydgoski Festiwal Muzyczny czy Bydgoski Festiwal Operowy. Dotacja z budzetu miasta na ten
cel byta przekazywana corocznie.

Ochrona dziedzictwa kulturowego.

v’ Zrewitalizowano Miyny Rothera na Wyspie Mtyriskiej, przeprowadzajac roboty budowlano-konserwator-
skie oraz montazowe w zabytkowym kompleksie, w tym w mtynie, spichrzach zbozowym i mgcznym oraz
w tzw. tazienkach. Inwestycja przyczynita sie do ochrony dziedzictwa kulturowego poprzez zachowanie
historycznych wartosci i architektury obiektu. Projekt zostat uhonorowany nagrodami: Modernizacja Roku
2021, Arcydzieto Sztuki Budowlanej 2021, znalazt sie w gronie dziesieciu najlepszych inwestycji komunal-
nych w Polsce oraz otrzymat tytut Najlepszy Produkt Turystyczny 2023 — Certyfikat Polskiej Organizacji
Turystycznej.

v' W 2022 r. zostato otwarte Muzeum Apteki Pod tabedziem przy ul. Gdanskiej 5, Oddziat Muzeum Okrego-
wego im. L. Wyczdétkowskiego, prezentujacy zabytki zwigzane z historig farmacji oraz medycyny. Znajduje
sie w nim jedyne w Polsce oryginalne laboratorium galenowe. Apteka jest réwniez jednym z obiektéw
Szlaku Wody, Przemystu i Rzemiosta TeH20 w Bydgoszczy. W 2024 r. Muzeum Apteki Pod tabedziem zo-
stato nominowane do Europejskiej Nagrody Muzealnej (European Museum of the Year Award — EMYA
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2025) organizowanej przez European Museum Forum, wyrdzniajacej placdwki taczace historie, kulture
i edukacje w sposéb innowacyjny.

Miejskie dotacje na prace konserwatorskie, restauratorskie oraz roboty budowlane przy obiektach wpisa-
nych do rejestru zabytkéw pozwolity wyremontowac elewacje, przywrdcic historyczng stolarke okienng
oraz wzmocnic¢ konstrukcje wiekowych budowli. W okresie 2020-2024 przyznano 62 dotacje, dzieki kto-
rym wypiekniato kilkanascie obiektéw, m.in. kamienica na Placu Wolnosci 3, neogotycki gmach UKW przy
Placu Koscieleckich 8, gmach UKW przy ul. Powstancéw Wielkopolskich 2, hotel ,,Ratuszowy” przy ul. Diu-
giej.

W 2021 r. utworzono Park Kulturowy Stare Miasto, obejmujacy historyczne centrum miasta, w tym czesci
Chwytowa oraz Srédmieécia (ul. Gdariska, Park Kazimierza Wielkiego, Plac Wolnosci). Obszar parku wynosi
okoto 6 km2. Celem jego powotania byta ochrona krajobrazu kulturowego, zabytkéw nieruchomych oraz
przestrzeni publicznych oraz poprawa estetyki turystycznej i reprezentacyjnej cze$ci miasta. Dzieki wpro-
wadzeniu Parku Kulturowego przestrzen Starego Miasta ulegta uporzadkowaniu i wizualnej poprawie.
Co roku w Bydgoszczy odbywajg sie Europejskie Dni Dziedzictwa (EDD), bedgce wspdlng inicjatywg Unii
Europejskiej i Rady Europy, majaca na celu popularyzacje zabytkow oraz dziedzictwa kulturowego. W ra-
mach EDD wiele zabytkowych obiektéw i instytucji kultury udostepnia swoje przestrzenie zwiedzajgcym,
wspierajgc edukacje historyczng i promowanie réznorodnosci dziedzictwa. Wydarzenia te wpisujg sie
w dziatania lokalnych instytucji, takich jak muzea i biblioteki, ktére w ostatnich latach organizowaty spo-
tkania, wyktady i prezentacje zwigzane z dziedzictwem kulturowym.

W 2023 r. Wojewddzka i Miejska Biblioteka Publiczna im. W. Betzy obchodzita 120-lecie istnienia. Biblio-
teka udostepniata zbiory, prowadzita dziatalno$¢ naukowga oraz zajmowata sie ochrong najcenniejszych
materiatéw stanowigcych dziedzictwo kulturowe. Pertg placowki byta Biblioteka Bernardyniska, w ktorej
znajdowato sie 1 555 dziet, w tym inkunabuty, czyli druki wydane do 1500 r. Pod3azajac za $wiatowymi
tendencjami, bydgoska ksigznica otwierata sie na nowe technologie, wprowadzata udogodnienia i zmie-
niata wizerunek. Nowoczesna Biblioteka byta przyjaznym miejscem spotkan oraz przestrzenig do realizacji
rozmaitych projektéw naukowo-badawczych, kulturalnych, artystycznych i spotecznych.
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Cel 111.2. PRZYJAZNE WARUNKI ZAMIESZKANIA

111.2.1. Wysoki poziom bezpieczenstwa mieszkancow

111.2.2. Dobry standard budynkéow mieszkalnych

111.2.3. Przyjazne dla wszystkich mieszkancow rozwiazania funkcjonalne infrastruktury
publicznej

28a  9030)STRATEGIA 2.0

Wartosé Wartosé
bazowa docelowa/
(wartosé/rok) tendencja

Cel 111.2. PRZYJAZNE WARUNKI ZAMIESZKANIA

111.2.1. Wysoki poziom Liczba przestepstw stwierdzonych przez Policje
bezpieczenstwa w zakonczonych postepowaniach
mieszkancow przygotowawczych na 1 000 mieszkancow 20,6 (2018) ponizej 18,0
Liczba rannych w wypadkach drogowych 186 (2018) ponizej 100
Liczba ofiar Smiertelnych wypadkéw drogowych 8 (2018) 0
I11.2.2. Dobry standard  |Liczba mieszkan na 1 000 mieszkancéw 432,1 (2018) 470
budynkéw mieszkalnych |Przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania
na 1 osobe w m?2 25,0 (2018) 28,0
Udziat lokali komunalnych o dobrym standardzie
(brak podstaw do zastosowania znizek tech.) 46,6% (2018) 60%
111.2.3. Przyjazne dla Udziat oséb zameldowanych w promieniu 300 m
wszystkich mieszkancéw od publicznych urzadzonych terendw zieleni 69,6% (2015) 80%
rozwigzania funkcjonalne/Udziat dtugosci utwardzonych drég publicznych
infrastruktury publicznej o charakterze lokalnym do wszystkich drég
publicznych o charakterze lokalnym 65,8% (2018) 80%

Analiza wskaznikowa

Jednym z najwazniejszych elementdéw decydujacych o ocenie warunkéw zycia mieszkancdw jest poczucie
bezpieczenstwa w miejscu zamieszkania. W 2024 r. liczba przestepstw stwierdzonych przez Policje w zakon-
czonych postepowaniach przygotowawczych wzrosta w poréwnaniu z 2018 r. o 8,8% i wyniosta 7,9 tys.
Wskaznik Liczba przestepstw stwierdzonych przez Policje w zakoriczonych postepowaniach przygotowaw-
czych na 1 000 mieszkaricow wzrdst z 20,6 do 24,2. Najwiekszy wptyw na wzrost liczby przestepstw miaty te
o charakterze gospodarczym, ktérych stwierdzono o 72,3% wiecej niz szes¢ lat temu (wzrost z1 802 do 3 105),
stanowity one 39,4% przestepstw ogdtem. Po znacznym wzroscie w 2022 r. do 461 liczby przestepstw drogo-
wych (wzrost 0 41,0%), w 2024 r. ich poziom spadt do 339 (wzrost o0 3,7% w poréwnaniu do roku bazowego).
Charakter kryminalny miato 4,0 tys. przestepstw (51,4% ogdtu), ich liczba w poréwnaniu z 2018 r. spadta
0 13,8% (z 4,7 tys.). Poréwnanie dynamiki poszczegdlnych kategorii przestepstw wskazuje, ze wzgledem
2018 r. nastgpit najwiekszy przyrost kradziezy cudzej rzeczy (o 21,6%), kradziezy z wtamaniem (o0 12,2%) oraz
spowodowanie uszczerbku na zdrowiu (o 9,7%). Znacznie obnizyta sie liczba skradzionych samochodow
(o 48,9%), przestepstw z kategorii rozboj, kradziez i wymuszenia (o 26,9%) oraz przestepstw zwigzanych
z béjkami i pobiciami (o0 25,0% mniej niz w 2018 r.). Poprawita sie wykrywalnos¢ przestepstw; wskaznik wy-
krywalnosci sprawcéw przestepstw kryminalnych wzrdst z63,0%, w 2018 r. do 79,0% w 2024 r. Wykrywalnosc
przestepstw drogowych réwniez podniosta sie 2 97,2% do 99,1%. Obnizyt sie wskaznik wykrywalnosci spraw-
cow przestepstw gospodarczych z 86,2% do 73,4% w 2024 r. Ogdlny wskaznik wykrywalnosci przestepstw
stwierdzonych przez Policje wzrést z 72,2% do 77,5%.
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Cel 111.2. PRZYJAZNE WARUNKI ZAMIESZKANIA
111.2.1. Wysoki poziom bezpieczenstwa mieszkancow

2018 2021 2022 2023 2024 Liczba przestepstw stwierdzonych przez Policje

Liczba przestepstw stwierdzonych przez Policje w zakonczonych postgpowaniach

w zakoiiczonych postepowaniach przygotowawczych przygotowawczych
na 1000 mieszkancow 2018 2021 2022 2023 2024
20,6 24,6 26,2 23,8 24,2
Liczba rannych w wypadkach drogowych
7 237 8292 8711 7 809 7873
186 146 141 133 145
Liczba ofiar Smiertelnych wypadkéw drogowych Liezha ludnofcl w dniu 30 czerwca
8 2 1 4 1 2018 2021 2022 2023 2024
200
351254 336665 331898 328370 324934
150
100 .
Ranni w wypadkach drogowych
50 . Ofiary Smiertelne wypadkéw drogowych
— —_— . — L}
2018 2021 2022 2023 2024
wartosci docelowe 2030: Zrédto danych: Gtéwny Urzad Statystyczny

Liczba przestepstw - ponizej 18,0
Liczba rannych - ponizej 100
Liczba ofiar -0

Przestepstwa popetniane na drogach czesto prowadzg do wypadkdw i kolizji drogowych. Jednak pomimo
wzrostu stwierdzonych przestepstw drogowych, zaréwno liczba wypadkdw, jak i kolizji drogowych obnizyty
sie w poréwnaniu z 2018 r. Liczba wypadkdéw drogowych, czyli zdarzen drogowych, w wyniku ktérych nasta-
pita Smier¢ lub uszkodzenie ciata oséb, zmniejszata sie z roku na rok az do 2023 r., w ktérym doszto do 119
wypadkow, o 30,4% mniejszej liczby niz pieé lat temu. W 2024 r. liczba wypadkéw wzrosta do 136, ale to
nadal 0 20,5% mniej niz w roku bazowym. Liczba kolizji drogowych takze sie zmniejszyta (o0 15,6%), w 2024 r.
zarejestrowano ich 4,8 tys.

Malejacej tendencji w zakresie wypadkéw drogowych nie towarzyszyt trend spadkowy w liczbie zabitych na
drogach. W 2024 r. az 11 oséb stracito zycie, w tym dwoje pieszych. Wartos¢ docelowa wynoszaca ,,0” wy-
padkéw Smiertelnych nie zostata osiggnieta. Najnizszy poziom odnotowano w 2021 r. (dwa wypadki smier-
telne); w 2023 r. byty cztery ofiary Smiertelne, a w pozostatych latach liczba zabitych byta wyzsza niz wartos¢
bazowa z 2018 r. (8). Najczestszymi przyczynami wypadkdéw Smiertelnych w latach 2018-2024 byto nieusta-
pienie pierwszenstwa pieszemu na przejsciu dla pieszych (10 przypadkdéw), nieudzielenie pierwszenstwa
przejazdu (10 przypadkdw) oraz niedostosowanie predkosci do warunkoéw ruchu (9 przypadkéw). Natomiast
nieodpowiednie zachowanie pieszych na jezdni byto przyczyng 11 zdarzen. W pordwnaniu z 2018 r. zmniej-
szyta sie 0 22,0% liczba rannych, w 2024 r. w wypadkach drogowych rannych byto 145 oséb.

W ocenie warunkéw zamieszkania istotnym czynnikiem jest standard budynkéw mieszkalnych i dostepnosé
mieszkan w oczekiwanej przez obecnych i przysztych mieszkancow relacji jakosci do kosztéow. W Bydgoszczy
w konicu 2024 r. byto 161,4 tys. mieszkan w 24,0 tys. budynkow mieszkalnych. Od 2018 r. liczba budynkéw
wzrosta o0 3,1% (z 23 291 do 24 015), a nowych mieszkan o 32,8% (z 1 139 do 1 513), co przy spadku liczby
ludnosci wptyneto na poprawe dostepnosci. Liczba mieszkan przypadajgcych na 1 000 mieszkancéw wzrosta
z 432 do 498 mieszkan na koniec 2024 r. Wzrosta przy tym przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania
przypadajaca na 1 osobe z 25,0 m? do 28,9 m2. W tym samym czasie $rednia powierzchnia przypadajgca na
jednego mieszkarica miasta wojewddzkiego wzrosta w nieco mniejszym stopniu (o 3,4 m?), ale wcigz byta
wyzsza hiz w Bydgoszczy o 4,4 m2.
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Cel 111.2. PRZYJAZNE WARUNKI ZAMIESZKANIA
111.2.2. Dobry standard budynkéw mieszkalnych

Liczba mieszkan

. . N . o 2018 2021 2022 2023 2024
Liczba mieszkan na 1 000 mieszkaricow
Bydgoszcz
2018 2021 2022 2023 2024
151 316 156 157 157 710 159974 161 359
432,1 467,5 477,9 490,1 498,0

miasta wojewdédzkie

miasta wojewédzkie

4943 526,9 538,2 548,7 558,2

3814481 4113 350 4186520 4256766 4321818

Liczba ludnosci
Bydgoszcz . miasta wojewédzkie

600 2018 2021 2022 2023 2024
500 Bydgoszcz
400
300 350 178 334 026 330038 326 434 324043
200 miasta wojewodzkie
100

0 2018 2021 2022 2023 2024 7716466 7806351 7778218 7757212 7742739
wartos¢ docelowa 2030: Zrédio danych: Gléwny Urzad Statystyczny

470,0

Miejski zasdb mieszkaniowy obejmowat 5,7% wszystkich mieszkan w Bydgoszczy. W 1 739 budynkach znajdo-
wato sie 9 122 lokale mieszkalne nalezace do zasobu Miasta Bydgoszczy (5 003 lokale znajdowaty sie w budyn-
kach nalezacych do Miasta — 54,8%).

Cel 111.2. PRZYJAZNE WARUNKI ZAMIESZKANIA

111.2.2. Dobry standard budynkéw mieszkalnych

. . L . ) Powierzchnia uzytkowa mieszkai w m2
Przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania na 1 osobe

2018 2021 2022 2023 2024
2018 2021 2022 2023 2024 Bydgoszcz
wmz2
8769589 9086774 9171913 9299056 9374429
25,0 27,2 27,8 28,5 28,9 miasta wojewoédzkie

miasta wojewGdzkie 231072171 245081852 249531749 253734919 257 638 602

29,9 31,4 32,1 32,7 33,3
Liczba ludnosci

2 Bydgoszcz [l miasta wojewsdzkie 2018 2021 2022 2023 2024
30 Bydgoszcz
25
i: I I I I I 350178 334026 330038 326434 324043
10 miasta wojewddzkie

5

° oot 2021 2022 2023 2024 7716466 7806351 7778218 7757212 7742739
wartos¢ docelowa 2030: Zrédio danych: Gtéwny Urzad Statystyczny

28,0

Udziat komunalnych lokali mieszkalnych o dobrym standardzie, tj. takich lokali, dla ktérych nie byto podstaw
do zastosowania znizek technicznych, wzrdst w ciggu szesciu lat z 46,6% do 51,6% w 2024 r. Co oznacza, ze
na 6,0 tys. zasiedlonych komunalnych lokali mieszkalnych na koniec 2024 r. w 2,9 tys. lokalach wystgpity
czynniki, ktére uprawniaty do obnizenia czynszu. Czynnikami obnizajgcymi czynsz, przyjetymi uchwatg Rady
Miasta w sprawie wieloletniego programu gospodarowania mieszkaniowym zasobem Miasta Bydgoszczy mo-
gty by¢: zty stan techniczny budynku, braki w wyposazeniu, np. brak dostepu do sieci wodociggowej, brak
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tazienki, kuchni, instalacji gazowej lub centralnego ogrzewania lub potozenie lokalu w budynku (m.in.: sute-
rena, strych).

Cel 111.2. PRZYJAZNE WARUNKI ZAMIESZKANIA

111.2.2. Dobry standard budynkéw mieszkalnych Liczba komunalnych lokali mieszkalnych

Udziat lokali komunalnych o dobrym standardzie (brak o dobrym standardzie (brak podstaw do
podstaw do zastosowania znizek technicznych) zastosowania znizek technicznych)
2018 2021 2022 2023 2024 2018 2021 2022 2023 2024
w %
46,6 46,9 49,0 50,0 51,6 3581 3091 3182 3162 3115
60
50 Liczba komunalnych lokali mieszkalnych
40 (zasiedlonych)
30 2018 2021 2022 2023 2024
20
10
2018 2021 2022 2023 2024 7 688 6595 6 490 6319 6 035
wartos¢ docelowa 2030: Zrédto danych: Administracja Domdw Miejskich Sp. z 0.0.
60%

Wedtug badania mieszkaricéw miast, przeprowadzonego przez PBS Sp. z 0.0. na zlecenie Ministerstwa Kli-
matu i Srodowiska, za najwazniejsze obiekty znajdujgce sie w sgsiedztwie zamieszkania 61% respondentéw
ogoétem oraz 73% w miastach powyzej 200 tys. wskazato park lub inng ziele miejska. Mimo, ze Bydgoszcz
szczyci sie duzg liczbg parkéw i powierzchnia zieleni w miescie, istniejg miejsca zamieszkania, gdzie do tere-
now zieleni urzadzonej nie jest wystarczajgco blisko. Oddawanie nowych inwestycji mieszkaniowych w loka-
lizacjach oddalonych od urzgdzonych terendw zieleni przyczynito sie do obnizenia wskaznika okreslajgcego
udziat oséb zameldowanych w promieniu 300 m od publicznych urzadzonych terendw zieleni z 69,6% wyli-
czonych po inwentaryzacji w 2015 r. do 66,1% na koniec 2024 r.

Cel I11.2. PRZYJAZNE WARUNKI ZAMIESZKANIA
111.2.3. Przyjazne dla wszystkich mieszkancéw rozwigzania funkcjonalne infrastruktury publicznej

Udziat os6b zameldowanych w promieniu 300 m
od publicznych urzadzonych terenéw zieleni

2015 2021 2022 2023 2024 2018 2021 2022 2023 2024
w % w ha
69,6 66,2 66,1 66,3 66,1 Powierzchnia parkow, skweréw, bulwarow
w statym utrzymaniu Miasta
70
60 607,82 642,88 634,77 654,42 650,82
50 Powierzchnia laséw gminnych i LPKiW w statym
40 utrzymaniu Miasta
30
20 384,28 384,15 384,15 384,15 384,15
10 Powierzchnia ogéinodostepnych obiektéw
rekreacyjnych na terenach niezagospodarowanych
2015 2021 2022 2023 2024
4,22 4,71 4,71 4,71 4,71
wartos¢ docelowa 2030: Zrédio danych: Miejska Pracownia Urbanistyczna,
80% Wydziat Zieleni i Gospodarki Komunalnej Urzedu Miasta Bydgoszczy
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Dla wielu mieszkancéw waznym czynnikiem w ocenie miejsca zamieszkania jest mozliwos¢ dojazdu do posesji
utwardzonymi drogami. W Bydgoszczy od 2018 r. udziat dtugosci utwardzonych drdg publicznych o charak-
terze lokalnym do wszystkich drég publicznych o charakterze lokalnym wzrdst o 3,9 p.proc. do 69,7%
w 2024 r. Dtugosé utwardzonych drég gminnych wzrosta 0 10,5% (z 364,5 km do 402,6 km), a wszystkich drég
gminnych o0 4,3% do 577,6 km (z 553,8 km).

Cel 111.2. PRZYJAZNE WARUNKI ZAMIESZKANIA
111.2.3. Przyjazne dla wszystkich mieszkancéw rozwigzania funkcjonalne infrastruktury publicznej

Udziat dtugosci utwardzonych drég publicznych
o charakterze lokalnym do wszystkich drég publicznych
o charakterze lokalnym

2018 2021 2022 2023 2024 2018 2021 2022 2023 2024
w % w km
65,8 67,5 68,2 68,2 69,7 Diugos¢ utwardzonych drég publicznych
o charakterze lokalnym
70
60
50 364,5 389,9 393,6 394,2 402,6
gg Diugos¢ wszystkich drég publicznych o charakterze
20 lokalnym
10
® 2018 2021 2022 2023 2024 5538 5773 5774 577,8 577,6

wartosé docelowa 2030: Zrédio danych: Zarzad Drog Miejskich i Komunikacji Publicznej w Bydgoszczy

80%

Podsumowanie

» W 2024 r. liczba przestepstw wzrosta o 8,8% wzgledem 2018 r., przy jednoczesne]j poprawie ich wykry-
walnosci (z 72,2% do 77,5%). Liczba wypadkow i kolizji drogowych spadta (odpowiednio o 20,5%
i 15,6%), zmniejszyta sie takze liczba rannych. Cho¢ wartosci powyzszych wskaznikéw wahaty sie w ana-
lizowanym okresie, to osiggniecie ich wartosci docelowych do 2030 r. jest mozliwe.

» Liczba ofiar Smiertelnych wahata sie w analizowanym okresie od 2 do 11. Zaktadany cel — brak ofiar
$Smiertelnych wypadkéw drogowych — petni funkcje celu pozadanego, wyznaczajacego kierunek dzia-
tan. Za pozytywny efekt moze zosta¢ uznana juz sama tendencja zblizania sie do jego realizacji.

» W latach 2018-2024 wzrosta liczba mieszkan na 1 000 mieszkancow (z 432 do 498), przecietna po-
wierzchnia uzytkowa na osobe (z 25,0 do 28,9 m?) oraz udziat komunalnych lokali o dobrym standardzie
(z 46,6% do 51,6%). W przypadku dwdch pierwszych wskaznikdw cel zostat juz osiggniety, natomiast
trzeci wskaznik charakteryzuje sie tendencjg wzrostowg i warto$¢ docelowa tj. udziat komunalnych lo-
kali o dobrym standardzie na poziomie 60% jest realna do osiggniecia.

» Udziat mieszkancéw zameldowanych w promieniu 300 m od urzgdzonych terendw zieleni obnizyt sie
269,6% w 2015 r. do 66,1% w 2024 r. Jednoczesnie wzrést udziat utwardzonych drég lokalnych z 65,8%
do 69,7%. Osiggniecie wartosci docelowej w przypadku tych wskaznikéw okreslonej na 80,0% jest moz-
liwe do osiggniecia.
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Przeglad kierunkow dziatan i programow wdrozeniowych

Readlizacja szerequ programow oraz dziatan prewencyjnych i profilaktycznych zmierzajgcych do przeciw-
dziatania przestepczosci i zachowaniom aspotecznym, przeciwdziatanie demoralizacji i przestepczosci nie-

letnich.

v' W latach 2020-2024 realizowano szereg programoéw i inicjatyw majacych na celu poprawe bezpieczerstwa
mieszkancow Bydgoszczy. Wspélne dziatania podejmowaty rézne instytucje, w tym Komenda Miejska Po-
licji, Straz Miejska, Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej, Bydgoski Osrodek Rehabilitacji, Terapii Uzaleznien
i Profilaktyki,, BORPA”, Urzad Miasta Bydgoszczy oraz organizacje pozarzgdowe. Programy w szczegélnosci
dotyczyty:

— bezpieczenstwa dzieci i miodziezy oraz oséb starszych: spotkania obejmujgce szerokie spectrum
zagadnien z zakresu bezpieczenstwa takie jak: rola i zadania Policji, zasady bezpieczenistwa,
zapobieganie przestepstwom wobec osdb starszych, udzielanie pierwszej pomocy przedmedycznej,
zachowania w kontakcie ze zwierzetami oraz wobec obcych osdb, bezpieczenstwo nad woda (m.in.:
Bezpieczna szkota, Bezpieczna droga do szkoty, Za kierownicq mysl nie tylko za siebie, Razem
bezpieczniej, Jednosladem bezpieczniej do celu, Bezpieczna kobieta, Aktywnie w trosce o trzeci wiek,
Bezpieczny senior, Przestepstwa — oszustwa dokonywane na szkode osob starszych - metoda na
wnuczka, na policjanta...),

— profilaktyki uzaleznien: spotkania realizowane dla uczniéw dotyczace konsekwencji prawnych
zazywania i posiadania narkotykéw i dopalaczy (m.in.: Narkotyki i dopalacze — kradng zycie, Narkotyki?
To mnie nie kreci, Narkotyki kradng wolnosé, Zyj, nie ulegaj, walcz),

— przemocy w rodzinie: realizowano patrole podczas ktérych policjanci wraz z pracownikami socjalnymi
interweniowali w sprawach zagrozenia dobra matoletnich dzieci. Przeprowadzano réwniez spotkania
z uczniami na temat przemocy w rodzinie oraz rowiesniczej (m.in.: Przyjazny Patrol, Przemoc i agresja
réwiesnicza, Niebieska karta, przemoc w rodzinie),

— cyberprzestepczosci: spotkania dla szkét podstawowych i ponadpodstawowych oraz senioréw podczas
ktorych omawiano tematyke bezpieczedstwa w sieci oraz konsekwencji prawnych wynikajacych
z popetnionych przestepstw za posrednictwem Internetu (m.in.: Internet — mozliwosci, zagrozenia,
Bezpieczny Internet, Hejt, mowy nienawisci, tolerancja, stereotypy, dyskryminacja i uprzedzenia).

v W 2024 r. przeprowadzono , Badanie poczucia bezpieczeristwa spotfecznosci lokalnych w miastach, w Pol-
sce, liczgcych od 250 tys. do 500 tys. mieszkaricow”, ktorego wyniki postuzg do opracowania nowej edycji
Miejskiego programu zapobiegania przestepczosci oraz ochrony bezpieczeristwa obywateli i porzqdku pu-
blicznego.

Wprowadzanie rozwigzan poprawiajgcych bezpieczernstwo w ruchu drogowym z zakresu infrastruktury,

technologii, organizacji ruchu, edukacji i ratownictwa.

v' Wdrozono zaawansowane systemy telekomunikacyjne, informatyczne i radiowe w nowootwartej
w 2024 r. siedzibie Wojewddzkiego Centrum Powiadamiania Ratunkowego oraz zintegrowanej
Wojewddzkiej Dyspozytorni Medycznej przy ul. Szubinskiej 4.

v' Instalowano nowe kamery wizyjne monitoringu miejskiego. W 2024 r. funkcjonowato 301 kamer (od
2020 r. przybyto 60 nowych kamer, a 10 zostato wytaczonych z systemu), zarejestrowano 2 398 zdarzen.
Monitoring najbardziej skuteczny okazat sie przy ujawnianiu Zle zaparkowanych pojazdéw, oséb nietrzez-
wych i spozywania alkoholu w miejscach niedozwolonych oraz bdjek i awantur ulicznych.

v’ Stosowano rozwigzania poprawiajace bezpieczeristwo z myslg o pieszych i rowerzystach m.in.: w latach
2020-2024 doswietlono tacznie 118 przejsc dla pieszych, wprowadzono separacje ruchu poprzez budowe
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wydzielonych chodnikdéw i drég rowerowych, wysp spowalniajgcych ruch, wyniesionych skrzyzowan, pro-

géw zwalniajgcych. Realizowano tez korekty geometrii paséw ruchu, azyle dla pieszych, sygnalizacje

Swietlne, aktywne znaki, mini ronda.

v Wybudowano przystanki wiedenskie (pierwszy tego typu przystanek powstat w 2019 r. przy Placu Teatral-
nym w kierunku ronda Jagiellonéw). W latach 2023-2024 przy ul. Gdanskiej powstaty 4 przystanki wieden-
skie - dwa zlokalizowane przy Placu Praw Kobiet i kolejne dwa na wysokosci ul. Chodkiewicza. Ulica Gdan-
ska ma zosta¢ wyposazona w perony wiedenskie na odcinku od Placu Teatralnego do ul. Kamiennej. Doce-
lowo ma powstac 13 przystankow wiedenskich (w tym szesé par na Gdanskiej).

v" Do Inteligentnego Systemu Transportowego wigczono nowe sygnalizacje $wietlne. W 2024 r. do Systemu
ITS witgczonych byto 63,9% wszystkich sygnalizacji swietlnych (wiecej o 3,7 p.proc. niz w poprzednim roku)
oraz 24,3% przystankéw komunikacji miejskiej (235 przystankéwy).

v" Analizowano rozwigzania i podejmowano inicjatywy dotyczace poprawy bezpieczernstwa ruchu drogowego
w ramach Zespotu do dziatan na rzecz poprawy bezpieczestwa ruchu drogowego Miasta Bydgoszczy
(przedstawiciele Komendy Miejskiej Policji, Strazy Miejskiej, Centrum Zarzgdzania Kryzysowego, Zarzadu
Drog Miejskich i Komunikacji Publicznej oraz Srodowisk pieszych, transportu publicznego i rowerzystéw).
W wyniku pracy Zespotu:

— w 2022 r. zwezono jezdnie na ul. Oginskiego z trzech do dwéch paséw ruchu,

— w2023 r. wprowadzono strefe spowolnionego ruchu ,,30 km/h” w wielu miejscach na osiedlu Kapusci-
ska (ustawiono progi spowalniajgce, wykonano zwezenia jezdni) oraz podejmowano dziatania zmierza-
jace do obnizenia predkosci pojazdéw na ul. Widok poprzez montaz w 2024 r. progdw zwalniajgcych na
ul. Orawskiej,

— w 2024 r. opracowano koncepcje wprowadzenia strefy ograniczonej predkosci do 30 km/h w obszarze
ograniczonym ulicami Leszczynskiego, Solskiego, Bielicka i Inowroctawskg, opiniowano projekty prze-
budowy odcinkéw ul. Dwernickiego, analizowano dziatanie sygnalizacji sSwietlnej na skrzyzowaniu
ul. Fordonska przy ul. Battyckiej, w celu poprawy ptynnosci ruchu i bezpieczeristwa pieszych.

Usprawnienie, integracja i koordynacja dziatan w zakresie bezpieczenstwa i porzgdku publicznego oraz

zarzgdzania kryzysowego.

v Nad bezpieczerstwem mieszkaricéw Bydgoszczy czuwato szereg wspdtdziatajacych instytucji, do ktérych
nalezg: Komenda Miejska Policji, Komenda Miejska Panistwowe] Strazy Pozarnej, Straz Miejska, Wydziat
Zarzadzania Kryzysowego Urzedu Miasta Bydgoszczy, ktéry organizowat i koordynowat funkcjonowanie
Bydgoskiego Centrum Bezpieczenstwa oraz Bydgoskiego Centrum Zarzadzania Kryzysowego. Przyktadem
wspotdziatania tych instytucji byty wspdlne ,Patrole przyszkolne” Komendy Miejskiej Policji z Komendga
Strazy Miejskiej w bydgoskich szkotach, przyczyniajac sie do eliminowania wykroczen, przestepstw i prze-
jawéw demoralizacji nieletnich lub patrole Wydziatu Ruchu Drogowego KMP z Zandarmerig Wojskowa,
Strazg Graniczng, Inspekcjg Transportu Drogowego oraz Krajowg Administracjg Skarbowa. Zadania w ob-
szarze bezpieczeistwa w okresie 2020-2024 realizowane bylty takze przez: Miejski Osrodek Pomocy Spo-
tecznej, Bydgoski Osrodek Rehabilitacji, Terapii Uzaleznien i Profilaktyki ,BORPA”, Zarzad Drdg Miejskich
i Komunikacji Publicznej, Biuro Zarzadzania Gospodarkg Odpadami Komunalnymi Urzedu Miasta Bydgosz-
czy oraz organizacje pozarzgdowe, ktdre dziataty wspdlnie. Instytucje te realizowaty m.in. programy, akcje
oraz spotkania profilaktyczno-prewencyjne na terenie Bydgoszczy, ktére dotyczyty bezpieczeristwa drogo-
wego; bezpieczenstwa dzieci, mtodziezy i 0séb starszych; profilaktyki uzaleznien; przemocy w rodzinie; cy-
berprzestepczosci oraz bezpieczestwa w przestrzeni publiczne;.

v' 0d 2021 r. do poczatku 2022 r. Straz Miejska oraz Komenda Miejska Policji realizowaty dodatkowe zadania
zwigzane z weryfikacjg nakazéw, zakazow i obowigzkdw wynikajacych z przepiséw, zwigzanych z zapobie-
ganiem rozprzestrzeniania sie wirusa Covid-19.
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v/ W 2020 r. powstat Posterunek Policji Osowa Géra przy ul. Sardynkowej, ktéry funkcjonuje w strukturze
Komisariatu Policji Btonie. Posterunek utworzono w odpowiedzi na apel lokalnej spotecznosci oraz po prze-
prowadzeniu analizy stanu bezpieczenstwa i porzgdku publicznego. Swoim zasiegiem obejmuje on rejony
osiedli: Osowa Gora, Czyzkdwko, Optawiec oraz Flisy.

v’ Zadania w zakresie bezpieczeristwa i ratownictwa oraz powszechnego alarmowania, powiadamiania
i ostrzegania realizowano poprzez radiotelefoniczng sie¢ koordynacji ratownictwa ,,GOPLO”. W 2024 r. do
sieci podtagczono dwa nowe podmioty: Wojskowe Zaktady Lotnicze Nr 2 oraz Zaktady Chemiczne Nitro-
Chem. W sumie sie¢ obejmowata 49 podmiotéw: 13 szpitali i innych medycznych placéwek, cztery zaktady
duzego ryzyka (materiaty niebezpieczne), dziewiec stuzb ratowniczych i bezpieczenstwa, dziewie¢ pogo-
towi sieciowych, cztery centra koordynacyjne cywilne i wojskowe, trzy centra obstugi urzadzen hydrotech-
nicznych, szes¢ obiektdw sportowych, jedno przedsiebiorstwo o istotnym znaczeniu dla prowadzenia dzia-
tan ratowniczych. Zintegrowane Punkty Ratownictwa Wodnego znajdujg sie na Rybim Rynku, Wyspie
Mtynskiej (Brda) oraz na Nabrzezu Fordon (Wista).

v’ Bydgoskie Centrum Zarzadzania Kryzysowego wspdtdziatato ze stuzbami ratowniczymi i komunalnymi Mia-
sta, Powiatu Bydgoskiego oraz jednostkami specjalistycznymi i mieszkaricami. W okresie 2020-2024 przy-
jeto oraz przekazano do realizacji 81 536 zgtoszen, z czego 63 646 dotyczyto zdarzen z terenu Bydgoszczy,
15 392 powiatu bydgoskiego, a 2 498 spoza powiatu.

v W zakresie zarzadzania kryzysowego w latach 2020-2021 opracowano i zaktualizowano nastepujgce doku-
menty: Plan Obrony Cywilnej Miasta Bydgoszczy, Plan Zarzgdzania Kryzysowego Miasta Bydgoszczy oraz
Plan Ewakuacji Miasta Bydgoszczy Il stopnia na wypadek sytuacji kryzysowych.

v’ Zaktualizowano wykaz budowli ochronnych, Punktéw Odkazania Transportu, Punktéw Odkazania Odziezy
oraz Punktow Zabiegéw Sanitarnych.

v' W 2024 r. Straz Miejska zamontowata 52 fotoputapki w miejscach, gdzie dzikie wysypiska pojawiaty sie
najczesciej, a straznicy ujawnili 14 przypadkdéw pozbywania sie odpaddéw niezgodnie z obowigzujgcymi
przepisami.

v W 2024 r. Prezydent Miasta Bydgoszczy wydat nowe Zarzadzenie w sprawie organizacji i zasad dziatania
systemu wczesnego ostrzegania oraz systemu wykrywania i alarmowania na terenie Bydgoszczy. Ponadto,
we wspotpracy z PSP w Starym Fordonie, Strazg Miejska, Policjg i MWIiK przeprowadzono teoretyczne
i praktyczne ¢éwiczenia przeciwpowodziowe.

Realizacja inwestycji mieszkaniowych oraz modernizacja substancji mieszkaniowej w roznych formach wita-

snosci.

v' Realizowano polityke mieszkaniowa Miasta za posrednictwem BTBS Sp. z 0.0., ktére budowato mieszkania
na wynajem, korzystajgc z programow wspierania budownictwa czynszowego oraz zarzgdzato powstatym
zasobem mieszkaniowym. Oferta bytfa skierowana do 0sdb, ktdérych nie sta¢ byto na zakup wtasnego miesz-
kania lub dla ktérych posiadanie wtasnego mieszkania nie stanowito priorytetu, a stabilna sytuacja finan-
sowa pozwalata im na dtugotrwaty (na czas nieokreslony) najem mieszkania. W latach 2020-2022 zrealizo-
wano nastepujgce inwestycje mieszkaniowe: ul. Mtyriska 2a (28 mieszkan), ul. Jasna 33 (12 mieszkan),
ul. Swarzewska 43 (44 mieszkania) oraz ul. Sobieszewska 6 (46 mieszkan). Ponadto w 2023 r. rozpoczeto
realizacje inwestycji mieszkaniowej przy ul. Z. Augusta 30 oraz ul. Rycerskiej 11-13 (127 mieszkan, hala
garazowa z 42 stanowiskami postojowymi, 2 lokale ustugowe), ktérej oddanie do uzytkowania zaplano-
wano na 2026 r. Na koniec 2024 r. w 31 budynkach znajdowato sie tgcznie 1 463 mieszkania (o 7,6% wiecej
poréwnujgc do 2020 r.) o przecietnej powierzchni 50,08 m2. Na koniec 2024 r. na mieszkanie oczekiwato
3989 0sdb (0 17,5% mniej niz w poprzednim roku). W 2025 r. Spotka rozpoczeta realizacje inwestycji przy
ul. Postusznego 519, a w kolejnych latach planowata zwiekszenie zasobu mieszkaniowego poprzez realiza-
cje inwestycji przy ul. Rycerskiej 19 oraz ul. Pomorskiej 88 ,,Londynek”.
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Podnoszenie jakosci zamieszkania w komunalnym zasobie mieszkaniowym.

v’ Miasto przeprowadzito szereg remontéw i modernizacji. tacznie w latach 2020-2024 ADM Sp. z 0.0. wyre-
montowata 368 lokali niezamieszkanych (pustostanéw).

v' Przebudowano/wyremontowano budynki w celu ich adaptacji na mieszkania przeznaczone do najmu so-
cjalnego: ul. Jasna 21, 24, 26, 28, ul. Ugory 18, ul. Bielicka 6, ul. Wroctawska 9 —tgcznie 69 lokali socjalnych.

v W ramach rewitalizacji spoteczno-gospodarczej Starego Fordonu wyremontowano gminne budynki miesz-
kalne przy ul. Kapelusznikéw 2, ul. Sikorskiego 2, ul. Bydgoskiej 23, 26, 29, 42 oraz ul. Rynek 3 —zmoderni-
zowano 37 lokali mieszkalnych i 6 lokali uzytkowych.

v W latach 2020-2022 przeprowadzono przebudowe dawnego hotelu robotniczego przy ul. tukasiewicza 10.
W wyniku prac powstaty 43 lokale mieszkalne, w tym jeden przystosowany dla oséb z niepetnosprawno-
$ciami. Zadanie zostato dofinansowane przez Bank Gospodarstwa Krajowego.

Dostosowywanie zasobow mieszkaniowych i infrastruktury do potrzeb osob z ograniczeniami w mobilnosci
i percepcji.
v' ADM Sp. z 0.0. prowadzita dziatania majace na celu poprawe warunkéw mieszkaniowych oraz utatwienie

funkcjonowania osobom niepetnosprawnym m.in. poprzez remonty i dostosowywanie tazienek oraz bu-
dowe podjazdéw w budynkach komunalnych. Przy ul. Ugory 18 utworzono lokal na parterze dla oséb nie-
petnosprawnych ruchowo oraz przystosowano tazienke w drugim lokalu jako pomieszczenie spetniajace
potrzeby oséb niepetnosprawnych ruchowo.

v/ BTBS Sp. z 0.0. w ramach projektowania i realizacji inwestycji mieszkaniowych w latach 2020-2024
uwzgledniata potrzeby oséb niepetnosprawnych w budynkach przy ul. Jasnej 33, ul. Swarzewskiej 43,
ul. Sobieszewskiej 6, ul. Mtyriskiej 2a oraz ul. Zygmunta Augusta/ul. Rycerskiej. Zapewniono bezprogowy
dostep do wszystkich powierzchni, wejscie do budynku z poziomu terenu oraz dostep windg do wszystkich
kondygnacji. W mieszkaniach zastosowano szerokie drzwi wewnetrzne, wtgczniki Swiatta umieszczono na
nizszej wysokosci, zlikwidowano progi, a fazienki wyposazono w odpowiednig przestrzeh manewrowa oraz
sprzet utatwiajacy korzystanie osobom niepetnosprawnym.

v’ Realizowano nowe inwestycje uwzgledniajgc potrzebe zapewnienia dostepu do nich osobom niepetno-
sprawnym. Podejmowano dziatania zmierzajace do usuniecia barier architektonicznych, urbanistycznych
i transportowych poprzez montowanie wind, pochylni, podnosnikéw, podjazdéw w budynkach miejskich
oraz w placéwkach oswiatowych i rekreacyjnych, takich jak szkoty, przedszkola, ztobki, baseny osiedlowe
i place zabaw. Dostosowano takze lokale przy ul. Gdanskiej 5, przeznaczony na potrzeby Muzeum Okrego-
wego oraz przy ul. Dworcowej 3, zaadaptowany na potrzeby Bydgoskiego Centrum Seniora. Ponadto
w 2024 r. m.in.:

— rozbudowano budynek Zespotu Szkét Nr 29 przy ul. Gatczynskiego 23 o winde zewnetrzng w ramach
adaptacji na potrzeby Osrodka dla Dzieci i Mtodziezy z Autyzmem,
— rozbudowano plac zabaw dla mtodszych dzieci przy Starym Kanale Bydgoskim,

— rozpoczeto modernizacje placu zabaw na terenie Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego nr 3
(ogtoszenie przetargu i wybdr wykonawcy),

— przeprowadzono konsultacje z Petnomocnikiem Prezydenta Miasta Bydgoszczy ds. 0oséb z niepetno-
sprawnosciami w zakresie dokumentacji projektowej dotyczgcej budowy basenu rehabilitacyjnego przy
ul. Jesionowej oraz rewitalizacji Parku Centralnego z przeznaczeniem na kapielisko.

v Nowe inwestycje drogowe oraz remonty ulic prowadzono z mysla o eliminowaniu barier architektonicz-
nych, m.in. poprzez obnizanie kraweznikdw przy przejSciach dla pieszych oraz wyposazanie chodnikéw

w ryflowane lub babelkowe ptyty naprowadzajgce. Takie rozwigzania zastosowano m.in. podczas przebu-

dowy zatoki na rondzie Jagiellondw przy ul. Bernardynskiej, remontu ul. Grudzigdzkiej oraz na odcinku
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ul. Jagiellonskiej przy ul. Kolberga. Dodatkowo wybudowano wiedenskie przystanki tramwajowe na
ul. Gdanskiej.

v' Instalowano nowe sygnalizacje $wietine wyposazone w sygnaty dzwiekowe oraz przyciski umozliwiajace
pieszym wzbudzenie sygnatu zielonego, utatwiajgce orientacje i bezpieczne korzystanie z przejsé dla pie-
szych.

v’ Ustugi przewozowe realizowano taborem w wiekszosci przystosowanym do potrzeb oséb niepetnospraw-
nych — wszystkie autobusy (188 szt.) oraz 59 tramwajéw byty niskopodtogowe. Pojazdy wyposazone byty
w rampy, wydzielone bezpieczne miejsca dla oséb poruszajgcych sie na wézkach inwalidzkich oraz system
informacji pasazerskiej. Dla utatwienia orientacji osobom niedowidzgcym zastosowano w pojazdach zétte
uchwyty, a schematy tras komunikacji publicznej oraz oznaczenia numerdw linii wykonano w kontrasto-
wych kolorach.

v’ Przeprowadzono konsultacje spoteczne m.in. dotyczace poprawy dostepnosci ktadki dla pieszych nad
ul. Wojska Polskiego oraz dostosowania ronda Jagiellonéw do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami.

v’ Utrzymywano specjalnie oznakowane miejsca parkingowe dla 0séb niepetnosprawnych w écistym centrum
miasta, w ramach Strefy Ptatnego Parkowania. W 2024 r. wyznaczono 10 nowych miejsc, a na koniec roku
liczba kopert w SPP A i B wynosita tgcznie 376.

v' W 2023 r. Miasto dofaczyto do projektu (Nie)widzialni, ktdrego inicjatorem jest Fundacja StwardnienieRoz-
siane.info. Celem inicjatywy byto ufatwienie codziennego funkcjonowania oséb z niewidocznymi niepetno-
sprawnosciami oraz poprawa $wiadomosci na temat niewidocznych niepetnosprawnosci w spoteczen-
stwie. Przystgpity do niej urzedy, instytucje kulturalne, firmy i placowki edukacyjne z catej Polski m.in.
Urzad Miasta Bydgoszczy, Mtyny Rothera oraz Muzeum Wodociggdw. Pracownicy miejskich jednostek
uczestniczyli w szkoleniach i spotkaniach, a zdobyte umiejetnosci umozliwity podejmowanie dziatan po-
mocowych w stosunku do osdb z niewidocznymi niepetnosprawnosciami. Warsztaty w Bydgoszczy dofi-
nansowano ze $rodkéw budzetu Miasta, a odbyty sie one w siedzibie Bydgoskiego Centrum Organizacji
Pozarzagdowych i Wolontariatu.

Rozwadj infrastruktury technicznej i komunikacyjnej terenow przeznaczonych pod budownictwo mieszka-
niowe.
Uchwalanie miejscowych planow zagospodarowania przestrzennego dla obszaréw z funkcjg mieszka-

niowg.
v Uchwalano miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego z terenami o funkcji mieszkaniowej:

— 2020r. —przyjeto pie¢ mpzp: ,Zimne Wody - Rdwna” (12,16 ha), ,Bocianowo - Artyleryjska” (19,78 ha),
,Fordon - Skarpa Pétnhocna” (0,18 ha), ,Kapusciska - Wojska Polskiego” (0,81 ha), ,Srédmie-
Scie - Obroncéw Bydgoszczy - Marcinkowskiego” (0,77 ha),

— 2021 r. — przyjeto trzy mpzp: ,,Fordon - Rynskiego” (15,4 ha), ,Polonia” (0,71 ha), ,Fordon: Osiedle
Bajka - Wschod” (11,69 ha),

— 2022 r. - przyjeto jeden mpzp: ,Miedzyn - Cieplicka” (25,56 ha),

— 2023 r. — przyjeto pie¢ mpzp: ,Fordon: Osiedle Eskulapa - Jasiniecka”(14,60 ha), ,Bartodzieje - Bat-
tycka” (45,53 ha), ,Glinki - Podle$na” (5,08 ha), Czyzkéwko - Siedlecka - Msciwoja (26,31 ha), ,Sréd-
miescie - Warminskiego” (4,71 ha),

— 2024 r. — przyjeto dwa mpzp: ,Myslecinek Lesny Park Kultury i Wypoczynku” (0,26 ha), ,, Wyzyny -
Wegierska” (20,69 ha).

v’ Miasto prowadzito systematyczny rozwdj infrastruktury technicznej i komunikacyjnej na terenach przezna-
czonych pod budownictwo mieszkaniowe. W tym czasie rozbudowano sie¢ drég dojazdowych, moderni-
zowano infrastrukture tramwajowa i autobusowg, rozbudowano sieci wodociggowe, kanalizacyjne oraz
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energetyczne, a takze przygotowano miejsca parkingowe i drogi rowerowe na osiedlach. Dziatania te po-

prawity funkcjonalnos¢ i dostepnosc przestrzeni mieszkaniowej oraz wspieraty rewitalizacje osiedli.

Realizacja projektow rewitalizacyjnych oraz poprawiajgcych jakosé przestrzeni publicznych z uwzglednie-

niem reurbanizacji srodmiescia.

v Miasto prowadzito dziatania w zakresie porzadkowania i estetyzacji przestrzeni miejskiej, realizowane

przez Plastyka Miejskiego we wspdtpracy ze Spoteczng Radg ds. Estetyki. W ramach tych dziatan:

utworzono ,,Park Kulturowy Stare Miasto w Bydgoszczy” w celu ochrony krajobrazu kulturowego, za-
bytkdw nieruchomych i przestrzeni publicznych historycznego ukfadu urbanistyczno-architektonicz-
nego Starego Miasta oraz czesci Chwytowa, a takze czesci Srédmieécia wraz z ulicg Gdanska, Parkiem
Kazimierza Wielkiego i Placem Wolnosci,

wprowadzono zasady i warunki sytuowania tablic reklamowych i urzadzen reklamowych w przestrzeni
miejskiej, okreslajgc standardy jakosSciowe i materiaty budowlane,

uporzadkowano szyldy, reklamy w pasie drogowym, kioski i pawilony handlowe, prowadzono nadzér
nad estetyka i forma funkcjonujacych ogréodkéw gastronomicznych, a takze przeprowadzono audyty
nieestetycznych reklam w ramach praktyk studenckich i wdrazano interwencje projektowe we wspoét-
pracy z Zaktadem Wzornictwa i Katedrg Sztuk Wizualnych Politechniki Bydgoskiej,

opiniowano kolorystyke elewacji budynkéw w celu harmonijnego ksztattowania zabudowy pierzejowej
i poprawy estetyki osiedli,

uczestniczono w pracach doradczych przy realizacji najwazniejszych inwestycji m.in. Mtyny Rothera,
Teatr Kameralny, Hala Targowa, IV kragg Opery Nova, obiekty Astoria oraz projektach rewitalizacji prze-
strzeni miejskiej: zabudowa pierzejowa ul. Garbary w miejscu bytej fabryki Jutrzenka, Al. Ossolifskich
i Stary Rynek.

v' W 2023 r. w aplikacji Dbamy o Bydgoszcz dodano nowa funkcje, w ktérej mieszkaficy mogli zgtaszaé infor-

macje na temat nieestetycznych, zniszczonych reklam lub reklam umieszczonych w miejscach niedozwo-

lonych (na obiekcie zabytkowym, na zabytkowej balustradzie, na ogrodzeniu miejskim).

v" W ramach Gminnego Programu Rewitalizacji odrestaurowano szereg historycznych budynkéw nalezacych

do Miasta, m.in. Mtyny Rothera, Teatr Kameralny, Hale Targowg, Muzeum Okregowe, Muzeum Kanatu

Bydgoskiego, siedzibe Zwigzku Harcerstwa Rzeczypospolitej Okreg Kujawsko-Pomorski oraz przeprowa-

dzono rewitalizacje Starego Fordonu obejmujgcg jego centrum oraz nabrzeze Wisty. Rdwnoczesnie wspie-

rano prywatne inicjatywy zwigzane z zabytkami. Udostepniono wspdlnotom i przedsiebiorcom czes¢ srod-

kow unijnych z Gminnego Programu Rewitalizacji.

v’ Prowadzono rewitalizacje przestrzeni miejskich:

Rybiego Rynku — dawny parking przebudowano na plac przeznaczony dla ruchu pieszego,
ulic: Pod Blankami, Jana Kazimierza, Przyrzecze, Malczewskiego, Zautek, Grodzka, Przy Zamczysku,
Placu Koscieleckich, ktéry petni role waznego wezta przesiadkowego,

Placu Wolnosci — planowane zakonczenie prac w 2026 r.

v' Miasto zabezpieczyto sSrodki na dotacje konserwatorskie, dzieki ktdrym odnowiono wiele elewacji kamienic

oraz przywrocono architektoniczne detale. Powiatowy Inspektor Nadzoru Budowlanego wydawat decyzje

nakazowe, w wyniku ktdrych wiele budynkéw otrzymato nowe elewacje, w latach 2020-2024 przeprowa-

dzono 382 postepowania.

Readlizacja dziatan zwigzanych z zagospodarowaniem i podniesieniem standardu przestrzeni publicznych

w sgsiedztwie zamieszkania — programu utwardzania ulic gruntowych, remontéw chodnikow oraz doswie-

tlenia ulic, zagospodarowanie placow i skweréw.
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v Miasto systematycznie realizowato Wieloletni program utwardzania ulic gruntowych, przeksztatcajac do-
tychczas nieutwardzone drogi w wygodne i bezpieczne ulice osiedlowe. Dzieki tym pracom poprawit sie
komfort codziennego poruszania sie mieszkancéw, zwiekszyto sie bezpieczeristwo pieszych i kierowcow,
a estetyka i funkcjonalnos¢ przestrzeni publicznych w sgsiedztwie zabudowy mieszkaniowej ulegta istotnej
poprawie. Udziat dtugosci utwardzonych drég publicznych o charakterze lokalnym do wszystkich drég pu-
blicznych o charakterze lokalnym wzrést z poziomu 65,8% (2018 r.) do 69,7% (2024 r.).

v Utwardzanie ulic gruntowych ptytami azurowymi realizowano takze w ramach projektéw Bydgoskiego Bu-
dzetu Obywatelskiego. W latach 2020-2024 dziatania te prowadzono na osiedlach: Wyzyny, Flisy, Osowa
Goéra, Wilczak-Jary, Jachcice, Czyzkéwko, tegnowo, Stary Fordon, Brdyujscie oraz Prady. Prace obejmowaty
utwardzanie odcinkéw ulic osiedlowych, siegaczy oraz wybranych fragmentéw parkingow.

v’ Realizowano Program Inicjatyw Lokalnych 25/75, w ramach ktérego inwestycje zgtaszaty stowarzyszenia
mieszkancow. Mieszkancy pokrywali 25% kosztu inwestycji, a pozostate 75% finansowato Miasto. W latach
2020-2024 w ramach programu przebudowano ulice gruntowe: Ziebig, Szczytowg, Leszczowg, Wielorybig,
Szuwarowg, Bfekitng, Szczupakowsq, Cytrusowg, Nefrytowg, Sarnig, Trzcinowa, Tranowg, Przemyska,
Tragerow, Strzegowska, Brylla i Chetkowskiego.

v’ Systematycznie przeprowadzano remonty chodnikéw w réznych czeséciach miasta, obejmujgce wymiane
nawierzchni i poprawe dostepnosci dla 0séb z ograniczong mobilnoscia. Prace te realizowano w lokaliza-
cjach wskazanych przez mieszkancéw w aplikacji Dbamy o Bydgoszcz, w ramach Bydgoskiego Budzetu Oby-
watelskiego oraz wiekszych inwestycji drogowych, m.in. wzdtuz ulic: teczyckiej, Kujawskiej, Grunwaldzkiej,
Pod Skarpa, Fordonskiej i Torunskiej.

v' W latach 2020-2024 doéwietlono 118 przejéé dla pieszych, co znaczaco poprawito bezpieczefstwo i wi-
docznosc pieszych w réznych czesciach miasta. Dziatania obejmowaty zaréwno standardowe doswietlenia,
jak i montaz dodatkowych Zrddet Swiatta w miejscach wskazanych przez mieszkarncéw. Doswietlanie
przejs¢ realizowano rowniez w ramach BBO.

v Prowadzone byty systematyczne dziatania zwigzane z zagospodarowaniem placéw i skweréw na terenie
miasta, majace na celu podniesienie funkcjonalnosci, estetyki oraz bezpieczenstwa przestrzeni publicznych
w sgsiedztwie zabudowy mieszkaniowej. W latach 2020-2024 zrewitalizowano Rybi Rynek, przeprowa-
dzono modernizacje Placu Koscieleckich oraz rozpoczeto przebudowe Placu Wolnosci (zakoriczenie prac
planowano na 2026 r.). Zagospodarowano i zrewitalizowano rowniez skwery osiedlowe, w tym: Skwer im.
E. Woynittowicza, Skwer T. Nowakowskiego oraz Skwer A. Bukolta. Przeprowadzono takze dziatania plani-
styczne i koncepcyjne zmierzajgce do uporzadkowania przestrzeni Placu Piastowskiego. Dodatkowo mo-
dernizowano place zabaw i tereny rekreacyjne na bydgoskich osiedlach oraz przeprowadzano nasadzenia
zieleni miejskiej, ktdre poprawity estetyke otoczenia.

Likwidowanie dysproporcji pomiedzy poszczeqélnymi obszarami miasta w dostepie do ustug publicznych.

v’ 0d 2022 r. wznowiono stacjonarna dziatalno$¢ 14 punktéw nieodptatnej pomocy prawnej i nieodptatnego
poradnictwa obywatelskiego. Punkty zostaty rozmieszczone w réznych czesciach miasta, co miato na celu
zwiekszenie dostepnosci ustug publicznych oraz ograniczenie dysproporcji w dostepie do pomocy prawnej
miedzy poszczegdlnymi obszarami Bydgoszczy. Ustugi byty kierowane do oséb, ktére nie mogty samodziel-
nie ponies¢ kosztéw pomocy prawnej, 0séb ze znaczng niepetnosprawnoscig ruchowg oraz oséb doswiad-
czajacych trudnosci w komunikowaniu sie.

v/ W 2024 r. Uniwersytet Kazimierza Wielkiego rozpoczat budowe przedszkola i ztobka u zbiegu ulic Ogin-
skiego i Sienki. Placéwka bedzie mogta przyja¢ ok. 100 dzieci w wieku przedszkolnym oraz 32 dzieci
w ztobku.
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v/ W 2024 r. na terenie Bydgoskiego Parku Przemystowo-Technologicznego oddano do uzytku niepubliczne
przedszkole ,Przedszkolna Chatka 2”. Placéwka zapewnita dzieciom z okolic BPPT tatwy dostep do opieki
przedszkolnej w poblizu miejsca zamieszkania oraz miejsc pracy rodzicow.

v Miasto uzyskato z Krajowego Planu Odbudowy dofinansowanie w wysokoéci 12,7 min zt na budowe no-
wego ztobka przy ul. Gajowej. W 2024 r. opracowano koncepcje architektoniczno-budowlang oraz program
funkcjonalno-uzytkowy inwestycji. Lokalizacja na osiedlu Bartodzieje zostata wybrana ze wzgledu na naj-
wyzszg liczbe dzieci oczekujgcych na przyjecie do ztobka.
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Cel 111.3. MIASTO WRAZLIWE SPOtECZNIE #%a 2030)STRATEGIA 20

111.3.1. Wsparcie dla oséb potrzebujacych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym
111.3.2. Wspieranie aktywizacji zawodowej

Wartos¢ Wartos¢

bazowa docelowa/
(wartosé/rok) tendencja

Cel 111.3. MIASTO WRAZLIWE SPOLECZNIE
[11.3.1. Wsparcie dla Udziat oséb korzystajgcych ze srodowiskowe;j
0s6b potrzebujacych  |pomocy spotecznej (w miejscu zamieszkania) 2,7% (2018) ponizej 3%
i zagrozonych wyklu- |w ogdlnej liczbie mieszkarncow
czeniem spotecznym  |Li iej 5 ia dzi
p y iczba mIEJSIC w pIa.cowkach. }N.sparua dzllen.nego 9,5 (2018) 15
na 1 000 osdb w wieku ponizej 18 roku zycia
Liczba miei lacéwkach staci .
iczba miejsc w p a‘cow achs a‘qonarlne,j 1.8 (2018) 3.0
pomocy spotecznej na 1 000 mieszkancéw
[11.3.2. Wspieranie Liczba miejsc w ztobkach na 1 000 dziecido lat 3| 142,5 (2018) 250
aktywizacji zawodowej Liczba miej lacéwkach h i t i
y j j 'Liczba miejsc w placéwkac ‘WYC owama 10419 2018) u rzy.manle
przedszkolnego na 1 000 dzieci w wieku 3-6 lat poziomu
Udziat dtugotrwale b botnych tendencj
2|al l:lg.O rv'va e bezrobotnyc 48,5% (2018) endencja
w ogélnej liczbie bezrobotnych spadkowa

Analiza wskaznikowa

Jakos¢ zycia w przypadku osdb chorych, z ograniczeniami i trudnosciami w réznych wymiarach funkcjonowa-

nia jest zalezna od mozliwosci uzyskania pomocy, wsparcia od podmiotéw publicznych czy organizacji spo-
tecznych. W Bydgoszczy w 2024 r. ze sSrodowiskowej pomocy spotecznej korzystato 6,5 tys. oséb w 4,1 tys.
gospodarstwach domowych. W poréwnaniu z 2018 r. liczba 0séb objetych pomocg zmniejszyta sie 0 36,3%,
a gospodarstw domowych o 29,7%.

Cel 111.3. MIASTO WRAZLIWE SPOLECZNIE
111.3.1.Wsparcie dla os6b potrzebujacych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym

Udziat oséb korzystajacych ze sSrodowiskowej pomocy

spotecznej (w miejscu zamieszkania) w ogélnej liczbie Liczba oséb korzystajacych ze Srodowiskowej
mieszkancéw pomocy spotecznej (w miejscu zamieszkania)
2018 2021 2022 2023 2024 2018 2021 2022 2023 2024
w %
2,7 2,5 19 1.9 2,0 9520 8 497 6320 6 202 6478
3.0% Liczba ludnosci
2.5%
2.0% 2018 2021 2022 2023 2024
1.5%
1.0% Bydgoszcz
0.5%
0% e1s 2021 2022 2023 2024 350178 334026 330038 326434 324043
wartos$¢ docelowa 2030: Zrédio danych: Gtéwny Urzad Statystyczny,
ponizej 3,0% Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Bydgoszczy

Zmniejszyt sie udziat oséb uprawnionych do swiadczen pienieznych, tj. takich, dla ktérych dochdd na osobe
w rodzinie lub osobe samotnie gospodarujgcg nie byt wyzszy niz ustalone w ustawie kryterium. W 2018 r.
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takie osoby stanowity 52,0% ogétu beneficjentdw pomocy spotecznej, na koniec 2024 r. byto ich 41,9%. Kwota
kryterium dochodowego wynosita od pazdziernika 2018 r. do korica 2021 r. 528,00 zt dla osoby w rodzinie
i 701,00 zt dla osoby samotnie gospodarujgcej. W 2022 r. wzrosto ono odpowiednio do 600,00 zt i 776,00 zi,
a od 2025 r. do 823,00 zt i 1010,00 zt. Poziom wskaznika okreslajgcy udziat oséb korzystajgcych ze srodowi-
skowej pomocy spotecznej (w miejscu zamieszkania) w ogdlnej liczbie mieszkancéw spadt z 2,7% w 2018 r.
do 2,0% w 2024 r.

Jednostkami, ktére wspierajg rodziny, $wiadczac opieke dzienng i zapewniajgc dzieciom z rodzin przezywaja-
cych trudnosci w wypetnianiu funkcji opiekunczo-wychowawczych, pomoc w nauce, rozwéj zainteresowan,
organizacje zabaw i zaje¢ sportowych, sg placéwki wsparcia dziennego, zwane czesto Swietlicami srodowi-
skowymi. Placéwki prowadzone w formie specjalistycznej (specjalistyczna placéwka wsparcia dziennego
Osrodek Socjoterapeutyczny Fundacji Praesterno przy ul. Gotowskiego 6/10) mogg prowadzi¢ dodatkowo
zajecia socjoterapeutyczne, terapeutyczne, kompensacyjne i logopedyczne. Wedtug danych GUS na koniec
2024 r. w Bydgoszczy funkcjonowato 15 placéwek wsparcia dziennego, ktére dysponowaty tgcznie 535 miej-
scami. W poréwnaniu z 2018 r. ubyty cztery placodwki, jednoczesnie liczba miejsc nieznacznie wzrosta (z 530
do 535). Liczba miejsc w placowkach wsparcia dziennego przypadajgca na 1 000 oséb w wieku do 18. roku
zycia wzrosta z 9,5 w 2018 r. do 10,7 na koniec 2024 r. W catym 2024 r. skorzystato z nich 791 oséb,
tj. 0 47,0% wiecej niz 6 lat wczesnie;.

Osoby niebedace w stanie samodzielnie funkcjonowac¢ w codziennym zyciu, potrzebujgce opieki catg dobe
z powodu wieku, choroby lub niepetnosprawnosci powinny mie¢ mozliwosé skorzystania z placéwek stacjo-
narnej pomocy spotecznej. Na koniec 2024 r. takich placéwek byto dziewie¢ i dysponowaty one 575 miej-
scami. Liczba miejsc na 1 000 mieszkarncow poréwnujac do 2018 r. pozostata na tym samym poziomie (1,8).
taczna liczba miejsc we wszystkich placdwkach stacjonarnej pomocy spotecznej zmniejszyta sie o 70 miejsc.
Na koniec 2024 r. w domach pomocy spotecznej DPS "Promien Zycia" (dla oséb przewlekle i somatycznie
chorych) oraz DPS "Jesien Zycia" (dla 0s6b w podesztym wieku) mieszkato 212 o0séb, kolejnych 36 czekato na
przyjecie. W porédwnaniu z 2018 r. zmniejszyta sie liczba oczekujgcych na umieszczenie w tych placdwkach
(ze 109 do 36 0s06b) oraz sredni czas oczekiwania na umieszczenie (z 24-29 miesiecy do 2-16 miesiecy).

DPS ,Stoneczko” dla dzieci i mtodziezy niepetnosprawnej intelektualnie liczyt 56 mieszkarncéw na koniec
2024 r. i dwie osoby oczekujace na umieszczenie w placdwece. Sredni czas oczekiwania w latach 2018-2023
wynosit ok. trzech miesiecy, w 2024 r. wydtuzyt sie do 12 miesiecy.

Cel 111.3. MIASTO WRAZLIWE SPOLECZNIE

111.3.1.Wsparcie dla oséb potrzebujacych i zagrozonych wykluczeniem Placéwki wsparcia dziennego

spotecznym
2018 2021 2022 2023 2024
Liczba miejsc w placowkach wsparcia dziennego na 1 000
os6b w wieku ponizej 18 roku zycia
2018 2021 2022 2023 2024 19 18 15 16 15
< &3 42 22 197 Liczba miejsc w placéwkach wsparcia dziennego
12
10
530 465 405 465 535
8
6 Liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym (0-17)
4 2018 2021 2022 2023 2024
2
2018 2021 2022 2023 2024 55 880 52542 51771 50791 50 129
wartos¢ docelowa 2030: Zrédto danych: Gtéwny Urzad Statystyczny

15,0
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Osoby znajdujace sie w kryzysie bezdomnosci mogty w 2024 r. skorzystaé ze wsparcia oferowanego przez
Fundacje Inkubator Spoteczny, ktéra prowadzita dwie placowki: Centrum Pomocy dla Bezdomnych Mezczyzn
przy ul. Fordonskiej 422 (100 miejsc w schronisku i 50 noclegowych) oraz Centrum Pomocy dla Bezdomnych
Kobiet przy ul. Polanka 9 (50 miejsc). W ciggu roku z pomocy w formie schronienia skorzystato tacznie 409
0s6b — 73 mezczyzn i 65 kobiet otrzymato wsparcie w postaci miejsca w schronisku, 15 oséb uzyskato pomoc
w schronisku z ustugami opiekuriczymi w Chetmzy, a 256 mezczyzn skorzystato z noclegowni.

W ciggu 2024 r. wsparcie w formie schronienia w ogrzewalniach otrzymato 797 oséb, w tym 67 kobiet. Pomoc
te Swiadczyty dwie placowki: Ogrzewalnia przy Zgromadzeniu Siéstr Albertynek dla Bezdomnych Postuguja-
cym Ubogim przy ul. Koronowskiej 14 (25 miejsc) oraz Ogrzewalnia Bydgoskiego Stowarzyszenia Mitosierdzia
Sw. Wincentego a’ Paulo przy al. Ossolinskich 2 (16 miejsc). W 2024 r. rozpoczeto budowe Centrum Pomocy
dla Bezdomnych przy ul. Kaplicznej.

Cel 111.3. MIASTO WRAZLIWE SPOLECZNIE
111.3.1.Wsparcie dla oséb potrzebujacych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym

Liczba miejsc w placéwkach stacjonarnej pomocy

spotecznej na 1 000 mieszkarncow Placéwki stacjonarnej pomocy spotecznej z filiami
2018 2021 2022 2023 2024 2018 2021 2022 2023 2024
18 2,0 21 1,8 18
2.5 6 7 7 8 9
Liczba miejsc w placéwkach stacjonarnej pomocy
2.0 spotecznej
2018 2021 2022 2023 2024
15
645 677 677 575 575
1.0 Liczba ludnosci
2018 2021 2022 2023 2024
o Bydgoszcz
2018 2021 2022 2023 2024 350178 334026 330038 326434 324043
wartos¢ docelowa 2030: Zrédto danych: Giéwny Urzad Statystyczny

3,0

Zapewnienie dostepu do odpowiednich form opieki nad najmtodszymi dzieémi stanowi istotne wsparcie dla
rodzicow podejmujacych lub kontynuujgcych aktywnos$é zawodowgq. Opieka ta jest realizowana w ramach
instytucjonalnych form, takich jak publiczne i niepubliczne ztobki oraz kluby dzieciece, a takze poprzez ustugi
dziennego opiekuna lub niani. W 2024 r. w Bydgoszczy dzieciom do 3. roku zycia zapewniano opieke w 37
7tobkach (w tym osmiu miejskich) oraz 33 klubach dzieciecych, ktére tacznie zapewniaty opieke prawie
3,2 tys. dzieciom (49,2% dzieci w wieku ztobkowym). Wzgledem 2023 r. do dyspozycji w ztobkach byto 0 1,2%
wiecej miejsc, natomiast w klubach dzieciecych o 1,8% wiecej. Ponadto w 2024 r. dwa podmioty, za zgodg
Prezydenta Miasta, utworzyty w Bydgoszczy 38 miejsc opieki nad dzie¢mi w wieku do lat trzech, zgodnie
z ustawg o pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego panstwa.

0Od 2018 r. przybyty 24 ztobki i 22 kluby dzieciece. taczna liczba miejsc w ztobkach i klubach dzieciecych wzro-
sta ponad dwukrotnie do 3 177 na koniec 2024 r. Mozliwos¢ uzyskania dofinansowania na utworzenie
i biezgce funkcjonowanie miejsc opieki nad dzie¢mi do lat trzech przyczynita sie do zwiekszenia liczby miejsc
w placédwkach niepublicznych: w ztobkach przybyto 1 071 miejsc, a w klubach dzieciecych 528. W tym samym
czasie w publicznych ztobkach liczba miejsc zwiekszyfa sie o 160, po rozbudowie Ztobka Miejskiego nr 18
,Biedroneczka” i modernizacji Ztobka Miejskiego nr 17 ,Muszelka”. Ponad dwukrotny wzrost liczby miejsc,
w potgczeniu ze spadkiem liczby dzieci ponizej trzeciego roku zycia 0 34,5% w poréwnaniu z danymi z 2018 r.
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spowodowalt, ze liczba miejsc w przeliczeniu na 1 000 dzieci do lat 3 zwiekszyta sie ze 142,5w 2018 r. do 492,0

na koniec 2024 r.

Opiekunowie dzieci w wieku 3-6 lat moga korzystac z ustug publicznych i niepublicznych placéwek wychowa-

nia przedszkolnego. W 2024 r. w 122 przedszkolach (w tym dwéch specjalnych), w pieciu punktach przed-

szkolnych, pieciu zespotach i 25 oddziatach przedszkolnych przy szkotach podstawowych przebywato 11,9 tys.

dzieci. W 32 przedszkolach prowadzonych przez Miasto przebywato tacznie 5,0 tys. dzieci. W poréwnaniu

z 2018 r. taczna liczba dzieci w placéwkach wychowania przedszkolnego spadta o 2,1%, natomiast w placéw-

kach miejskich o 3,4%. W 2024 r. na kazde 1 000 dzieci w wieku 3-6 lat przygotowanych byto 1 098 miejsc w

publicznych i niepublicznych placéwkach wychowania przedszkolnego, o 56 wiecej niz w 2018 r. W tym czasie

liczba miejsc zmniejszyta sie 0 7,1%, a liczba dzieci w wieku przedszkolnym o 11,9%.

Cel 111.3. MIASTO WRAZLIWE SPOLECZNIE

111.3.2. Wspieranie aktywizacji zawodowej

Liczba miejsc w ztobkach na 1 000 dzieci do lat 3

2023

2018 2021 2022
142,5 292,5 364,8
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warto$¢ docelowa 2030:
250,0

Cel 111.3. MIASTO WRAZLIWE SPOLECZNIE

4499

2023

111.3.2. Wspieranie aktywizacji zawodowej

Liczba miejsc w placéwkach wychowania przedszkolnego

na 1000 dzieci w wieku 3-6 lat

2018 2021 2022

1041,9 986,8 1026,9
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oczekiwany kierunek trendu do 2030:
utrzymanie poziomu

2023

1063,3

2023

2024

492,0

2024

2024

1098,3

2024

Miejsca w ztobkach i klubach dzieciecych
2018 2021 2022 2023 2024

1406 2 387 2767 3126 3177

Liczba dzieci w wieku 0-2 lata
2018 2021 2022 2023 2024

9 864 8161 7584 6948 6 457

Zrédio danych: Gléwny Urzad Statystyczny,
Biuro ds. Zdrowia i Polityki Spotecznej Urzedu Miasta Bydgoszczy

Liczba miejsc w placéwkach wychowania
przedszkolnego

2018 2021 2022 2023 2024

12 827 11911 12163 12027 11912

Liczba dzieci w wieku 3-6 lat
2018 2021 2022 2023 2024

12 311 12070 11844 11311 10 846

Zrédio danych: Giéwny Urzad Statystyczny,
Wydziat Edukacji i Sportu Urzedu Mlasta Bydgoszczy

W ostatnich latach znacznie zmniejszyty sie potrzeby w zakresie wsparcia oséb bezrobotnych. Stopa bezro-

bocia obnizyta sie do poziomu nieobserwowanego wczesniej. W latach 2018-2024 wskaznik obnizat sie

zroku narok, z wyjgtkiem wzrostu w 2020 r. Na koniec 2024 r. stopa bezrobocia wyniosta w Bydgoszczy 2,0%.



Najliczniejszg grupe wsrdd bezrobotnych stanowili dtugotrwale bezrobotni, tj. osoby zarejestrowane facznie
przez ponad 12 miesiecy w okresie ostatnich dwdch lat, z wytgczeniem okreséw odbywania stazu i przygoto-
wania zawodowego. Dtugotrwale bezrobotni zaliczeni zostali do 0séb w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy,
ze wzgledu na malejace prawdopodobieristwo znalezienia pracy wraz z uptywem czasu pozostawania w reje-
strach. W ciggu szesciu lat liczba dtugotrwale bezrobotnych spadta 0 59,8% do 1,2 tys. oséb, a ogdlna liczba
bezrobotnych — 0 39,6%, z tego wzgledu udziat dtugotrwale bezrobotnych obnizyt sie z 48,5% do 32,3% zare-
jestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy na koniec 2024 r.

Cel 111.3. MIASTO WRAZLIWE SPOLECZNIE
111.3.2. Wspieranie aktywizacji zawodowej

Udziat diugotrwale bezrobotnych w ogélinej liczbie

bezrobotnych Liczba dtugotrwale bezrobotnych
2018 2021 2022 2023 2024 2018 2021 2022 2023 2024
w %
48,5 47,5 36,8 32,6 32,3 2902 1950 1338 1144 1167

50%
40%
30%

Liczba bezrobotnych ogétem

2018 2021 2022 2023 2024
20%
10%
0%
2018 2021 2022 2023 2024 5982 4102 3631 3505 3613
oczekiwany kierunek trendu do 2030: Zrédto danych: Gtéwny Urzad Statystyczny,

Powiatowy Urzad Pracy w Bydgoszczy

tendencja spadkowa

Podsumowanie

» W latach 2018-2024 liczba oséb objetych pomoca spoteczng zmniejszyta sie o 36,3%, a gospodarstw
domowych o 29,7%. Udziat oséb korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy spotecznej (w miejscu za-
mieszkania) w ogodlnej liczbie mieszkancow spadt w tym samym czasie z 2,7% do 2,0% — osiggajac za-
ktadang wartos¢ docelowg (ponizej 3,0%).

> Na koniec 2024 r. w Bydgoszczy funkcjonowato 15 placéwek wsparcia dziennego, ktére dysponowaty
tacznie 535 miejscami. Liczba miejsc w placoéwkach wsparcia dziennego na 1 000 oséb w wieku ponizej
18 roku zycia wzrosta z 9,5 w 2018 r. do 10,7 w 2024 r. Mozliwy jest dalszy wzrost wartosci wskaznika
i osiggniecie wartosci docelowej (15) do 2030 .

» W latach 2018-2024 liczba miejsc w placdwkach stacjonarnej pomocy spotecznej na 1 000 mieszkancéw
wahata sie na poziomie 1,8-2,1. Mimo, iz warto$¢ wskaznika nie zmienita sie znacznie w analizowanym
okresie, mozliwe jest osiggniecie zaktadanej wartosci docelowej do 2030 r.

> taczna liczba miejsc w ztobkach i klubach dzieciecych od 2018 r. wzrosta ponad dwukrotnie do 3 177
na koniec 2024 r. Liczba miejsc w ztobkach na 1 000 dzieci do lat 3 wzrosta z 142,5 (2018) do 492,0
(2024) — wartos¢ docelowa wskaznika (250) zostata osiggnieta.

» W pordwnaniu z 2018 r. tgczna liczba dzieci w placéwkach wychowania przedszkolnego spadta 0 2,1%,
natomiast w placéwkach miejskich 3,4%. W 2024 r. na kazde 1 000 dzieci w wieku 3-6 lat przygotowa-
nych byto 1 098 miejsc w publicznych i niepublicznych placéwkach wychowania przedszkolnego,
0 56 wiecej niz w 2018 r. Oczekiwane utrzymanie poziomu jest realizowane.
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> W ciggu szesSciu lat udziat dtugotrwale bezrobotnych obnizyt sie z 48,5% do 32,3% zarejestrowanych
w Powiatowym Urzedzie Pracy na koniec 2024 r. W ramach tego wskaznika tendencja spadkowa utrzy-
muje sie w catym analizowanym okresie.

Przeglad kierunkdw dziatan i programoéw wdrozeniowych

Wspieranie mieszkaricow w rozwigzywaniu probleméw socjalno-bytowych.

v’ Wspierano osoby i rodziny, ktére znalazty sie w trudnej sytuacji zyciowej i nie byly w stanie przezwyciezyé
wystepujacych problemow bez wsparcia zewnetrznego. Dla przyktadu w 2024 r. Swiadczenia pomocy spo-
tecznej w ramach zadan wtasnych i zleconych przyznano tacznie 4 122 rodzinom (spadek o 3,0% poréwnu-
jac do 2023 r.). Natomiast pomocg wytgcznie w postaci pracy socjalnej objeto 1 678 rodzin (ustugi
z zakresu aktywizacji, profilaktyki i interwencji). Powodem przyznania $wiadczen z pomocy spotecznej byta
niepetnosprawnosc (dot. 53,0% wszystkich gospodarstw domowych), dtugotrwata lub ciezka choroba (po-
moc otrzymato 51,8% gospodarstw domowych) oraz ubdstwo (dot. 38,8% gospodarstw domowych).

v’ Catodobowego wsparcia udzielano osobom potrzebujgcym w trzech Domach Pomocy Spotecznej, do ktd-
rych MOPS kierowat na podstawie decyzji. Z ustug korzystaty osoby wymagajgce opieki z powodu wieku,
choroby lub niepetnosprawnosci, ktdre nie mogty samodzielnie funkcjonowaé w codziennym zyciu i ktéorym
nie mozna byto zapewnic niezbednej pomocy w formie ustug opiekurnczych.

v Pomocy osobom, ktére miaty trudnosci w samodzielnym funkcjonowaniu z powodu zaburzen psychicznych
oraz niepetnosprawnoséci intelektualnej udzielano w Srodowiskowych Domach Samopomocy oraz
w Osrodku Wsparcia dla Dzieci i Mfodziezy Niepetnosprawnej Intelektualnie. W latach 2020-2024 z ustug
SDS skorzystato tacznie 1 145 o0sdb, a z Oérodka Wsparcia 238 oséb.

v’ Realizowano specjalistyczne ustugi opiekuricze dla 0séb z zaburzeniami psychicznymi w miejscu zamiesz-
kania. Celem pomocy byto utrzymanie osoby w jej srodowisku i przeciwdziatanie instytucjonalizacji.
W okresie 2020-2024 ze specjalistycznych ustug opiekuriczych skorzystaty 752 osoby.

v W okresie 2020-2024 udzielano pomocy osobom znajdujacym sie w sytuacji kryzysowej w Hostelu Bydgo-
skiego Zespotu Placowek Opiekuiczo-Wychowawczych. Z ustug tymczasowego pobytu skorzystato 325
0s0b. Ze wzgledu na brak miejsc w rodzinnych formach opieki, czes¢ dzieci ponizej 10. roku zycia przeby-
wata tymczasowo w Hostelu, mimo ze zgodnie z obowigzujgcymi standardami powinna korzystac z opieki
w formach rodzinnych.

Tworzenie zasobu mieszkan chronionych, usamodzielnienia i treningowych.

v W latach 2020-2024 Miasto rozwijato zaséb mieszkars wspomaganych, przeznaczonych dla 0séb w kryzysie
bezdomnosci oraz zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Mieszkania wspomagane zostaty wydzielone
z zasobu komunalnego i wyremontowane w ramach projektu Przebudowa zdegradowanych lokali zasobu
komunalnego Bydgoszczy w celu ich adaptacji na mieszkania wspomagane. Dalsze prowadzenie mieszkan,
realizowanych wczesniej w projektach Przepis na Dom oraz ZaDOMowieni, zlecono Fundacji Inkubator Spo-
teczny. W 2022 r. mieszkania wspomagane funkcjonowaty w programie Wsparcie w formie mieszkan wspo-
maganych dla 0séb w kryzysie bezdomnosci i zagrozonych wykluczeniem spotecznym na lata 2022-2023,
w ktorym dziataty 4 mieszkania, a wsparcie otrzymato 17 oséb. W 2024 r. dziatania kontynuowano w ra-
mach programu Wspomaganie osob w kryzysie bezdomnosci i zagrozonych wykluczeniem spotecznym
w formie mieszkan wspieranych na lata 2024-2030, obejmujacego 20 miejsc w mieszkaniach przy ul. Chet-
minskiej, Dtugosza, Grunwaldzkiej, Kanatowe] i Nakielskiej; ze wsparcia skorzystato 20 osob.
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v’ Prowadzono przez MOPS osiem mieszkarh wspomaganych przy ul. Technikéw 2 (lokale nr 2, 8, 9, 14, 15,
20, 21, 24), z ktérych w okresie 2021-2024 skorzystato 108 osdb. Do mieszkan tych rekrutowano w szcze-
gblnosci osoby bezdomne lub zagrozone bezdomnoscia, ktére z uwagi na wiek, chorobe i niepetnospraw-
nos¢é potrzebowaty wsparcia w codziennym funkcjonowaniu.

v' Na terenie Bydgoszczy MOPS prowadzit trzy mieszkania treningowe zlokalizowane przy ul. Kapusciska 9
(tgcznie dziewie¢ miejsc). Mieszkania te byty przeznaczone dla oséb usamodzielniajacych sie po opuszcze-
niu pieczy zastepczej. W latach 2021-2024 tg formg wsparcia objeto facznie 32 osoby.

v Wychowankowie pieczy zastepczej byli kierowani do oémiu mieszkar usamodzielnienia, ktérymi dyspono-
wat Bydgoski Zespot Placowek Opiekunczo-Wychowawczych, oferujgcych tgcznie 99 miejsc.

Dziatalnosc tzw. asysty rodzinnej, przeciwdziatanie zjawiskom przemocy w rodzinie.

v’ Wspierano rodziny do$wiadczajgce trudnosci opiekuriczo-wychowawczych oraz rodziny zagrozone umiesz-
czeniem dzieci w pieczy zastepczej, a takze rodziny podejmujace dziatania na rzecz odzyskania wtadzy ro-
dzicielskiej. Wsparcie realizowano m.in. poprzez dziatania asystenta rodziny, ktéry wdrazat indywidualny
plan pracy z rodzing. Asystenci prowadzili rowniez dziatania na rzecz powrotu dzieci przebywajgcych
w pieczy zastepcze]. W okresie 2020-2024 wsparciem asystenta objeto tgcznie 660 rodzin.

v" Organizowano, we wspétpracy z innymi podmiotami, spotkania i warsztaty o charakterze edukacyjno-pro-
filaktycznym, m.in.: Swiadome rodzicielstwo, Dzieri Rodziny, Dzieri Dziecka, Dzieri Malucha, Bezpiecznie
w drodze do szkoty i w domu, Ferie zimowe, Kolorowy swigteczny swiat, Chodz, pomaluj méj swiat, a takze
zajecia muzyczno-plastyczne w Mtynach Rothera. Ponadto realizowano autorski projekt Przystan z ksigzkg,
ktdérego celem byto wzmacnianie wiezi rodzinnych poprzez wspdlne czytanie.

v W latach 2020-2024 realizowano dziatania w zakresie przeciwdziatania przemocy w rodzinie, obejmujace
procedure Niebieskiej Karty, poradnictwo indywidualne oraz wsparcie psychologiczne i terapeutyczne dla
0so6b doswiadczajgcych przemocy, a takze dziatania wobec sprawcow. Z pomocy korzystaty dzieci i rodziny
w sytuacji kryzysowej, m.in. z Hostelu Bydgoskiego Zespotu Placdwek Opiekuriczo-Wychowawczych. Orga-
nizowano takze spotkania profilaktyczno-edukacyjne i kampanie spoteczne w celu zwiekszenia $wiadomo-
$ci problemu oraz wzmacniania kompetencji rodzicielskich. W ramach Przyjaznego Patrolu podejmowano
interwencje w $rodowisku domowym przy wspotpracy z sadami i policjg.

Budowa, modernizacja i rozbudowa infrastruktury placowek pomocy spofecznej.

v' W 2024 r. rozpoczeto budowe Centrum Pomocy dla Bezdomnych przy ul. Kaplicznej. Caty kompleks two-
rzy¢ bedg cztery budynki o réznych funkcjach: schronisko dla mezczyzn dla 80 osdb, schronisko dla kobiet
dla 60 osdb, noclegownia dla 80 oséb (60 miejsc dla mezczyzn i 20 dla kobiet) oraz budynek administra-
cyjny. Na realizacje inwestycji Miasto pozyskato dofinansowanie w ramach Rzgdowego Funduszu Inwesty-
cji Lokalnych w wysokosci 3,5 min zt z wnioskowanych 20 min zt. Nowy kompleks docelowo zastgpi dotych-
czasowe schronisko dla kobiet i mezczyzn funkcjonujace od lat przy ul. Polanka i ul. Fordonskie]. Zakoncze-
nie prac planowano na 2026 .

v/ W 2021 r. Oérodek Rewalidacyjno-Wychowawczy dla Dzieci i Mtodziezy z Autyzmem otrzymat nowa filie
przy ul. Gatczynskiego 23. Przeprowadzono | etap remontu budynku, obejmujacy m.in. prace na parterze,
w wyniku ktérych utworzone zostato przedszkole. W 2024 r. zakoriczono przebudowe i zmiane sposobu
uzytkowania czesci pomieszczen oraz rozbudowe budynku o winde zewnetrzna.

v' W latach 2022-2024 przebudowano i zmodernizowano pomieszczenia Bydgoskiego Zespotu Placéwek
Opiekunczo-Wychowawczych przy ul. Traugutta 5. Inwestycja uwzgledniata podziat na dwie placowki typu
interwencyjnego wraz ze zmiang sposobu uzytkowania pomieszczen. Prace objety rowniez przebudowe
czesci poddasza na funkcje biurowg oraz modernizacje budynku. Zadanie bedzie kontynuowane w 2025 r.
w zakresie remontu konserwatorskiego i modernizacji pomieszczen piwnicy.
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v’ Celem poprawy warunkéw zycia podopiecznych przeprowadzono prace remontowe i modernizacyjne ist-
niejacej infrastruktury w bydgoskich domach opieki spotecznej, w tym w DPS Jesieri Zycia, DPS Promier
Zycia, DPS Stoneczko, Srodowiskowym Domu Samopomocy nr 1 i nr 2 oraz w Oérodku Wsparcia dla Dzieci
i Mtodziezy Niepetnosprawnej Intelektualnie.

v' W 2023 r. przebudowano, zmodernizowano oraz doposazono obiekt Bydgoskiego Oérodka Rehabilitacji,
Terapii Uzaleznien i Profilaktyki BORPA przy ul. Sliwinskiego 12. W ramach prac wykonano m.in. wymiane
stolarki okiennej i drzwiowej, posadzek oraz instalacji, zamontowano klimatyzacje, monitoring i instalacje
fotowoltaiczng, wykonano podjazd dla oséb z niepetnosprawnosciami.

Zwiekszenie liczby miejsc w placéwkach wsparcia dziennego, srodowiskowych domach samopomocy, do-

mach pobytu dzienneqo — we wspdipracy z orqganizacjami pozarzgdowymi.

v' W 2022 r. uruchomiono 30 nowych miejsc w Srodowiskowym Domu Samopomocy Nr 2 — Sekcja Irys przy
ul. Gatczynskiego 2. Placowka byta domem typu D, przeznaczonym dla osdb, ktére ukonczyty 18. rok zycia,
ze spektrum autyzmu lub z niepetnosprawnoscig sprzezong, posiadajgcych orzeczenie o znacznym stopniu
niepetnosprawnosci, ktérej przyczyng sg catosciowe zaburzenia rozwoju lub niepetnosprawnosé sprzezona
(dwa lub trzy symbole przyczyny niepetnosprawnosci).

v" Domy Dziennego Pobytu: Senior przy ul. Jodtowe]j 14 oraz Kapusciska przy ul. Kapusciska 10 zapewniaty
uczestnikom positki, zajecia wspierajgco-rehabilitacyjne, pomoc w sprawach osobistych i rodzinnych, ak-
tywne formy spedzania czasu oraz zajecia o charakterze kulturalno-edukacyjnym. W latach 2020-2024
z tych ustug skorzystato 771 uczestnikow.

v" W latach 2020-2023 realizowano projekt Rozwdj ustug opiekuriczych w miescie Bydgoszczy, prowadzony
przez Wyzszg Szkote Gospodarki, Fundacje PRO OMNIS oraz MOPS. Uczestnikom projektu zapewniono
bezptatny pobyt w placéwkach opieki dziennej przy ul. Wojska Polskiego 65a, ul. Jaruzynskiej 9 i ul. Rzez-
niackiego 1a oraz w placéwce opieki wytchnieniowej w Wyzszej Szkole Gospodarki przy ul. Garbary 2.

v' W latach 2020-2024 w ramach projektéw realizowanych z RPO udostepniono dodatkowe miejsca w DDP.
Funkcjonowaty placéwki: Senectus przy ul. Dtugiej 34 (22 miejsca), Virtus przy ul. Fordonskiej 120 (20
miejsc) oraz Vigor przy ul. Poznaniskiej 12 (17 miejsc). W kazdym z doméw wsparcie i opieke w trybie
dziennym otrzymywato srednio okoto 20 seniorow. Projekt byt realizowany przez Agencje Analiz i Doradz-
twa Personalnego PSG w partnerstwie z Polskim Towarzystwem Ekonomicznym Oddziat w Bydgoszczy
oraz Urzedem Miasta Bydgoszczy.

v' W 2024 r. utworzono placéwke opiekuriczo-wychowawczg typu interwencyjnego przy ul. Dunikowskiego
2, przeznaczong dla 14 wychowankdéw (w tym cztery miejsca dla dzieci i mtodziezy oraz rodzin w sytuacji
kryzysowej), co umozliwito wygaszenie dziatalnosci Hostelu BZPOW i zwiekszyto dostepnosé miejsc dla
dzieci i mtodziezy wymagajgcych wsparcia dziennego.

Rozwadj systemu zintegrowanych ustuq dla senioréw.

Dziatania na rzecz rozwoju wspotpracy srodowisk senioralnych.

v W okresie 2020-2024 Miasto zapewniato seniorom mozliwos$¢ aktywnego uczestniczenia w 2yciu spotecz-
nosci lokalnej, a takze integracje poprzez organizowanie réznego rodzaju wydarzen i imprez kulturalnych.
Do najwazniejszych z nich nalezaty: Bydgoski DzieA Seniora, Seniorada, Forum Seniora Zyjmy Dfuze;.

v' W 2023 r. otwarto Bydgoskie Centrum Senioréw Dworcowa 3. W obiekcie przeprowadzano szkolenia, kon-
sultacje i zajecia tematyczne. Prowadzono réwniez poradnictwo dla senioréw, mediacje i spotkania towa-
rzyskie. Sale centrum udostepniano rotacyjnie organizacjom dziatajgcym na rzecz oséb starszych
i klubom seniora. Caty obiekt jest dostosowany do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami i ograniczeniami
ruchowymi.

v’ Dziataty Osiedlowe Centra Seniora Bydgoszcz Seniorom z bogata ofertg zaje¢ tematycznych. Kazde centrum
byto obiektem ogdlnodostepnym dla osdb starszych, swiadczgcym szeroki wachlarz ustug oraz oferujgcym
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zajecia edukacyjne, kulturalne i konsultacyjne. Centra zlokalizowane byty w réznych czesciach miasta
—w 2024 r. funkcjonowato pieé placéwek przy ulicach: Staroszkolnej 10, Karpackiej 52, Broniewskiego 1,
Bottucia 7 i Jaruzynskiej 9. W okresie 2022-2024 z ich oferty skorzystato 2 691 senioréw, o 291 wiecej niz
zaktadano. Zadanie realizowano w ramach otwartego konkursu ofert na realizacje zadan publicznych.

v" Funkcjonowat Dom Dziennego Pobytu Senior mieszczacy sie przy ul. Jodtowej 14, przeznaczony dla 55 oséb
oraz Kapusciska przy ul. Kapusciska 10, z 65 miejscami. Placowki te zapewniaty seniorom positki, zajecia
wspierajgco-rehabilitacyjne, aktywne formy spedzania czasu oraz zajecia o charakterze kulturalno-eduka-
cyjnym — w zaleznosci od indywidualnych potrzeb. Z pomocy instytucjonalnej, w ramach zaje¢ prowadzo-
nych w Domach Dziennego Pobytu w okresie 2020-2024 skorzystato 769 uczestnikow.

v’ Bydgoska Rada Senioréw dziatata jako organ doradczy Prezydenta Miasta, wspierajac rozwdj ustug dla se-
nioréw i integracje srodowisk senioralnych. Rada opiniowata miejskie programy wsparcia, inicjowata wy-
darzenia edukacyjno-kulturalne i integracyjne (takie jak bezptatne lekcje jezyka polskiego dla senioréw
z Ukrainy, wspolne spacery, wyjécia do instytucji kultury, Medyczne Forum Seniora ,,Zyjmy Dtuzej”, Senio-
rade, Dzien Sagsiada, Totoki) oraz wspoétpracowata z organizacjami pozarzgdowymi i Osiedlowymi Centrami
Seniora, zwiekszajgc dostepnos¢ ustug i aktywizacje oséb starszych.

Wspieranie aktywizacji osob bezrobotnych oraz rozwdj form posrednictwa i poradnictwa zawodowego.

v’ Powiatowy Urzad Pracy realizowat szeroki zakres dziatari wspierajacych osoby bezrobotne, faczac aktywi-
zacje zawodowa z rozwojem form posrednictwa i poradnictwa. W ramach wsparcia oferowano m.in. staze,
szkolenia podnoszace kwalifikacje, prace interwencyjne, roboty publiczne oraz dotacje na rozpoczecie
dziatalnosci gospodarczej. Rdwnoczesnie podejmowano dziatania utatwiajgce powrdt na rynek pracy,
w tym wyptate dodatkéw aktywizacyjnych, refundacje kosztéw opieki nad dzie¢mi do lat siedmiu lub oso-
bami zaleznymi oraz refundacje kosztow dojazdu i zakwaterowania osobom bezrobotnym podejmujgcym
prace poza miejscem zamieszkania. Osoby bezrobotne mogty korzystac z indywidualnego i grupowego po-
radnictwa zawodowego oraz doradztwa w planowaniu Sciezki kariery.

Pomoc osobom uzaleznionym i profilaktyka uzaleznien.

v’ Realizowano szereg dziatan majacych na celu wsparcie 0séb uzaleznionych oraz profilaktyke uzaleznien,
w tym programy prowadzone przez Bydgoski Osrodek Rehabilitacji, Terapii Uzaleznien i Profilaktyki
»BORPA” we wspotpracy z réznymi instytucjami. Wsrdd kluczowych inicjatyw znalazty sie projekty profi-
laktyczne skierowane do uczniow bydgoskich szkét podstawowych i ponadpodstawowych, m.in. ,,Aktywni
razem — wolni od uzaleznien” realizowany w roku szkolnym 2023/2024, bedacy kolejng edycjg programu
kontynuujgcego wczesniejsze projekty: , Potgczmy sie” (2020/2021), ,ATW — Aktywno$¢ TWOIM wyzwa-
niem” (2021/2022) oraz , Aktywni razem: ja, otoczenie, $wiat” (2022/2023). Dziatania te obejmowaty
warsztaty i zajecia edukacyjne promujace zdrowe alternatywy spedzania czasu wolnego, wzmacnianie
wiezi rowiesniczych i rodzinnych oraz zachecanie do aktywnosci fizycznej i emocjonalnej. Programy profi-
laktyczne koncentrowaty sie na przeciwdziataniu uzaleznieniom i ksztattowaniu zdrowych postaw spotecz-
nych.

v BORPA $wiadczyt wsparcie osobom w kryzysie i zagrozonym uzaleznieniem. W okresie 2020-2024 zorgani-
zowano m.in. wypoczynek w formie pétkolonii, kolonii i obozow oraz programy interwencyjne i terapeu-
tyczne dla dzieci, mtodziezy i rodzicdw, ukierunkowane na przeciwdziatanie narkomanii. W bydgoskich
szkotach przeprowadzono liczne projekty edukacyjne i profilaktyczne, w tym program ,,Spdjrz inaczej”, po-
Swiecony rozwigzywaniu problemow uzaleznien. Ponadto zrealizowano szereg kampanii profilaktycznych,
takich jak ,,Zachowaj Trzezwy Umyst”, ,,Postaw na rodzine” oraz ,,Sprawdz, czy Twoje picie jest bezpieczne”,
majacych na celu zwiekszenie Swiadomosci mtodziezy i rodzin w zakresie zagrozen zwigzanych z uzaleznie-
niami.
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Realizacja dziatan z zakresu rehabilitacji spotecznej i zawodowej oraz integracji oséb niepetnosprawnych.

v’ Warsztaty Terapii Zajeciowej corocznie zapewniaty wsparcie okoto 260 osobom z niepetnosprawnoséciami.
Ich dziatalno$¢ byta finansowana w 90% przez PFRON oraz w 10% przez Miasto. Warsztaty umozliwiaty
uczestnikom rozwdéj spoteczny i zawodowy, wspierajgc nabywanie lub odzyskiwanie umiejetnosci niezbed-
nych do podejmowania pracy oraz aktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznym.

v’ Warsztat Terapii Zajeciowej przy Polskim Zwigzku Niewidomych w 2023 r. $wietowat 30-lecie dziatalnosci.
Placéwka zrzeszata osoby z réznymi rodzajami niepetnosprawnosci w stopniu umiarkowanym i znacznym.
W WTZ funkcjonowato szes¢ pracowni: plastyczna, szkta artystycznego, rekodzieta artystycznego, czynno-
$ci dnia codziennego, multimedialna oraz stolarsko-ogrodnicza. Uczestnicy brali udziat w zajeciach psycho-
terapeutycznych i psychoedukacyjnych, rehabilitacji ruchowej, muzykoterapii oraz korzystali z doradztwa
zawodowego.

v’ Aktywizacje zawodowa 0s6b z niepetnosprawnosciami prowadzit Zaktad Aktywnosci Zawodowe]j poprzez
dziatalnos¢ ustugowo-wytwodrczg w branzy poligraficznej oraz swiadczenie ustug zakresie niszczenia doku-
mentéw. Zaktad zapewniat dostosowane pomieszczenia pracy oraz transport dla pracownikéw.

Zwiekszenie liczby punktow udzielajgcych wsparcia osobom z zaburzeniami i chorobami psychicznymi.

v' W 2023 r. w ramach pilotazu Narodowego Programu Ochrony Zdrowia Psychicznego w Szpitalu Uniwersy-
teckimnr 1im. dr A. Jurasza uruchomiono Centrum Zdrowia Psychicznego jako srodowiskowy model opieki
psychiatrycznej. To miejsce, w ktédrym osoby doroste, doswiadczajgce kryzysu zdrowia psychicznego lub
cierpigce z powodu choroby psychicznej mogg otrzymac bezptatng pomoc medyczng, psychologiczng
i spoteczng. Na wsparcie psychologiczne moga liczy¢ rdwniez rodziny i bliscy oséb doswiadczajgcych cho-
roby psychicznej. Z pomocy specjalistow skorzysta¢ mogg mieszkancy Bydgoszczy oraz gmin: Solec Kujaw-
ski, Nowa Wie$ Wielka i Dgbrowa Chetminska. Do Centrum mozna zgtosié¢ sie bez skierowania ani wcze-
$niejszych zapiséw. Przy Szpitalu Uniwersyteckim nr 1 dziata réwniez Centrum Zdrowia Psychicznego dla
Dzieci i Miodziezy.

v/ W 2022 r. zawarto umowe na opracowanie koncepcji funkcjonalno-architektonicznej rozbudowy Woje-
wodzkiej Przychodni Zdrowia Psychicznego o budynek Centrum Zdrowia Psychicznego dla Dzieci i Mto-
dziezy oraz Centrum Leczenia Uzaleznied. W 2023 r. wykonano dokumentacje techniczng na potrzeby bu-
dowy nowego obiektu przy ul. Sutkowskiego 58A. W przysztosci realizacja obu projektéw utworzy kom-
pleks, w ktdrym wsparcie psychiatryczne otrzymaja pacjenci dorosli, dzieci i mtodziez.

v W 2025 r. uchwalono Miejski program ochrony zdrowia psychicznego do 2030 roku, w ktérym zaplanowano
m.in. wzmocnienie systemu dziatan w zakresie pomocy psychologicznej oraz wypracowanie skutecznych
zasad wspotpracy i koordynacji dziatan podejmowanych przez rézne podmioty dziatajgce na rzecz oséb
z zaburzeniami psychicznymi.

Stworzenie miejsc inteqgracji i samopomocy osiedlowej.

v' W okresie 2020-2024 powstato kilka ogrodéw spotecznych m.in.: przy Bydgoskim Centrum Organizacji
Pozarzadowych i Wolontariatu przy ul. Gdanskiej 5, przy ul. 20 Stycznia 22, przy ZS nr 29 na ul. Stonecznej
13, na terenie Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego dla Dzieci i Mtodziezy Uposledzonej Umy-
stowo nr 3 przy ul. Granicznej 12 oraz przy SP nr 56 ul. Karpackiej 30. Sg to dodatkowe zielone przestrzenie
w miescie, pozwalajgce wykorzysta¢ nieuzytki i tereny zaniedbane. Ogrody umozliwiajg aktywizacje i edu-
kacje mieszkancow, taczac ogrodnictwo z partycypacjg i integracjg spoteczng oraz edukacjg przyrodnicza
i ekologiczna. Integrujg spotecznos¢ lokalng, aktywizujg mieszkaricdw i angazujg ich we wspdlne dziatania
w najblizszym otoczeniu. Dzieki ogrodom spotecznym mozliwe jest rowniez promowanie i praktykowanie
zdrowego trybu zycia.
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v W latach 2021-2022 realizowano projekt Ogréd Spoteczny — Rosniemy Razem, koordynowany przez MOPS,
ktérego uczestnikami byty dzieci, mtodziez oraz seniorzy. Wspdlny ogrdd posiadat walory edukacyjne, te-
rapeutyczne, integracyjne, tworzyt przestrzen dla réznorodnych wydarzen oraz zapewniat wspdlng aktyw-
nos$¢ miedzypokoleniowg poprzez udziat w réznego rodzaju warsztatach manualnych i pokazach edukacyj-
nych.

v' W latach 2021-2024 Stowarzyszenie Bydgoska Lokalna Grupa Dziatania Dwie Rzeki realizowato projekty
unijne wspierajace integracje i aktywizacje mieszkancow, w szczegdlnosci mtodziezy, oséb starszych oraz
0s6b z niepetnosprawnosciami. W ramach nabordw grantowych wybierano organizacje pozarzgdowe do
realizacji dziatan lokalnych, ktére umozliwiaty tworzenie klubdw i miejsc integracji na poziomie osiedli oraz
prowadzenie zajec terapeutycznych, edukacyjnych i aktywizujacych dla oséb zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym.
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Cel IV.1. ZROWNOWAZONE GOSPODAROWANIE ZASOBAMI
SRODOWISKA

IV.1.1. tad przestrzenny
IV.1.2. Czyste powietrze
IV.1.3. Ochrona klimatu i adaptacja do zmian klimatu

77 7

IV.1.4. Wysoka jakos¢ srodowiska i zachowanie jego zasobow

OBSZAR IV. ZDROWE | BEZPIECZNE SRODOWISKO

28 2030)STRATEGIA 20

Wartos¢
bazowa
(wartosé/rok)

Cel IV.1. ZROWNOWAZONE GOSPODAROWANIE ZASOBAMI SRODOWISKA

Wartos¢
docelowa/
tendencja

IV.1.1. tad Udziat powierzchni miasta objetej obowigzujgcymi

przestrzenny miejscowymi planami zagospodarowania 37,4% (2018) | 50% lub wiecej
przestrzennego

IV.1.2. Czyste Roczna ocena jakosSci powietrza pod wzgledem

powietrze ochrony zdrowia (najnizsza ocena wsréd badanych | Klasa C (2018) Klasa A

parametrow)

Liczba dni z przekroczeniem dopuszczalnego
poziomu stezern dobowych pytu zawieszonego
PM10 w ciggu roku:

— pl. Poznanski (pomiar automatyczny) 85 (2018) ponizej 35 dni
— ul. Warszawska (pomiar automatyczny) 81(2018)
IV.1.3. Ochrona Pojemnos¢ miejskich urzadzen do 10,8 tys. m? 3
. . . . . . 45 tys. m
klimatu i adaptacja do |retencjonowania wody opadowej (2018)
zmian klimatu Udziat terendw zieleni: laséw, parkéw, zielencow .
i terenéw zieleni osiedlowej oraz ulicznej 36,9% (2018) utrzy.mame
. o poziomu
w powierzchni miasta
Poziom recyklingu i przygotowania do ponownego
uzycia odpaddéw komunalnych, z wytgczeniem
innych niz niebezpieczne odpadéw budowlanych - 60%
i rozbidrkowych stanowigcych odpady komunalne
(dane liczone od 2020 r.)
2518907 tendencja
Roczna emisja CO; z terenu catego miasta Mg CO,e
(2018) spadkowa
I’V.1.4. Wysoka jakos¢ |Udziat .obszaré.w p,rawnie chronionych 26,0% (2018) utrzy'manie
Srodowiska w powierzchni ogétem poziomu
i zachowanie jego Potencjat ekologiczny rzeki Brdy .
zasobow (w pieciostopniowej skali, klasa | — bardzo dobry, | klasa Il (2017) u':)r;\z/ir:;r:e

klasa V — zty)

Zuzycie wody z wodociggdw w gospodarstwach
domowych na 1 mieszkanica w ciggu roku

34,7 m?(2018)

ponizej 33 m3

Udziat odpadéw posegregowanych w ogdlnej ilosci
odpadow komunalnych (dane liczone od 2020 r.)

tendencja
wzrostowa
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Analiza wskaznikowa
Zréwnowazone gospodarowanie zasobami Srodowiska, odpowiadajgce potrzebom nie tylko obecnych miesz-

kancéw, ale takze przysztych pokoler, wymaga spdjnosci z planowaniem przestrzennym. Na koniec 2024 r.
w Bydgoszczy obowigzywato 165 plandw, pokrywajacych facznie powierzchnie 7 839 ha. W trakcie opraco-
wywania znajdowato sie 27 miejscowych planéw o tacznej powierzchni 2 168 ha. W pordwnaniu
z 2018 r. liczba obowigzujgcych plandéw wzrosta o 17, powierzchnia objeta obowigzujgcymi planami zwiek-
szyta sie 0 1 252 ha. Udziat powierzchni pokrytej obowigzujgcymi planami zagospodarowania przestrzennego
wzrost z 37,4% w 2018 r. do 44,6% na koniec 2024 r.

Cel IV.1. ZROWNOWAZONE GOSPODAROWANIE ZASOBAMI SRODOWISKA
IV.1.1. tad przestrzenny

Udziat powierzchni miasta objetej obowiazujacymi
miejscowymi planami zagospodarowania

przestrzennego
2018 2021 2022 2023 2024 2018 2021 2022 2023 2024
w % w ha
37,4 39,5 39,8 40,7 44,6 Powierzchnia miasta objeta obowigzujacymi planami
ogoétem
50%
40%
87 6952 6994 7170 783
30% 65 95 99 839
20% Powierzchnia Bydgoszczy ogétem
10%
0% “01s 2021 2022 2023 2024 17598 17598 17596 17596 17596
wartosc docelowa 2030: Zrédto danych: Gidwny Urzad Statystyczny,
50% lub wiecej Miejska Pracownia Urbanistyczna

Prawie 1/4 powierzchni administracyjnej miasta jest objeta ochrong ze wzgledu na szczegdlne walory przy-
rodnicze. W sktad 4,3 tys. ha wchodzg tereny Nadwislaniskiego Parku Krajobrazowego, Obszaru Chronionego
Krajobrazu Zalewu Koronowskiego, Obszaru Chronionego Krajobrazu Pétnocnego Pasa Rekreacyjnego Miasta
Bydgoszczy i Obszaru Chronionego Krajobrazu Wydm Kotliny Torunisko-Bydgoskiej. Oprdcz nich w Bydgoszczy
zlokalizowane sg dwa uzytki ekologiczne: Zielona Ostoja, znajdujgcy sie przy ul. Rekinowej i Stawy akademic-
kie przy ul. Rejewskiego. W 2019 r. powierzchnia obszarow prawnie chronionych, lezgcych w granicach Byd-
goszczy ulegta zmniejszeniu o 250 ha na skutek wejscia w zycie uchwat Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego z dnia 2 wrzesnia 2019 r. w sprawie Obszaru Chronionego Krajobrazu Wydm Kotliny Torurisko-
Bydgoskiej — cze$¢ wschodnia i zachodnia (1X/181/19) oraz Uchwaty w sprawie Obszaru Chronionego Krajo-
brazu Zalewu Koronowskiego (I1X/182/19). Zmniejszenie powierzchni obszaréw chronionego krajobrazu
w granicach Bydgoszczy nastgpito w wyniku bezpowrotnej utraty wyrdzniajacego sie krajobrazu o zrdznico-
wanych ekosystemach i mozliwosci zaspokajania potrzeb zwigzanych z turystyka i wypoczynkiem przez wyta-
czenie z przedmiotowego obszaru terenu Miedzygminnego Kompleksu Unieszkodliwiania Odpadéw Komu-
nalnych ProNatura Sp. z 0.0. oraz jego sgsiedztwa. Dodatkowo dokonano korekty potudniowej granicy ob-
szaru chronionego krajobrazu, tak aby tereny poddane silnej presji zabudowy nie wchodzity w granice chro-
nionego obszaru. W nastepstwie wejscia w zycie uchwat, odsetek powierzchni prawnie chronionej ze wzgledu
na walory przyrodnicze zostat obnizony z 26,0% w 2018 r. do 24,6% w latach 2019-2024.
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Cel IV.1. ZROWNOWAZONE GOSPODAROWANIE ZASOBAMI SRODOWISKA

IV.1.4. Wysoka jakos¢ Srodowiska i zachowanie jego zasobéw

Udziat obszaréw prawnie chronionych w powierzchni

ogétem
2018 2021 2022 2023 2024 2018 2021 2022 2023 2024
w % Powierzchnia obszaréw prawnie chronionych w ha
26,0 24,6 24,6 24,6 24,6
4571,0 4321,7 4321,7 4321,7 4321,7

30
25 Powierzchnia miasta ogétem w ha
20
15 17 598 17 598 17 596 17 596 17 596
10

2018 2021 2022 2023 2024

oczekiwany kierunek trendu do 2030: Zrodlo danych: Gléwny Urzad Statystyczny

utrzymanie poziomu

W zurbanizowanych przestrzeniach miejskich zielen petni role nie do przecenienia ze wzgledu na jej korzystne
oddziatywanie na obieg wody, temperature i sktad powietrza w miescie, a takze jej funkcje estetyczne, za-
checajgce do wypoczynku i uprawiania sportu na zewnatrz. Udziat terenéw zieleni w Bydgoszczy jest jednym
z najwyzszych wsrdd miast wojewddzkich i wynidst na koniec 2024 r. 34,0%. Wiekszos$¢ tych terendw
(ok. 80%) stanowity lasy okalajgce obszary zurbanizowane, ktérych tgczna powierzchnia wyniosta 4,8 tys. ha,
z czego lasy gminne pokrywaty 177,5 ha, a prywatne 80,8 ha. Tereny biologicznie czynne pomagajg zatrzymad
wode w miejscu opadu.

; . 2018 2021 2022 2023 2024
Cel IV.1. ZROWNOWAZONE GOSPODAROWANIE

ZASOBAMI SRODOWISKA
IV.1.3. Ochrona klimatu i adaptacja do zmian klimatu

Udziat terenéw zieleni: laséw, parkow, zielefnicow
i terenéw zieleni osiedlowej oraz ulicznej w powierzchni

miasta
2018 2021 2022 2023 2024
w %
36,9 341 343 344 34,0
40
30
20
10
2018 2021 2022 2023 2024

oczekiwany kierunek trendu do 2030 :

utrzymanie poziomu

w ha

Powierzchnia laséw ogétem

48734 4849,7 4834,7 4833,7 4788,7

Parki

879,4 389,9 421,9 430,7 425,6
Zielence

71,6 58,7 66,1 66,1 7,7
Zielen uliczna

287,1 355,4 352,8 352,8 359,5
Tereny zieleni osiedlowej

390,6 348,4 361,1 361,1 339,8

Zrédio danych: Gléwny Urzad Statystyczny

Podobna role petnia urzadzenia do retencjonowania wody opadowej. W Bydgoszczy na koniec 2024 r. miej-
skie urzadzenia retencyjne facznie miaty pojemnosé 38,1 tys. m3. Zaliczono do nich m.in.: zbiorniki sztuczne,
stawy, studnie chtonne, skrzynki rozsaczajace. W poréwnaniu z 2018 r. ich pojemno$¢ zwiekszyta sie o 27,3
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tys. m3tj. 0 253,0%. Zmiany klimatyczne wptywaja na dostepnos$é wody pitnej, a retencja jest jedng z najwaz-
niejszych form ochrony jej zasobéw. Niewatpliwie najwiekszy udziat w zuzyciu wody przypada na sektor prze-
mystowy oraz produkcje zywnosci. Jednak réwniez w gospodarstwach domowych, poprzez swiadome decyzje
podejmowane na co dzienl, mozliwe jest ograniczanie zuzycia i racjonalne gospodarowanie zasobami wody
pitnej. W Bydgoszczy w 2024 r. zuzycie wody na potrzeby gospodarki narodowej i ludnosci wyniosto 20,8 tys.
dam3, z czego gospodarstwa domowe zuzyty 11,85 tys. dam?® dostarczonych siecig wodociggowa, tj. 57,0%
zuzycia ogétem. W poréwnaniu z 2018 r. zuzycie wody z wodociggdw w gospodarstwach domowych w prze-
liczeniu na 1 mieszkafica wzrosto 0 5,2% (z 34,7 m® do 36,5 m3).

Cel IV.1. ZROWNOWAZONE GOSPODAROWANIE ZASOBAMI SRODOWISKA
IV.1.3. Ochrona klimatu i adaptacja do zmian klimatu

Pojemnos$¢ miejskich urzadzen do retencjonowania
wody opadowej

2018 2021 2022 2023 2024 2018 2021 2022 2023 2024
w tys. m3 Pojemnosé miejskich urzadzen do retencjonowania
wody opadowej w przeliczeniu na 1 ha powierzchni
10,8 11,6 12,0 37,5 38,1 miasta
m*/ha
40
30
20 0,6 0,7 0,7 21 2,2
Powierzchnia Bydgoszczy ogétem
10 m*/ha
2018 2021 2022 2023 2024 17 598 17 598 17 596 17 596 17 596
wartos$¢ docelowa 2030: Zrédto danych: Miejskie Wodociagi i Kanalizacja w Bydgoszczy Sp. z 0.0., Wydziat Zieleni i Gospodarki
45 tys. m® Komunalnej Urzedu Miasta Bydgoszczy, Zarzad Drog Miejskich i Komunikacji Publicznej

Cel IV.1. ZROWNOWAZONE GOSPODAROWANIE ZASOBAMI SRODOWISKA

IV.1.4. Wysoka jakos¢ sSrodowiska i zachowanie jego zasobéw

Zuzycie wody z wodociagéw w gospodarstwach
domowych na 1 mieszkarica w ciaggu roku

2018 2021 2022 2023 2024 2018 2021 2022 2023 2024
wm? Zuzycie wody z wodociggéw w gospodarstwach domowych w dam®
34,7 354 354 357 36,5 121723 11907,1 11763,8 11708,6 11 853,0
40 Liczba ludnosci
30 2018 2021 2022 2023 2024
Bydgoszcz
20
. 350 178 334 026 330 038 326 434 324 043
2018 2021 2022 2023 2024
wartosc docelowa 2030: Zrédio danych: Giéwny Urzad Statystyczny

ponizej 33 m*
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VL

Cel IV.1. ZROWNOWAZONE GOSPODAROWANIE ZASOBAMI SRODOWISKA \ / Brda - ponizej |
IV.1.4. Wysoka jakos$¢ Srodowiska i zachowanie jego zasobéw A Zbiornika Smukata, v
—Wodowskaz Smukata

Potencjat ekologiczny rzeki Brdy (w pieciostopniowej skali,
klasa | - bardzo dobry, klasa V - zty)

2017 2021 2022 2023 2024 T
: i '
klasa Il b.d. klasa Il b.d. b.d. —r B J""’z - “li“ep":’ r-s%y,
az Czersko Polskie
Stan/potencjat ekologiczny (w przypadku silnie zmienionych Elementy skiadowe klasyfikacji 2018 2019 2022
jednolitych czesci wéd powierzchniowych) to okreslenie jakosci ) /
struktury i funkcjonowania ekosystemu wéd powierzchniowych A3 A3 A3

Klasa elementéw biologicznych
sklasyfikowanej na podstawie wynikéw badar elementéw B ¥ B b.d. B3 B3
biologicznych oraz wspierajacych je wskaZnikéw .

Klasa elementéw

fizykochemicznych i hydromorfologicznych. fizykochemicznych A <=2 A1 A1

Stan ekologiczny jednolitych czesci wéd powierzchniowych B b.d. B2 B 2*
klasyfikuje sie poprzez nadanie jednolitej czesci wéd jednej (grupa3.1-3.5)

z pieciu klas jakosci, przy czym klasa pierwsza oznacza bardzo Klasa elementéw

dobry stan ekologiczny, klasa druga - dobry stan ekologiczny, fizykochemicznych - specyficzne A1 Ab.d. A2
zas klasy trzecia, czwarta i piata odpowiednio - stan ekologiczny zanieczyszczenia syntetyczne i B b.d. B b.d. Bb.d.
umiarkowany, staby i zty. niesyntetyczne (3.6)

Obowiazuje zasada, ze klasa stanu/potencjatu ekologicznego

odpowiada klasie najgorszego elementu biologicznego Klasyfikacja stanu / potencjatu A3 A3 A3
(Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 25 czerwca 2021 r. ekologicznego B h.d. B3 B3
oczekiwany kierunek trendu do 2030: Zrédto danych: Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Bydgoszczy,

uzyskane w ramach Paristwowego Monitoringu Srodowiska
utrzymanie poziomu

Jednymi z najcenniejszych zasobdéw w miescie sg rzeki Brda, Wista oraz Kanat Bydgoski. W ramach Panstwo-
wego Monitoringu Srodowiska na przestrzeni lat 2018-2022 ocena potencjatu ekologicznego w punktach
znajdujacych sie w granicach miasta byta przeprowadzona dla punktu Brda — ponizej Zbiornika Smukata, Wo-
dowskaz Smukata, Bydgoszcz dwa razy w 2018 r. i w 2019 r., a dla punktu Brda — ujscie do Wisty, Jaz Czersko
Polskie, Bydgoszcz w 2019 r. Wartos¢ bazowa pochodzita z 2017 r., kiedy badaniem objety byt punkt w Smu-
kale. Potencjat ekologiczny zostat oceniony jako dobry (klasa Il), o czym przesadzita dobra ocena dla specy-
ficznych zanieczyszczen syntetycznych i niesyntetycznych, nalezgcych do elementéw fizykochemicznych
(klasa 11). Klasy elementéw biologicznych oraz fizykochemicznych, odnoszacych sie do stanu fizycznego, wa-
runkéw tlenowych, zasolenia, zakwaszenia i substancji biogennych zostaty w 2017 r. ocenione jako bardzo
dobre (klasa I). Analizy wykonane w latach 2018 i 2019 byty podstawg do obnizenia klasy potencjatu ekolo-
gicznego do umiarkowanego (klasa Il), za sprawg zaliczenia klasy elementéw biologicznych do klasy Il
W okresie 2017-2022 w punkcie pomiarowo-kontrolnym Brda — ujscie do Wisty, Jaz Czersko Polskie badanie
byto przeprowadzone tylko w 2019 r., a potencjat ekologiczny sklasyfikowano na poziomie umiarkowanym
(klasa Ill), taka tez ocene otrzymata grupa elementéw biologicznych. Klasa elementéw fizykochemicznych,
obejmujaca specyficzne zanieczyszczenia syntetyczne i niesyntetyczne, takie jak fenole lotne, weglowodory
ropopochodne, cyjanki nie byty badane. Realizowany jest kolejny cykl badan punktu JCWP przez Gtéwny In-
spektorat Ochrony Srodowiska. Klasyfikacja wykonana w 2022 r. objeta badania realizowane w latach 2016-
2021 i wykazata umiarkowany potencjat ekologiczny (klasa Ill) jednolitej czesci wéd powierzchniowych Brda
od wptywu ze Zbiornika Smukata do ujscia.

Stan jakosci powietrza w Bydgoszczy byt monitorowany na podstawie danych Inspekcji Ochrony Srodowiska,
uzyskanych w ramach Paristwowego Monitoringu Srodowiska. W 2022 r., poza przekroczeniami norm dla
benzo(a)pirenu, stezenia pozostatych substancji miescity sie w granicach ustalonych norm. Jednak wystar-
czyto przekroczenie wartosci dopuszczalnej tylko dla jednego parametru by klasa w rocznej ocenie jakosci
powietrza pod wzgledem ochrony zdrowia zostata obnizona do C takze w 2022 r. W latach wcze$niejszych
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przekroczenia dotyczyty takze sredniorocznego stezenia pytu zawieszonego PM10 oraz PM2,5. W strefie aglo-
meracja bydgoska w rocznej ocenie, dokonanej z uwzglednieniem kryteriow ustanowionych w celu ochrony
zdrowia ludzi w latach 2018-2023 przypisano klase C.

Klasy strefy aglomeracja bydgoska dla poszczegélnych
Cel IV.1. ZROWNOWAZONE GOSPODAROWANIE ZASOBAMI SRODOWISKA  zanieczyszczen uzyskane w ocenie rocznej dokonanej
IV.1.2. Czyste powietrze z uwzglednieniem kryteriéw ustanowionych w celu ochrony
Roczna ocena jakosci powietrza pod wzgledem ochrony zdrowia zdrowia ludzi

(najnizsza ocena wsréd badanych parametréw)
2018 2021 2022 2023 2024

2018 2021 2022 2023 2024 o A A A A A
KlasaC KlasaC KlasaC KlasaC KlasaA NO2 A A A A A
Wynikiem oceny dla wszystkich substancji podlegajacych ocenie (dla co A A A A A
kryteriéw: poziom dopuszczalny i poziom docelowy) jest zaliczenie strefy C6HE A A A A A
do jednej z ponizej wymienionych klas:
- klasa A - jezeli stezenia zanieczyszczen na terenie strefy nie 03 A A A A A
przekraczaja odpowiednio pozioméw dopuszczalnych albo pozioméw PM10 C c A A A
docelowych, N . mo A | A A a || a
- klasa B - jezeli stezenia zanieczyszczen na terenie strefy przekraczaja
poziomy dopuszczalne lecz nie przekraczaja pozioméw dopuszczalnych As A A A A A
powiekszonych o margines tolerancji (ze wzgledu na to, ze w 2017 roku cd A A A A A
nie obowiazywat zaden margines tolerancji, nie byto podstaw nadania -
Ni A A A A A
klasy B),
- klasa'C - jezeli stezenia zanieczyszczeii na terenie strefy przekraczaja B(a)P C c C C A
poziomy dopuszczalne powigekszone o margines tolerancji, a w PM2,5 faza | c
przypadku gdy margines tolerancji nie jest okreslony - poziomy A1 A1 A1l A1
dopuszczalne albo przekraczaja poziomy docelowe. BEsEeall c
wartos¢ docelowa 2030: Zrédto danych: Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Bydgoszczy

Klasa B

Mimo, ze srednioroczne stezenia pytdw zawieszonych miescity sie w granicach normy, to jednak na osiedlach,
na ktdrych wiele budynkdéw nie jest podtgczonych do centralnego ogrzewania, problem powraca w sezonie
zimowym. W latach 2018-2019 i w 2021 r. liczba dni z przekroczeniem dobowego stezenia PM10 byta wyzsza
niz 35 dni. Najwiekszg czestotliwos¢ odnotowano w 2018 r., gdy przekroczenia obserwowano nawet 85 dni
(prawie 3 miesigce w roku). Liczba dni z przekroczeniem dopuszczalnego stezenia dobowego (50 pg/m?) dla
PM10 w 2022 r. nie przekroczyta normy (35 dni) na zadnej ze stacji pomiarowych, podobnie jak w 2020 r.
i 2023 r. W 2024 r. srednioroczne stezenia pytu zawieszonego PM10 i PM2,5 nie przekroczyty wartosci do-
puszczalnych na zadnej ze stacji pomiarowych w Bydgoszczy. Na podstawie wynikéw modelowania prze-
strzennego oszacowano, ze $rednie roczne stezenie pytu PM10 wahato sie od 13,5 pg/m?® do 25,4 ug/m?3.
Z kolei na podstawie metody obiektywnego szacowania, wykorzystujgcej wyniki modelowania przestrzen-
nego, oszacowano, ze $rednioroczne stezenie pytu PM2,5 w 2024 r. wahato sie od 8 ug/m?3 do 17 pug/m3.
Natomiast srednioroczne stezenia benzo(a)pirenu w pyle zawieszonym PM10 w 2024 r. wynosity w Bydgosz-
czy od 0,25 ng/m3 do 1,49 ng/m3. Po raz pierwszy aglomeracja bydgoska zostata zaliczona do klasy A w klasy-
fikacji ochrony zdrowia, poniewaz nie wystgpity przekroczenia srednich rocznych pozioméw zadnych moni-
torowanych substancji.

W pordéwnaniu z 2018 r. ograniczeniu ulegta emisja gazow cieplarnianych. Catkowita emisja wyrazona w to-
nach ekwiwalentu w 2020 r. spadta do 2 138 664 Mg COze, w 2021 r. wyniosta 2 169 557 Mg COae,
aw 2022 r. 2096 120 Mg CO.e i byta nizsza 0 16,8% niz w roku bazowym. W kolejnych latach utrzymywata
sie tendencja spadkowa. W 2024 r. wyniosta 1 955 039 Mg CO.e, tj. 0 22,4% mniej niz w roku bazowym.
Emisja z segmentu samorzadu w 2022 r. stanowita 7,5%, a w 2024 r. 6,5% catkowitej emisji i zmniejszyta sie
od 2018 r. 0 31,2%. Najwiekszy udziat w redukcji emisji w segmencie samorzadu miat sektor budynkéw, ktéry
odpowiadat za 54,5% emisji segmentu samorzgdowego. W pordwnaniu z 2018 r. w wyniku m.in. termomo-
dernizacji udato sie zredukowa¢ emisje gazéw cieplarnianych o 32,0%. Najwiekszy spadek procentowy (o
61,4%) odnotowano w obszarze oswietlenia publicznego.
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Cel IV.1. ZROWNOWAZONE GOSPODAROWANIE
ZASOBAMI SRODOWISKA
IV.1.2. Czyste powietrze

Liczba dni z przekroczeniem dopuszczalnego poziomu
stezen dobowych pytu zawieszonego PM10 w ciagu

roku:
2018 2021 2022 2023 2024
Plac Poznaiiski (pomiar automatyczny)
85 54 19 7 7
ul. Warszawska (pomiar automatyczny)
81 40 29 14 9
Plac Poznanski . ul. Warszawska
100
80
60 I
40
20 l .
0 | [
2018 2021 2022 2023 2024

wartosc docelowa 2030:
ponizej 35 dni

Cel IV.1. ZROWNOWAZONE GOSPODAROWANIE ZASOBAMI
SRODOWISKA
IV.1.3. Ochrona klimatu i adaptacja do zmian klimatu

Roczna emisja CO; z terenu catego miasta

2018 2021 2022 2023 2024

Mg CO.e

2518907 2169557 2096120 1989715 1955039

3000 000
2500 000
2 000 000
1500 000
1000 000

500 000

2018 2021 2022 2023 2024

oczekiwany kierunek trendu do 2030:

tendencja spadkowa

Liczba dni z przekroczeniem dopuszczalnego poziomu stezen
dobowych pytu zawieszonego PM10 w podziale miesigcznym w

2024 roku:
Plac Poznariski (pomiar automatyczny)
1 n m wv Vv vi vi vi

X X X

1 'R 0B R R R R R B

Poziomy dopuszczalne zanieczyszczen w powietrzu ze
wzgledu na ochrone zdrowia ludzi:
stezenia 24-godzinne pytu PM1050 pg/m?

czestos¢ przekraczania poziomu dopuszczalnego
w roku kalendarzowym 35

Zrédto danych: Inspekcja Ochrony Sradowiska, uzyskane
w ramach Paristwowego Monitoringu Srodowiska

Catkowita emisja gazéw cieplarnianych z terenu miasta -
w tonach ekwiwalentu dwutlenku wegla

2018 2021 2022 2023
Emisja - segment samorzadu (Mg CO.e)
184 264 194 712 156 438 125 761
Emisja - segment spoteczenstwa (Mg CO,e)
2 274 856 1974 845 1939 682 1863 954

Emisja per capita (Mg CO.e)

7,0 6,5 6,4 6,1

w %

Udziat emisji samorzadu w catkowitej emisji

7.5 9,0 7.5 6,3

Zrédlo danych: Bilans Klimatyczny dla miasta Bydgoszczy 2018,
Inwentaryzacja Emisji Gazéw Cieplarnianych dla Miasta Bydgoszczy

W segmencie spoteczenstwa, ktéry odpowiadat za 93,0% emisji gazéw cieplarnianych w Bydgoszczy, udato
sie od 2018 r. zredukowac¢ emisje o 19,6%. Najwiekszy udziat w redukcji miat sektor ustugowy, ktory
w poréwnaniu z 2018 r. zmniejszyt emisje 0 41,1%, a w 2024 r. odpowiadat za 18,0% gazéw cieplarnianych
segmentu spoteczenstwa. Najwiekszg grupg pod wzgledem zuzycia energii oraz emisji gazéw cieplarnianych
w tym segmencie byto mieszkalnictwo, ktére w 2024 r. wyemitowato 29,0% Mg CO.e segmentu spoteczen-
stwa. W tej grupie zredukowano emisje 0 21,9% w poréwnaniu z 2018 r.
Gospodarowanie odpadami realizowane jest zgodnie z wymogami przepisdw prawa, jednak rosngce wyma-
gania co do poziomow recyklingu oraz zwrot w kierunku gospodarki obiegu zamknietego wymagajg wprowa-
dzenia dalszych rozwigzan w systemie zagospodarowania odpadéw. W zwigzku z pracami nad nowelizacjg
ustawy o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach z 19 lipca 2019 r., wartos¢ bazowg i docelowg okreslono
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dopiero na koniec 2020 r. Poziom recyklingu, przygotowania do ponownego uzycia odpadow: papieru, metali,
tworzyw sztucznych i szkta wynidst na koniec 2020 r. 42,4% przy zatozonych ustawowo 50,0%. Od 2021 r.
poziom przygotowania do ponownego uzycia i recyklingu odpadéw komunalnych obliczany jest (zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Klimatu i Srodowiska) jako stosunek masy odpadéw komunalnych przygotowa-
nych do ponownego uzycia i poddanych recyklingowi do masy wytworzonych odpadéw komunalnych, przy
czym w obliczeniach nie uwzglednia sie innych niz niebezpieczne odpadéw budowlanych i rozbiérkowych
stanowigcych odpady komunalne. W 2021 r. udato sie przekroczy¢ (o 4,8 p.proc.) zatozony ustawg 20,0%
poziom recyklingu odpaddw komunalnych. W 2022 r. poziom recyklingu i przygotowania do ponownego uzy-
cia odpadoéw komunalnych w Bydgoszczy wynidst 37,2% przy zatozonych w ustawie 25,0%. W 2023 r. wartos¢
wskaZnika utrzymywata sie powyzej wymaganego minimum (36,5% wobec 35,0%), a w 2024 r. odnotowano
wzrost do 45,4%, co oznacza osiggniecie i przekroczenie ustawowego progu 45,0%.

llo$¢ odpadéw komunalnych poszczegéinych frakcji przypadajaca

Cel IV.1. ZROWNOWAZONE GOSPODAROWANIE ZASOBAMI na 1 mieszkarica Bydgoszczy
SRODOWISKA
1V.1.3. Ochrona klimatu i adaptacja do zmian klimatu 2018 2021 2022 2023 2024
Poziom recyklingu i przygotowania do ponownego w kg
uzycia odpadéw komunalnych, z wytaczeniem innych
niz niebezpieczne odpadéw budowlanych i odpady zmieszane
rozbiérkowych stanowigcych odpady komunaine b.d. 209,8 208,1 207,2 219,6

(dane liczone od 2020 r.) .
papier, tektura

2018 2021 2022 2023 2024 b.d. 26,0 24,8 24,5 29,0
w% metale i tworzywa sztuczne
b.d. 45,1 43,1 414 46,9
b.d. 24,8* 37,2 36,5 454
* Rozporzadzeniem Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 3.08.2021 r. zmieniono sposéb opakowania ze szkta
obliczania p przyg ia do p go uzycia i recyklingu odpadéw
ki ych. izacja ustawy o utrzy iu porzadku i czystosci w gminach z dnia b.d. 24,2 24,5 23,2 23,5
17.12.2020 r. zmienita wysokos¢ wskaznika do osiagniecia w 2021 r. i latach nastepnych.
%0 odpady ulegajace biodegradacji
o b.d. 68,4 70,1 69,9 76,3
30 odpady budowlane i rozbiérkowe
20 b.d. 34,0 28,1 25,2 46,4
10 pozostate odpady : odpady wielkogabarytowe, ZSEE, leki i inne
2018 2021 2022 2023 2024 b.d. 27.4 22,3 14,5 41,5
wartos¢ docelowa 2030: Zrédio danych: Wydziat Gospodarki Odpadami Urzedu Miasta
60%

llo$¢ odebranych odpadéw komunalnych

- . 201 2021 2022 202 2024
Cel IV.1. ZROWNOWAZONE GOSPODAROWANIE 018 0 0 023 0
ZASOBAMI SRODOWISKA wt
IV.1.4. Wysoka jakos€ srodowiska i zachowanie jego .
zasobéw odpady zmieszane
. ) I b.d. 70 064 68 680 67 622 71164
Udziat odpadéw posegregowanych w ogélnej ilosci
odpadéw komunalnych papier, tektura
2018 2021 2022 2023 2024 b.d. 2673 $1x4 & 0z bl
prey metale i tworzywa sztuczne
b.d. 15 052 14 221 13524 15 191
b.d. 47,0 45,6 45,7 44,2
opakowania ze szkia
50 b.d. 8 080 8089 7 566 7623
40 odpady ulegajace biodegradacji
30 b.d. 22 845 23 126 22828 24715
20 odpady budowlane i rozbiérkowe
- b.d. 11369 9273 8212 15 024
pozostate odpady : odpady wielkogabarytowe, ZSEE, leki i inne
2018 2021 2022 2023 2024 b.d. 9168 7 345 4739 13 437
oczekiwany kierunek trendu do 2030: Zrédlo danych: Wydziat Gospodarki Odpadami Urzedu Miasta

tendencja wzrostowa
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W pordwnaniu z 2020 r. zmniejszyta sie masa odebranych odpadéw komunalnych o 1,3%. Mniej odebrano
metali i tworzyw sztucznych (o 4,1%) oraz opakowan ze szkta (o0 0,9%). Natomiast wzrosta o 0,9% ilo$¢ odpa-
déw zmieszanych, papieru i tektury (27,9%) oraz odpadow ulegajacych biodegradacji (0 12,2%). Udziat odpa-
doéw posegregowanych w ogélnej masie odpadéw komunalnych spadt z 45,1% w 2020 r. do 44,2% w 2024 r.

Podsumowanie

> Udziat powierzchni pokrytej obowigzujgcymi planami zagospodarowania przestrzennego wzrdst
z 37,4% w 2018 r. do 44,6% na koniec 2024 r. Istnieje duze prawdopodobienstwo utrzymania trendu
i osiggniecie wartosci docelowej — 50% lub wiecej.

> W 2024 r. po raz pierwszy aglomeracja bydgoska zostata zaliczona do klasy A w klasyfikacji ochrony
zdrowia, poniewaz nie wystgpity przekroczenia srednich rocznych pozioméw zadnych monitorowanych
substancji. Zaktadany cel — zaliczenie do Klasy A — zostat osiggniety.

> W 2024 r. $rednioroczne stezenia pytu zawieszonego PM10 i PM2,5 nie przekroczyty wartosci dopusz-
czalnych na zadnej ze stacji pomiarowych w Bydgoszczy. Liczba dni z przekroczeniem dopuszczalnego
poziomu stezern dobowych pytu zawieszonego PM10 w ciggu roku od 2022 r. jest nizsza niz 35 dni.

> Pojemnosé miejskich urzadzen do retencjonowania wody opadowej wzrosta z 10,8 tys. m® w 2018 r. do
38,1 tys. m®> w 2024 r. Przy zachowaniu dotychczasowej dynamiki wzrostu przewidywane jest osiggnie-
cie celu jakim jest 45 tys. m3 do 2030 r.

> Udziat terendw zieleni w Bydgoszczy jest jednym z najwyzszych wsérdd miast wojewddzkich i wynidst na
koniec 2024 r. 34,0%.

» W 2024 r. poziom recyklingu i przygotowania do ponownego uzycia odpadéw komunalnych w Bydgosz-
czy wyniost 45,4% przekraczajgc wymagany ustawowo prog 45,0%. Wartos¢ docelowa (60%) jest realna
przy utrzymaniu dotychczasowego tempa wzrostu.

» W pordéwnaniu z 2018 r. ograniczeniu ulegta emisja gazéw cieplarnianych. Catkowita emisja liczona
w tonach ekwiwalentu w 2024 r. wyniosta 1 955 039 Mg CO2e —tj. 0 22,4% mniej. Utrzymanie tendencji
spadkowej w perspektywie do 2030 r. jest mozliwe.

> Prawie 1/4 powierzchni administracyjnej miasta jest objeta ochrong ze wzgledu na szczegdlne walory
przyrodnicze — wskaznik od 2019 r. pozostaje na tym samym poziomie.

» W pordéwnaniu z 2018 r. zuzycie wody z wodociggdéw w gospodarstwach domowych w przeliczeniu na
jednego mieszkanca wzrosto w 2024 r. 0 5,2% do 36,5 m3. Wskaznik wykazuje tendencje wzrostowa.

> Obnizyt sie udziat odpaddéw posegregowanych w ogdlnej ilosci odpaddéw komunalnych (z 47,0%
w 2021 r.do 44,2% w 2024 r.).

Przeglad kierunkow dziatan i programow wdrozeniowych

Zwiekszenie obszaru miasta objetego miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego.

v W okresie 2020-2024 uchwalono 20 miejscowych planédw zagospodarowania przestrzennego (mpzp). Na
koniec 2024 r. tgczna powierzchnia objeta obowigzujgcymi mpzp wyniosta 7 839 ha, obowigzywato 165
mpzp, co odpowiadato 44,6% catkowitej powierzchni Bydgoszczy. Réwnoczesnie w trakcie opracowywania
pozostawato 27 planéw o tgcznej powierzchni 2 168 ha.

Wdrazanie zasad projektowania uniwersalnego — dostosowanie do potrzeb osob w kazdym wieku —

zarowno dla inwestycji miejskich jak i innych inwestorow.

v’ Zgodnie z zasadami projektowania uniwersalnego, Miasto w inwestycjach miejskich uwzgledniato po-
trzeby wszystkich grup odbiorcow, w tym osdb starszych oraz oséb z réznego rodzaju niepetnosprawno-
$ciami. Dziatania te realizowano m.in. poprzez zwiekszenie dostepnosci Bydgoskiego Centrum Senioréw,
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Zespotu Szkot nr 19 Integracyjnych oraz Teatru Polskiego, a takze adaptacje budynku Zespotu Szkét nr 29
na potrzeby Osrodka dla Dzieci i Mtodziezy z Autyzmem.

v’ Realizowano szereg dziatari zwigzanych z dostosowaniem miejskiej infrastruktury do potrzeb oséb z nie-
petnosprawnosciami. Obejmowaty one m.in. kompleksowg wymiane taboru tramwajowego na niskopod-
togowy, modernizacje chodnikéw, budowe przystankéw wiedeniskich oraz przebudowe skrzyzowan
i przejs¢ dla pieszych z zastosowaniem rozwigzan poprawiajgcych dostepnosc i bezpieczeristwo, w tym
sygnalizacji dZzwiekowej, kontrastowych elementédw dotykowych oraz doswietlenia przejsé. W ramach in-
westycji drogowych prowadzono takze prace zwigzane z likwidacjg barier architektonicznych, obejmujgce
m.in. obnizanie kraweznikéw, likwidacje réznic wysokosci oraz budowe pochylni.

v’ Przeprowadzono konsultacje z Petnomocnikiem Prezydenta Miasta Bydgoszczy ds. oséb z niepetnospraw-
nos$ciami dotyczgce dokumentac;ji projektowej budowy basenu rehabilitacyjnego przy ul. Jesionowej oraz
rewitalizacji Parku Centralnego z przeznaczeniem na kapielisko. W przypadku przebudowy Ronda Jagiel-
londéw przeprowadzono konsultacje spoteczne z mieszkaricami, uwzgledniajgce potrzeby osdb z niepetno-
sprawnosciami.

Projektowanie rozwigzan chronigcych korytarze ekologiczne i kliny napowietrzajgce, tgczenie terenow zie-

leni w zintegrowany system, ze szczeqélnym uwzglednieniem terenéw przybrzeznych Bydqoskiego Wezta

Wodnego (Brda, Wista, Kanat Bydqgoski oraz struga Flis z mniejszymi strugami).

Zwiekszanie powierzchni asymilacyjnej zieleni w miescie przez stosowanie pionowych i powierzchniowych

rozwigzan w zazielenianiu przestrzeni, tworzenie korzystnych warunkow dla owadow i innych przedstawi-

cieli Swiata zwierzgt.

Ochrona przyrody: utrzymanie i ochrona terenow zieleni, ochrona gatunkowa roslin i zwierzgt, ochrona

bioréznorodnosci, ochrona przed gatunkami inwazyjnymi.

v' W 2024 r. Rada Miasta uchwalita Program ochrony srodowiska dla miasta Bydgoszczy na lata 2024-2027
z perspektywq do 2031 r., bedgcy dokumentem strategicznym wyznaczajagcym kierunki dziatan na rzecz
poprawy stanu srodowiska i zréwnowazonego gospodarowania zasobami. Program okreslit, ze Miejska Pra-
cownia Urbanistyczna jest odpowiedzialna za wdrazanie zasad ochrony srodowiska w planowaniu prze-
strzennym, natomiast Miasto — za stosowanie standardéw ochrony srodowiska w realizowanych inwesty-
cjach.

v’ Realizowano dziatania w ramach Planu adaptacji do zmian klimatu, obejmujace ochrone korytarzy prze-
wietrzania miasta oraz korytarzy ekologicznych. W 2023 r. dodano nowe dziatanie adaptacyjne ,,Bydgoszcz
zielono-niebieska. Retencja i zagospodarowanie wod deszczowych”, kontynuujgce projekt ,Budowa i prze-
budowa kanalizacji deszczowej i dostosowanie sieci MWiK do zmian klimatu”, ktérego realizacje zakon-
czono w 2024 r.

v W latach 2020-2024 Miasto realizowato szereg dziata majacych na celu ochrone korytarzy ekologicznych
oraz integracje terendw zielonych wzdtuz Bydgoskiego Wezta Wodnego. Przeprowadzono rewitalizacje
bulwardéw nad Brda, obejmujgcg m.in. przebudowe nabrzezy, budowe $ciezek pieszo-rowerowych, montaz
mate] architektury, nasadzenia zieleni oraz miejsca do cumowania todzi, co zwiekszyto dostep mieszkan-
cOw do terendw przybrzeznych i wzmocnito korytarze ekologiczne wzdtuz rzeki. W Starym Fordonie nad
Wistg przeprowadzono rewitalizacje terendéw nadrzecznych obejmujgcg m.in. zagospodarowanie na-
brzeza, budowe promenady pieszo-rowerowej, powstanie miejsc rekreacyjnych oraz nasadzenia zieleni,
co poprawito funkcje przyrodniczg i rekreacyjng tego obszaru. W przypadku Kanatu Bydgoskiego prowa-
dzone byly dziatania planistyczne, w tym w 2024 r. przeprowadzono konsultacje spoteczne koncepcji za-
gospodarowania terenu przy Kanale, wyznaczajacej kierunki przysztej rewitalizacji.

v’ Rozwijano tereny zieleni miejskiej, zwiekszajgc powierzchnie asymilacyjng miasta poprzez nasadzenia
drzew i krzewdw oraz modernizacje parkow, skwerdw i zieleni przyulicznej (m.in. nad Kanatem Bydgoskim,
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na bulwarach nad Brdg, nad brzegiem Wisty w Starym Fordonie, w Parku Wolnosci, w Parku Kochanow-
skiego, w Parku gen. Dabrowskiego, na skwerach E. Woynittowicza i Inwalidéw Wojennych oraz przy
ul. Fordonskiej, teczyckiej, Zmudzkiej, Kijowskiej, Battyckiej, Trybunalskiej, Mostowej). Nowe nasadzenia
drzew, krzewdw i bylin, w tym gatunkéw dekoracyjnych i kwitngcych, stanowity baze pokarmowg dla owa-
déw zapylajacych. Ponadto w ramach BBO powstaty nowe przestrzenie zielone, m.in. park kieszonkowy na
Kapusciskach, skwer ,,Matej tagki” oraz skwery na osiedlach Piaski i Jachcice. Rozwijano rdwniez tgki kwietne
m.in. przy ul. Wyscigowej i ul. Powstarncow Wielkopolskich, na osiedlu Bydgoszcz-Wschdd oraz w parku nad
Starym Kanatem Bydgoskim. taki te zwiekszaty dostepnosc pozywienia dla owadéw zapylajgcych oraz in-
nych organizmdw. Na terenie stacji uzdatniania wody MWiK na Czyzkéwku powstata fgka kwietna o po-
wierzchni 1,25 ha, uzupetniona o hotele dla owaddw oraz tablice edukacyjne.

v/ W 2024 r. wprowadzono Bydgoskie Standardy Zieleni, ktére systemowo wspieraty rozwdj i jakoséé zieleni
miejskiej. Dokument ujednolicit zasady projektowania zieleni w nowych inwestycjach oraz kompleksowego
zarzadzania i utrzymania terendw zielonych, przyczyniajac sie do zwiekszenia powierzchni asymilacyjnej
miasta oraz tworzenia korzystniejszych warunkdw dla bioréznorodnosci, w tym owaddw zapylajgcych i in-
nych przedstawicieli fauny miejskiej.

v’ Prowadzono dziatania zwiazane z utrzymaniem i rozbudowsa sieci siedlisk zastepczych dla zwierzat, obej-
mujgce montaz nowych budek legowych oraz czyszczenie, naprawe i wymiane istniejgcych skrzynek. Mia-
sto corocznie zlecato prace obejmujgce ok. 600 skrzynek legowych dla ptakéw oraz ok. 70 skrzynek dla
nietoperzy, zlokalizowanych na terenach parkéw, laséw komunalnych i innych obszaréw zieleni miejskiej.
W celu usprawnienia zarzgdzania siedliskami zastepczymi w 2022 r. wykonano cyfrowg inwentaryzacje
skrzynek legowych, schronéw dla ssakdw oraz domoéw dla owaddw, pozyskujgc dane przestrzenne umozli-
wiajace lokalizacje 682 obiektéw na mapie oraz planowanie dalszych dziatar ochronnych.

v’ Miasto podejmowato dziatania stuzace ochronie ptazéw oraz zachowaniu ich naturalnego cyklu zyciowego.
W okresach wiosennej migracji realizowano przedsiewziecia zabezpieczajgce szlaki wedrowek ptazéw,
obejmujgce montaz tymczasowych barier herpetologicznych oraz kontrolowane przenoszenie zwierzat
w bezpieczne miejsca m.in. przy ul. tegnowskiej, Konnej i Hippicznej.

v" Na Balatonie w ramach BBO utworzono ptywajacg wyspe (2023 r.) poros$nieta roslinnoscia, ktéra stata sie
schronieniem dla ptakow i ryb, a takze Zzrodtem pozywienia dla pszczé6t i motyli, wzmacniajgc bioréznorod-
nos¢ miejskiego akwenu. Druga wyspa zostata zrealizowana w 2025 r.

v’ Realizowano miedzynarodowy projekt BeePathNet Budowanie i tgczenie miast $wiadomych roli pszczot
w Europie, ktérego celem byta popularyzacja i rozwdj pszczelarstwa w warunkach miejskich oraz poprawa
warunkow bytowania owaddw zapylajacych. W ramach projektu utworzono Pszczelg Sciezke obejmujgca
16 punktéw na terenie miasta, prowadzono dziatania edukacyjne oraz promowano zachowania sprzyjajgce
owadom zapylajgcym, m.in. ograniczanie koszenia trawnikdéw, sadzenie roslin miododajnych oraz wywie-
szanie domkéw dla dzikich pszczét. Miasto wigczyto sie takze w obchody Swiatowego Dnia Pszczét oraz
organizowato konferencje i wystawy.

Konsultowanie rozwigzan architektonicznych i przestrzennych dla inwestycji miejskich na etapie przedpro-

Jjektowym; czestsza orqanizacja konkursow architektonicznych.

v" Prowadzono konsultacje spoteczne na etapie przedprojektowym, majace na celu zapoznanie sie z opi-
niami mieszkancéw w waznych dla spotecznosci sprawach. Dotyczyty one m.in. adaptacji budynku szkoty
przy ul. Gawedy 5 na Centrum Kultury Fordon, rozbudowy ul. Nakielskiej, dostosowania Ronda Jagiello-
now do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami, budowy ktadki dla pieszych nad ul. Wojska Polskiego,
budowy przystankéw wiedenskich, nowych tras tramwajowych, zagospodarowania terenu przy Kanale
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Bydgoskim, budowy nowego uktadu drogowego na potrzeby Akademii Muzycznej oraz rozwoju infrastruk-
tury pieszo-rowerowej m.in. wzdtuz ulic: Sudeckiej, Wyzwolenia, Pelplinskiej, Kieleckiej, Sutkowskiego,
Glinki, a takze lokalizacji nowych stojakéw rowerowych.

v W ramach projektu Bez lipy przeprowadzono konsultacje spoteczne dotyczace potrzeb i oczekiwan miesz-
kancow w zakresie zieleni miejskiej. W ich ramach odbywaty sie m.in. prace grup roboczych, ktére opra-
cowalty projekt standardow zieleni miejskiej.

v’ Przeprowadzano konkursy na koncepcje artystyczno-przestrzenne dotyczace estetyzacji przestrzeni miej-
skiej, w tym na realizacje murali na wybranych obiektach i scianach miejskich, m.in. na murach oporowych
linii tramwajowej przy ul. Kujawskiej, na $cianach szczytowych budynkdéw przy ul. Nowowiejskiego 1,
ul. Jagiellonskiej 38, ul. Ugory 18 oraz ul. Dworcowej 89, na przyczétkach wiaduktéw przy ul. Armii Krajo-
wej, na murze Ogrodu Botanicznego od ul. Niemcewicza.

Wypracowanie zasad i standardow zagospodarowania przestrzeni publicznych.

v' W 2022 r. przyjeto Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Bydgoszczy —
gtéwny dokument planistyczny miasta, ktory opracowano przy aktywnym udziale mieszkancow.

v" W zwiazku z reforma systemu planowania przestrzennego przystapiono do opracowania Planu ogdlnego
— nowego instrumentu planowania przestrzennego obejmujgcego obszar catej Bydgoszczy. Plan ogdlny
ma zastgpic Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego. W 2025 r. wystgpiono
do wiasciwych instytucji i organdw o ustawowe opinie i uzgodnienia projektu Planu ogdlnego miasta Byd-
goszczy.

v Miejska Pracownia Urbanistyczna opracowywata wizualizacje zagospodarowania wybranych fragmentéw
miasta, w tym kluczowych dla wizerunku Bydgoszczy miejsc, wykorzystujgc oprogramowanie ,,SketchUp”
i ,Lumion”. Ws$rdd realizowanych koncepcji znalazty sie m.in. wizualizacje dla Placu Wolnosci, czesci osie-
dla Bocianowo, ul. Gdanskiej, bulwaréw nad Brda, Placu Piastowskiego oraz rejonu ul. Gimnazjalnej
i ul. Libelta.

v' Przyjeto uchwate w sprawie utworzenia Parku Kulturowego Stare Miasto w Bydgoszczy. Dokument ten,
jako akt prawa miejscowego, wprowadzit szereg ograniczen i zakazéw dotyczacych m.in. formy i sposobu
sytuowania reklam, obiektdw matej architektury, ogrédkéw gastronomicznych oraz urzadzen infrastruk-
turalnych. Regulacje objety réwniez sposdb korzystania z zabytkéw, w tym prowadzenia robot budowla-
nych oraz prowadzenia dziatalnosci ustugowe;j.

v" W 2023 r. wprowadzono jednolite zasady dotyczace lokalizacji i formy tablic oraz urzadzen reklamowych
w przestrzeni miejskiej, co stanowito element wypracowania standardéw zagospodarowania przestrzeni
publicznych. Okreslono wymogi jakosciowe oraz dopuszczalne materiaty, z ktérych mogty by¢ wykonane
nosniki reklamowe umieszczane na terenach i obiektach nalezgcych do Miasta.

v' Wdrozono w 2024 r. dokument Bydgoskie Standardy Zieleni. Rekomendacje do lokalnych wytycznych
w zakresie ksztattowania miejskiej zieleni. Standardy okres$laty zasady biezgcego utrzymania zieleni, roz-
woju terendéw zielonych oraz przygotowania i realizacji inwestycji na obszarach stanowigcych wtasnosc
Miasta oraz Skarbu Panstwa. Przy opracowywaniu dokumentu przeprowadzono konsultacje spoteczne,
ktore pozwolity uwzglednic¢ opinie mieszkancow.

Rewitalizacja terendw zdeqgradowanych przestrzennie i Srodowiskowo.

v Uchwalony w 2018 r. Gminny Program Rewitalizacji Miasta Bydgoszczy 2023+ okreslit kierunki oraz zada-
nia majace na celu poprawe warunkdw zycia na terenach objetych rewitalizacjg. Dokument zaktadat rea-
lizacje zintegrowanych dziatan na rzecz mieszkancéw, przestrzeni publicznej i lokalnej gospodarki.
W 2024 r. zaktualizowano program, przedtuzajac okres jego obowigzywania do 2025 r.
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v" W ramach projektéw rewitalizacyjnych przeprowadzono adaptacje m.in. pomieszczeri przy ul. Gdanskiej
5 na potrzeby Bydgoskiego Centrum Wspierania Organizacji Pozarzagdowych i Wolontariatu oraz pusto-
stanu przy ul. Staroszkolnej 10 na potrzeby Centrum Edukacyjno-Spotecznego. Utworzono przestrzen edu-
kacyjng w Mtynach Rothera oraz przeprowadzono rewitalizacje spoteczno-gospodarczg Starego Fordonu,
obejmujacg m.in. gminne budynki mieszkalne oraz nabrzeza Wisty. Dostosowano réwniez lokal przy
ul. Mennica 6 na cele muzealne oraz rozbudowano siedzibe ZHR przy ul. Terasy 2, tworzac osrodek inicja-
tyw kulturalnych. Ponadto utworzono Muzeum Miejsca Historia zamknieta w murach przy ul. Poznanskiej
14. W ramach GPR dokonczono rewitalizacje Placu Koscieleckich oraz realizowano modernizacje Teatru
Polskiego.

Wprowadzenie rozwigzan finansowych, technicznych i prawnych, przyspieszajgcych wymiane Zrodet ogrze-

wania na niskoemisyjne.

v’ Realizowano programy finansowe wspierajace wymiane zrédet ciepta, w tym:

— Miejski program dotacji do likwidacji piecow weglowych — Miasto od wielu lat prowadzito dziatania
wspierajgce wymiane niskosprawnych urzgdzen grzewczych opalanych paliwami statymi na niskoemi-
syjne zrddta ciepta. Program obejmowat wtascicieli, wspotwtascicieli i najemcow samodzielnych lokali
mieszkalnych i budynkéw jednorodzinnych znajdujgcych sie na terenie miasta. W ramach programu
mozliwe byto zainstalowanie kottdw gazowych, elektrycznych, olejowych, OZE lub kottéw na biomase,
podtaczenie lokalu lub budynku do sieci cieptowniczej oraz przeprowadzenie dziatarn kompleksowych,
w tym termomodernizacji budynkéw. W okresie 2020-2024 w ramach miejskiej dotacji zlikwidowano
tacznie 2 440 nieekologicznych piecéw w lokalach mieszkalnych i budynkach jednorodzinnych.

— W lokalach nalezacych do mieszkaniowego zasobu Miasta, ktdrymi zarzadzata ADM Sp. z 0.0., w latach
2020-2024 zlikwidowano tacznie 575 urzadzen grzewczych opalanych weglem.

— Czyste powietrze — program rzgdowy umozliwiat dofinansowanie wymiany Zzrédet ogrzewania oraz dzia-
tan termomodernizacyjnych w budynkach jednorodzinnych. Miasto wspierato mieszkaricéw, prowadzac
punkt informacyjny w Urzedzie Miasta oraz punkt ekodoradczy w Centrum Handlowym RONDO, gdzie
udzielano doradztwa energetycznego i pomagano w przygotowaniu wnioskéw. W okresie 2020-2024
zawarto 745 umoéw z mieszkaricami, a w ramach programu zlikwidowano 130 nieekologicznych zrédet
ogrzewania.

— Ciepte Mieszkanie (2023-2024) — program rzagdowy skierowany byt do wtascicieli lokali mieszkalnych
w budynkach wielorodzinnych. W jego ramach dofinansowano 59 inwestycji zwigzanych z wymiang
zrédet ogrzewania. W 2024 r. Miasto zawarto umowe z WFOSIGW na realizacje programu w ramach
Il naboru wnioskéw, do korica roku wptyneto 12 wnioskéw. Il nabér obejmowat wtascicieli i najemcow
lokali komunalnych w budynkach wielorodzinnych.

v W okresie 2022-2023 realizowano obowigzek wynikajacy z ustawy o wspieraniu termomodernizacji i re-
montéw oraz Centralnej Ewidencji Emisyjnosci Budynkéw (CEEB), wprowadzajgc deklaracje mieszkancow
dotyczace zrédet ciepta i spalania paliw. Do 30.06.2022 r. wptyneto 17 200 deklaracji papierowych (43,5%
wszystkich). Utworzono dwa punkty przyjmowania dokumentéw - przy ul. Grudzigdzkiej 9-15 oraz przy
ul. Jezuickiej 4a. Po wprowadzeniu rzgdowych dodatkdw mieszkancy korygowali i uzupetniali deklaracje.
Wszystkie ztozone deklaracje oraz 1 200 korekt zarejestrowano w systemie CEEB. Wedtug danych Gtéwnego
Urzedu Nadzoru Budowlanego, poziom wypetnienia bazy CEEB dla miasta Bydgoszczy na dzien
2.03.2023 r. wyniost 82%.

v Miasto byto partnerem projektu Bydgoski Witgcznik Antysmogowy (2021-2023), ktéry realizowany byt
wspdlnie z Pracownig Zréwnowazonego Rozwoju oraz Bydgoskim Alarmem Smogowym. Celem projektu
byto aktywizowanie mieszkaricdw do podejmowania wtasnych dziatan antysmogowych poprzez powotanie
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Osiedlowych Grup Antysmogowych oraz Miejskiego Zespotu Antysmogowego, realizacje dziatan eduka-
cyjno-informacyjnych w szkotfach, rozbudowe sieci czujnikéw jakosci powietrza oraz prowadzenie doradz-
twa w zakresie ochrony powietrza.

Informacje o postanowieniach uchwaty antysmogowej i mozliwosci uzyskania wsparcia finansowego na
wymiane zrddet niskiej emisji przekazywali réwniez zewnetrzni ekodoradcy, dziatajacy na zlecenie Urzedu
Miasta. Ekodoradcy realizowali dziatania w ramach projektu Czy wiesz czym oddychasz — kampania infor-
macyjno-edukacyjna na rzecz czystszego powietrza (LIFE-MAPPINGAIR/PL), w ktérym Miasto byto partne-
rem wraz z Uniwersytetem Wroctawskim i Politechnika Wroctawska. Punkty ekodoradcze funkcjonowaty
na Miedzyniu, w Srédmiesciu, Fordonie i na Osowej Gorze.

W latach 2020-2024 Straz Miejska prowadzita kontrole przestrzegania zakazu spalania odpadéw w kottach
i piecach, obejmujgce rowniez weryfikacje przestrzegania przepiséw uchwaty antysmogowej Sejmiku Wo-
jewodztwa Kujawsko-Pomorskiego. tacznie przeprowadzono 8 120 kontroli, podczas ktérych ujawniono
1 374 przypadki spalania odpaddéw (gtéwnie pocietych ptyt meblowych, ram okiennych, drzwi i oScieznic),
natozono 1 309 mandatdw, udzielono 211 pouczen oraz skierowano 58 wnioskéw o ukaranie do sadu.

Rozwdj systemu ciepfowniczeqo miasta.

v

v

v

W okresie 2020-2024 dtugos¢ sieci cieptowniczej wzrosta o 47 km, osiggajac facznie 446,3 km. Szacowany
udziat mieszkan przytaczonych do sieci KPEC wynidst w 2024 r. okoto 73,0%.

W 2023 r. KPEC Sp. z 0.0. zakonczyta budowe pieciu elektrocieptowni gazowych pracujacych w kogeneraciji,
ktore powstaty w Bydgoszczy na Osowej Gorze, w Nakle nad Notecig, Szubinie, Koronowie i Solcu Kujaw-
skim. Kazde z tych Zrddet produkowato energie cieplng w skojarzeniu z energig elektryczng. Inwestycja
znacznie ograniczyta emisje gazdw cieplarnianych oraz zmniejszyta straty ciepta na przesyle. W efekcie re-
alizacji tych projektéw spétka rozpoczeta wytwarzac energie elektryczna, ktéra stata sie dodatkowym ob-
szarem jej dziatalnosci.

W 2021 r. KPEC Sp. z 0.0. oraz PGE Energia Ciepta z Grupy PGE zawarty umowe majaca na celu rozwdj
lokalnego rynku ciepta w Bydgoszczy. Przedsiebiorstwa zobowigzaty sie do maksymalizacji przytaczen
obiektéw do istniejgcej oraz rozbudowywanej miejskiej sieci cieptowniczej.

Wdrazanie przedsiewziec¢ zwigzanych z rozwojem zero- i niskoemisyjnych form transportu w miescie.

v

Miasto konsekwentnie inwestowato w ekologiczny transport tramwajowy, modernizujgc tabor i infrastruk-
ture tramwajowa. W latach 2022-2025 zrealizowano kontrakt z PESA Bydgoszcz S.A. na dostawe 40 nowo-
czesnych tramwajéw typu Swing o tgcznej wartosci 431,2 min zt. Obecnie po Bydgoszczy kursuje 75 nisko-
podtogowych, klimatyzowanych tramwajow wyposazonych w systemy informacji pasazerskiej, Wi-Fi oraz
tadowarki do urzadzen mobilnych. W ramach KPO do 2027 r. zakupionych zostanie dodatkowych szes¢
tramwajow, co pozwoli w petni wymienié starg flote. Réwnolegle prowadzone byty dziatania infrastruktu-
ralne zwiekszajgce efektywnos$¢ komunikacji tramwajowej, obejmujgce modernizacje torowiska wzdtuz
ul. Torunskiej oraz zajezdni tramwajowej, budowe torowiska na Szwederowie, rozbudowe petli w Lesie
Gdanskim oraz modernizacje ronda Jagiellonow.

W okresie 2020-2024 nastgpit wzrost udziatu autobuséw niskoemisyjnych w taborze do 77,0%. Wiekszos¢
bydgoskich autobuséw spetnia norme EURO 6.

W 2023 r. Miejskie Zaktady Komunikacyjne Sp. z 0.0. ztozyty wniosek o dofinansowanie zakupu 11 autobu-
sow elektrycznych w 1l edycji konkursu Zielony transport publiczny, a w 2024 r. podpisaty umowe
z NFOSiGW.

W latach 2020-2024 spotki miejskie systematycznie odnawiaty flote, zwiekszajgc udziat pojazdéw niskoe-
misyjnych — elektrycznych, hybrydowych i zasilanych gazem CNG. Czes¢ zakupdw byta realizowana przy
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wsparciu finansowym NFOSIGW, co pozwolito na modernizacje transportu wykorzystywanego do zadan
publicznych.

v W latach 2020-2024 rozwineta sie infrastruktura tadowania pojazdéw elektrycznych. Wedtug Ewidenciji In-
frastruktury Paliw Alternatywnych, liczba punktéw fadowania w ogdlnodostepnych stacjach fadowania
wzrosta z 18 (2019 r.) do 154 (2024 r.) w 79 lokalizacjach. Natomiast w tym samym okresie liczba zareje-
strowanych pojazdéw elektrycznych wzrosta z 50 do 975 (w tym 764 samochody osobowe).

v' Polska Spétka Gazownictwa Sp. z 0.0. wybudowata w 2022 r. przy ul. Grzybowej stacje CNG do tankowania
pojazddw zasilanych gazem ziemnym.

Wdrazanie przedsiewzieé zmierzajgcych do racjonalizacji/ograniczenia zuzycia energii w budynkach uzy-

tecznosci publicznej oraz w ramach realizowanych ustug miejskich.

Promowanie budownictwa enerqgooszczednego.

v’ Miasto zostato wyréznione tytutem Kreatora Energii 2024 za wdrazanie innowacyjnych rozwiazan w zakre-
sie efektywnosci energetycznej i ograniczania zuzycia energii w budynkach uzytecznosci publicznej. W ra-
mach projektu wdrozono system cyfrowej analizy danych energetycznych oparty na technologii RPA (Ro-
botic Process Automation), ktdry automatycznie przetwarza ok. 20 tys. dokumentéw rocznie. Pozwolito to
na zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej o 40% i energii cieplnej o 15%.

v’ Przy realizacji nowych inwestycji Miasto stawia na budownictwo energooszczedne i ekologiczne. Nowy
kampus Akademii Muzycznej zostat zaprojektowany jako energooszczedny obiekt z cechami budynku pa-
sywnego, wykorzystujacy gruntowe pompy ciepta, panele fotowoltaiczne oraz zaawansowany system au-
tomatyki sterowania energia. Budynek wyrdznia sie wysoka izolacjg termiczng oraz rozwigzaniami sprzyja-
jacymi redukcji zuzycia energii i emisji CO,.

v W latach 2020-2024 Miasto rozwijato odnawialne zrédta energii, gtéwnie instalacje fotowoltaiczne na bu-
dynkach szkét, ztobkéw, obiektach sportowych i innych obiektach miejskich. Liczba mikroinstalacji wzrosta
241w 2020 r. do 66 w 2024 r., a faczna moc systemow miejskich i spétek komunalnych wyniosta ok. 1,45
MW, zapewniajgc roczng produkcje energii na poziomie ok. 1,18 GWh. Najwiekszg instalacjg w zasobach
Miasta i spétek miejskich jest elektrownia stoneczna na dachu Centrum Rekreacji Astoria (moc 137 kW).

v’ Miasto prowadzito kompleksowe dziatania na rzecz ograniczenia zuzycia energii:

a) w budynkach uzytecznosci publiczne;j:

— W placdwkach oswiatowych realizowano prace termomodernizacyjne w ramach Bydgoskiego Pro-
gramu Termomodernizacji Ekoszkota i ekoprzedszkole. Obejmowaty one docieplenie $cian i dachodw,
wymiane stolarki okiennej i drzwiowej, modernizacje instalacji grzewczych i wentylacyjnych oraz
montaz odnawialnych Zrédet energii, w tym paneli fotowoltaicznych.

— Prowadzono modernizacje innych wybranych obiektéw miejskich, w tym szkét i przedszkoli (np. VII
LO, Przedszkolanr 4,16, 19i 22, Szkoty Podstawowe nr 22 i 34), instytucji kultury (np. Galeria Miejska
bwa, MDK nr 5) oraz budynkéw komunalnych wielorodzinnych (np. ul. Graniczna 13, ul. Rycerska 5
i 7, ul. Dtugosza 16/ul. tokietka 23-25).

— Pozyskiwano dofinansowanie krajowe i europejskie m.in. KPO, inicjatywy ELENA/Horyzont 2020,
ktére umozliwito przygotowanie dokumentacji projektowej oraz realizacje kolejnych inwestycji w za-
kresie termomodernizacji.

— W 2022 r. Prezydent Miasta zwrdcit sie do Premiera z inicjatywga utworzenia krajowego funduszu
wspierajgcego termomodernizacje budynkdéw uzytecznosci publicznej, w tym szkét i przedszkoli. Ce-
lem funduszu miato by¢ przyspieszenie realizacji inwestycji majgcych kluczowe znaczenie dla oszcze-
dzania energii oraz poprawy jakosci powietrza, w szczegdélnosci w obiektach o duzym zapotrzebo-
waniu energetycznym.
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b) w infrastrukturze miejskiej, w szczegdlnosci w zakresie oswietlenia ulicznego:

— Miasto pozyskato 12 min zt dofinansowania z inicjatywy ELENA w ramach programu UE Horyzont
2020 na realizacje projektu BYDGOSZCZ ENERGY — program zwiekszenia efektywnosci energetycznej
budynkdw i oswietlenia publicznego w Bydgoszczy. Program obejmuje termomodernizacje 59 bu-
dynkéw uzytecznosci publicznej z zastosowaniem OZE i Systemu Zarzadzania Energig Budynku
(BEMS) oraz kompleksowg modernizacje oswietlenia ulicznego. Projekt finansuje m.in. opracowanie
dokumentacji projektowej i technicznej, audyty energetyczne, doradztwo w zakresie partnerstwa
publiczno-prywatnego. W 2024 r. zrealizowano wymiane o$wietlenia wzdtuz ul. Czartoryskiego oraz
na krétkim odcinku ul. Swietej Tréjcy do ul. Poznanskiej. Nowe o$wietlenie otrzymat skwer pomiedzy
ul. Czartoryskiego a Mtyndéwka. Rozpoczeto przygotowania do wymiany oswietlenia na ul. Krélowe;j
Jadwigi (odcinek Garbary - most) oraz przygotowano dokumentacje projektowe i audyty dla kolej-
nych lokalizacji m.in. dla ulic: Torunska, Babia Wies, Tatrzanska, Ketrzynska, Grzybowa, Smardzowa.

— W 2023 r. Miasto uzyskato 4 min zt dofinansowania w ramach centralnego programu Rozswietlamy
Polske, wspierajgcego wymiane tradycyjnych opraw oswietleniowych na energooszczedne LED.
Srodki te umozliwiag wymiane 2 535 opraw LED w réznych czeéciach miasta. W 2024 r. ogtoszono
przetarg na realizacje zadania.

— W 2025 r. Miasto podpisato preferencyjng pozyczke ze srodkéw KPO na kwote 203 mln zt, co umozliwi
catkowita wymiane oswietlenia ulicznego w miescie. Stare latarnie bedace wiasnoscig spotki ENEA
Oswietlenie zostang zastgpione nowoczesnym i energooszczednym oswietleniem miejskim. W 2025
r. ogtoszono przetarg na wykonanie dokumentacji projektowej dla budowy ok. 12 tys. nowych punk-
téw swietlnych. Po zakonczeniu realizacji projektu, planowanej na 2029 r., Bydgoszcz bedzie posia-
data wtasne, nowoczesne, energooszczedne oswietlenie uliczne z petng mozliwoscig nadzoru, kon-
troli i regulacji natezenia $wiatta. Nowoczesne oprawy pozwalajg ograniczy¢ zuzycie energii o okoto
60% oraz koszty serwisowania urzgdzen o okoto 75%. Dokumentacja kosztorysowo-projektowa po-
wstanie w ramach projektu BYDGOSZCZ ENERGY, wspotfinansowanego z inicjatywy ELENA.

v W latach 2020-2024 Miasto koordynowato dziatalno$¢ Bydgoskiej Grupy Zakupowej, w ktdrej uczestniczyty
takze samorzady z terenu Stowarzyszenia Metropolia Bydgoszcz. Grupa dokonywata wspdlnych zakupéw
gazu ziemnego i energii elektrycznej, co pozwalato na obnizenie kosztow energii dzieki efektowi skali
i wspdlnym negocjacjom.

v/ W 2023 r. Miasto podjeto dziatania majace na celu ograniczenie catkowitego zuzycia energii elektrycznej
w budynkach uzytecznosci publicznej oraz w infrastrukturze miejskiej, w tym w urzadzeniach technicznych,
instalacjach i pojazdach. Dziatania te zostaty podjete w zwigzku z ustawg o szczegdlnych rozwigzaniach stu-
zacych ochronie odbiorcéw energii elektrycznej, ktéra naktadata obowigzek zmniejszenia zuzycia energii
0 10%. Wprowadzono m.in.: ograniczenie oswietlenia ulicznego przy zachowaniu petnego oswietlenia na
przejsciach dla pieszych; wyfaczenie iluminacji obiektéw architektonicznych, pomnikéw, drzew oraz saun
w obiektach miejskich; ograniczenie ogrzewania i klimatyzacji w pojazdach komunikacji miejskiej oraz
oswietlenia obiektéw sportowych; obnizenie temperatury w budynkach miejskich i cieptej wody uzytkowej;
zmniejszenie iluminacji Swigteczne;.

v Miasto promowato budownictwo energooszczedne poprzez udziat w projektach miedzynarodowych i unij-
nych, ktére wspierajg efektywnos¢ energetyczng, zarzgdzanie energig oraz wykorzystanie odnawialnych
zrédet energii. Przyktadem jest projekt DUET (2023-2025), ktdry przyczynit sie do poprawy systemow za-
rzgdzania energig oraz zwiekszenia wiedzy pracownikéw samorzgdowych i partneréw o mozliwosciach
ograniczenia zuzycia energii i wdrazania dobrych praktyk w miastach. Natomiast w ramach projektu
MySmartNursery (2024-2025) w wybranych przedszkolach zainstalowano systemy zarzgdzania cieptem co
pozwala na efektywniejsze sterowanie ogrzewaniem oraz ograniczenie zuzycia energii i emisji CO,.
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Wdrazanie rozwigzan dla zapewnienia termicznego komfortu mieszkancow i ograniczenia miejskiej wyspy

ciepfta.
v W 2020 r. zmieniono zasady pielegnacji terenéw zielonych, co byto podyktowane suszg oraz potrzeba utrzy-

mania estetyki zieleni w sezonie wiosenno-letnim. Rzadsze koszenie trawnikdw poprawito warunki w miej-
skich wyspach ciepta, szczegdlnie na obszarach gesto zabudowanych. Wyzsze trawniki zwiekszaty retencje
wody, a ograniczenie czestotliwosci koszenia przyczynito sie do wzrostu bioréznorodnosci — pojawiaty sie
nowe gatunki roslin i zwierzat, w tym owaddw. W catym miescie wytypowano okoto 35 ha trawnikéw, gdzie
koszenie ograniczono do minimum.

v W przestrzeniach publicznych i na terenach komunikacji miejskiej wprowadzano elementy zieleni, co sprzy-
jato ograniczaniu efektu miejskiej wyspy ciepta oraz poprawiato komfort uzytkowania tych miejsc. Podej-
mowano dziatania m.in. w zakresie odszczelniania nawierzchni utwardzonych oraz nasadzen zieleni
(np. ul. 16 Putku Utanéw Wielkopolskich, ul. Podgdrna, rejon skrzyzowania ul. Wojska Polskiego i Al. Prez.
L. Kaczynskiego). Jednoczesnie przebudowywano miejskie parki, skwery oraz zielen przyuliczng, co zwiek-
szato powierzchnie chtonng wody i poprawiato mikroklimat. Wiele zmian realizowano réwniez w ramach
BBO, m.in. poprzez utworzenie parku kieszonkowego na Kapusciskach oraz skweru ,Matej £aki”.

v' W ramach projektu LIFE-MAPPINGAIR/PL powstaty ogrody wertykalne tzw. zielone $ciany przy MCK
(ul. Marcinkowskiego, pdzniej przeniesione obok MDK przy ul. Leszczynskiego) oraz przy Urzedzie Miasta
(ul. Grudzigdzka). System paneli dziata w otwartym obiegu wody, wykorzystujagc wode opadowg do na-
wadhniania.

v W ramach projektu City Water Circles (CWC) - Obieg Wody w Miescie powstat ogréd deszczowy na terenie
Muzeum Wodociggdéw przy ul. Gdanskiej 242 (2021) oraz przed budynkiem Urzedu Miasta przy ul. Gru-
dzigdzkiej (2022) Byty to elementy zielono-niebieskiej infrastruktury miejskiej, stuzgce retencji wod opado-
wych oraz ograniczaniu efektu miejskiej wyspy ciepta. Dodatkowo, w ramach BBO zrealizowano ogréd desz-
czowy przy Szkole Podstawowej nr 35 na Miedzyniu (2025).

v W ramach rozbudowy sieci tramwajowej, obejmujacej nowa trase rondo Kujawskie — Gorzyskowo/Szwe-
derowo i przebudowe petli , Las Gdanski”, przewidziano zielone torowiska, przystanki i wiaty obsadzone
roslinnoscig z dachami zasilanymi wodg opadowg oraz parki kieszonkowe.

Zintegrowane zarzgdzanie wodami opadowymi w oparciu o szarg i btekitno-zielong infrastrukture.

v' MWIK Sp. z 0.0. realizowata wieloletni projekt unijny Budowa i przebudowa kanalizacji deszczowej oraz
dostosowanie sieci kanalizacji deszczowej do zmian klimatycznych na terenie miasta Bydgoszczy. Projekt
obejmowat budowe nowych kanatéw deszczowych, przebudowe istniejgcych odcinkéw oraz budowe
zbiornikéw retencyjnych, ktérych zadaniem byto gromadzenie nadmiaru wéd opadowych podczas inten-
sywnych opaddéw oraz ich wykorzystanie w okresach suszy, m.in. do podlewania zieleni miejskiej. W efekcie
Bydgoszcz zyskata miano pierwszego miasta-ggbki w Polsce. Powstaty 34 zbiorniki retencyjne, w tym piec
z funkcja podlewania, trzy zbiorniki infiltracyjne oraz zbiornik otwarty. Renowacji poddano 90 km istnieja-
cej sieci kanalizacji deszczowej. MWiK szacuje, ze dzieki inwestycji uda sie zgromadzi¢ okoto 30 min litrow
wody rocznie.

v' W 2024 r. MWIK Sp. z 0.0. podpisata umowe na dofinansowanie projektu Bydgoszcz zielono-niebieska. Re-
tencja i zagospodarowanie wod opadowych lub roztopowych. Wartos¢ projektu wyniosta 264,6 min zt,
w tym dofinansowanie 165,9 min zt. Projekt jest kolejnym etapem budowy systemu miasta-ggbki i zaktada
zwiekszenie odpornosci miasta na zmiany klimatu poprzez budowe zbiornikéw retencyjnych, rozwdj matej
retencji oraz wykorzystanie deszczéwki do celéw komunalnych, m.in. zasilania fontanny przy Filharmonii
Pomorskiej, szaletéw miejskich, doprowadzenia wody do Doliny Pieciu Stawéw oraz zagospodarowania
wod opadowych na terenach szkolnych. Ponadto przewidziano dziatania proekologiczne, w tym zaktadanie
ogroddéw deszczowych i zielonych Scian.
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v Promowano dziatania zwigzane z gospodarka wodng m.in. poprzez udziat w projekcie CWC - obieg wody
w miescie, ktérego celem byto promowanie kultury oszczedzania wody oraz sposobdw wykorzystywania
wody deszczowej i wody szarej, a takze stosowania rozwigzan opartych na naturze. MWiK Sp. z 0.0. prowa-
dzit akcje promocyjno-edukacyjng, realizujgc program telewizyjny Woda bydgoska, wydajac broszury, kata-
logi i wytyczne dotyczgce deszczédwki, w tym Katalog zielono-niebieskiej infrastruktury, organizujgc konfe-
rencje oraz opracowujgc Bydgoskie Standardy Wéd Opadowych.

Inwestycje usprawniajgce system gospodarki wodg pitng oraz odprowadzania i oczyszczania sciekow.

v’ Realizowano Plan rozwoju i modernizacji urzqdzer wodociggowych i kanalizacyjnych. W okresie 2020-2024
dtugos¢ sieci kanalizacji sanitarnej wzrosta o 14 km, a sieci wodociggowej o0 17,8 km.

v’ Jakos¢ bydgoskiej wody pitnej spetnia wymogi norm polskich i europejskich oraz jest zgodna z wytycznymi
Swiatowe]j Organizacji Zdrowia.

v W latach 2020-2024 MWiK Sp. z 0.0. $wiadczyfa ustugi zbiorowego zaopatrzenia w wode oraz odprowadza-
nia Sciekow. Ustugi wodociggowe byty realizowane na obszarach gmin Sicienko, Osielsko i Biate Btota (ulice
przylegte do Bydgoszczy), a w przypadku zwiekszonego zapotrzebowania spotka dostarczata wode w ra-
mach sprzedazy hurtowej dla gminy Biate Btota. Z bydgoskiego systemu oczyszczania sciekdw korzystaty
gminy oscienne: Dgbrowa Chetminska, Solec Kujawski, Sicienko, Osielsko, Dobrcz i Biate Btota.

v' W 2025 r. spétka MWIK rozpoczeta rozbudowe i remont budynku Centralnego Laboratorium Badania Wody
i Sciekéw MWIK, zlokalizowanego przy ul. Koronowskiej 96. Laboratorium wykonuje badania mikrobiolo-
giczne oraz badania wtasciwosci fizycznych i chemicznych wody, Sciekdw oraz osaddéw sciekowych. Dzieki
inwestycji mozliwe bedzie prowadzenie bardziej szczegétowych badan wody i sciekdw, zgodnie z polskimi
i miedzynarodowymi normami oraz najnowszymi unijnymi dyrektywami w tym zakresie.

v" W latach 2018-2023 MWiK Sp. z o.0. realizowat projekt unijny Modernizacja oczyszczalni $ciekéw KAPU-
SCISKA - Il etap oraz wykonanie inteligentnego systemu zarzqdzania sieciami wodno-kanalizacyjnymi. Pro-
jekt obejmowat dwa gtéwne elementy: wdrozenie inteligentnego systemu zarzgdzania sieciami wodocig-
gowymi i kanalizacyjnymi, w tym sterowanie retencjg oraz rozbudowe systemu SCADA (zadanie realizo-
wane przez MWiK Sp. z 0.0.) oraz modernizacje oczyszczalni $ciekdw , Kapusciska”, w ramach ktérej prze-
prowadzono rozbudowe gospodarki osadowej oraz prace odtworzeniowe w obiektach wyeksploatowa-
nych (zadanie realizowane przez Chemwik Sp. z 0.0.).

v’ Miasto zajeto 3. miejsce w kategorii Metropolii w rankingu Water City Index 2024, oceniajacym efektyw-
nos¢ gospodarowania zasobami wodnymi.

v/ W 2023 r. przebudowano pijalnie wody przy ul. Gdarskiej 242, w ktérej dostepne s3 cztery rodzaje wod
o wtasciwosciach zdrowotnych (woda 4 i 3-jonowa, woda uzdatniona oraz woda funkcyjna na bazie wody
wzbogaconej w potas). Kazda z nich charakteryzuje sie bogatym sktadem mineralnym, w szczegdlnosci
w zakresie wodoroweglandéw wapnia i magnezu. W zaleznosci od zrédta ujmowania, wody mogg réznic sie
zawartoscig sodu, zelaza, strontu i litu.

Rozbudowa systemu unieszkodliwiania odpadéw komunalnych.

v' Pronatura Sp. z 0.0. wybudowata nowoczesna sortownie odpadéw komunalnych przy ul. Pradociriskiej 28.
Obiekt zostat wyposazony w zaawansowang linie technologiczng umozliwiajgcg sortowanie do 30 000 ton
odpaddw rocznie, w tym separatory metali zelaznych i niezelaznych, 165 przenosnikéw tasmowych, dwa
sita oraz sze$¢ kabin sortowniczych.

v" ProNatura Sp. z 0.0 przygotowuje budowe biogazowni o wydajnoéci do 45 000 ton/rok. Instalacja umozliwi
zagospodarowanie bioodpaddéw z Bydgoszczy i gmin Metropolii Bydgoszcz poprzez ich przetwarzanie na
biogaz, energie elektryczng i cieplng oraz nawdz organiczny. W 2024 r. Spétka ogtosita postepowanie prze-
targowe, a w 2025 r. podpisata umowe z wykonawcg na zaprojektowanie i budowe biogazowni. Budowa
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instalacji otrzymata dofinansowanie z Funduszu Modernizacyjnego w ramach programu operacyjnego
,,Rozwdj kogeneracji w oparciu o biogaz komunalny”.

v’ Miasto wspierato mieszkaricdw w usuwaniu i unieszkodliwianiu wyrobéw zawierajacych azbest, ktérych
uzytkowanie dopuszczalne jest do 31.12.2032 r. W okresie 2020-2024 zrealizowano 23 umowy o dofinan-
sowanie kosztdw inwestycji zwigzanych z demontazem i usuwaniem materiatéw budowlanych zawieraja-
cych azbest. W ramach realizacji umowy dotacji zawartej z WFOSiGW na przedsiewziecie Unieszkodliwienie
wyrobow zawierajgcych azbest z terenu Miasta Bydgoszczy w okresie 2022-2024 usunieto 66,29 Mg wyro-
bdéw zawierajgcych azbest. Wedtug danych Bazy Azbestowej Ministerstwa Rozwoju i Technologii, na koniec
2024 r. na terenie Bydgoszczy zinwentaryzowano 4 799 Mg wyrobdw zawierajgcych azbest, z czego
1 494 Mg (31,13%) zostato juz unieszkodliwione, natomiast 3 305 Mg (68,87%) pozostaje do usuniecia
w kolejnych latach.

v Na terenie miasta dziataty trzy miejskie Punkty Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych (PSZOK):
ul. Inwalidéw 15, ul. Otowiana 43 oraz ul. Jasiniecka 7a, prowadzone przez MKUO ProNatura Sp. z o.0.
W 2024 r. rozpoczeta sie realizacja projektu wspotfinansowanego z funduszy europejskich, obejmujacego
budowe stacjonarnego PSZOK-u przy ul. Kieleckiej, uruchomienie trzech mobilnych PSZOK-6w rotacyjnie
przemieszczajgcych sie po miescie oraz instalacja 60 miejskich punktow zbiérki elektroodpaddéw.

Identyfikacja terenow zanieczyszczonych (skazonych) i usuwanie zanieczyszczen.

Monitorowanie i likwidacja zagrozen oraz zwalczanie negatywnych skutkéw wynikajgcych ze skazenia te-
renow dawnego ,ZACHEMU”,
v W latach 2022-2024 wykonano badania stanu zanieczyszczenia wéd podziemnych i powierzchniowych na

terenie osiedla tegnowo-Wies, w celu monitorowania zanieczyszczern migrujgcych z obszaru dawnych
Z.Ch. ,Zachem” w kierunku osiedla. W wiekszosci punktéw monitoringowych stwierdzono ogélng poprawe
jakosci wdd podziemnych w poréwnaniu z badaniami przeprowadzonymi w 2018 r., cho¢ w cze$ci punktdw
nadal odnotowano wody IV-V klasy jakosci. Analiza poréwnawcza stanu chemicznego wéd w tych latach
wykazata zblizony rozktad zanieczyszczenh w wodach podziemnych i powierzchniowych, a stezenia wielu
substancji byty nizsze niz w badaniach archiwalnych.

v W okresie 2018-2023 Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska realizowat projekt w ramach POIiS Reme-
diacja terendw zanieczyszczonych w rejonie dawnych Z.Ch. Zachem w Bydgoszczy w celu likwidacji zagrozen
zdrowotnych i Srodowiskowych, w tym dla obszaru Natura 2000 Dolina Dolnej Wisty oraz Morza Battyc-
kiego. Projekt miat na celu likwidacje bezposredniego zagrozenia sSrodowiskowego w obszarze oddziatywa-
nia dawnych Z.Ch. ,Zachem” ze szczegdlnym uwzglednieniem ochrony obszaru Natura 2000 Dolina Dolnej
Wisty oraz wyeliminowanie bezposredniego zagrozenia zdrowotnego mieszkarnicéw osiedli tegnowo i te-
gnowo-Wies$ zamieszkatych w obszarze migracji zanieczyszczen z rejonu kompleksu sktadowisk przy ul. Zie-
lonej. W wyniku dziatania instalacji remediacyjnej oczyszczono ok. 1 400 000 m® wéd podziemnych z sub-
stancji niebezpiecznych, usunieto z warstwy wodonosnej ponad 28,5 tony zwigzkéw wegla organicznego
i ponad 6,7 tony zwigzkéw fenolowych (indeks fenolowy).

v RDOS zawart umowy z WFOSIGW w Toruniu i NFOSiGW w Warszawie na przedsiewziecia:

— Laboratoryjne testy badawcze mozliwosci i efektywnosci prowadzenia oczyszczania srodowiska me-
todg chemicznego utleniania ISCO na przedpolu kompleksu sktadowisk odpaddw Zielona.
— Projekt planu remediacji dla tzw. przedpola kompleksu sktadowisk odpaddw Zielona.

v Miasto w 2021 r. przygotowywato informacje i opinie do projektu ustawy o wielkoobszarowych terenach
zdegradowanych. Przedstawiciele Miasta uczestniczyli w spotkaniach organizowanych przez Ministerstwo
Srodowiska oraz w pracach komisji sejmowych i senackich wtaéciwych do spraw ochrony érodowiska i sa-
morzadu terytorialnego. Miasto zgtaszato poprawki dotyczgce m.in. uznania dziatan srodowiskowych za
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zadania zlecone gminie, mozliwosci finansowania ich z budzetu panstwa, doprecyzowania definicji tere-

now zdegradowanych oraz wyodrebnienia obszaru bytych Z.Ch. ,,Zachem” w odrebnej ustawie specjalnej.

Zgtoszone uwagi nie zostaty uwzglednione.

v' W 2023 r. weszta w zycie ustawa o wielkoobszarowych terenach zdegradowanych. Ustawa wskazata tereny
dawnych Z. Ch. ,Zachem” jako rozpoznane wielkoobszarowe tereny zdegradowane, na ktérych konieczne
jest podjecie dziatan zwigzanych z poprawg stanu srodowiska. Organem wifasciwym do prowadzenia tych
dziatan jest prezydent miasta, natomiast w przypadku terendw zamknietych - regionalny dyrektor ochrony
Srodowiska. Na terenie Z.Ch. ,Zachem” wyznaczono dwa wielkoobszarowe tereny zdegradowane:

— WTZZACHEM —ZIELONA: obejmujgcy sktadowisko w wyrobisku piasku, Ogélnozaktadowe Sktadowisko
Odpadéw, lzolowane Sktadowisko Osaddw oraz sgsiadujgce obszary, gdzie stwierdzono istotne zagro-
zenie dla zdrowia ludzi lub stanu $rodowiska, o szacowanej powierzchni okoto 173 ha,

— WTZ ZACHEM - SOE: obejmujacy staw osadowy z instalacji epichlorohydryny (SOE), sktadowisko
solanki i popiotéw z EC-Ill oraz sgsiadujgce obszary z istotnym zagrozeniem dla zdrowia ludzi lub $ro-
dowiska,

0 szacowanej powierzchni okoto 114 ha.

W 2024 r. Miasto przygotowato informacje dotyczaca wyznaczonych obszaréw i przekazato ja WIOS, ktdra

zweryfikowata jg i przekazata GIOS w celu zamieszczenia w ewidencji.

v' W 2024 r. Miasto ztozyto wniosek o dofinansowanie projektu Wykonanie kompleksowych ocen stanu sro-
dowiska na wielkoobszarowym terenie zdegradowanym: WTZ ZACHEM - ZIELONA i WTZ ZACHEM - SOE,
potoZzonym na terenie Z. Ch.” Zachem” w Bydgoszczy wraz z projektami planow poprawy stanu srodowiska
w ramach konkursu NFOSIGW finansowanego ze $rodkéw KPO. Dofinansowanie przyznano w 2025 r. War-
tos¢ projektu wynosi 73,6 min zt, z czego kwota dofinansowania to 60,3 min zt, a wktad Miasta w postaci
podatku VAT oszacowano na 13,3 min zt. Miasto ztozy wniosek o refundacje podatku w specjalnym pro-
gramie NFOSIGW, co pozwoli sfinansowaé projekt ze srodkéw zewnetrznych. Projekt obejmuje m.in. prze-
prowadzenie kompleksowych ocen oraz opracowanie planéw poprawy stanu srodowiska. W 2025 r. Mia-
sto zawarfo z NFOSIGW umowe na realizacje tego przedsiewziecia.

Realizacja roznorodnych form edukacji ekologicznej, skierowanej do réznych grup mieszkancow oraz wspot-

praca z organizacjami spotecznymi, przedsiebiorcami, uczelniami. Koordynowanie dziatan z zakresu eduka-

cji ekologicznej jednostek miejskich.

v’ Miasto prowadzito szeroki wachlarz dziatah majgcych na celu upowszechnianie dobrych praktyk i podno-
szenie sSwiadomosci mieszkancéw w zakresie ochrony srodowiska. Inicjatywy te byty kierowane do réznych
grup spotecznych i realizowane w formie réznorodnych dziatan edukacyjnych i aktywizujacych, w tym m.in.:
— Konkursy i granty edukacyjne — m.in. Bydgoski Grant Ekologiczny wyrdzniat inicjatywy przedszkoli, szkét,

uczelni, stowarzyszen, fundacji i rad osiedli w zakresie ochrony srodowiska oraz propagowania zasad
zréwnowazonego rozwoju. W latach 2020-2024 przyznano 218 grantéw.

— Edukacja szkolna i przedszkolna — m.in. Mobilna Szkota Recyklingu to autorski projekt Miasta, realizo-
wany od 2022 r., ktéry miat na celu nauke zasad segregacji odpadodw i recyklingu. Liczba uczestnikéw
rosnie z roku na rok. W 2024 r. wzieto w nim udziat 4 tys. przedszkolakéw z 85 placéwek, a edukatorzy
odwiedzali przedszkola, szkoty, instytucje oraz przedsiebiorstwa, prowadzac bezptatne warsztaty ekolo-
giczne.

— Projekty ekologiczne — m.in. od 2021 r. Ekoprojekty nagradzaty inicjatywy w zakresie segregacji i recy-
klingu odpadéw z dziatan na rzecz czystosci miasta, angazujgc organizacje pozarzgdowe, szkoty, przed-
szkola i rady osiedli.
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— Akcje spoteczne — m.in. Podejmij Wyzwanie polegata na zgtaszaniu zaSmieconych miejsc, ktére nastep-
nie byty sprzatane przy wsparciu Miasta wraz z dostarczeniem sprzetu do sprzatania i odbiorem odpa-
dow.

— Projekty realizowane ze srodkdw europejskich — m.in. Bydgoski Wtgcznik Antysmogowy (2021-2023)
angazowat mieszkancéw w dziatania na rzecz jakosci powietrza, projekt Czy wiesz, czym oddychasz?
pogtebiat Swiadomosé w zakresie jakosci powietrza, a projekt City Water Circles promowat oszczedzanie
wody, pozyskiwanie wody deszczowej, odzysk wody szarej i stosowanie rozwigzan opartych na naturze,
w tym poprzez tworzenie ogroddw deszczowych (w 2021 r. na terenie Sciezki edukacji ekologicznej przy
ul. Gdanska 242 obok patacyku Muzeum Wodociggdw, a w 2022 r. przy budynku Urzedu Miasta przy ul.
Grudzigdzkiej 9-15).

— Wspodtpraca z instytucjami i wydarzenia ogdlnomiejskie — m.in. we wspdtpracy z WiMBP organizowano
warsztaty EkoDeko (tworzenie oryginalnych dekoracji z materiatéw recyklingowych) oraz Letnig Akade-
mie Recyklingu (miniwyktady, eksperymenty, prezentacje multimedialne potgczone z warsztatami recy-
klingowymi, tgczgcymi nauke z zabawg). Ponadto realizowano imprezy i akcje ogélnomiejskie, takie jak
Miedzynarodowy Dziers Ziemi, Sprzatanie Swiata, Cud Midd, zbidrki zuzytych baterii i nakretek, akcje
Eko-Aktywnie.

Wdrozenie metod utrzymania i polepszania porzgdku i czystosci w przestrzeni miejskiej.

v 0d 2022 r. w miescie funkcjonowaty fotoputapki w miejscach najczestszego powstawania dzikich wysypisk,

w ramach projektu Zero tolerancji dla smiecenia. Kamery zmieniaty lokalizacje, aby objgé¢ monitoringiem
jak najwiekszy obszar miasta. Mieszkancy regularnie zgtaszali Strazy Miejskiej nielegalne wysypiska - rocz-
nie wptywato okoto 1 000 zgtoszen. W latach 2022-2024 straznicy ujawnili tgcznie 43 przypadki nielegal-
nego pozbywania sie odpadow.

v/ W 2022 r. wprowadzono tzw. minipszoki, czyli bydgoskie punkty zbiérki elektroodpaddw, zlokalizowane

przy Centrum Handlowym Focus oraz pomiedzy Galerig Fordon a Targowiskiem Biatym.

v W ramach programu FEnIKS Miasto realizuje projekt dot. rozbudowy sieci miejskich PSZOK. W jego ramach

powstanie czwarty stacjonarny Punkt Selektywnej Zbidrki Odpadéw Komunalnych przy ul. Kieleckiej
(w 2025 r. w drodze przetargu wybrano wykonawce), uruchomione zostang trzy mobilne PSZOK-i
(w 2025 r. przeprowadzono przetarg), a na osiedlach zamontowane zostang 62 punkty zbiérki elektrood-
paddéw. Lokalizacje punktéw bedg dostepne w aplikacji Dbamy o Bydgoszcz oraz na portalu Czysta Byd-
goszcz. Mobilne PSZOK-i (kontenery przystosowane do selektywnego zbierania wybranych odpadéw pro-
blemowych, m.in. zaréwek, akumulatoréw, baterii, sprzetu elektronicznego, puszek po farbach) bedga kur-
sowaty wedtug ustalonego harmonogramu po réznych osiedlach oraz pojawiaty sie przy okazji wydarzen
lokalnych np. festyndw, podczas ktérych prowadzone bedg réwniez dziatania edukacyjne. Miejskie punkty
zbiérki elektroodpaddéw zostang zainstalowane na kazdym osiedlu.

W okresie 2020-2024 zlikwidowano 2 220 tzw. dzikich wysypisk, z ktérych usunieto tacznie 5,2 tys. Mg od-
paddw.

Bydgoszcz byta pierwszym miastem w Polsce, ktére wzieto udziat w pilotazowym programie Zielona Od-
nowa. We wspétpracy z siecig Zabka uruchomiono EKOmaty do selektywnej zbiérki butelek PET i puszek
aluminiowych w 54 sklepach oraz umozliwiono zwrot opakowan u sprzedawcy w pozostatych 67 placow-
kach. Uczestnicy programu otrzymywali punkty lojalnosciowe w aplikacji Zappka za oddane opakowania.
Celem dziatan byto zwiekszenie swiadomosci ekologicznej mieszkaricodw i wspieranie gospodarki o obiegu

zamknietym.
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Cel V.1. ZROWNOWAZONY | SPOJNY SYSTEM TRANSPORTOWY

V.1.1. Przyjazne,
ekologiczne,
funkcjonalne

i bezpieczne
rozwigzania
transportowe

Udziat sygnalizacji swietlnych objetych
inteligentnym systemem transportowym (ITS)
w catkowitej liczbie sygnalizacji Swietlnych

L 49,7% (2018) 80%
w miescie
Udziat podrézy komunikacja publiczng lub
rowerem w wewnetrznych podrézach
niepieszych 31,5% (2018)
— komunikacja publiczna 29,2% (2018) tendencja
— rower 2,3% (2018) wzrostowa
L|<.:zl.:>a pasazerow przewiezionych komunikacja 89.9 min (2018) tendencja
miejska wzrostowa
Udziat oséb eksponowanych na hatas drogowy
wyrazony wskaznikiem dtugookresowego
sredniego poziomu dzwieku, wyznaczonego w 56,7% (2016) 45,0%
ciggu wszystkich dob w roku z uwzglednieniem
pory dnia Lown>55 dB
Dtugos¢ wydzielonej infrastruktury rowerowej
przypadajgca na 100 km? powierzchni miasta >7,1 km (2018) 105,0 km
Liczba samochoddéw osobowych na tendencja
1 000 mieszkancow >96,0(2018) spadkowa

V.1.2. Wewnetrzna

i zewnetrzna
dostepnosé
transportowa
bydgoskiego obszaru
funkcjonalnego

Liczba pasazeréw odprawionych
z bydgoskiego lotniska

413 245 (2018)

ponad 600 000

Sredni czas podrézy do innych oérodkéw

metropolitalnych (samochdd/pocigg — liczba

godzin) Warszawa
Gdansk
Szczecin
Poznan
Biatystok
Wroctaw
Krakow
Berlin
Budapeszt
Kijow

(2018)
3,2/3,3
2,0/1,5
3,7/4,7
2,0/1,4
4,9/6,5
3,9/3,9
5,2/6,1
4,5/4,2
9,7/14,7
12,7/16,8

tendencja
spadkowa
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Analiza wskaznikowa

Wedtug danych pochodzacych z badan zachowan transportowych, prowadzonych przez Zarzad Drég Miej-
skich i Komunikacji Publicznej udziat podrézy komunikacjg publiczng lub rowerem w podrdézach niepieszych,
w poréwnaniu z 2018 r., wzrdst z 31,5% do 35,6% w 2021 r. Zwiekszyta sie czestotliwosé korzystania z komu-
nikacji publicznej. W 2018 r. z autobusoéw i tramwajéw korzystano w 29,2% podrézy (z wytgczeniem pieszych),
odbywajgcych sie w granicach miasta, podczas gdy w 2021 r. udziat tych podrézy wzrést do 33,4%. Udziat
podrdzy rowerem zmniejszyt sie z 2,3% do 2,2%. W latach 2022-2024 nie prowadzono analiz zachowan trans-
portowych.

W 2024 r. bydgoska sie¢ komunikacji publicznej tworzyto 11 linii tramwajowych oraz 49 statych linii autobu-
sowych. W poréwnaniu z 2018 r. przybyta jedna linia tramwajowa, a dtugos¢ linii tramwajowych zwiekszyta
sie 0 14,9% do 140,1 km. W tym samym okresie przybyty cztery linie autobusowe. Zwiekszyta sie liczba linii
aglomeracyjnych (z 8 do 13), o jedng spadta liczba linii nocnych (do szesciu) oraz linii dziennych (do 19). Dtu-
gos¢ linii autobusowych wzrosta o 16,0% do 769,8 km, a samych aglomeracyjnych o 77,1% do 223,3 km.
W 2024 r. w poréwnaniu z 2018 r. przewieziono o 0,9% wiecej pasazerdw tj. 90,7 min. Liczba przewiezionych
komunikacjg autobusowag spadta 0 9,5% do 54,2 min, jednoczes$nie liczba pasazeréw przewiezionych komu-
nikacjg tramwajowa wzrosta o0 21,7% do 36,5 mIn. W latach najwiekszych obostrzen pandemicznych (2020-
2021) szacowano, ze roczna liczba przewiezionych pasazerdw byta mniejsza o 25-30 min niz w latach po-
przednich.

Obszar V. NOWOCZESNY TRANSPORT | KOMUNIKACJA

Cel V.1. ZROWNOWAZONY | SPOJNY SYSTEM TRANSPORTOWY
V.1.1. Przyjazne, ekologiczne, funkcjonalne i bezpieczne rozwiazania transportowe

Liczba pasazeréw przewiezionych komunikacja miejska

Liczba pasazeréw przewiezionych komunikacja miejska (w min) w przewozach
‘ w min ‘ autobusowych
89,9 65,3 86,0 90,2 90,7 \/ —
100 Il autobusy [l tramwaje 59,9 43,9 56,5 56,9 54,2
tramwajowych
80 \///
60
30,0 21,4 29,5 333 36,5
40
20
0
2018 2021 2022 2023 2024
oczekiwany kierunek trendu do 2030: Zrodio danych: Zarzad Drog Miejskich i Komunikacji Publicznej w Bydgoszczy

_,||||||| tendencja wzrostowa

Dtugos¢ drég rowerowych (Sciezki potozone po dwdch stronach drogi) w poréwnaniu do roku bazowego
wzrosta o0 40,1 km do 140,7 km — co stanowi wzrost 0 39,9%. Natomiast warto$¢ wskaznika wyznaczajgcego
dtugo$é infrastruktury rowerowej przypadajgca na 100 km? miasta wzrosta z 57,1 km w 2018 r. do 79,9 km
na koniec 2024 r.
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V.1.1. Przyjazne, ekologiczne, funkcjonalne i bezpieczne rozwigzania transportowe

Diugosc¢ wydzielonej infrastruktury rowerowej
przypadajaca na 100 km? powierzchni miasta

| w km |
57.1 68,1 70,5 78,1 79,9
80
60
40
20
0
2018 2021 2022 2023 2024

wartos¢ docelowa 2030:
105,0 km
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Cel V.1. ZROWNOWAZONY | SPOJNY SYSTEM TRANSPORTOWY
V.1.1. Przyjazne, ekologiczne, funkcjonalne i bezpieczne
rozwiazania transportowe

EIN EXE ETH ETE BT
| w |

Udziat podrézy komunikacjg publiczng lub rowerem
w wewnetrznych podrézach niepieszych

31,5 35,6 b.d.* b.d.* b.d.*
komunikacja publiczna
29,2 33,4 b.d.* b.d.* b.d.*
rower
2,3 2,2 b.d.* b.d.* b.d.*
* Nie przeprowadzono analizy zachowafi transportowych
. komunikacja publiczna . rower
40%
30%
20%
10%
0%
2018 2021 2022 2023 2024

oczekiwany kierunek trendu do 2030:

tendencja wzrostowa

Diugosé Sciezek rowerowych ogétem
(dane obejmuja Sciezki potozone po dwéch stronach drogi)

EIN ECH ETH ETE TN

100,6 119,9

Powierzchnia miasta

176 176 176 176 176

124,1 137,5 140,7

Zrédio danych: Zarzad Drég Miejskich i Komunikacji Publicznej w Bydgoszczy

Dtugosc Sciezek rowerowych w km (liczone osobno po
dwéch stronach drogi)

EIN EZN ETN KT KT
JE———

100,6 119,9 1241 137,5 140,7

Liczba pasazeréw przewiezionych komunikacja miejska
(w min) w przewozach

autobusowych

59,9 43,9 56,5 56,9 54,2
tramwajowych

30,0 21,4 29,5 333 36,5

Zrédio danych: Zarzad Drég Miejskich | Komunikacji Publicznej w Bydgoszczy

Do 2023 r. utrzymywat sie trend wzrostu liczby zarejestrowanych pojazddéw, jednak z roku na rok przyrosty
byty coraz mniejsze. Dynamika roczna w 2019 r. wskazywata na wzrost o0 3,2%, w 2022 r. 0 1,9%, a w 2023 r.
0 1,8%. W 2024 r. wprowadzono zmiany w przepisach dotyczgcych rejestracji pojazdéw, w zwigzku z czym
z dniem 10.06.2024 r. wygasty decyzje o rejestracji pojazdéw wydane przed 14.03.2005 r. dla pojazdéw bez
waznych badan technicznych i ubezpieczenia OC przez ponad 10 lat (w Bydgoszczy wygaszono 80 951 decyzji).
Z tego wzgledu wskaznik ukazujacy liczbe samochoddéw przypadajgcych na 1 000 mieszkaricow spadt do 561,7
—tj. 0 21,3% mniej niz w roku poprzednim i 5,8% mniej niz w roku bazowym.
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V.1.1. Przyjazne, ekologiczne, funkcjonalne i bezpieczne rozwiazania transportowe

Liczba samochodéw osobowych na 1 000 mieszkancéw

596,0 674,9 694,1 7141 561,7*
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oczekiwany kierunek trendu do 2030:
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Liczba samochodéw osobowych

e \

233117 182 023*

208 691 225443 229 063

Liczba ludnosci (stan na 31 XII)
| 2018 J 2021 J 2022 J 2023 J 2024 |

350178

334 026 330038 326 434 324043

* Spadek liczby zarejestrowanych w miescie pojazdéw wynika ze zmian w przepisach
dotyczacych rejestracji pojazdéw.

Zrédio danych: Giéwny Urzad Statystyczny, Wydziat Uprawnien
Komunikacyjnych Urzedu Miasta Bydgoszczy

Zwiekszaniu przepustowosci ulic sprzyja uruchomiony juz w 2015 r. Inteligentny System Transportowy (ITS).
System optymalizuje prace sterownikdéw sygnalizacji swietlnych ze szczegdlnym uwzglednieniem priorytetéw
dla tramwajow. Liczba sygnalizacji Swietlnych wigczonych do ITS zwiekszyta sie z 74 w 2018 r. do 108 na
koniec 2024 r., czyli 0 45,9%, przy 13,4% wzroscie liczby sygnalizacji w miescie. Udziat sygnalizacji objetych
Inteligentnym Systemem Transportowym wzrdst z 49,7% do 63,9%.
W pordwnaniu z 2016 r. odsetek oséb eksponowanych na hatas drogowy powyzej 55 dB (LDWN) spadt
z 56,7% do ok. 37,0% mieszkancéw Bydgoszczy (128,5 tys.) w 2021 r. Najwyzsze przekroczenia dotyczyty
gtéwnych ulic, natomiast hatas tramwajowy, kolejowy i przemystowy dotyczyt odpowiednio 5,7 tys., 4,6 tys.
i 200 0sAb, a hatas lotniczy nie przekraczat norm. Mapa akustyczna miasta realizowana jest w cyklu pieciolet-
nim, w zwigzku z tym kolejne dane zostang opublikowane w 2027 r.

V.1.1. Przyjazne, ekologiczne, funkcjonalne i bezpieczne rozwigzania transportowe

Udziat sygnalizacji $wietinych objetych inteligentnym
systemem transportowym (ITS) w catkowitej liczbie
sygnalizacji Swietinych w miescie

| w s l

49,7 59,2 60,5 60,2 63,9
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

2018 2021 2022 2023 2024

wartos¢ docelowa 2030:
80%

Liczba sygnalizacji swietinych w miescie

—

149 157 162 166 169

Liczba sygnalizacji swietinych objetych systemem ITS
.__———-_-.

74 93 98

100 108

Zrédio danych: Zarzad Drog Miejskich | Komunikacji Publicznej w Bydgoszczy
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V.1.1. Przyjazne, ekologiczne, funkcjonalne i bezpieczne rozwigzania transportowe

Udziat os6b eksponowanych na hatas drogowy wyrazony

wskaznikiem diugookresowego Sredniego poziomu

dzwieku, wyznaczonego w ciagu wszystkich déb w roku

z uwzglednieniem pory dnia LDWN>55 dB Liczba ludnosci narazonej na hatas drogowy LDWN>55 dB

l w % l \
56,7 b.d.* b.d.* b.d.* 37,6 b.d.*

* Mapa miasta real jest w cyklu piecioletni 201 300 b.d. b.d. b.d. 128 500 b.d.
60
50 Liczba ludnosci (stan w dniu 30 VI)
40
5 | 2016 J§ 2012 J 2010 | 2020 § 2021 J 2022 |
10 : —

. 2016 2018 2019 2020 2021 2022 354990 351254 349021 346739 341692 331898

wartos$¢ docelowa 2030: Zrédto danych: Wydziat Ochrony Srodowiska Urzedu Miasta Bydgoszczy

45%

W 2024 r. bydgoskie lotnisko obstuzyto 366,4 tys. pasazerdw, czyli o 11,3% mniej niz w bazowym roku 2018.
Lata 2018-2019 byty jedynymi, w ktoérych liczba obstuzonych pasazerédw przekraczata 400 tys. Obostrzenia
wprowadzone w wielu krajach, majgce na celu wstrzymanie rozprzestrzeniania sie koronawirusa, wptynety
na obnizenie liczby pasazerdow, ktéraw 2021 r. spadta do 99,3 tys. Trwa odbudowywanie ruchu pasazerskiego
po okresie pandemii Covid-19. Od 2022 r. liczba pasazeréw rok do roku wzrastata. State potgczenia krajowe
utrzymywaty sie na tym samym poziomie (2), ilo$¢ potgczen zagranicznych nie powrdcita jeszcze do poziomu
sprzed pandemii — w latach 2023-2024 byto ich 5 (10 w roku bazowym), natomiast liczba potfaczen czartero-
wych wzrosta z4 w 2018 r. do 6 w 2024 .

Uruchomienie nowych potagczen wakacyjnych do Hiszpanii i Egiptu oraz zwiekszenie liczby potgczern spowo-
dowato, ze na bydgoskim lotnisku w 2024 r. odprawiono rekordowg liczbe pasazeréow (88 662 osoby) w ruchu
czarterowym (wzrost o 47% w poréwnaniu z 2023 r.). Od 2025 r. wprowadzono dwa nowe potgczenia regu-
larne: do niemieckiego hubu przesiadkowego we Frankfurcie i do hiszpanskiego Alicante.

Obszar V. NOWOCZESNY TRANSPORT | KOMUNIKACJA
Cel V.1. ZROWNOWAZONY | SPOJNY SYSTEM TRANSPORTOWY
V.1.2. Wewnetrzna i zewnetrzna dostepnosc transportowa bydgoskiego obszaru funkcjonalnego

Liczba pasazeréw odprawionych z bydgoskiego lotniska State potaczenia z krajowymi portami lotniczymi

413 245 99 303 253 361 366 067 366 355 /
500 000

0 2 2 2 2

400 000 State potaczenia z zagranicznymi portami lotniczymi

2018 J 2021 J 2022 J 2023 [ 2024
300 000 \.—’4\.—.
10 5 6 5 5
200 000 Potaczenia czarterowe
100 000 \//m
| B

2018 2021 2022 2023 2024 4 1 2 4 6

wartos¢ docelowa 2030: Zrédio danych: Port Lotniczy Bydgoszczy S.A.
ponad 600 000
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Dostepnosé zewnetrzna Bydgoszczy analizowana byta takze na podstawie danych z Map Google, dotyczacych
czasu przejazdu do wybranych duzych miast w kraju i stolic panstw sgsiednich. Poréwnujac czasy przejazdu
samochodem w 2018 r. i 2024 r. mozna stwierdzi¢, ze czas przejazdu najszybszg trasg skrocit sie w przypadku
czterech z dziesieciu poréwnywanych lokalizacji. Najbardziej dla podrézujgcych do Wroctawia (o 42 minut)
i Poznania (o 30 minut), a takze o sze$¢ minut do Gdanska i Krakowa. Czas przejazdu samochodem do War-
szawy nie ulegt zmianie na przestrzeni analizowanych lat. Natomiast wydtuzyt sie w przypadku pieciu miast,
dla podrézujgcych samochodem do Kijowa i Berlina (0 12 minut) oraz do Szczecina, Biategostoku i Budapesztu
(o szes¢ minut). Czasy przejazdu pociggiem, poréwnywane na podstawie rozktadow jazdy PKP, ulegty skroce-
niu w przypadku wszystkich ww. miast (najbardziej w przypadku: Budapesztu o 132 minuty, Biategostoku
0 90 minut i Krakowa o 48 minut), z wyjatkiem Kijowa, do ktérego czas dojazdu pociggiem wydtuzyt sie o 102
minuty.

Obszar V. NOWOCZESNY TRANSPORT | KOMUNIKACJA

Cel V.1. ZROWNOWAZONY | SPOJNY SYSTEM TRANSPORTOWY m m m m m

V.1.2. Wewnetrzna i zewnetrzna dostepnos¢ transportowa

bydgoskiego obszaru funkcjonalnego Bla'yitik
\
Sredni czas podrézy do innych oérodkéw metropolitalnych -— —
(samochéd/pociag - liczba godzin) 4,9/6,5 5,0/6,2 5,3/6,2 5,3/5,5 5,0/5,0
Wroctaw
201 § 2021 J 2022 J 2023 —_—
Warszaw, —— — ——
B e —— 39/39 34/32 32/32 33/33  32/29
3,2/3,3 3,3/73,5 3,4/3,3 3,5/3,0 3,2/2,8 Krakéw
Gdar’ls‘-k_________.___________‘ .-___—t\\‘t—____‘h'_“‘-—-—-ﬁ
— 5,2/6,1 5,6/6,5 5,4/5,7 5,4/6,0 5,1/5,3
Berlin
2,0/1,5 2,211.4 1,9/1.4 1,9/1,3 1,9/1,3 - . = -
Szczef“"—.______—*——________._______. 45/4,2 4,4/4,3 4,3/4,2 4,6/5,2 4,7/4,1
- - Budapeszt
3,7/4,7 3,7/4,7 3,7/4,4 3,8/5,0 3,8/4,7 . + + + 3
Poznaii 9,7/14,7 9,8/14,4 9,6/14,1 9,6/13,6 9,8/12,5
\—0—\‘ Kij(’)WA - . —
——— - — - + —+ -+
2,0/1,4 1,8/1,4 1,711,5 1,5/1,3 1,5/1,4 12,7/16,8 12,3/18,3 13,3/20,0 13,4/19,8 12,9/18,5
oczekiwany kierunek trendu do 2030: Zrédto danych: Wydziat Funduszy Europejskich Urzedu Miasta Bydgoszczy
|I|I||l tendencja spadkowa

» Podsumowanie

» Liczba sygnalizacji $wietlnych wtgczonych do ITS wzrosta z 74 w 2018 r. do 108 w 2024 r. (0 45,9%),
a ich udziat w miescie — z 49,7% do 63,9%, przy 13,4% wzroscie catkowitej liczby sygnalizacji. Wartos¢
docelowa udziatu sygnalizacji $wietlnych objetych ITS w catkowite] liczbie sygnalizacji swietlnych
w miescie zostata zaplanowana na 80% do 2030 r. i poziom ten jest realny do osiggniecia przy dotych-
czasowej dynamice wzrostu.

> Z ostatniego badania zachowan transportowych wynika, iz udziat podrézy komunikacjg publiczng lub
rowerem w podrdzach niepieszych, w poréwnaniu z 2018 r., wzrdst z 31,5% do 35,6% w 2021 r. Od
2022 r. nie przeprowadzano analiz zachowan transportowych.

» W 2024 r. w poréwnaniu z 2018 r. przewieziono komunikacjg miejskg o 0,9% wiecej pasazerow tj.
90,7 mlIn. Zaplanowana tendencja wzrostowa w perspektywie do 2030 r. jest mozliwa do osiggniecia.

> Wskaznik okreslajgcy udziat oséb eksponowanych na hatas drogowy wyrazony wskaznikiem dtugookre-
sowego Sredniego poziomu dzwieku, wyznaczonego w ciggu wszystkich dob w roku z uwzglednieniem
pory dnia LDWN>55 dB obnizyt sie z 56,7% w 2016 r. do 37,0% w 2021 r. Kolejne dane zostang opubli-
kowane w 2027 r.
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> Dtugos¢ drég rowerowych (Sciezki potozone po dwdch stronach drogi) w poréwnaniu do roku bazo-
wego wzrosta 0 40,1 km do 140,7 km — co stanowi wzrost 0 39,9%. Dtugos¢ wydzielonej infrastruktury
rowerowej przypadajaca na 100 km? powierzchni miasta wzrosta z 57,1 km w 2018 r. do 79,9 km. Przy
przyspieszeniu tempa wzrostu mozliwe jest osiggniecie zaktadanego celu, tj. 105,0 km dtugosci drog
rowerowych.

» W zwigzku ze zmiang przepiséw dotyczacych rejestracji pojazddw, wskaznik ukazujacy liczbe samocho-
déw przypadajacych na 1 000 mieszkarncodw spadt w 2024 r. do 561,7 — tj. 0 21,3% mniej niz w roku
poprzednim i 0 5,8% mniej niz w roku bazowym. Mozliwosé oceny tendencji wskaznika wymaga obser-
wacji w kolejnych latach w jednolitych warunkach prawnych.

> Liczba pasazeréw odprawionych z bydgoskiego lotniska wyniosta w 2024 r. 366,4 tys., czyli o 11,3%
mniej niz w 2018 r. W 2025 r. liczba pasazeréw wzrosta do ponad 425 tys., jednak realizacja celu prze-
kroczenia 600 tys. pasazeréw do 2030 r. pozostaje zagrozona.

» W przypadku $redniego czasu podrdzy do innych os$rodkéw metropolitalnych: Warszawa, Gdansk,
Szczecin, Poznan, Biatystok, Wroctaw, Krakdw, Berlin, Budapeszt, Kijow —w wiekszosci przypadkdéw ob-
serwowana byta tendencja spadkowa, z wyjatkiem Kijowa, gdzie czas podrézy znacznie sie wydtuzyt.

Przeglad kierunkow dziatan i programow wdrozeniowych

Rozbudowa infrastruktury transportu publiczneqo (w zakresie funkcjonalnosci, komfortu podrézowania,

dostepnosci, dostosowania do potrzeb oséb w kazdym wieku itp.) — nowe linie tramwajowe, systemy: par-

kujijedz, parkujiidZ, poZzegnajijedZ oraz zostaw rower i jedZ, buspasy, infrastruktura przystankowa, wezfy

przesiadkowe, aplikacje, systemy ptatnosci.

v" W ramach rozwoju infrastruktury tramwajowej:

— Wybudowano nowe torowisko tramwajowe oraz rozbudowano uktad drogowy na odcinku od ronda
Kujawskiego do ronda Bernardynskiego. Od 6 grudnia 2020 r. nowym torowiskiem na ul. Kujawskiej
rozpoczeto obstuge tramwajowa, dzieki ktérej osiedla Kapusciska, Wyzyny, Glinki i Wzgdrze Wolnosci
zostaty lepiej skomunikowane z centrum miasta. W ramach inwestycji zakupiono 15 niskopodtogowych
tramwajéw. W 2021 r. Kujawsko-Pomorska Izba Budownictwa przyznata nagrode gtdwng w kategorii
budownictwo inzynieryjne i drogowe za realizacje trasy tramwajowej wzdtuz ul. Kujawskiej w konkursie
Arcydziefo sztuki budowlanej.

— W 2024 r. uzyskano decyzje $rodowiskowg oraz sporzgdzono dokumentacje projektowg dla nowe;j
trasy tramwajowej wzdtuz ul. Solskiego na odcinku od ronda Kujawskiego do ul. ks. I. Skorupki wraz
z budowag petli tramwajowej przy ul. Bielickiej oraz przebudowg uktadu drogowego. Celem inwestycji
jest wigczenie osiedla Szwederowo do sieci tramwajowej. W 2025 r. ogtoszono przetarg na jej budowe.

v Na koniec 2024 r. funkcjonowato w miescie pie¢ wiedenskich przystankdéw tramwajowych. Kolejne dwa
przy Placu Wolnosci oddano do uzytku w styczniu 2025 r. Na ul. Gdanskiej na wysokosci ul. Chodkiewicza
powstaty dwa przystanki, a na wysokosci Placu Praw Kobiet kolejne dwa. Docelowo ulica Gdariska ma
zosta¢ wyposazona w przystanki wiedeniskie niemal na catej swojej dtugosci. Pierwszy przystanek wieden-
ski zostat oddany w 2019 r. na ul. Focha na wysokosci Placu Teatralnego. Na przystankach tych wybudo-
wano perony do poziomu podtogi tramwaju, co utatwiato wsiadanie i poprawiato bezpieczenstwo. Wynie-
siony peron na jezdni wymuszat redukcje predkosci przez kierowcéw przejezdzajacych przez obszar przy-
stanku.

v’ Buspasy tworzono na drogach szczegélnie obcigzonych ruchem lub stanowigcych istotne ciggi komunikaciji
autobusowej. Z buspaséw mogty korzysta¢ autobusy komunikacji publicznej, pojazdy stuzb ratowniczych,
takséwki, samochody elektryczne oraz motocykle. Na koniec 2024 r. tgczna dtugosé buspaséw wyniosta
19 km, w tym takze odcinki torowisk wykorzystywane do awaryjnego przejazdu tramwajow (tzw.
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trampbuspasy). W latach 2020-2024 buspasy powstaty m.in. w ciggu ulic: Gdanskiej, Kolbego, Kujawskiej
i Warszawskiej.

v' Wprowadzono innowacyjne metody ptatnosci za przejazdy komunikacjg miejskg. Od 2020 r. bilety mie-
sieczne komunikacji miejskiej mozna byto kupi¢ za pomocg karty ptatniczej w sklepie internetowym,
a od 2021 r. takze przez aplikacje mobilne takie jak Mint Mobile Bydgoszcz, zBiletem, SkyCash, a w kolej-
nych latach réwniez przez aplikacje Jakdojade i mPay. Od 2021 r. wdrozono funkcje Google Transit, umoz-
liwiajgca planowanie podrézy komunikacjg miejskg bezposrednio w Mapach Google.

v Uruchomiono sie¢ parkingdw typu Park&Ride (,,parkuj i jed?”), ktéra zachecata do korzystania z komuni-
kacji publicznej oraz ograniczata parkowanie na ulicach miasta. System tworzyty: wielopoziomowy parking
przy ul. Grudzigdzkiej (570 miejsc, z czego 285 miejsc udostepniono w ramach SPP) oraz cztery parkingi
przy waznych weztach komunikacyjnych:

— Parking Las Gdanski (skrzyzowanie Gdanska-Rekreacyjna) — 120 miejsc,

— Rondo Kujawskie (w pasie dzielgcym ul. Kujawska — wlot potudniowy) — 140 miejsc,
— Parking na Wezle Zachodnim (skrzyzowanie Nad Torem-Grunwaldzka) — 75 miejsc,
— Parking Przylesie (rejon skrzyzowania Akademicka-Korfantego) — 160 miejsc.

v Uruchomiono bezpfatna aplikacje na telefon ,Park&Ride Bydgoszcz”, w ktérej mozna byto znalezé infor-
macje dotyczgce zasad parkowania, zajetosci parkingéw, cen za parkowanie oraz rozktadéw jazdy. Modut
naprowadzania na poszczegdlne parkingi byt aktualizowany i zalezat od zajetosci miejsc na parkingach.

Zakup nowoczesnego taboru autobusowego i tramwajowego (zero- i niskoemisyjne, dostosowane do po-

trzeb osob z niepetnosprawnosciami).

v" W latach 2022-2024 zamdwiono 40 nowoczesnych tramwajow Swing. Pojazdy byty niskopodiogowe, do-
stosowane do potrzeb oséb z ograniczeniami ruchowymi oraz wyposazone w klimatyzacje, najnowocze-
$niejsze systemy informacji pasazerskiej, Wi-Fi i tadowarki do urzadzen mobilnych. Kontrakt na dostawe
zostat w catosci sfinalizowany w 2025 r., a w tym samym roku Miasto —w ramach KPO — pozyskato dofi-
nansowanie na zakup kolejnych szesciu tramwajow Swing. Realizacja tego zamdwienia pozwoli na catko-
witg wymiane taboru tramwajowego.

v 0d 2020 r. wszystkie autobusy komunikacji publicznej byty dostosowane do potrzeb oséb z ograniczeniami
ruchowymi, co zwiekszyto dostepnos¢ i komfort podrézowania.

v' Wzrést udziat autobuséw niskoemisyjnych (spetniajgcych norme EURO 6) w taborze miejskim z 51%
w 2020 r.do 77% w 2024 r.

v W 2024 r. MZK Sp. z 0.0. podpisato umowe z NFOSIGW na dofinansowanie zakupu 11 autobuséw elek-
trycznych (siedmiu przegubowych 18 m i czterech krotkich 12 m) w ramach programu Zielony transport
publiczny. W 2025 r. zawarto umowe na dostawe pojazddw, ktdrych realizacja wraz z odbiorami zaplano-
wano na potowe 2026 r. Autobusy bedg tadowane poprzez ztacze plug-in.

Zmiany organizacyjne komunikacji miejskiej oraz integracja réznych form transportu.

v Po wygasénieciu umowy na obstuge pakietu przewozéw autobusowych realizowanych przez firme IREX-
Trans Sp. z 0.0., w wyniku postepowania przetargowego wytoniono nowego operatora na lata 2023-2031.
Obstuge 11 linii autobusowych (nr 51, 53, 55, 56, 58, 62, 67, 69, 73, 76 i 85) powierzono spdtce Mobilis
Sp. z 0.0. Przewoznik realizuje ustugi przy wykorzystaniu nowoczesnego taboru niskopodtogowego, wy-
posazonego w klimatyzacje, spetniajgcego norme emisji spalin Euro 6 oraz przystosowanego do potrzeb
0s0b z niepetnosprawnosciami. Autobusy posiadajg rowniez zaawansowane systemy elektroniczne firmy
SiMS Bydgoszcz.

v' W 2023 r. spétka MZK podpisata z Miastem nowg, 9-letnig umowe na $wiadczenie przewozéw autobuso-
wych. Zgodnie z jej zapisami, przez pierwsze dwa lata spotka realizowata przewozy za stawke o 16,6%
wyzszg niz drugi bydgoski przewoznik — firma Mobilis, natomiast w kolejnych siedmiu latach stawka byta
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0 11% wyzsza. W praktyce spdtka MZK napotkata problemy w realizacji przewozdéw zwigzane z niedobo-
rem kierowcéw, co skutkowato odwotaniem czesci kurséw oraz wystepowaniem opdznien, a takze prze-
tadowaniem autobuséw w godzinach szczytu.

Modernizacja i rozbudowa zaplecza technicznego komunikacji publicznej.

v' W zwigzku z sukcesywng wymiang taboru tramwajowego niezbedna byta rozbudowa i modernizacja za-
jezdni tramwajowe] przy ul. Toruniskiej 278. Prace rozpoczeto w 2024 r. Inwestycja obejmuje rozbiorke
istniejgcych budynkéw dyspozytorni z portiernig oraz dziatu eksploatacji tramwajéw, a takze demontaz
sieci trakcyjnej i torowisk. W ich miejscu powstajg nowoczesne obiekty infrastrukturalne, w tym budynki
stuzb eksploatacyjnych, portierni, zasilania zajezdni tramwajowej oraz nowa myjnia tramwajéw. Inwesty-
cja realizowana jest z dofinansowaniem w kwocie 65 min zt ze srodkéw centralnych w ramach Programu
Inwestycji Strategicznych.

v' W zwigzku z zakupem autobuséw elektrycznych MZK Sp. z 0.0. zaplanowato réwniez rozbudowe zaplecza
technicznego. Inwestycja obejmuje budowe 14 punktow fadowania, elektrowni fotowoltaicznej o mocy
do 1 MWp oraz magazynu energii o pojemnosci do 4 MWh.

Rozbudowa systemu ITS wraz z zastosowaniem czujnikow drogowych i urzgdzen do sledzenia transportu

publicznego.
v W celu zwiekszania przepustowosci ulic rozbudowywano Inteligentny System Transportowy, ktdrego za-

daniem byto skrdcenie czasu przejazdu komunikacjg tramwajowg i pojazdami samochodowymi. Na koniec
grudnia 2024 r. do systemu wtgczonych byto m.in.: 70 kamer ANPR, 103 kamery obrotowe CCTV, 108
sygnalizacji s$wietlnych (co stanowito 63,9% wszystkich sygnalizacji w miescie) oraz 235 przystankow ko-
munikacji miejskiej z tablicami informacyjnymi pasazerskiego ITS (24,3% wszystkich przystankow
w miescie). Ponadto system zyskat roOwniez nowe funkcje, w tym publikowanie na tablicach informacyj-
nych ITS komunikatéw o osobach poszukiwanych przez Policje, co pozwalato na szybkie rozpowszechnie-
nie informacji wsréd mieszkancow.

Budowa zintegrowanego, aglomeracyjnego systemu transportu rowerowego.

v Miasto rozbudowywato infrastrukture rowerowa, konsultujgc wszystkie inwestycje ze srodowiskiem ro-
werzystéw oraz uwzgledniajagc rekomendacje Zespotu ds. Polityki Rowerowej Miasta Bydgoszczy.
W latach 2020-2024 wybudowano 26,01 km drdg rowerowych, a na koniec 2024 r. catkowita dtugosé scie-
zek rowerowych, liczona po obu stronach drogi, wyniosta 140,7 km. Dodatkowo na wielu ulicach jedno-
kierunkowych wprowadzono kontraruch rowerowy umozliwiajgcy jazde ,,pod prad” (m.in. ulice Podolska,
Libelta, Asnyka) oraz kontrapas (ul. Betzy).

v Rozbudowa infrastruktury w miescie obejmowata m.in.:

— wydzielone pasy rowerowe w ramach modernizacji Alei Ossolinskich,

— nowa 3 km droge rowerowg faczacy osiedla Piaski ze Smukatg powstatg w ramach przebudowy
ul. Smukalskiej,

— wybudowanie 2,3 km Sciezki pieszo-rowerowej wzdtuz ul. Jezdzieckiej w ramach porozumienia Miasta
z Gming Osielsko, ktdra potgczyta sie z wezesniej wybudowanymi trasami w Myslecinku, umozliwiajac
bezpieczne poruszanie sie w obrebie Lesnego Parku Kultury i Wypoczynku oraz zapewniajac dojazd do
pobliskich miejscowosci na terenie gminy Osielsko,

— rozpoczecie budowy Wielkiej Petli Fordonu, nowoczesnej trasy pieszo-rowerowej, ktéra ma otaczac
wszystkie fordonskie osiedla i integrowac istniejgce ciggi rowerowe. Do korica 2024 r. zrealizowano
odcinek petli pomiedzy ul. Tatrzaskg a ul. Gen. Bora-Komorowskiego oraz ciggi pieszo-rowerowe
wzdtuz ulic Wierchowej i Geodetéw. W ramach rewitalizacji Starego Fordonu powstata réwniez trasa
nad brzegiem Wisty przy ul. Promenada,
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— zlecenie budowy nowego ciggu pieszo-rowerowego po potudniowej stronie ul. Fordorskiej na odcinku
od ul. Sochaczewskiej do ul. Wislanej. Zadanie obejmowato budowe ktadki pieszo-rowerowej wraz
z odwodnieniem i oswietleniem oraz wykonanie obejscia drogi dla roweréw za peronem przystanko-
wym na wysokosci ul. Wislanej. Zakonczenie inwestycji zaplanowano na 2026 r.,

— zlecenie budowy drogi rowerowe]j od petli Tatrzariskie wzdtuz ulic Pelplinskiej, Wyzwolenia i Sudeckiej
do granicy miasta, co zapewni potaczenie rowerowe Osielska z Fordonem. Roboty rozpoczeto
w 2025 r., a zakonczenie zaplanowano na 2026 r.,

— podpisanie umowy w 2024 r. na budowe nowej infrastruktury rowerowej po obu stronach
ul. Sutkowskiego, od ul. Kamiennej do ronda Zotnierzy Gérnikéw oraz jednokierunkowego pasa rowe-
rowego od ul. Chodkiewicza w strone ul. Cichej. Roboty budowlane rozpoczeto w 2025 r., a zakoricze-
nie zaplanowano na 2026 r.

v" W ramach Bydgoskiego Roweru Aglomeracyjnego (BRA) liczba stacji wzrosta z 56 w 2020 r. do 62 w 2024 r.
Liczba wypozyczen rowerdéw jednak spadta 0 68,2% — z 93,1 tys. w 2020 r. do 29,6 tys. w 2024 r. Przewa-
Zajgcy czes¢ wypozyczen stanowity podrdze bezptatne (79% w 2020 r., 81% w 2024 r.) trwajgce do 20-30
minut. W 2023 r. wydtuzono czas bezptatny z 20 do 30 minut. Dostepnos¢ rowerdw uzytkownicy mogli
sprawdzaé za pomocg dedykowanej aplikacji Freebike2 oraz strony internetowej. W 2024 r. system miat
ponad 7,3 tys. zarejestrowanych uzytkownikédw. W 2025 r. Miasto rozpoczeto przygotowania do wprowa-
dzenia BRA czwartej generacji, dziatajgcego bez stacji dokujgcych i wyposazonego w nowoczesne rowery,
w tym elektryczne, z nadajnikiem GPS oraz mechanizmem blokowania.

v" W Bydgoskim Centrum Informacji umozliwiono wypozyczanie roweréw towarowych typu cargo ze wspo-
maganiem elektrycznym, co zwiekszyto funkcjonalnos¢ i réznorodnosé miejskiego systemu transportu ro-
werowego.

v W przyjetym w 2023 r. Planie Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej dla Bydgoskiego Obszaru Funkcjonal-
nego (SUMP BydOF) wskazano potrzebe rozbudowy aglomeracyjnego systemu drég rowerowych. Doku-
ment przewiduje stworzenie spdjnych potaczen gmin z Bydgoszczg i stacjami kolejowymi, a takze powsta-
nie petnego Bydgoskiego Pierscienia Rowerowego, tgczacego gminy oddalone od Bydgoszczy, tj. Pruszcz,
Koronowo, Sicienko, Mrocza, Nakto nad Notecig, Kcynia, Szubin, Barcin, tabiszyn, Nowa Wie$ Wielka, Ro-
jewo oraz Solec Kujawski.

v' Uzupetniono metropolitalng $ciezke rowerowa wzdtuz drogi wojewddzkiej nr 244, biegngca w granicach
miasta (osiedle Janowo) od ul. Biwakowe]j w kierunku mostu na Brdzie.

Modernizacja i rozbudowa infrastruktury ruchu pieszego.

v Miasto od kilku lat realizowato program systematycznego doswietlania przej$é dla pieszych na najbardziej
uczeszczanych ulicach. Celem tego dziatania bylo zwiekszenie widocznosci pieszych na przejsciach
i poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego, szczegdlnie w warunkach ograniczonej widocznosci
(np. jesienig i zimg). W latach 2020-2024 doswietlono 118 przejs¢ dla pieszych.

v' Instalowano w niebezpiecznych miejscach przed przejsciami dla pieszych dodatkowe znaki, progi zwalnia-
jace, sygnalizacje $wietlne, separatory oraz azyle dla pieszych itp. Kontynuowano prace zwigzane z po-
rzgdkowaniem parkowania na wielu srédmiejskich ulicach, co umozliwiato swobodny przejazd m.in. oso-
bom poruszajgcym sie na wozkach oraz rodzinom z wézkami dzieciecymi.

v’ Zesp6t do dziatan na rzecz poprawy bezpieczeristwa ruchu drogowego Miasta Bydgoszczy, w ktérego sktad
wchodzili przedstawiciele Komendy Miejskiej Policji, Strazy Miejskiej, Centrum Zarzgdzania Kryzysowego,
Zarzadu Drég Miejskich i Komunikacji Publicznej oraz przedstawiciele Srodowiska pieszych, analizowat na
biezgco dziatania zmierzajace do poprawy bezpieczeristwa i podejmowat inicjatywy dotyczgce wdrozenia
odpowiednich rozwigzan technicznych temu stuzgcych. Przyktadowo w 2024 r. Zespdt m.in. opracowat
koncepcje wprowadzenia strefy ograniczonej predkosci do 30 km/h w obszarze ograniczonym ulicami
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Leszczynskiego, Solskiego, Bielicka i Inowroctawskg, opiniowat projekty przebudowy odcinkéw ul. Dwer-
nickiego, analizowat dziatanie sygnalizacji swietlnej na skrzyzowaniu ul. Fordonskiej przy ul. Battyckiej,
w celu poprawy ptynnosci ruchu i bezpieczerstwa pieszych.

v Przeprowadzono rewitalizacje Placu Ko$cieleckich, ktéry petnit role waznego wezta przesiadkowego oraz
Rybiego Rynku, przeksztatcajgc dawny parking w przestrzen dostepng dla pieszych. Prace objety takze
modernizacje ulic Pod Blankami, Jana Kazimierza, Przyrzecze, Malczewskiego, Zautek, Grodzka i Przy Za-
mczysku.

v Przeprowadzano remonty chodnikéw w réznych cze$ciach miasta, obejmujgce wymiane nawierzchni oraz
dziatania poprawiajgce dostepnosc dla oséb o ograniczonej mobilnosci. W latach 2021-2024 tgczna po-
wierzchnia wyremontowanych chodnikéw wyniosta 29 564 m?. Prace prowadzone byly zaréwno na pod-
stawie zgtoszen mieszkarncdw w aplikacji Dbamy o Bydgoszcz, jak i w ramach BBO oraz wiekszych inwestycji
drogowych. Wsréd przebudowanych odcinkdw znalazty sie m.in. ulice teczycka, Kujawska, Grunwaldzka,
Pod Skarpa, Fordonska oraz Torunska.

Wyltgczenie lub ograniczenie ruchu samochodowego na terenach srédmiejskich.

v’ Ograniczono ruch kotowy w centrum miasta — na Starym Rynku i kilku przylegtych ulicach m.in. Mostowej,
Kretej, Magdzinskiego, Jana Kazimierza, Batorego, NiedZzwiedzia i Dtugiej. Stare Miasto stato sie obszarem
dedykowanym pieszym i rowerzystom, podobnie jak Wyspa Mtyniska. Ulice Mennica i Tamka oraz most
na ul. Ku Mtynom wytgczono ze standardowego ruchu. Parkowanie na Wyspie Miyniskiej ograniczono,
a ruch pojazddéw byt mozliwy tylko dla kierowcéw dojezdzajgcych do posesji zlokalizowanych na Wyspie.
W 2023 r. kolejny odcinek ul. Mostowej z mostem Staromiejskim J. Sulimy-Kaminskiego udostepniono
pieszym i rowerzystom.

v Rozszerzono Strefe Ptatnego Parkowania (2023) i uporzadkowano ruch w centrum miasta. Zlikwidowano
czes$¢ miejsc postojowych na chodnikach, wprowadzono kontrapasy rowerowe, a niektére ulice prze-
ksztatcono w drogi jednokierunkowe. Zmiana granic SPP zostata poprzedzona analizg zajetosci miejsc, ro-
tacji pojazdéw oraz wnioskdw mieszkancow. Gtownym celem byto zwiekszenie rotacji pojazdéw
w obrebie catej strefy. W 2025 r. strefe ponownie rozszerzono o obszary Okola, Wilczaka, Bielaw i Babiej
Wsi. Wprowadzono nowoczesne parkomaty umozliwiajace ptatnosc kartg lub BLIK, bez koniecznosci dru-
kowania biletu, zasilane akumulatorami i panelami stonecznymi. Postéj mozna byto takze optacac za po-
mocg aplikacji mobilnych: Flowbird, AnyPark, SkyCash, ePARK, mPay i CityParkApp.

Budowa i modernizacja ulic i obiektow inzynierskich uktadu podstawowego.

v Przebudowano ulice i wprowadzono usprawnienia komunikacyjne m.in.:

— ul. Grunwaldzka — wykonano bezpieczne skrzyzowania, sygnalizacje $wietlne, buspas, chodniki, drogi
rowerowe, ekrany akustyczne, miejsce do kontroli i wazenia pojazdéw ciezarowych; poprawiono do-
jazd do S5 i centrum miasta z Osowej Gory,

— ul. Kujawska — wybudowano nowa jezdnie i torowisko tramwajowe na odcinku od ronda Kujawskiego
do ronda Bernardynskiego,

— ul. Kolbego — wybudowano buspas utatwiajgcy komunikacje autobusowa,

— ulice: teczycka, Pod Skarpg, Pogodna, Syrokomli — zmodernizowano jezdnie i chodniki,

— ul. Smukalska — przebudowano jezdnie i petle autobusowg oraz wybudowano trzykilometrowg droge
rowerowg tgczgcg osiedla Piaski ze Smukata.

v’ Przeprowadzono modernizacje torowisk i tras tramwajowych, w tym m.in.:

— wybudowano trase tramwajowq tgczgcq ul. Fordonska z ul. Toruriskg wraz z rozbudowag uktadu drogo-
wego, przebudows i rozbudowg torowisk na ul. Pertowej, Torunskiej, Fordonskiej i Kazimierza Wiel-
kiego, budowg dwdch nowych mostéw drogowych nad Brdg oraz remontem zachodniego mostu.
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W ramach inwestycji powstaty nowe chodniki, drogi rowerowe oraz przebudowana zostata infrastruk-
tura tramwajowa,

— zmodernizowano ul. Wojska Polskiego, gdzie w miejscu dawnej ktadki dla pieszych utworzono nowe
przejscie pieszo-rowerowe na poziomie jezdni, wydtuzono perony tramwajowe, przesunieto zatoki au-
tobusowe oraz zamontowano podpdrki rowerowe, co poprawito dostepnos¢ przystankdw i potgczenie
z istniejgcymi drogami rowerowymi,

— rozbudowano i modernizowano zajezdnie tramwajowg przy ul. Torunskiej,

— zakupiono nowy tabor tramwajowy, unowoczes$niajac flote (w 2025 r. odebrano z firmy PESA ostatni
z 40 zamdéwionych tramwajow typu Swing).

v Obiekty inzynierskie:

— przebudowano wschodni i zachodni wiadukt w ciggu ul. Armii Krajowej,

— opracowywano koncepcje przebudowy Wezta Wschodniego (potaczenie ul. Kamiennej i ul. Fordon-
skiej) oraz Wiaduktéw Warszawskich (w 2023 r. podpisano umowe na wykonanie dokumentacji pro-
jektowej).

v Przygotowanie dokumentacji projektowej m.in.:

— dla rozbudowy trasy Wschéd-Zachdd na odcinku od ul. teczyckiej do ul. Lelewela,

— dla przebudowy ul. Nakielskiej na odcinku od ul. Bronikowskiego do ul. Lisiej (w 2025 r. Miasto ztozyto
whiosek o wydanie zezwolenia na realizacje inwestycji drogowej),

— dla przebudowy ronda Jagiellondw,

— dla przebudowy petli tramwajowej Las Gdanski,

— na uktad drogowy wokdt nowej siedziby Akademii Muzycznej (umowe z wykonawcg podpisano
w 2025 r.),

— dla nowej trasy tramwajowej na Szwederowie od ronda Kujawskiego do ul. Bielickiej (w 2024 r. Miasto
uzyskato decyzje srodowiskows).

Realizacja programu utwardzania ulic gruntowych.

v' Kontynuowano realizacje Wieloletniego programu utwardzania ulic gruntowych, ktérego celem byta prze-
budowa drég o charakterze lokalnym o nawierzchni nieutwardzonej, prowadzona w oparciu o przyjete
kryteria oceny drég gruntowych. W 2023 r., po konsultacjach z radami osiedli oraz lokalnymi spoteczno-
Sciami, Program zostat zaktualizowany poprzez wprowadzenie nowego kryterium uwzgledniajgcego rela-
cje sumy dtugosci lokalnych drég gruntowych na terenie danego osiedla do tgcznej dtugosci wszystkich
lokalnych drég gruntowych w miescie. Nowym rozwigzaniem w ramach Programu stata sie rowniez moz-
liwosc realizacji inwestycji z wykorzystaniem ptyt azurowych oraz ekokostki.

v' W ramach realizowanego Programu stabilizowania drég ptytami azurowymi stosowano tarisza technolo-
gie utwardzania piaszczystych ulic osiedlowych. Metoda byta wykorzystywana na obszarach o duzej prze-
puszczalnosci gruntu oraz w lokalizacjach o niskim natezeniu ruchu pojazdéw ciezkich.

v Réwnolegle do miejskich inwestycji prace zwigzane z budowa i modernizacja ulic byty zlecane takze przez
stowarzyszenia mieszkancéw, ktére korzystaty z dofinansowania Miasta w ramach Programu Inicjatyw
Lokalnych 25/75 (wsparcie na poziomie 75—-85%). W latach 2020-2024 w ramach Programu prowadzono
63 postepowania dotyczace realizacji inwestycji, z czego 17 zostato zrealizowanych.

v’ Utwardzanie ulic gruntowych realizowano takze poprzez projekty finansowane z BBO oraz przedsiewziecia
we wspétpracy z prywatnymi inwestorami w ramach wiekszych zadan inwestycyjnych. W okresie 2020-
2024 utwardzono kilkadziesigt odcinkéw ulic, co umozliwito mieszkaricom lepszy dostep do posesji oraz
poprawito bezpieczenstwo ruchu drogowego. Wspdtpraca z inwestorami obejmowata realizacje duzych
projektéw infrastrukturalnych, w ramach ktérych utwardzano zaréwno ulice dojazdowe, jak i drogi osie-
dlowe, integrujac je z nowo powstajgcymi inwestycjami mieszkaniowymi i ustugowymi.
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Realizacja przedsiewziec na rzecz ograniczenia hatasu komunikacyjnego.

v

v

Wprowadzono nowe oznakowanie na drogach wlotowych do Bydgoszczy, m.in. przy S5, ktére wyprowa-
dzito tranzyt samochoddéw ciezarowych powyzej 18 ton poza miasto.

Wykonano pomiary hatasu dla zrealizowanych inwestycji tramwajowych i drogowych wzdtuz ul. Wojska
Polskiego, ul. Grunwaldzkiej, ul. Kujawskiej oraz tras do dzielnicy Fordon wraz z przebudowg przylegtych
ulic.

W 2022 r. wykonano Strategiczng mape hatasu miasta Bydgoszczy ze stanem na 2021 r., udostepniong
na stronie https://halas.mapy.bydgoszcz.pl. Wyniki mapy wykazaty, ze problemem pozostawat hatas dro-

gowy, szczegdlnie wzdtuz gtdwnych ulic miasta. Mape przekazano do Marszatka Wojewddztwa Kujaw-
sko-Pomorskiego, ktéry uchwalit w 2024 r. na jej podstawie Program ochrony srodowiska przed hatasem
dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Kolejna mapa opublikowana zostanie w 2027 roku ze stanem
na rok 2026.

W ramach dziatan ograniczajgcych hatas komunikacyjny podczas przebudowy ul. Grunwaldzkiej zamon-
towano ekrany akustyczne, podobnie w ramach BBO po pétnocnej stronie estakady przy stacji Bydgoszcz
Wschéd. Dodatkowo zastosowano cichg dylatacje na wiaduktach w ciggu ul. Armii Krajowej i Wojska Pol-
skiego. Przy modernizacji zajezdni tramwajowej przy ul. Torunskiej zaplanowano takze obiekt tokarki
podtorowej, ktéry ma ograniczaé hatas i drgania tramwajowe.

Miasto przeprowadzato rézne pomiary hatasu oraz podejmowato dziatania kontrolne, w tym pomiary
realizowane w odpowiedzi na skargi mieszkaricdw oraz w ramach biezgcego monitorowania stanu hatasu
w miescie. Dziatania te miaty na celu identyfikacje obszaréw najbardziej narazonych na nadmierny hatas,
kontrole zgodnosci z obowigzujgcymi normami oraz przygotowanie podstaw do dziatarh naprawczych
i inwestycji ograniczajgcych hatas komunikacyjny.

Rozwijanie linii miedzygminnych komunikacji publicznej.

v

Rozwijano linie miedzygminne komunikacji publicznej w oparciu o porozumienia pomiedzy Miastem
a gminami w zakresie obstugi i wspoétfinansowania tych potgczen. W okresie 2020-2024 uruchomiono
dwie nowe linie miedzygminne (41 i 42 — do Wudzyna i Kruszyna Krajenskiego), a linie sezonowa do
Ostromecka (40) przeksztatcono w linie catoroczng. Wydtuzono takze trase linii nr 99 z Nowej Wsi Wielkiej
do Tarkowa Dolnego. Sposréd 13 bydgoskich linii podmiejskich potgczeniami z Bydgoszczy objetych byto
pie¢ z 18 gmin nalezacych do Metropolii Bydgoszcz. Mieszkarncy gmin, z ktérymi Miasto podpisato poro-
zumienia, mogli korzystac z Metropolitalnej Karty Malucha i Metropolitalnej Karty Uczniowskiej oraz ku-
powac bilety w identycznej jak mtodzi mieszkancy Bydgoszczy cenie — miesieczny za 10 zt i roczny za
100 zt.

Zabieqganie o realizacje inwestycji krajowych i regionalnych dotyczgcych budowy dréq ekspresowych, bu-

dowy suchego portu/platformy multimodalnej, modernizacji linii kolejowych i regionalnych.

v

Dziatania w zakresie transportu kolejowego:

— W zwiazku z ograniczeniem liczby potaczen kolejowych od 13.12.2020 r., Rada Miasta Bydgoszczy wy-
stosowata apel do Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego o zwiekszenie czestotliwosci kur-
sowania pociggdw, wznowienie potgczen na likwidowanych odcinkach oraz systemowg rewitalizacje
nieczynnej infrastruktury kolejowej w wojewddztwie.

— W 2023 r. Rada Miasta Bydgoszczy przyjeta dwa apele dotyczace inwestycji kolejowych w regionie.
Pierwszy apel, skierowany do Ministra Infrastruktury, dotyczyt Krajowego Programu Kolejowego
i wyrazat zaniepokojenie brakiem kluczowych projektéw dla Bydgoszczy i wojewddztwa kujawsko-po-
morskiego. Drugi apel, skierowany do Premiera, odnosit sie do Strategicznego Studium Lokalizacyjnego
CPK i Kolei Duzych Predkosci, postulujagc uwzglednienie miasta jako istotnego wezta w nowoczesnej
sieci kolejowej.
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W zwigzku z budowg Kolei Duzych Predkosci w ramach Centralnego Portu Komunikacyjnego pierwotne
plany pomijaty Bydgoszcz jako wezet na trasie do Tréjmiasta, przewidujac przebieg linii gtdwnie przez
Grudzigdz. Rada Miasta Bydgoszczy wystosowata apel do Premiera, a Prezydent Miasta do CPK
w zwigzku z prowadzonymi konsultacjami spotecznymi dokumentu , Strategiczne Studium Lokaliza-
cyjne Inwestycji CPK”. W 2024 r. rzadowa koncepcja zostata zmieniona — dotychczasowa filozofia
oparta na szprychach zostata zastgpiona strategiag modernizacji istniejgcych linii kolejowych w Polsce,
w tym odcinkéw wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

v’ Dziatania w zakresie infrastruktury drogowe;j:

W ramach konsultacji publicznych Rzgdowego Programu Budowy Drég Krajowych do 2030 r.
(z perspektywa do 2033 r.) Miasto wniosto uwagi postulujgc uzupetnienie programu o zadanie ,,Bu-
dowa DK 25 w relacji granica wojewddztwa-Inowroctaw-Bydgoszcz-granica wojewédztwa”, ze szcze-
goélnym uwzglednieniem odcinka Bydgoszcz-Inowroctaw oraz wigczenie kierunku pdétnocnego Byd-
goszcz-Koszalin i rozbudowy DK 80.

Miasto aktywnie zabiegato o realizacje kluczowych dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego drog eks-
presowych S5i510. Urzad Miasta Bydgoszczy wraz z Zarzgdem Drég Miejskich i Komunikacji Publicznej
oraz Miejska Pracownig Urbanistyczng, uczestniczyt w konsultacjach i procedurach planistycznych,
zgtaszat uwagi do dokumentdéw rzgdowych, opiniowat warianty przebiegu tras w granicach miasta oraz
koordynowat inwestycje z lokalng siecig drogows.

Miasto wielokrotnie apelowato do parlamentarzystow o finansowe wsparcie priorytetowych inwestycji
drogowych z budzetu panstwa m.in. rozbudowy ul. Nakielskiej oraz trasy WZ. Miasto podpisato
w 2025 r. umowe o dofinansowanie rozbudowy ul. Nakielskiej ze srodkéw EFRR w ramach Programu
Funduszy Europejskich dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-2027 na kwote 25,24 min zt.

W 2024 r. Rada Miasta Bydgoszczy apelowata do Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
o priorytetowe wsparcie budowy drogi ekspresowej S10 oraz projektu VIA POMERANIA (Ustka-Stupsk-
Bytow-Chojnice-Sepdlno Krajenskie-Bydgoszcz-Inowroctaw) z mozliwoscig potgczenia z autostradg A2.
Inwestycja miata poprawi¢ komunikacje Pomorza z Kujawami oraz wzmocnic¢ strategiczne znaczenie
Bydgoszczy w wymiarze gospodarczym i obronnym. Projekt zostat wskazany w 2025 r. w ramach Paktu
dla Bezpieczeristwa Polski — Pomorze Srodkowe jako kluczowy dla mobilnoéci wojsk wtasnych i sojusz-
niczych.

v" Dziatania w zakresie w sieci TEN-T i wezly intermodalne:

W 2022 r. Rada Miasta Bydgoszczy wyrazita pozytywne stanowisko w sprawie nadania Bydgoszczy sta-
tusu wezta drogowo-kolejowego sieci bazowej TEN-T w ramach korytarza Battyk-Adriatyk.
W wyniku przyjecia Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/1679, Bydgoszcz
utrzymata status wezta sieci kompleksowej, obejmujgcego port lotniczy oraz terminal kolejowo-dro-
gowy (Bydgoszcz, Bydgoszcz-Potudnie).

Miasto podejmowato dziatania zmierzajgce do utworzenia portu intermodalnego w Emilianowie,
pierwszego elementu planowanego wezta transportowo-logistycznego, faczgcego porty morskie
z zapleczem w gtebi kraju. Terminal miat by¢ zlokalizowany na przecieciu magistrali kolejowej Slask-
Tréjmiasto (linia nr 201) i projektowanej trasy S10, petnigc role tzw. suchego portu umozliwiajgcego
przetadunek i zmiane srodkdw transportu towardw. Inwestycja miata rowniez wzmocni¢ potencjat
BPPT Sp. z 0.0., sgsiadujgcego z terminalem. Poczatkowo mozliwos¢ realizacji inwestycji byta ograni-
czona przez uchwate Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w sprawie obszaréw chronionego
krajobrazu, jednak na wniosek Rady Miasta Bydgoszczy wprowadzono korekty umozliwiajgce lokaliza-
cje obiektow dla branzy TSL (transport, spedycja, logistyka). W 2024 r. spdétka Terminal Intermodalny
Bydgoszcz Emilianowo, powotana do realizacji projektu, zostata postawiona w stan likwidacji, a w okre-
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sie jej dziatania nie udato sie pozyskac srodkéw na realizacje zadania. Przedstawiciele Kujawsko-Po-
morskiego Urzedu Wojewédzkiego, Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego,
Urzedu Miasta Bydgoszczy, PSSE, KOWR, PKP PLK S.A. oraz BPPT Sp. z 0.0. zadeklarowali wole konty-
nuacji projektu w nowej formule prawnej.

Wieksze wykorzystanie transportu kolejowego w ruchu dojazdowym, w tym zmiana stacji kolejowych

i regionalnych.
v" W ramach rewitalizacji linii kolejowej nr 356 Poznarn Wschdd-Bydgoszcz Gtéwna, PKP PLK S.A. w 2025 r.

podpisata umowe na prace remontowe na trasie Kcynia-Nakto nad Notecig, majgce na celu stworzenie
dodatkowego potaczenia kolejowego miedzy Bydgoszczg a Poznaniem. W latach 2020-2024 opracowano
dokumentacje projektowq i przeprowadzono procedure przetargowgq przedsiewziecia. Dziatania te umoz-
liwig powrdt pociggdw pasazerskich na odcinki nieczynne od 2004 r.

v' W 2024 r. PKP PLK S.A. rozpoczeto modernizacje przystanku kolejowego Bydgoszcz Fordon. Przebudowa
uktadu torowego i zelektryfikowanie stacji zwiekszy przepustowosc¢ linii w kierunku Chetmzy, umozliwiajgc
kursowanie wiekszej liczby pociggdw pasazerskich oraz obstuge sktadéw towarowych. W 2025 r. udostep-
niono nowy peron nr 2, dostosowany do oséb o ograniczonej mobilnosci. W kolejnych etapach planowana
jest przebudowa peronu nr 1, budowa nowego przystanku Bydgoszcz Stary Fordon po pétnocnej stronie
wiaduktu przy ul. Fordonskiej oraz modernizacja urzadzen sterowania ruchem kolejowym i przejazdéw
kolejowo-drogowych. Po zakornczeniu prac przystanek ponownie uzyska status stacji kolejowej, umozli-
wiajac mijanie sie pociggdw prowadzonych trakcjg spalinowg i elektryczna.

v' W ramach Rzgdowego programu budowy lub modernizacji przystankdéw kolejowych na lata 2021-2025
przebudowano przystanek kolejowy Bydgoszcz Zachédd, modernizujac infrastrukture peronowa i dostoso-
wujac obiekt do obowigzujgcych standardéw programu. Zmodernizowano takze przystanek Grzybno na
linii kolejowej nr 209 Bydgoszcz-Chetmza. Wybudowano nowe przystanki: Dgbrowa Chetminska Centrum
na linii nr 209 oraz Trzeciewnica na linii nr 18 Kutno-Pita Gtéwna, ktére udostepniono pasazerom
w 2025 r.

Rozbudowa bydgoskiego lotniska oraz dziatania na rzecz zwiekszenia liczby potgczen lotniczych.

v W ramach rozbudowy bydgoskiego portu lotniczego przebudowano terminal i parking oraz wprowadzono
nowy system obstugi ptatnosci, umozliwiajgcy dokonywanie rezerwacji online. Uruchomiono pierwszg in-
stalacje fotowoltaiczng na terenie portu, przygotowujac go do budowy duzej farmy o mocy 100 MW.
Na lotnisku otwarto takze oddziat Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Toruniu — Oddziat
Celny Port Lotniczy Bydgoszcz. Dzieki tym dziataniom poprawiono komfort obstugi pasazeréw i funkcjo-
nowanie portu, co wspierato rozwdj lotniska oraz zwiekszenie liczby potgczen lotniczych.

v’ Systematycznie zwiekszano liczbe potaczen czarterowych z Bydgoszczy — z jednego w okresie 2020-2021
do szesciuw 2024 r.

v’ Bydgoski port lotniczy wspotpracowat z Wojskowymi Zaktadami Lotniczymi nr 2, a jego infrastruktura byta
wykorzystywana w kontekscie dziatan o znaczeniu militarnym. Dzieki temu mozliwe byto m.in.
w 2022 r. lagdowanie mysliwca F-16 z systemem hamowania BAK-12 oraz obstuga i serwisowanie samolo-
téw wielozadaniowych F-16 przez WZL-2. Wspdtpraca ta zapewniata bezpieczernstwo operacji wojsko-
wych, nie zaktécajac jednoczesnie dziatalnosci cywilnej portu i umozliwiata prezentacje innych samolotéw
wojskowych, takich jak C-130 Hercules, MiG-29 czy Su-22.

v’ Bydgoskie lotnisko realizowato dziatania wspierajgce rozwdj ustug MRO (Maintenance, Repair and Over-
haul), koncentrujgcych sie na serwisowaniu statkdw powietrznych, z zamiarem stworzenia europejskiego
wezta serwisowego. W zakresie dziatalnosci cargo lotnisko uzyskato pozwolenie na prowadzenie maga-
zynu czasowego sktadowania oraz rozszerzyto wspodtprace z firmami logistycznymi, takimi jak Morska
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Agencja Gdynia i Far Logistics Poland. Ponadto, we wspdfpracy z Polskimi Liniami Lotniczymi LOT przesytki
cargo realizowane byly na trasie Warszawa-Bydgoszcz-Warszawa.

Udziat w dziataniach zwigzanych z rozwojem zeqglugi srédlgdowej i wykorzystaniem miedzynarodowych

drég wodnych E-70 i E-40.

v' Miasto uczestniczyto w miedzynarodowych projektach EMMA i COMBINE, ktérych celem byto wzmocnie-
nie transportu srodlgdowego i rozwdj transportu kombinowanego w regionie Morza Battyckiego. W ra-

mach dziatah opracowano m.in. studium lokalizacyjne dla platformy multimodalnej na Wisle, biznesplan
nowej ustugi zeglugowej, raport analizujgcy operacje terminalowe transportu kombinowanego, koncepcje
,ostatniej mili” dla wezta logistycznego Bydgoszcz oraz studium prewykonalnosci integracji platformy
w Solcu Kujawskim z terminalem Bydgoszcz Emilianowo. Miasto we wspdtpracy z UKW utworzyto takze
Centrum Informacji i Promocji Srédlagdowych Drég Wodnych w Bydgoszczy.

v Miasto uczestniczyto w dziataniach planistycznych Ministerstwa Infrastruktury, opiniowato projekt doku-
mentu rzgdowego , Krajowy Program Zeglugowy do roku 2030”, brafo udziat w badaniu miast Unii Metro-
polii Polskich w zakresie dostepnosci brzegéw rzek, wystepowato do instytucji rézinego szczebla
o realizacje przedsiewziec z zakresu gospodarki wodnej na terenie Bydgoszczy oraz zgtaszato je do dofi-
nansowania z rzgdowych programéw.

v W 2024 r. w Bydgoszczy odbyta sie Swiatowa Konferencja Kanatéw (World Canals Conference — WCC),
ktdrg zorganizowato Miasto Bydgoszcz we wspdtpracy z Inland Waterways International. Konferencja byta
poswiecona zagadnieniom zwigzanym z funkcjonowaniem kanatéw, a takze srédlgdowych drég wodnych
i rzek, w tym miedzynarodowych tras E-70 i E-40, wspierajgc dziatania miasta w zakresie rozwoju zeglugi
$rodlgdowe;j.

Cykliczne badania zachowan transportowych mieszkancow (nie rzadziej niz co pieé lat), pozwalajgcych oce-

nic skutecznosc dotychczasowych dziatan.

v' Miasto realizowato dziatania zwigzane z monitorowaniem zachowar transportowych mieszkaficéw po-
przez przyjecie w 2023 r. Planu Zrownowazonej Mobilnosci Miejskiej dla Bydgoskiego Obszaru Funkcjo-
nalnego (SUMP BydOF) — dokumentu strategicznego opracowanego wspélnie z samorzgdami tworzg-
cymi Stowarzyszenie Metropolia Bydgoszcz. SUMP BydOF ma stuzy¢ poprawie mobilnosci mieszkaricow
oraz efektywnemu wykorzystaniu istniejgcej infrastruktury transportowej w miastach, gminach i powia-
tach obszaru funkcjonalnego. Dokument umozliwia planowanie rozbudowy systemu transportowego,
utrzymanie jego wysokiej jakosci oraz koordynacje inwestycji w zakresie mobilnosci miejskiej.

141



Cel V.2. E-DOSTEPNOSC »8a  2030)STRATEGIA 2.0

V.2.1. Powszechnos$¢ dostepu do infrastruktury komunikacyjno-informacyjnej

Wartosé Wartos¢

Wskazniki bazowa docelowa/
(wartosé/rok) tendencja

Cel V.2. E-DOSTEPNOSC
V.2.1.
Powszechnos$¢ dostepu | Udziat mieszkan z mozliwym dostepem do
. - 78,1% o
do infrastruktury Internetu szerokopasmowego o przepustowosci 100%
. . . . (2018)
komunikacyjno- powyzej 100 Mb/s
-informacyjnej

Analiza wskaznikowa
W latach pandemii wzrosta rola ustug telekomunikacyjnych zaréwno w zyciu prywatnym, jak i zawodowym.

Pandemia dla wielu oséb oznaczata przejscie na zdalne nauczanie, prace z domu, czestsze zakupy przez
Internet, porady lekarskie online, kontakty z bliskimi za posrednictwem komunikatoréw. Zwiekszyto to zna-
czenie infrastruktury zapewniajgcej szybki i niezawodny dostep do Internetu w codziennym Zyciu i w prowa-
dzeniu dziatalnosci gospodarczej. Wedtug danych Urzedu Komunikacji Elektronicznej dostepnych na dzien
31 grudnia 2023 r. odsetek lokali mieszkalnych znajdujgcych sie w zasiegu infrastruktury Internetu szeroko-
pasmowego w Bydgoszczy wynidst 98,0%. Natomiast odsetek lokali z aktywnymi ustugami stacjonarnego do-
stepu do Internetu szerokopasmowego w miescie wynidst 60,6%.

W dobie digitalizacji zycia zawodowego i prywatnego, gdy coraz wiecej czynnosci wykonujemy w Internecie,
a sprzety codziennego uzytku wymagajg potaczenia z siecig, parametrem, ktéry ma zapewnic wysokg jakos¢,
jest tacze o przepustowosci co najmniej 100 Mb/s. Na przestrzeni lat 2018-2023 udziat mieszkan, majacych
dostep do Internetu o przepustowosci powyzej 100 Mb/s wzrdst z 78,1% do 93,9%, a odsetek lokali
z aktywnymi ustugami stacjonarnego Internetu szerokopasmowego w miescie powyzej 100 Mb/s wyniost
w 2023 r. 50,6%.

Obszar V. NOWOCZESNY TRANSPORT | KOMUNIKACJA
Cel V.2. E-DOSTEPNOSC

V.2.1.Powszechnos¢ dostepu do infrastruktury
komunikacyjno-informacyjnej

Udziat mieszkan z mozliwym dostepem do Internetu Liczba mieszkan z dostepem do Internetu
szerokopasmowego o przepustowosci powyzej 100 Mb/s szerokopasmowego o przepustowosci powyzej 100 Mb/s
| 2013 | 2021 | 2022 J§ 2023 J 2024 [ 2013 N 2021 J 2022 J 2023 J 2024 |
l w% ] . o
—
781 90,0 91,5 93,9 b.d.
118 066 141034 146 609 151 337 b.d.
100%
80%
60%
40%
20%
0%
2018 2021 2022 2023 2024

wartos$¢ docelowa 2030:
100% Zrédio danych: Urzad Komunikadji Elektronicznej,
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Podsumowanie

» W latach 2018-2023 odnotowano wyrazny postep w zakresie jakosci dostepu do Internetu — udziat

mieszkan z dostepem do tgczy o przepustowosci powyzej 100 Mb/s wzrdst z 78,1% do 93,9%, co po-
twierdza dynamiczny rozwdj nowoczesnej infrastruktury i rosngcej dostepnosci szybkiego Internetu.

Przeglad kierunkow dziatan i programow wdrozeniowych

Rozwadj infrastruktury szybkiego Internetu, tgczy swiattowodowych.

v’ Dziatania w zakresie rozwoju infrastruktury szybkiego Internetu i tgczy $wiattowodowych realizowano sys-

tematycznie, a efektem prowadzonych inwestycji byt wzrost odsetka lokali mieszkalnych w zasiegu infra-
struktury Internetu szerokopasmowego w Bydgoszczy do 97,96% na dzien 31 grudnia 2023 r. wedtug da-
nych Urzedu Komunikacji Elektronicznej. Dodatkowo wzrosta dostepnosc tagczy o przepustowosci powyzej
100 Mb/s —z 89% lokali w 2020 r. do 93,9% w 2023 r., co oznacza wzrost o 4,9 p.proc.

Zwiekszanie dostepnosci bezptatnego Internetu w obiektach uzytecznosci publicznej.

v" Miasto rozbudowywato miejska sieé bezptatnego WiFi w obiektach uzytecznosci publicznej oraz przestrze-

niach ogdélnodostepnych, wykorzystujgc Miejskg Sie¢ Teleinformatyczng i szybkie tgcza swiattowodowe.
Na koniec 2020 r. sie¢ sktadata sie z 42 hotspotow i 83 punktéw dostepowych AP, a na koniec 2024 r.
liczba hotspotow wzrosta do 46, a punktow AP do 90. Sie¢ zostata powiekszona m.in. o punkty przy Urze-
dzie Miasta (ul. Wojska Polskiego 65), Centrum Senioréw (ul. Dworcowa 3) oraz w Mtynach Rothera.

Rozwdj ustug swiadczonych drogg elektroniczng.

v Obstuga mieszkaicéw online podnosita efektywnosé obstugi i utatwiata zatatwianie spraw urzedowych,

m.in. poprzez:

— wprowadzenie internetowej rezerwacji wizyt w Urzedzie Miasta Bydgoszczy za pomoca e-kalendarza,
umozliwiajgcej umawianie spotkan z urzednikami na konkretny termin,

— elektroniczna rekrutacje do przedszkoli, klas | szkét podstawowych i ponadpodstawowych, Patacu Mto-
dziezy oraz mtodziezowych domdw kultury, ograniczajgcg konieczno$¢ osobistej wizyty,

— uruchomienie i rozwdj panelu E-Urzedu, pozwalajgcego mieszkaricom zatatwiaé sprawy obywatelskie,
rejestracje pojazdéw, podatki, dziatalnos¢ gospodarczg i pomoc spoteczng catkowicie online,

— mozliwos¢ dokonywania ptatnosci za przejazdy komunikacjg miejska kartg ptatniczg, smartfonem lub
poprzez aplikacje mobilne (Mint Mobile Bydgoszcz, zBiletem, SkyCash, Jakdojade, mPay), co utatwiato
korzystanie z biletéw elektronicznych,

— powotanie Zespotu ds. Transformacji Cyfrowej, ktéry modernizowat procesy, ustugi i infrastrukture cy-
frowa Urzedu, wspierajgc rozwdj ustug online.

W latach 2020-2024 rozwijano bezptatng aplikacje Dbamy o Bydgoszcz, ktéra umozliwiata mieszkanncom
zgtaszanie usterek i nieprawidtowosci na terenie miasta w wielu kategoriach tematycznych np. drogi,
zielen, odpady, porzadek publiczny. Mieszkancy przekazywali informacje o problemach, zaréwno przez
strone internetowa, jak i aplikacje mobilng na systemy Android i iOS. taczna liczba zgtoszen od urucho-
mienia aplikacji 1.06.2020 r. do 31.12.2024 r. wyniosta 98 863.

Wprowadzono robotyzacje wybranych procesdw w Urzedzie Miasta Bydgoszczy, majgc na celu zmniejsze-

nie naktadu pracy urzednikdéw przy powtarzalnych zadaniach oraz przyspieszenie obstugi mieszkancow.

Roboty wspieraty funkcjonowanie:

— Zespotu ds. Zarzadzania Energig — automatyczne przetwarzanie dokumentéw dotyczacych energii elek-
trycznej, cieplnej, wody i paliw gazowych umozliwiato m.in. planowanie budzetu, analize kosztéw
i emisji CO, oraz wykrywanie btedéw w fakturach. Projekt zdobyt liczne nagrody, w tym: Smart City
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Poland Award 2022 (kategoria E-ustugi), Lider Transformacji Energetycznej 2023, wyrdznienie
w konkursie Innowacyjny Samorzad 2024 oraz tytut Kreatora Energii 2024.

— Wydziatu Windykacji — robot automatycznie pobierat i weryfikowat dokumenty w systemie Ognivo,
pakowat je w zaszyfrowane paczki i przekazywat pracownikom UM do dalszej obstugi, zastepujac
reczne przetwarzanie dokumentow.

— Biura Gospodarki Odpadami Komunalnymi — robot przejmowat wprowadzanie deklaracji z aplikacji SI-
DAS do systemu KSON, generowanie naleznosci oraz archiwizacje danych, co wcze$niej wymagato ma-
nualnej pracy urzednikéw.

v’ Ptatnosci i ustugi finansowe online:

— Woprowadzono mozliwo$¢ dokonywania ptatnosci elektronicznych przez platformy e-Urzad (um.byd-
goszcz.pl) i bydgoszcz.oplatyurzedowe.pl, co umozliwiato mieszkaricom regulowanie optat urzedowych
bez osobistej wizyty w urzedzie.

— Bydgoszczanie jako pierwsi w Polsce otrzymali mozliwos¢ szybkiego i bezprowizyjnego optacania na-
leznosci podatkowych za pomoca ustugi ePtatnosci w aplikacji mobilnej mObywatel oraz w serwisie
internetowym mObywatel.gov.pl. Mieszkarncom udostepniono informacje o kwocie i terminie bieza-
cych zobowigzan oraz historii dokonanych pfatnosci. W 2023 r. przeprowadzono integracje systemu w
zakresie naleznosci z tytutu podatku od nieruchomosci. W 2024 r. zakres ustug zostat rozszerzony o
naleznosci z tytutu podatku rolnego, lesnego oraz optate za gospodarowanie odpadami komunalnymi.
Projekt byt realizowany przy wsparciu Ministra Cyfryzacji w postaci dotacji celowe;j.
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NOWOCZESNA GOSPODARKA

Cel VI.1. KONKURENCYJNA GOSPODARKA

VI.1.1. Atrakcyjne miejsca pracy

VI.1.2. Dogodne warunki dla rozwoju przedsiebiorczosci
VI.1.3. Rozwoj sieci wspotpracy na rzecz rozwoju gospodarki obszaru metropolitalnego
VI.1.4. Miasto atrakcyjne turystycznie

Wskazniki

2de 2030) STRATEGIA 2.0

Wartos¢
bazowa
(wartosé/rok)

Cel VI.1. KONKURENCYJNA GOSPODARKA

Wartos¢
docelowa/
tendencja

VI.1.1. Atrakcyjne

Przecietne miesieczne wynagrodzenie w relacji

miejsca pracy do sredniej miast wojewddzkich (miasta 90,4% (2018) 110%
wojewddzkie =100%)
Udziat pracujgcych w sektorze ustug 69,8% (2018) 80%
Udziat przedsiebiorstw przemystowych (z liczba
pracujacych powyzej 49 osoéb), ktére wprowa- .
0 . tendencja
dzity innowacje produktowe, procesowe, orga- 60,0% (2017)
. . . . wzrostowa
nizacyjne lub marketingowe w % ogétu przed-
siebiorstw przemystowych w ostatnich 3 latach
VI.1.2. Dogodne warunki | Liczba podmiotéw gospodarki narodowej ..
12 201 1
dla rozwoju w rejestrze REGON na 1 000 mieszkancow 0,8 (2018) powyzej 150
rzedsiebiorczosci iej i ia bi j
przedsiebiorczosci Istniejgca powierzchnia biurowa 97 850 m? (2018) tendencja
wzrostowa
Liczba spétek handlowych z udziatem kapitatu tendencja
. . 480 (2018)
zagranicznego w rejestrze REGON wzrostowa
VI.1.3. Rozwdj sieci Liczba cztonkdéw funkcjonujacych klastréw 170 (2019) tendencja
wspotpracy na rzecz wzrostowa
rozwoju gospodarki ob- | Saldo rejestracji podmiotéw gospodarczych tendencja
szaru metropolitalnego | w bydgoskim obszarze metropolitalnym 604 (2017) wzrostowa
VI.1.4. Miasto atrakcyjne | Liczba hoteli 4- i 5- gwiazdkowych 6+ 1 (2018 742
turystycznie Liczba miejsc noclegowych w hotelach 1047 +41
. . 1220+82
4- i 5- gwiazdkowych (2018)
Liczba udzielonych noclegéw w turystycznych
obiektach noclegowych 459804 (2018) | yencia
114 879 (2018)
— w tym turystom zagraniczhym wzrostowa
L|.czba mleszynarodowych wydaltzgn turystykl tendencja
biznesowej trwajacych co najmniej 2 dni, z 28 (2018)
wzrostowa

liczbg uczestnikdw co najmniej 50 oséb

Analiza wskaznikowa

Sytuacja gospodarcza pozostata wzglednie stabilna pomimo ostatnich kryzyséw. Przecietne miesieczne wy-

nagrodzenie brutto w Bydgoszczy w podmiotach gospodarczych o liczbie pracujgcych powyzej dziewieciu
0s6b systematycznie wzrastato, podazajac za pensjg minimalng i w 2024 r. wyniosto 8 448,23 zt. W ostatnich
latach przecietne wynagrodzenie w Bydgoszczy wzrastato szybciej niz przecietnie w miastach wojewddzkich,
w 2024 r. stanowito 93,9% Sredniej z przecietnych wynagrodzen w stolicach wojewddztw. W 2018 r. relacja
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byta mniej korzystna i pensja w Bydgoszczy stanowita 90,4% $redniej z miast wojewdédzkich. Poréwnujac dy-
namike wynagrodzen w 18 miastach wojewédzkich pomiedzy 2018 r. a 2024 r., tylko w dwdch wzrost wyna-
grodzenia byt wyzszy niz w Bydgoszczy (o 88,5%), tj. w Zielonej Gérze (o 96,4%) oraz w Krakowie (o 94,8%).
Najnizszy wzrost przecietnego wynagrodzenia ws$réd miast wojewddzkich odnotowano w Warszawie
(0 66,6%) i Katowicach (o 76,4%). W tym samym okresie ptaca minimalna brutto w Polsce wzrosta o0 104,8%

22 100 zt do 4 300 zt.

Obszar VI. NOWOCZESNA GOSPODARKA
Cel VI.1. KONKURENCYJNA GOSPODARKA Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w 2024 r.
VI.1.1. Atrakcyjne miejsca pracy w ztotych wzrost w poréwnaniu z 2018 r.

X  Warszawa [T
Krakéw

Gdarisk
Katowice
Poznaii INEIE]

Przecietne miesieczne wynagrodzenie w relacji do Sredniej
miast wojewédzkich (miasta wojewédzkie =100%)

Bydgoszcz Wroctaw L]
| w % | Szczecin Y
Rzesz6w
20,4 93,7 93,0 94,9 93,9
Zielona Gora T
| wzt | tod: Y

Olsztyn | ]

4 481,39 5 848,22 6 435,59 7 478,19 8 448,23
opole

miasta wojewddzkie 8507,48 Lublin
wzt 8448.23 Bydgoszez | Y]
Torui
4956,88 623962 6917,03 7883,66 8 992,91 8281,89 Biatystok

& oo il oo

- ol ol o
2 ~ = E
- o =]

(-} ™ N E
~ B H

Kielce
Gorz6w Wielkopolski

Zrédio danych: Gléwny Urzad Statystyczny

wartos¢ docelowa 2030:
110%

Struktura branzowa gospodarki Bydgoszczy w analizowanym okresie charakteryzowata sie stabilnoscig. Wiek-
sza czes$¢ sposrdd pracujgcych w przedsiebiorstwach (o liczbie pracujacych powyzej dziewieciu oséb) zajmo-
wafta sie dziatalnoscig sektora ustug zaréwno w 2018 r. (69,8%), jak i na koniec 2024 r. (72,7%). Najwiecej
podmiotéw dziatato w branzy handel i naprawa pojazdéw samochodowych — stanowity one 18,2% wszystkich
zarejestrowanych firm. Kolejne miejsca zajmowaty: dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (11,3%)
oraz budownictwo (11,1%).

Obszar VI. NOWOCZESNA GOSPODARKA
Cel VI.1. KONKURENCYJNA GOSPODARKA
VI.1.1. Atrakcyjne miejsca pracy

Udziat pracujacych w sektorze ustug Pracujacy w sektorze ustug
- + v
| w% | T
69,8 70,3 72,5 72,7 72,7 87491 86445 96427 95595 95161
* Zmiana metodologi, od roku 2022 dane sj prezentowane na podstawie Pra(ujqcy ogélem

administracyjnych Zrédet danych, wedlug miejsca zamieszkania (wszystkie

80
pracujacych do 9 oséb, duchownych i pracujacych w jednostkach

60
40
20
0 budzetowych dzialajgcych w zakresie obrony narodowej i bezpieczenstwa

2018 2021 2022 2023 2024 publicznego.

125431 123030 133036 131517 130981

Dane o pracujacych nie uwzgledniaja podmiotéw gospodarczych o liczbie

wartos$¢ docelowa 2030: Zrédto danych: Gléwny Urzad Statystyczny

80%
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Z prowadzonych przez GUS badan innowacyjnosci przedsiebiorstw przemystowych (z liczbg pracujgcych po-
wyzej 49 osob), obejmujgcych dziatalnos¢ w latach 2015-2017 wynika, iz udziat przedsiebiorstw przemysto-
wych, ktére wprowadzity innowacje w produktach lub w procesach biznesowych wynidst 60%. W kolejnych
edycjach badania dziatalnos¢ innowacyjng prowadzito mniej niz potowa podmiotédw przemystowych: 39,7%
(w latach 2017-2019), 49,5% (2018-2020) i 40,7% (2019-2021). Natomiast w okresie 2020-2022 aktywnych
innowacyjnie byto 52,3% przedsiebiorstw, z ktérych nowe lub ulepszone produkty wprowadzito 38,7%, w tym
nowe dla rynku — 13,5%. Nowe lub ulepszone procesy biznesowe z kolei wdrozyto 41,4% przedsiebiorstw.
Najczesciej dotyczyty one ulepszen w metodach wytwarzania wyrobéw lub $wiadczenia ustug (27,0% ogétu
przedsiebiorstw), zasad dziatania wewnatrz przedsiebiorstwa lub w relacji z otoczeniem (24,3%) oraz metody
podziatu zadan, uprawnien decyzyjnych lub zarzadzania zasobami ludzkimi (19,8%).

W Bydgoszczy w sekcjach przemystowych dziatato 3,9 tys. podmiotéw, ktére stanowity 8,3% ze wszystkich
zarejestrowanych w koricu 2024 r. w rejestrze REGON. Od 2018 r. ich liczba wzrosta 0 6,4% za sprawg duzego
przyrostu w sekcji Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode (ze
120 do 300 podmiotéw). Liczba podmiotdw w najliczniejszej sekcji przemystu, tj. przetwoérstwie przemysto-
wym wzrosta 0 1,7% do 3,5 tys. na koniec 2024 r.

Obszar VI. NOWOCZESNA GOSPODARKA

Cel VI.1. KONKURENCYJNA GOSPODARKA Przedsiebiorstwa przemystowe, ktére wprowadzity
VI.1.1. Atrakcyjne miejsca pracy innowacje w % ogétu przedsiebiorstw w latach 2020-2022
ydzia przedsighlorstw przemystowych, keore nowetwo | razem
wprowadzity innowacje produktowe, ulepszone
procesowe, organizacyjne lub marketingowe YL T/ W tym nowe dia rynku 13,5%
b %% ool prasdsigblorstw praemystowych e ]
w ostatnich 3 latach " 6w lub .
metody wytwarzania wyrobéw lu
metody z zakresu logistyki, dostaw lub
‘ w % ‘ dystrybucji SR
metody przetwarzania informacji lub
60,0 40,7 52,3 b.d. b.d. ome komunikacji 18,0%
*10d 2024 r. badanie GUS dotyczace innowacji zmienito czestotliwosé lub metod ksiegowania lub inne czynnoéci
z rocznej na dwuletnia. Dane obejmujace lata 2023-2024 dostepne bedag adminl);tracyjne 16,2%
w | kwartale 2026 r. ulepszone
60 procesy zasady dziatania wewnatrz
e przedsigbiorstwa lub w relacji 24,3%
50 z otoczeniem
40 metody podziatu zadan, uprawnien
30 decyzyjnych lub zarzgdzania zasobami 19,8%
20 ludzkimi
10 metody marketingowe w zakresie
opakowan, ksztatltowania cen, promocji, 12.6%
0 lokowania produktéw lub ustug ¢

2017 2021 2022 2023 2024 posprzedazowych

Dane dotycza przedsiebiorstw przemystowych z liczbg pracujacych powyzej 49 oséb.

oczekiwany kierunek trendu do 2030: Zrodio danych: O$rodek Statystyki Nauki, Techniki, Innowacji i Spoteczeristwa
/ Informacyjnego; Urzad Statystyczny w Szczecinie
_,||||I|I tendencja wzrostowa

Liczba wszystkich zarejestrowanych w rejestrze REGON podmiotéw wzrosta 0 11,0% z 42,3 tys. w 2018 r. do
46,9 tys. w 2024 r. Najwiekszy wzrost odnotowano we wspomnianej juz sekcji Wytwarzanie i zaopatrywanie
w energie elektryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode (o 150,0%), a poza tym w Informacji i komunikacji
(o 54,1%), Budownictwie (o 25,4%), Administrowaniu i dziatalno$ci wspierajgcej (o 25,3%) oraz Obstudze
rynku nieruchomosci (o 22,8%). Najwieksze spadki dotyczyty Handlu; naprawy pojazdéw samochodowych
(spadek o 9,4%), Dziatalnosci finansowej i ubezpieczeniowej (spadek o 5,7%) oraz Transportu i gospodarki
magazynowej (spadek o 3,6%). Wskaznik przedsiebiorczosci, mierzony jako liczba podmiotéw gospodarki na-
rodowej w relacji do liczby ludnosci, wzrastat z roku na rok za sprawg zwiekszajacej sie liczby podmiotéw
w rejestrze, jak i zmniejszajgcej sie liczby mieszkancéw Bydgoszczy.

147



Obszar VI. NOWOCZESNA GOSPODARKA
Cel VI.1. KONKURENCYJNA GOSPODARKA
VI.1.2. Dogodne warunki dla rozwoju przedsiebiorczosci

Liczba podmiotéw gospodarki narodowej w rejestrze
REGON na 1 000 mieszkancéw

120,8 135,9 137,9 141,4 144,9
200

150

100
5

2018 2021 2022 2023 2024

(=]

]

wartos¢ docelowa 2030:
powyzej 150,0

Liczba podmiotéw gospodarki narodowej REGON

42 299 45 388 45 507 46 155 46 944

Liczba ludnosci (stan na 31 XII)
| 2018 B 2021 J 2022 J 2023 J 2024 |

326434

350178 334026 330038 324043

Zrédto danych: Gléwny Urzad Statystyczny

W 2024 r. na 1 000 mieszkancow przypadato 145 podmiotéw, o 24 wiecej niz w roku bazowym. Wsréd pod-
miotéw gospodarki narodowe] przewazaty osoby fizyczne, prowadzace dziatalno$é gospodarczg, ktérych
liczba wzrosta od 2018 r. 0 6,1% do 30,7 tys. W znacznym stopniu wzrosta liczba spétek handlowych o 48,6%
do 7,2 tys. Spadta liczba spétek handlowych z udziatem kapitatu zagranicznego — w poréwnaniu z 2018 r.

0 2,3% do 469 na koniec 2024 r.

Obszar VI. NOWOCZESNA GOSPODARKA
Cel VI.1. KONKURENCYJNA GOSPODARKA
VI.1.2. Dogodne warunki dla rozwoju przedsiebiorczosci

Liczba spétek handlowych z udziatem kapitatu
zagranicznego w rejestrze REGON

480 584 493 482 469
600
500
400
300
200
100
0
2018 2021 2022 2023 2024

oczekiwany kierunek trendu do 2030:

tendencja wzrostowa

Liczba spétek akcyjnych
z udziatem kapitatu zagranicznego

[ 2012 | 2021 [ 2022 J§ 2023 J 2024
——“_‘_\

7 8 8 7 6

Liczba spétek z ograniczong
odpowiedzialnoscia
z udziatem kapitatu zagranicznego

| 201 || 2021 | 2022 | 2023 J 2024 |
/\‘

431 547 460 452 444

Zrédio danych: Giéwny Urzad Statystyczny

Wraz z rozwojem sektora ustug outsourcingowych systematycznie przybywa w miescie nowoczesnej po-

wierzchni biurowej klasy A, B+ i B, gwarantujgcej m.in. wyposazenie w winde, klimatyzacje, recepcje, ochrone
i dostep do komunikacji publicznej. W 2024 r. ich tgczna powierzchnia wyniosta 155 tys. m? — czyli o0 58,4%

wiecej nizw 2018 r.
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Obszar VI. NOWOCZESNA GOSPODARKA
Cel VI.1. KONKURENCYJNA GOSPODARKA
VI.1.2. Dogodne warunki dla rozwoju przedsigbiorczosci

Istniejaca powierzchnia biurowa

| w tys. m? }
97,9 136,0 137,0 145,0 155,0
200
150
100
1
o 2018 2021 2022 2023 2024

oczekiwany kierunek trendu do 2030:

Rynek biur w “pigutce™*

Catkowita powierzchnia biur klasy A/B+ w budowie om?
Catkowita planowana powierzchnia biur klasy A/B+ 60 000 mz
Liczba budynkéw biurowych klasy A/B+ 31
Liczba budynkéw biurowych klasy A/B+ w budowie 0
Liczba planowanych budynkéw biurowych klasy A/B+ 6

* Stan na lipiec 2024 r.

Zrédto danych: Bydgoska Agencja Rozwoju Regionalnego Sp. z 0.0.

tendencja wzrostowa

W obszarze Stowarzyszenia Metropolia Bydgoszcz liczba podmiotéw gospodarki narodowej w latach 2018-
2024 wzrosta 0 17,4% do 78,5 tys. Najwiekszy procentowy przyrost podmiotow nastgpit w Osielsku (o 50,0%),
Dobrczu (o 40,6%) oraz tabiszynie (o 38,5%). Najnizszy w Solcu Kujawskim (o 13,9%), Zninie (o 15,1%) oraz
Rojewie (0 15,3%). Na 1 000 mieszkancow przypadato 117 podmiotéw, o 22 wiecej niz w 2018 r. Wsréd gmin
SMB najwyzszy wskaznik przedsiebiorczosci odnotowano w 2024 r. w Osielsku (207), Biatych Btotach (177),
Bydgoszczy (145) oraz Nowej Wsi Wielkiej (142). Najnizsze z kolei w Rojewie (77), Kcyni (84), Barcinie (85)
oraz w Mroczy (97). W poréwnaniu z danymi z bazowego 2017 r. (przyjetego zamiast 2018 r. ze wzgledu na
wykreslenie w lipcu 2018 r. ok. 100 tys. podmiotdéw z rejestru REGON, ktére utracity zdolnosé prawng na
mocy art. 3 ustawy z dnia 28.11.2014 r. o zmianie ustawy o KRS i niektérych innych ustaw) saldo rejestracji
podmiotéw gospodarki narodowej w rejestrze REGON tgcznie dla obszaru Stowarzyszenia Metropolia Byd-
goszcz wzrosto z 604 w 2017 r. do 2 054 w 2024 r., co stanowito réznice miedzy 5 831 podmiotami nowo
zarejestrowanymi, a 3 777 podmiotami wyrejestrowanymi.
Obszar VI. NOWOCZESNA GOSPODARKA

Cel VI.1. KONKURENCY)JNA GOSPODARKA
VI.1.3. Rozwéj sieci wspétpracy na rzecz rozwoju gospodarki obszaru metropolitalnego

Saldo rejestracji podmiotéw gospodarczych
w bydgoskim obszarze metropolitalnym

Podmioty gospodarki narodowej
w obszarze Stowarzyszenia Metropolia Bydgoszcz

|___podmioty ___J 2017 J 2021 § 2022 § 2023 § 2024 |

604 2251 1247 1845 2054
Nowo zarejestrowane
2500 5433 5794 5923 5876 5831
2000 s SO Y OSMRE
Wyrejestrowane
1500 4829 3543 4676 4031 3777
1000
500
W lipcu 2018 r. wykreslono z rejestru REGON ok. 100 tys. podmiotéw, ktére utracity zdolnos¢
0 prawng na mocy art. 3 ustawy z dnia 28.11.2014 r. o zmianie ustawy o KRS i niektérych innych
2017 2021 2022 2023 2024 ustaw (Dz.U.poz.1942)

oczekiwany kierunek trendu do 2030:

tendencja wzrostowa

Zrédto danych: Gtéwny Urzad Statystyczny
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Obszar VI. NOWOCZESNA GOSPODARKA
Cel VI.1. KONKURENCYJNA GOSPODARKA
VI.1.3. Rozwéj sieci wspéipracy na rzecz rozwoju gospodarki obszaru metropolitalnego

Liczba cztonkéw funkcjonujacych klastrow Liczba firm i organizacji w klastrach

2019 J 2021 [ 2022 J 2023 J| 2024 | 2019 Jf 2021 Jf 2022 ff 2023 Jf 2024 |
170 203 222 247 272 Bydgoski Klaster Przemystowy .————'—‘_'—/

300 Dolina Narzedziowa 101 122 134 147 169

250 Bydgoski Klaster ._-—-————'/§—.

200 Informatyczny 27 31 32 45 43
150 —
Agro Klaster Kujawy
100 25 20 20 20 20
5 /‘_‘—"
Klaster Przemystéw

0
0 Kreatywnych
2019 2021 2022 2023 2024 g 17 30 36 35 | 40
oczekiwany kierunek trendu do 2030: Zrédio danych: Informacje wiasne klastréw

_.||||I|I tendencja wzrostowa

Wedtug Krajowego Rejestru Sagdowego zarejestrowanych byto dziewie¢ klastréw z siedzibg w Bydgoszczy.
Aktywne w dziataniu i budowaniu sieci wspétpracy byty cztery klastry, w ktérych na koniec 2024 r. tgcznie
wspotpracowaty 272 podmioty. Liczba cztonkéw klastréw wzrosta o 60% od korica maja 2019 r., kiedy liczba
cztonkéw wynosita 170. Najbardziej (o 135,3%) powiekszyt sie Klaster Przemystéw Kreatywnych. W 2019 r.
nalezato do niego 17, aw 2024 — 40 cztonkdéw. W najwiekszym z funkcjonujacych klastréw Bydgoskim Klastrze
Przemystowym Dolina Narzedziowa liczba wspdtpracujacych podmiotéw wzrosta o 67,3% do 169. Wzrosta
tez liczba cztonkédw Bydgoskiego Klastra Informatycznego o 59,3%. Jedynie w Agro Klastrze Kujawy liczba
cztonkdéw obnizyta sie 0 20,0% do 20.

Obszar VI. NOWOCZESNA GOSPODARKA

Cel VI.1. KONKURENCYJNA GOSPODARKA Miejsca noclegowe w turystycznych obiektach
VI.1.4. Miasto atrakcyjne turystycznie noclegowych
Liczba udzielonych noclegéw w turystycznych ogdtem
obiektach noclegowych .\._—,—'——"—‘__‘
459804 331505 501388 548134 543079 3571 3289 3686 4077 3954
w tym turystom zagranicznym w tym hotele
114 879 59 330 86 909 92764 84 372 + m—p— —
. turysci krajowi . turysci zagraniczni 2982 2944 3104 3214 3071
700000
600000
500000
400000
300000
200000
100003
2018 2021 2022 2023 2024
oczekiwany kierunek trendu do 2030: Zrédio danych: Gléwny Urzad Statystyczny

_,|||I|I| tendencja wzrostowa

W obszarze turystyki, po zniesieniu obostrzen pandemicznych, obserwuje sie stopniowg poprawe sytuacji.
Juz w 2022 r. liczba udzielonych noclegéw w turystycznych obiektach noclegowych przewyzszyta te z roku
bazowego (2018) 0 9,0% osiggajac poziom 501,4 tys. W 2023 r. odnotowano najwyzszy poziom tj. 548,1 tys.,
a w 2024 r. liczba udzielonych noclegdw wyniosta 543,1 tys. W przypadku noclegdédw udzielanych turystom
zagranicznym (nierezydentom) nie udato sie jeszcze osiggngé wartosci z rekordowego 2019 r. (135,9 tys.).
W pordwnaniu z 2018 r., liczba udzielonych w 2024 r. noclegéw turystom zagranicznym tez byta nizsza
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(0 26,6%). Nalezy jednak podkresli¢, ze dane dotyczg wytgcznie obiektow zbiorowego zakwaterowania obje-
tych statystyka GUS. Nie obejmujg one dynamicznie rozwijajgcego sie segmentu najmu krétkoterminowego
(np. mieszkan wynajmowanych przez platformy internetowe), co moze prowadzi¢ do niedoszacowania rze-
czywistej skali ruchu turystéw zagranicznych.

Liczba obiektéw noclegowych, do ktérych zalicza sie hotele, motele, pensjonaty, domy wycieczkowe, schro-
niska i osrodki szkoleniowo-wypoczynkowe, domy pracy twdrczej, kempingi i pola biwakowe zmniejszyta sie
o trzy (z 40 w 2018 r. do 37 w 2024 r.). W tym samym czasie liczba miejsc noclegowych wzrosta o 10,7% do
4,0 tys.

Obszar VI. NOWOCZESNA GOSPODARKA

Cel VI.1. KONKURENCYJNA GOSPODARKA

VI.1.4. Miasto atrakcyjne turystycznie
Liczba miejsc noclegowych w hotelach 4-i 5-

Liczba hoteli 4- i 5- gwiazdkowych gwiazdkowych
6+1 6+1 6+1 6+1 6+1 1047 +41 1037+51 1024+51 1020+51 1017 +51
. Hotele **** . Hotele **¥*** . Miejsca w hotelach ****
6 . Miejsca w hotelach **##*
5 1200
4 1000
3 800
600
2 400
1 200
Hl HE EE EE =N oH— H_ EH. N B
2018 2021 2022 2023 2024 2018 2021 2022 2023 2024
wartos¢ docelowa 2030: Zrédio danych: Gléwny Urzad Statystyczny
dkddk dkkkk
Hotele 7 + 2

Miejsca noclegowe 1220 + 82

W 2024 r. w miescie dziataty 24 hotele (o trzy mniej niz w 2018 r.) z 3,1 tys. miejsc noclegowych (wzrost

o 3,0%, tj. o 89 miejsc). Gwarancje wysokiego standardu i ustug dajg hotele 4- i 5-gwiazdkowe, ktdrych

w Bydgoszczy w lipcu 2024 r. byto siedem, w tym jeden 5-gwiazdkowy. Liczba hoteli w tych kategoriach nie

zmienita sie w stosunku do 2018 r. Zmienifa sie natomiast liczba miejsc noclegowych: w hotelach 4-gwiazd-

kowych zmniejszyta sie o 30, natomiast w hotelu 5-gwiazdkowym Bohema liczba miejsc wzrosta o 10 do 51.
Obszar VI. NOWOCZESNA GOSPODARKA

Cel VI.1. KONKURENCYJNA GOSPODARKA
VI.1.4. Miasto atrakcyjne turystycznie
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Liczba miedzynarodowych wydarzen turystyki
biznesowej trwajacych co najmniej 2 dni, z liczba

uczestnikéw co najmniej 50 oséb Hiczbs hated a3 =
28 7 6 3 20
36 z windj przystosowang dla os6b 14 24
28 niepetnosprawnych ruchowo
20
15 z sala konferencyjna 23 23
10
5
0 - - E— Miejsca w salach konferencyjnych 3855 4970
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oczekiwany kierunek trendu do 2030: Zrédio danych: Bydgoskie Centrum Informacii

_.|||"|| tendencja wzrostowa
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W okresie pandemii, na skutek wprowadzonych restrykcji, organizacja stacjonarnych wydarzen z zakresu tu-
rystyki biznesowej zostata wstrzymana. Wiekszos¢ spotkan branzowych, konferencji, szkolen oraz innych wy-
darzen realizowano zdalnie za posrednictwem Internetu. W 2018 r. zorganizowano 28 miedzynarodowych
wydarzen, w ktérych uczestniczyto co najmniej 50 osdb, w latach 2019-2023 ich liczba wahata sie od 1 do 13.
W 2024 r. liczba miedzynarodowych wydarzen turystyki biznesowej wzrosta do 20, jednak nadal nie osiggneta
poziomu sprzed pandemii.

Podsumowanie

» W ostatnich latach przecietne wynagrodzenie w Bydgoszczy rosto szybciej niz srednia w miastach woje-
wodzkich. Najkorzystniejszy wskaznik osiggnieto w 2023 r. (94,9%), natomiast w 2024 r. jego poziom
osiggnat 93,9% sredniej wartosci przecietnych miesiecznych wynagrodzen w stolicach wojewddztw, co
oznacza wzrost o 3,5 p.proc. w poréwnaniu z 2018 r. i wskazuje na stopniowe zmniejszanie dystansu
ptacowego wzgledem najwiekszych osrodkéw regionalnych.

» Zarownow 2018 r., jak i na koniec 2024 r., wiekszo$¢ pracujacych w przedsiebiorstwach zatrudniajgcych
powyzej 9 osdb byta zwigzana z sektorem ustug. Udziat ten wzrést z 69,8% do 72,7%, co potwierdza
postepujgce umacnianie sie ustug jako dominujgcego segmentu lokalnego rynku pracy.

»> W latach 2020-2022 ponad potowa przedsiebiorstw (52,3%) prowadzita dziatalno$¢ innowacyjng. Nowe
lub ulepszone produkty wprowadzito 38,7% firm, w tym 13,5% zaoferowato rozwigzania nowe dla rynku,
natomiast 41,4% przedsiebiorstw wdrozyto nowe lub udoskonalone procesy biznesowe, co potwierdza
relatywnie wysoki poziom aktywnosci innowacyjnej gospodarki.

> W latach 2018-2024 liczba podmiotow gospodarczych zarejestrowanych w rejestrze REGON wzrosta
0 11,0%, osiagajac poziom 46,9 tys. Wskaznik przedsiebiorczosci zwiekszyt sie do 117 podmiotéw na
1 000 mieszkancéw, tj. o 22 wiecej niz w 2018 r. Utrzymanie dotychczasowego tempa wzrostu stwarza
realne perspektywy osiggniecia zaktadanego poziomu wskaznika powyzej 150.

» W poréwnaniu z 2018 r. nastgpit znaczacy rozwdj nowoczesnej powierzchni biurowej — w 2024 r. jej
taczny zasdb osiggnat blisko 155 tys. m?, co oznacza wzrost o 58,4%.

> W analizowanym okresie odnotowano istotny wzrost liczby spétek handlowych, ktéra zwiekszyta sie
0 48,6%, osiggajac w 2024 r. poziom 7,2 tys. Jednoczesnie nastgpit niewielki spadek liczby spétek z udzia-
tem kapitatu zagranicznego — 0 2,3% w poréwnaniu z 2018 r., do 469 podmiotow.

> Na koniec 2024 r. w Krajowym Rejestrze Sgdowym zarejestrowanych byto dziewie¢ klastréw z siedziba
w Bydgoszczy, z czego cztery prowadzity aktywng dziatalnosc i rozwijaty sieci wspotpracy. Klastry te sku-
piaty tacznie 272 podmioty, a liczba ich cztonkéw wzrosta o 60% w poréwnaniu z koicem maja 2019 r.
Obserwowane tendencje wskazujg na mozliwos¢ utrzymania dalszego wzrostu aktywnosci klastrowe;j.

» W 2024 r. saldo rejestracji podmiotéw gospodarki narodowej w rejestrze REGON dla obszaru Stowarzy-
szenia Metropolia Bydgoszcz wyniosto 2 054. W poréwnaniu z 2017 r. réznica miedzy podmiotami nowo
zarejestrowanymi a wyrejestrowanymi wzrosta z604 w 2017 r. do 2 054 w 2024 r. Cho¢ w analizowanym
okresie wskaznik nie wykazywat jednoznacznego trendu, nie mozna wykluczy¢ jego dalszego wzrostu
w perspektywie do 2030 r.

» W analizowanym okresie liczba hoteli 4- i 5-gwiazdkowych pozostata bez zmian, a dostepna w nich liczba
miejsc noclegowych utrzymywata sie na podobnym poziomie, z niewielkimi wahaniami.

> W 2024 r. liczba udzielonych noclegédw w turystycznych obiektach noclegowych wzrosta o 18,1%
w stosunku do 2018 r., osiggajgc 543,1 tys., co wskazuje na rosngcg atrakcyjnos¢ turystyczna regionu.

» Pandemia spowodowata przeniesienie stacjonarnych wydarzen turystyki biznesowej do Internetu, co
skutkowato gwattownym spadkiem liczby miedzynarodowych wydarzer —z 28 w 2018 r. do 1 w 2020 r.
i 3w 2023 r. W 2024 r. liczba miedzynarodowych wydarzen turystyki biznesowej wzrosta do 20, co
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wskazuje na mozliwe odwrécenie dotychczasowego trendu i perspektywe utrzymania tendencji wzro-
stowej do 2030 r.

Przeglad kierunkdw dziatan i programoéw wdrozeniowych

Dziatania zwigzane z promocjg gospodarczg i ofertg inwestycyjng miasta.
Promocja gospodarcza miasta w kraju i za granicg (m.in. tarqgi, konferencje, misje gospodarcze).
v' Gospodarczy rozwdj miasta byt wspierany przez dziatania miejskich spotek: Bydgoskiej Agencji Rozwoju

Regionalnego Sp. z 0.0. oraz Bydgoskiego Parku Przemystowo-Technologicznego Sp. z 0.0. Podmioty te
aktywnie wspieraty inwestoréw, oferujgc kompleksowe doradztwo, pomoc w pozyskiwaniu terenéw inwe-
stycyjnych oraz wsparcie w procedurach administracyjnych. Réwnolegle realizowano dziatania z zakresu
promocji gospodarczej, obejmujgce organizacje targéw gospodarczych, misji biznesowych oraz spotkan
networkingowych zaréwno w kraju, jak i za granicg. Miasto wzmacniato swéj wizerunek jako osrodek no-
woczesnej produkcji, technologii i ustug. Obok sektora przemystowego rozwijat sie rynek magazynowo-
logistyczny, nowoczesne ustugi dla biznesu, w tym sektor BPO/SSC oraz dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa.

v’ Bydgoszcz byta postrzegana na arenie krajowej i miedzynarodowej jako atrakcyjna lokalizacja gospodarcza
oraz miasto przyjazne mieszkaficom i inwestorom. Skutecznos$¢ dziatarh promocyjnych i inwestycyjnych po-
twierdzaty liczne wyrdznienia w miedzynarodowych rankingach European Cities and Regions of the Future
(fDi Intelligence, Financial Times), w tym w kategoriach ,,FDI Strategy” oraz ,,Cost Effectiveness”, w ktdrych
miasto zajmowato miejsca w pierwszej dziesigtce srednich miast europejskich w edycjach z lat 2022-2024.
Bydgoszcz byta réwniez wskazywana jako jedno z najdynamiczniej rozwijajacych sie miast w Polsce przez
European Business Services Association. Jej rosngcy role w sektorze nowoczesnych ustug dla biznesu
(BPO/SSC) potwierdzaty regularne nominacje w konkursach CEE Business Services Awards oraz inicjaty-
wach branzowych European Business Services Association. Miasto byto takze doceniane za dziatania w
zakresie cyfryzacji procesdw administracyjnych oraz transformacji energetycznej. Wysokie pozycje
w krajowych rankingach jakosci zycia, m.in. Business Insider Polska oraz Water City Index, a takze liczne
nagrody w konkursach Innowacyjny Samorzqd, Smart City Poland Award, Samorzgd w Transformacji Ener-
getycznej i Kreator Energii, potwierdzaty efektywne, nowoczesne i zrGwnowazone zarzadzanie miastem,
wzmacniajace jego atrakcyjnos¢ inwestycyjna.

v' W 2023 r. Bydgoszcz zajeta |l miejsce w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w ogdlnopolskim konkursie
Grunt na medal. Eksperci docenili dziatki potozone na terenie BPPT przy ul. Matuszewskiego jako jedne
z najbardziej atrakcyjnych nieruchomosci dla inwestoréw w regionie. Tereny o tgcznej powierzchni 18,5
ha sg w petni uzbrojone, co zapewnia szybki start dziatalnosci gospodarczej. Dodatkowo oferujg dostep
do komunikacji miejskiej i drog ekspresowych S5 i S10 oraz wsparcie infrastrukturalne ze strony miejskich
spotek BPPT i BARR.

v' W latach 2020-2024 BARR Sp. z 0.0. obstugiwata najwieksze inwestycje w Bydgoszczy, w tym Panattoni
i Zalando. Panattoni, lider rynku powierzchni przemystowych w Europie, zrealizowat w Bydgoszczy centra
logistyczne, w tym projekty typu BTS (Build-to-Suit), dostosowane do potrzeb inwestoréw. W ramach
wspotpracy powstato takze centrum logistyczne Zalando o powierzchni 140 000 m2. W 2021 r. Grupa
Ciech S.A. uruchomita w miescie Centrum Ustug Wspdlnych Ciech Services Sp. z 0.0., Swiadczace ustugi
ksiegowe i kadrowe dla spotek grupy. W 2023 r. w Bydgoszczy powstat oddziat ABSL (Zwigzku Liderow
Sektora Ustug Biznesowych), petnigcy funkcje platformy wspétpracy i wymiany wiedzy miedzy inwesto-
rami, wtadzami miasta, uczelniami i sektorem biznesowym.

v Obstuge inwestoréw wspierata baza ofert inwestycyjnych w wersji polskiej i angielskiej, stworzona przez
BARR. Narzedzie obejmowato tereny inwestycyjne niezabudowane (greenfield) oraz poprzemystowe
(brownfield), zlokalizowane na terenie Bydgoszczy oraz gmin nalezgcych do Stowarzyszenia Metropolia
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Bydgoszcz. Baza byta wykorzystywana jako element systemowego wsparcia inwestoréw oraz promocji
zasobu nieruchomosci inwestycyjnych. Réwnolegle dziatata bezptatna baza lokalnych firm, utatwiajgca in-
westorom nawigzywanie kontaktéw biznesowych.

v" Promocja terendw inwestycyjnych oraz potencjatu gospodarczego Bydgoszczy i gmin Stowarzyszenia Me-
tropolia Bydgoszcz byta realizowana przez BARR i BPPT poprzez udziat w targach i wydarzeniach branzo-
wych w Polsce i za granicg. Oferta Miasta byta prezentowana m.in. na targach MIPIM w Cannes, EXPO REAL
w Monachium, ITB Berlin, a takze podczas lokalnych wydarzen takich jak INNOFORM, WOD-KAN, PET
EXPO, Bydgoszcz IT Conference, Targi Pracy. W ramach aktywnosci networkingowych odbywaty sie rowniez
wizyty delegacji zagranicznych i spotkania biznesowe, m.in. delegacji z chinskiej prowincji Hubei, przedsta-
wicieli Klubu Radcéw Handlowych KIG, a takze podczas wydarzen branzowych realizowanych we wspét-
pracy z Eurobuild Conferences. Promocja byta prowadzona zaréwno stacjonarnie, jak i online. Réwnolegle
prowadzone byly dziatania medialne i internetowe, kontynuujgce kampanie promocyjne ,Bydgoszcz
otwarta na outsourcing”, ,Bydgoszcz — nr 1 dla biznesu” oraz ,,Invest in Bydgoszcz”.

ZaangaZzowanie Miasta w inicjatywy klastrowe.

v" Miasto byto inicjatorem powstania oraz aktywnym cztonkiem Bydgoskiego Klastra Przemystowego Dolina
Narzedziowa oraz Bydgoskiego Klastra Informatycznego. Dziatania klastrow w latach 2020-2024 byty na-
kierowane na promocje branz, wspotprace miedzynarodowg oraz szeroko rozumiang edukacje. W ramach
dziatalnosci klastrowej organizowano wydarzenia o charakterze biznesowym, edukacyjnym i networkin-
gowym, ktérych partnerem lub patronem byta BARR Sp. z 0.0. Bydgoski Klaster Przemystowy cyklicznie
realizowat Miedzynarodowe Targi Kooperacyjne INNOFORM, najwieksze w kraju wydarzenie branzy na-
rzedziowo-przetworczej, ktdre obejmowato prezentacje technologii, konferencje, panele dyskusyjne,
gietde wspétpracy oraz dzien edukacyjny dla ucznidéw szkét branzowych, wspierajgc rozwéj przysztych kadr
przemystowych w regionie. Bydgoski Klaster Informatyczny realizowat inicjatywy skierowane do srodowi-
ska technologii informatycznych, w tym Bydgoski Hackathon, a od 2022 r. Bydgoski Kongres Informatyczny
OPERA CAMP, promujac kompetencje cyfrowe i umozliwiajgc kontakt firm technologicznych z mtodymi
talentami z regionu.

v/ W 2025 r. Miasto wraz z miejskimi spétkami — KPEC, Pronatura, MZK i Bydgoskie Obiekty Sportowe — utwo-
rzyto Klaster Energii w Bydgoszczy. Klaster skupia podmioty z miasta i gmin powiatu bydgoskiego, wspoét-
pracujgce w zakresie wytwarzania, magazynowania i dystrybucji energii zodnawialnych zrédet. Jego celem
jest zwiekszenie bezpieczenstwa energetycznego, optymalizacja kosztdw energii, rozwdj lokalnych zaso-
bow OZE oraz poprawa stanu srodowiska. Klaster ma charakter otwarty i wspiera dtugofalowg wspdtprace
cztonkdéw na rzecz efektywnosci energetycznej i samowystarczalnos$ci miasta.

Rozwijanie wspotpracy szkét z uczelniami i przedsiebiorcami.

v" Miasto we wspétpracy z lokalnymi szkotami, uczelniami wyzszymi oraz partnerami biznesowym organizo-
wato, co roku Bydgoskie Forum Szkét CV. Celem wydarzenia byto przedstawienie uczniom klas VII i VIII
oferty edukacyjnej bydgoskich szkét ponadpodstawowych. Podczas forum uczniowie mogli uzyskac wspar-
cie w wyborze przysztej Sciezki edukacyjno-zawodowej od doradcow zawodowych oraz przedstawicieli
firm wspdtpracujgcych ze szkotami i zatrudniajgcych ich absolwentdw.

v’ Bydgoskie uczelnie organizowaty wydarzenia dla maturzystow w celu zaprezentowania oferty edukacyjnej
oraz mozliwosci rozwoju zawodowego. Podczas tzw. ,,dni otwartych” mtodziez uczestniczyta w warszta-
tach i wykfadach, w tym przygotowujgcych do matury, a takze rozmawiata ze studentami i wyktadowcami
o kierunkach studiéw. Politechnika Bydgoska, jako uczelnia o profilu technicznym, realizowata wydarzenie
Inzynieralia — Poznaj swiat inZzynieréw, podczas ktérego mtodziez poznawata prace inzynierow z perspek-
tywy studenta, naukowca i praktyka. Program obejmowat warsztaty w laboratoriach, spotkania z eksper-
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tami oraz prezentacje firm wspodtpracujgcych z uczelnig w Strefie Przemystu. Dodatkowo uczelnia organi-
zowata plenerowy piknik edukacyjny Wagary z Politechnikqg, bedacy czescig cyklu Politechnika w drodze,
realizowanego w miastach regionu, m.in. w Inowroctawiu, Grudzigdzu i Szubinie.

v' Miasto we wspdtpracy z bydgoskimi szkotami oraz uczelniami wyzszymi realizowato Miejski Program
Wspierania Ucznia Zdolnego Zdolni znad Brdy. Program byt ukierunkowany na rozwijanie potencjatu edu-
kacyjnego oraz kompetencji naukowych ucznidw. Oferowat zréznicowane formy wsparcia, obejmujgce
m.in. warsztaty, wyktady, konferencje, obozy naukowe oraz zajecia prowadzone na uczelniach wyzszych.
Realizacja programu umozliwiata uczniom wczesny kontakt ze srodowiskiem akademickim oraz sprzyjata
ich aktywizacji poprzez angazowanie w role mtodych prelegentow.

v' Miodziez stanowigca przyszte kadry dla gospodarki byta zachecana do zainteresowania sie technikg m.in.
poprzez Bydgoski Festiwal Nauki, organizowany przez uczelnie bydgoskie (UKW, PBS, CM UMK, WSG,
BSW). Maksymg Festiwalu byto hasto Ztap bakcyla nauki. Organizatorom udato sie wypracowac oryginalng
formute, ktéra w przystepny sposéb przedstawiata najnowsze osiggniecia nauki i techniki. W ramach Fe-
stiwalu przeprowadzono zajecia dla przedszkolakéw, dzieci w wieku szkolnym, studentdw, nauczycieli
i senioréw, obejmujgce warsztaty, pokazy i wyktady.

v’ Bydgoski Klaster Przemystowy Dolina Narzedziowa promowat wérdd miodziezy szkolnictwo techniczne
i branze narzedziowa. Klaster prowadzit dziatania edukacyjne, obejmujgce wizyty uczniéw szkét podstawo-
wych w firmach, wspétprace z doradcami zawodowymi, dziatania promocyjne w przedszkolach, organiza-
cje praktyk i stazy, Olimpiade Wiedzy Technicznej TECHWIM oraz przyznawanie stypendiéw najlepszym
absolwentom technikéw. Ponadto wspodtpracowat ze szkotami branzowymi i podnosit kwalifikacje juz za-
trudnionych pracownikéw poprzez specjalistyczne szkolenia branzowe.

v' Politechnika Bydgoska uruchomita program Politechnika z klasg, dedykowany szkotom ponadpodstawo-
wym w Bydgoszczy i w regionie. W 2023 r. w strukturach Zespotu Szkét Elektronicznych utworzono pierw-
szg Klase Politechniczng PBS. Czes¢ zaje¢ prowadzili wyktadowcy uczelni, a uczniowie i nauczyciele korzy-
stali z zaplecza badawczo-dydaktycznego uczelni, uczestniczyli w szkoleniach oraz projektach realizowa-
nych przez studenckie kota naukowe. W 2024 r. do programu dofaczyta kolejna szkota - Zespot Szkédt Eko-
nomiczno-Administracyjnych w Bydgoszczy, a w 2025 r. - Zesp6t Szkdt Mechanicznych nr 1 oraz IV LO.

System szkolen, dziatan i projektow podnoszgcych aktywnosé zawodowq i przedsiebiorczos¢ Bydgoszczan.

v Miasto wspierato przedsiebiorczo$é mieszkaricéw, zachecajgc ich do realizacji wtasnych pomystéw bizne-
sowych, przyczyniajac sie tym samym do rozwoju sektora mikro-, matych i Srednich przedsiebiorstw. Dzia-
tania obejmowaty organizacje szkolen i warsztatow rozwijajacych kompetencje osobiste i zawodowe
przedsiebiorcéw, pracownikow oraz oséb planujacych zatozenie wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Zada-
nia realizowaty miejskie instytucje otoczenia biznesu — BARR i BPPT. W latach 2020-2024 BARR przepro-
wadzita w ramach Szkoty Biznesu 267 niekomercyjnych warsztatéw, z ktérych skorzystato 6 776 osdb.

v" 0d wielu lat BARR Sp. z 0.0. petnita funkcje regionalnego koordynatora Swiatowego Tygodnia Przedsiebior-
czosci w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Agencja w partnerstwie z réznymi instytucjami, uczelniami
oraz przedsiebiorcami przygotowywata wydarzenia, spotkania, seminaria, warsztaty, zabawy edukacyjne,
konkursy, webinaria, ktére stuzyty zdobywaniu wiedzy z zakresu zaktadania i rozwijania wtasnej dziatalno-
$ci gospodarczej, budowania sieci kontaktdw, rozwoju start-upow i budowania wtasnej marki. W okresie
2020-2024 w ramach STP zorganizowano 279 wydarzeri (w tym takze online), w ktérych uczestniczyto
14 589 oséb.

v Powiatowy Urzad Pracy wspierat aktywizacje zawodowsg i rozwdj przedsiebiorczosci, m.in. poprzez refun-
dacje kosztéw wyposazenia i doposazenia stanowisk pracy. W latach 2020-2024 pracodawcy zatrudnili
dzieki temu 278 osdb.
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Rozwdj réznych form edukaciji z zakresu przedsiebiorczosci w szkotach.
v' W latach 2020-2024 Miasto aktywnie wspierato rozwdj edukacji przedsiebiorczosci w szkotach, organizu-

jac warsztaty, lekcje i zajecia dodatkowe z zakresu ekonomii, finanséw i przedsiebiorczosci dla uczniéw
szkét podstawowych i ponadpodstawowych. Mtodziez uczestniczyta w projektach praktycznych, takich jak
Swiatowy TydzieA Przedsiebiorczosci, wizyty zawodoznawcze w lokalnych firmach oraz w Programie Mfo-
dziezowe miniprzedsiebiorstwo np. w Zespole Szkét Spozywczych. Dodatkowo Miasto realizowato projekty
dofinansowane z UE, wspierajgce rozwdj kompetencji przedsiebiorczych i zawodowych poprzez innowa-
cyjne metody nauczania i praktyczne doswiadczenia, m.in.: Akcja kwalifikacja, Kierunek Zawdd,
Edu(r)ewolucja i Klucz do uczenia, Dzisiaj staz, jutro praca. W ramach wspdtpracy ze srodowiskiem lokal-
nym uczniowie uczestniczyli w konferencjach i spotkaniach eksperckich, co pozwalato na wymiane do-
Swiadczen i pogtebienie wiedzy praktyczne;j.

v' Miejski Osrodek Edukacji Nauczycieli prowadzit sie¢ wspétpracy i samoksztatcenia nauczycieli przedsie-
biorczosci i przedmiotdw ekonomicznych. Dziatania obejmowaty planowanie szkolen, wymiane doswiad-
czen, prezentacje dobrych praktyk oraz konsultacje w zakresie innowacji pedagogicznych. Organizowano
warsztaty, m.in. z wykorzystaniem gry CASHFLOW 101 oraz obstugi programu CorelDRAW, a takze ,Spo-
tkania z przedsiebiorczoscig”, w ktdrych nauczyciele wraz z uczniami brali udziat w warsztatach np. ,,Moja
pierwsza firma” czy ,,CV — prosta droga do zatrudnienia”. W 2024 r. dziatania poszerzono o projekt , Byd-
goskie UFO — Uczniowskie Finanse Osobiste” oraz konferencje dla dyrektorow i nauczycieli przedsiebior-
czosci, obejmujacg wyktady i konsultacje z zakresu finanséw osobistych uczniow.

Rozwdj ustug, swiadczonych na rzecz gospodarki i szeroko rozumianego biznesu w oparciu o funkcjonujgce

w strukturze miasta instytucje otoczenia biznesu.

v' Waznym elementem wsparcia przedsiebiorczosci byta rozbudowa i rozwdj infrastruktury technicznej BPPT,
najwiekszego kompleksu inwestycyjnego w regionie, stanowigcego miejska instytucje otoczenia biznesu:
— |IDEA Przestrzen Biznesu — nowoczesny biurowiec przeznaczony dla matych i srednich przedsiebiorstw

oraz start-updéw, umozliwiajacy prowadzenie dziatalnosci ustugowej, warsztatowej i administracyjnej
oraz organizacje spotkan branzowych i szkolen. IDEA wspiera rozwdj ustug dla przedsiebiorstw oraz uta-
twia kontakty miedzy biznesem, a instytucjami otoczenia biznesu.

— Centrum Technologiczne — obiekt o funkcjach badawczo-laboratoryjnych oraz demonstracyjnych, od-
dany do uzytku w 2020 r., oferujacy infrastrukture laboratoryjng i badawczg wspierajaca rozwdj firm
technologicznych oraz przedsiebiorstw produkcyjnych i ustug specjalistycznych.

— Centrum Rozwoju — howoczesna przestrzen biurowo-halowa dedykowana start-upom i MSP, udostep-
niona w 2022 r., umozliwiajgca prowadzenie dziatalnosci ustugowej, magazynowej i lekkiej produkcji
oraz korzystanie z przestrzeni coworkingowej, wspierajgc tym samym rozwaj przedsiebiorstw we wcze-
snej fazie dziatalnosci.

— nowo wybudowane przedszkole — obiekt oddany do uzytku w 2023 r., stanowigcy wsparcie dla rodzicéw
podejmujacych aktywnos¢ zawodowg, w szczegdlnosci oséb zatrudnionych w obrebie BPPT, utatwiajgcy
taczenie obowigzkdw rodzinnych z praca.

v" W ciggu kilkunastu lat swojego funkcjonowania BPPT stat sie miejscem pracy nie tylko dla mieszkaficéw
Bydgoszczy, lecz takze dla osdb z obszaru Stowarzyszenia Metropolia Bydgoszcz oraz wojewddztwa kujaw-
sko-pomorskiego. W latach 2020-2024 zwiekszata sie zaréwno liczba podmiotow funkcjonujgcych na jego
terenie, jak i skala zatrudnienia. Liczba firm dziatajgcych w BPPT zwiekszyta sie z 150 w 2020 r. do 180
w 2024 r., natomiast liczba pracownikéw wzrosta z 4 182 do 5 047 oséb. Park przyciggat inwestycje z sek-
torow produkcyjnego, logistycznego oraz nowoczesnych technologii, tym samym wzmacniajac lokalny ry-
nek pracy oraz zaplecze przemystowo-technologiczne miasta.
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System ulqg dla przedsiebiorcow.

v' Miasto wspierato rozwdj inwestycji poprzez zwolnienia z podatku od nieruchomosci. Dotyczyto to m.in.
tworzenia nowych miejsc pracy przy inwestycjach (pomoc de minimis — uchwata z 2014 r., zmieniona
w 2020 r., obowigzywata do korica 2023 r.) oraz nowo wybudowanych budynkéw i powierzchni biurowych
(pomoc regionalna — uchwaty z 2015 r. i 2018 r., obowigzywaty do konca 2020 r.).

v Na terenie BPPT funkcjonowat wydzielony obszar Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, obejmujacy
46 ha przeznaczonych pod dziatalno$¢ gospodarcza. Firmy prowadzace inwestycje w PSSE mogty korzystac
ze zwolnienia z podatku dochodowego, zaleznie od naktadéw inwestycyjnych i poziomu zatrudnienia okre-
Slonego w zezwoleniu. Instrument ten stanowit zachete do lokowania dziatalnosci produkcyjnej i techno-
logicznej w Bydgoszczy, zwiekszajgc atrakcyjnosé Parku jako miejsca rozwoju przedsiebiorstw.

Dziatalnosc¢ Rady Gospodarczej przy Stowarzyszeniu Metropolia Bydgoszcz.

v' W okresie 2020-2024 Rada Gospodarcza przy Stowarzyszeniu Metropolia Bydgoszcz wspierata rozwoj
i promocje gospodarczg obszaru metropolitalnego oraz jego cztonkdw, wspdtpracujgc z samorzadami, in-
stytucjami otoczenia biznesu i partnerami regionalnymi. Organizowata spotkania i konsultacje dla przed-
siebiorcéw, podczas ktdrych omawiano kwestie zwigzane z rozwojem lokalnej gospodarki, infrastrukturg
oraz mozliwosciami wsparcia i finansowania inwestycji.

Rozwdj ekonomii wspotdzielenia oraz ekonomii spotecznej.

v' W okresie 2020-2024 Miasto uwzgledniato problematyke ekonomii spotecznej w lokalnych programach
i strategiach. Funkcjonowaty Rada Dziatalnosci Pozytku Publicznego oraz Bydgoska Rada ds. Rdwnego Trak-
towania. Organizowano szkolenia, webinary i cykle spotkan, m.in. ,Ekonomia spoteczna po bydgosku”,
,Przedsiebiorcze NGO — sieciowanie przy kawie”. Wspdtpracowano z Kujawsko-Pomorskim Osrodkiem
Wsparcia Ekonomii Spotecznej, ktéry prowadzit prelekcje oraz dyzury raz w miesigcu w Bydgoskim Cen-
trum Organizacji Pozarzgdowych i Wolontariatu, podczas ktérych udzielano informacji dotyczgcych zakta-
dania i prowadzenia podmiotow ekonomii spotecznej, pozyskiwania dotacji, ksiegowosci oraz zmian w pra-
wie. Co roku organizowano Piknik Bydgoskich Organizacji Pozarzagdowych promujacy lokalne NGO i pod-
mioty ekonomii spotecznej. Miasto wspdtpracowato réwniez ze Stowarzyszeniem na Rzecz Rozwoju Kobiet
GINEKA przy realizacji dziatan edukacyjnych i promocyjnych, m.in. spotkan ,Maj mam”.

Wdrazanie rozwigzan w partnerstwie publiczno-prywatnym i publiczno-spotecznym.

v/ Miasto prowadzito dziatania przygotowawcze do realizacji inwestycji w formule partnerstwa pu-
bliczno-prywatnego (PPP). W ramach tych dziatan:

— Wstepnie planowano budowe parkingu wielopoziomowego przy ul. Grudzigdzkiej w formule PPP, ktéry
ostatecznie powstat jako element systemu Park&Ride.

— W 2023 r. rozpoczeto przygotowania do kompleksowej wymiany ponad 16 tys. punktow oswietlenia
ulicznego w formule PPP. Projekt obejmuje wymiane lamp bedacych wtasnoscig Miasta oraz lamp
spotki Enea (ktére majg zostac przejete przez samorzad). W Urzedzie Miasta powotano zespét ds. rea-
lizacji zadan zwigzanych z termomodernizacjg miejskich obiektéw uzytecznosci publicznej i oswiato-
wych w formule PPP. ZDMIiKP przeprowadzit testowanie rynku wykonawcoéw dotyczgce modernizacji
oswietlenia ulicznego, majgce na celu wstepne rozeznanie potencjalnego udziatu podmiotéw prywat-
nych w finansowaniu, realizacji i utrzymaniu inwestycji.

— W 2024 r. Miasto wybrato wykonawce do przeprowadzenia oceny efektywnosci realizacji przedsie-
wziecia PPP, obejmujgcego zaprojektowanie, budowe i eksploatacje parkingu wielokondygnacyjnego
przy Al. Powstaincow Wielkopolskich — Stadion Polonia.
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v/ Miasto prowadzito konsultacje z organizacjami pozarzgdowymi w procesie tworzenia Programu wspot-
pracy z organizacjami pozarzgdowymi oraz innymi podmiotami prowadzgcymi dziatalnos¢ pozytku pu-
blicznego na kolejne lata, co stanowito istotne narzedzie partnerstwa spotecznego i umozliwiato aktywny
udziat organizacji w realizacji zadan publicznych.

v' W latach 2020-2024 Miasto wspdtpracowato z organizacjami pozarzgdowymi i podmiotami spotecznymi
przy realizacji réznorodnych zadan publicznych. Miasto przystgpito jako partner m.in. do projektow:

— Aktywne wtgczenie spoteczne — KIS Fundacji Pro Omnis, partnerem wiodgcym jest Fundacja Pro Omnis.
Celem projektu jest stworzenie i prowadzenie Klubu Integracji Spotecznej, wspierajgcego reintegracje
spoteczno-zawodowa mieszkanncow Bydgoszczy.

— Dzienny Dom Pomocy na Placu Piastowskim w Bydgoszczy, partnerem wiodgcym jest Parafia Rzymsko-
katolicka pw. Najswietszego Serca Pana Jezusa w Bydgoszczy. Celem projektu jest rozwdj ustug opie-
kunczych i utworzenie Dziennego Domu Pomocy z 16 miejscami dla 0sdb starszych i z niepetnospraw-
nosciami.

— Wspieramy, aktywizujemy i opiekujemy!, partnerem wiodgcym jest Wyzsza Szkota Gospodarki w Byd-
goszczy oraz Gmina Sicienko. Projekt ma na celu zwiekszenie dostepnosci ustug opiekunczych w spo-
tecznosci lokalnej i wsparcie opiekunéw faktycznych.

— Kujawsko-Pomorska Teleopieka Etap I, partnerem wiodgcym jest Wojewoédztwo Kujawsko-Pomorskie
w partnerstwie z 90 podmiotami: Wojewddzkg Stacjg Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy, Uniwer-
sytetem Mikotaja Kopernika w Toruniu, Fundacjg Ekspert-Kujawy, a takze samorzagdami gminnymi.
Celem projektu jest rozwéj ustug teleopieki dostepnych dla mieszkaricow.

— Rodzina w centrum Etap |, partnerem wiodgcym jest Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Toruniu.
Celem projektu jest stworzenie spdjnego i zintegrowanego systemu wsparcia dla rodzin naturalnych
i zastepczych poprzez rozwéj ustug wspierajacych i aktywizujacych rodziny w srodowisku lokalnym.

— Projekty Bydgoskiej Lokalnej Grupy Dziatania Dwie Rzeki. Celem wspotpracy jest wspieranie inicjatyw
lokalnych, aktywizacja mieszkancéw oraz realizacja dziatan z zakresu edukacji, kultury, przedsiebior-
czosci i integracji spotecznej w obszarach objetych dziatalnoscig LGD.

Realizacja inwestycji infrastrukturalnych poprawiajgcych warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

v' W latach 2020-2024 realizowano inwestycje drogowe, ktére poprawiaty dostepnos$é komunikacyjng Byd-
goskiego Parku Przemystowo-Technologicznego oraz funkcjonujgcych na jego terenie przedsiebiorstw. Wy-
konano przebudowe rond i ulic (m.in. ul. Dachtery, ul. Nowotorunska, ul. Mokra, w rejonie petli tegnowo,
rondo na potaczeniu ul. Wojska Polskiego z ul. Chemiczng) oraz budowe nowej drogi tgczacej ul. Hutniczg
z ul. Nowotorunsky. W 2022 r. Miasto ztozyto wniosek do programu ,,Polski tad” o dofinansowanie rozwoju
strefy przemystowej poprzez poprawe jakosci drog i zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej do uktadu
drogowego wyzszego rzedu (ul. Nowotorunska, ul. Wojska Polskiego, projektowana droga ekspresowa
$10), ktory jednak nie zostat zaakceptowany. W ramach budowy trasy ekspresowej S10 planowany jest
nowy wezet drogowy ,,Bydgoszcz Park Przemystowy”, ktéry zapewni wygodny dojazd do BPPT od strony
potudniowej.

v' W latach 2020-2024 Rada Miasta podjetfa sze$¢ uchwat dotyczacych wniesienia do BPPT aportu w postaci
27 nieruchomosci o facznej powierzchni 33,67 ha. Dzieki temu spdtka mogta rozszerzy¢ zasoby gruntowe
i przygotowaé nowe tereny inwestycyjne dla przedsiebiorcow. Nowe dziatki zlokalizowano m.in. przy
ul. Hutniczej, Dziatkiewicza, Rolbieskiego, Petersona i Matuszewskiego. BPPT przygotowato nieruchomosci
zgodnie z potrzebami konkretnych inwestoréw — zakres prac byt kazdorazowo negocjowany i obejmowat
m.in. niwelacje terenu, wyburzenia zbednych obiektdw oraz dostosowanie istniejgcej infrastruktury tech-
nicznej do planowanych inwestycji.
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v Pomimo trudnych warunkéw gospodarczych —wojny w Ukrainie, inflacji, wysokich stép procentowych oraz
wzrostu cen energii — Miasto realizowato kluczowe inwestycje infrastrukturalne, m.in. przebudowe
ul. Grunwaldzkiej i zachodniego wiaduktu przy ul. Armii Krajowej, budowe nowych przepraw mostowych,
linii tramwajowej w ul. Kujawskiej, modernizacje torowisk. Dziatania te poprawiaty dostepnos¢ komunika-
cyjng Bydgoszczy i wspieraty rozwéj gospodarczy w sektorach logistycznym oraz produkcyjno-ustugowym.

Budowa platformy multimodalne;j.

v Miasto inicjowato dziatania zmierzajace do realizacji portu intermodalnego w Emilianowie, stanowigcego
element planowanego wezta transportowo-logistycznego o znaczeniu ponadregionalnym. Inwestycja zlo-
kalizowana przy linii kolejowej nr 201 oraz planowanej trasie S10, miata petni¢ funkcje suchego portu
i wspierac rozwdj Bydgoskiego Parku Przemystowo-Technologicznego. Spdtka powotana do realizacji pro-
jektu zostata postawiona w stan likwidacji w 2024 r. z powodu braku finansowania unijnego. Partnerzy
instytucjonalni zadeklarowali jednak kontynuacje przedsiewziecia w zmienionej formule prawnej.

Wzmacnianie roli Bydqoszczy jako osrodka targowo-wystawienniczego oraz miejsca organizacji miedzyna-

rodowych konferencji i kongresow, wydarzen kulturalnych, sportowych, gospodarczych.

Rozwdj produktow turystycznych oparty na walorach wodnych Bydgoszczy i dziedzictwie przemystowym

oraz na potencjale kulturowym miasta.

v" W 2020 r. na skutek pandemii Covid-19, dziatalno$¢ bydgoskiego portu lotniczego zostata istotnie ograni-
czona — obstuzono 127 959 pasazerdw, a liczba operacji lotniczych wyniosta 1 318. W kolejnych latach
nastepowata stopniowa odbudowa ruchu lotniczego. W 2024 r. port obstuzyt 366 355 pasazerdw, co ozna-
czato niemal trzykrotny wzrost w poréwnaniu z 2020 r., przy jednoczesnym wzroscie liczby operacji lotni-
czych do 2 677. Istotnym czynnikiem rozwoju oferty turystycznej byt dynamiczny wzrost liczby potgczen
czarterowych —z 1w 2020 r. do 6 w 2024 .

v' Bydgoskie Centrum Targowo-Wystawiennicze (BCTW) utrzymywato pozycje jednego z najwiekszych obiek-
tow wystawienniczo-konferencyjnych w pdétnocnej Polsce. W latach 2020-2021 dziatalnos¢ BCTW byta
ograniczona przez pandemie COVID-19, a cze$¢ wydarzen zorganizowano w formie online. W okresie 2022-
2024 zrealizowano tacznie 229 wydarzen, w tym targi miedzynarodowe i krajowe (m.in. WOD-KAN, INNO-
FORM, FERMA) oraz konferencje branzowe z sektora przemystowego, medycznego i IT, w tym Biznes
Trendy, Bydgoszcz IT Conference czy Miedzynarodowe Sympozjum Alergii na Pokarm.

v' W Bydgoszczy kazdego roku odbywato sie szereg wydarzen atrakcyjnych dla mieszkaficéw oraz przyciaga-
jacych uczestnikdw z regionu, kraju i zagranicy. Organizowano kolejne edycje wydarzen o tematyce kultu-
ralnej, muzycznej, sportowej, podrdzniczej i wodnej, m.in.: Bydgoski Festiwal Muzyczny, Jazz Festiwal,
Drums Fusion, Miedzynarodowy Konkurs Pianistyczny im. I. J. Paderewskiego, Bydgoski Festiwal Operowy,
Festiwal Prapremier, Bydgoski Festiwal ,,Podrdznicy”, Bydgoski Festiwal Wodny ,,Ster na Bydgoszcz”, Wielka
Wioslarska o Puchar Brdy, Woda Bydgoska, Memoriat Ireny Szewinskiej, Terenowa Masakra, Ocean Lava
Triathlon Polska.

v Odrestaurowane Mtyny Rothera na Wyspie Mtyriskiej przyciggaty turystow i mieszkaficéw Bydgoszczy, or-
ganizujgc roznego rodzaju wydarzenia i wystawy. Wyspa Mtynska z Mtynami Rothera zostata wybrana na
jeden z 16 nowych ,,Cudéw Polski” w plebiscycie National Geographic Traveler ,,Cuda Polski 2023” i opisana
jako enklawa zieleni w samym centrum miasta oraz jedno z najbardziej urzekajgcych miejsc w Polsce.
Obiekt i jego otoczenie otrzymaty réwniez prestizowe wyrdznienia — zostaty laureatem etapu regionalnego
XX edycji konkursu na Najlepszy Produkt Turystyczny — Certyfikat Polskiej Organizacji Turystycznej, a wraz
z Wyspg Mtyniskg uzyskaty tytut Gwiazdy Kujawsko-Pomorskich Konstelacji Dobrych Miejsc. Dodatkowo
obiekt zdobyt tytut Najlepszy Produkt Turystyczny 2023 — Certyfikat Polskiej Organizacji Turystyczne;j.
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v' Bydgoski Festiwal Wodny Ster na Bydgoszcz, organizowany corocznie przez Miasto od 2008 r., byt najwiek-
szym swietem wodniakdw w regionie. Kazda edycja przyciggata tysigce turystow i mieszkanncéw, podkre-
$lajac wodna tozsamos$é miasta. Wydarzeniom na wodzie towarzyszyta bogata oprawa kulturalna i rozryw-
kowa, a statymi elementami festiwalu byty parada jednostek ptywajacych, Wielki Wyscig Butelkowy, spo-
tkania z wodniakami oraz koncerty szantowe i muzyka folkowa.

v’ Szlak Wody, Przemystu i Rzemiosta TeH,0 funkcjonowat jako wazny produkt turystyczny i kulturowy Byd-
goszczy, prezentujac historie wody, przemystu i rzemiosta w miescie. Obejmowat 15 obiektéw zwigzanych
z technika, rzemiostem i przemystem, m.in. Exploseum, Spichrze nad Brdg, Wyspe Mtyrska, Kanat Bydgo-
ski, Muzeum Wodociggdéw oraz Barke Lemara, co podkreslato industrialny charakter miejskiej przestrzeni
i jej zwigzek z wodg. Szlak byt wykorzystywany w promocji turystycznej i edukacyjnej Bydgoszczy, m.in.
poprzez wydarzenia tematyczne, spacery plenerowe oraz interaktywne dziatania, ktére zachecaty miesz-
kancoéw i turystéw do odkrywania historii miasta.
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Cel VI.2. SILNY OSRODEK NAUKOWY - BADANIA NAUKOWE, oy cERERERIL)
TRANSFER WIEDZY | INNOWACII o :

VI.2.1. Wysoki status bydgoskich uczelni
VI.2.2. Efektywna wspotpraca nauki, biznesu i samorzadu

Wartos¢ Wartos¢
Wskazniki bazowa docelowa/
(wartosé/rok) tendencja

Cel VI.2. SILNY OSRODEK NAUKOWY — BADANIA NAUKOWE, TRANSFER WIEDZY | INNOWACJI
VI.2.1. Wysoki status Liczba dyscyplin naukowych lub artystycznych z tendencja
. ) ) ) 4 (2018)
bydgoskich uczelni kategorig naukowg A+, Ai B+ wzrostowa
Pozycja uczelni bydgoskich w ogélnopolskim
rankingu uczelni wyzszych PERSPEKTYWY:
— ranking uczelni akademickich

UKW 61-70 (2019)

UTP/PBS 48 (2019)
— ranking uczelni niepublicznych tendencja
BSW 27 (2019) wzrostowa

KPSW/AK-P 16 (2019)

WSG 27 (2019)

Liczba nadanych w danym roku stopni
naukowych oraz tytutdw:

— doktora 99 (2017) tendencja
— doktora habilitowanego 14 (2017) wzrostowa
— profesora 3 (2017)
VI.2.2. Efektywna Liczba uzyskanych przez bydgoskie instytucje
wspotpraca nauki, naukowe wszystkich praw wtasnosci
biznesu i samorzadu przemystowej
w tym: praw dotyczacych wynalazkéw 87 (2018) 300
i wzoréw uzytkowych 20 (2018) 60
Liczba projektow obeJmUJ.acych badania 166 (2018) tendencja
naukowe lub prace rozwojowe wzrostowa
Liczba flfnk.qonumcyc_h przed5|eb|qrstw tendencja
akademickich typu spin-off oraz spin-out 21 (2018)
wzrostowa

na uczelniach bydgoskich

Analiza wskaznikowa

W 2022 r. opublikowano wyniki ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej uczelni wyzszych i instytutéw badaw-
czych za lata 2017-2021. Minister Edukacji i Nauki, bioragc pod uwage uchwaty Komisji Ewaluacji Nauki,
w drodze decyzji administracyjnych, przyznat kategorie naukowe A+, A, B+, B, C. Podstawowymi kryteriami
oceny byly: poziom naukowy lub artystyczny prowadzonej dziatalnosci naukowej, efekty finansowe badan
naukowych i prac rozwojowych oraz wptyw dziatalnosci naukowej na funkcjonowanie spoteczenstwa
i gospodarki. Od przyznanej kategorii (A+, A, B+, B lub C) zalezg m.in. uprawnienia do prowadzenia studiéw,
nadawania stopni naukowych i tytutéw oraz kwota subwencji.

W wyniku ostatniej parametryzacji, na pieciu bydgoskich uczelniach tacznie 33 dyscypliny naukowe uzyskaty
co najmniej kategorie B+. Uczelnie, ktdre otrzymaty ocene A+, A lub B+ w co najmniej dwéch dyscyplinach,
nabywajg uprawnienia do prowadzenia szkoét doktorskich. Takie uprawnienia posiadaja: Politechnika Bydgo-
ska, Uniwersytet Kazimierza Wielkiego, Collegium Medicum UMK oraz Akademia Kujawsko-Pomorska.
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Uniwersytet Kazimierza Wielkiego otrzymat kategorie A w trzech dyscyplinach: nauki o kulturze i religii, nauki
o polityce i administracji oraz literaturoznawstwo. Politechnika Bydgoska uzyskata kategorie A w dyscypli-
nach: rolnictwo i ogrodnictwo, zootechnika i rybactwo oraz nauki chemiczne. Kategorie A przyznano réwniez
dyscyplinie sztuki muzyczne prowadzonej przez Akademie Muzyczna.

Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym wprowadzita nowe zasady ewaluacji jednostek
naukowych, dlatego niemozliwe jest bezposrednie porédwnanie wynikdw ostatniej parametryzacji
z poprzednimi. Wedtug wykazu kategorii naukowych z dnia 28 wrzesnia 2018 r. kategorie A posiadaty Wydziat
Humanistyczny oraz Wydziat Pedagogiki i Psychologii (UKW), a takze Wydziat Farmaceutyczny oraz Wydziat
Lekarski (CM UMK).
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VI1.2.1. Wysoki status bydgoskich uczelni

Liczba dyscyplin naukowych lub artystycznych Wyniki ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej uczelni wyzszych

z kategoria naukowa A+, Ai B+ i instytutéw badawczych za lata 2017-2021*

| 2018 | 2021 ] 2022 J] 2023 J] 2024 QM vczemie J A Je-Jsfc]
4 4 25 33 33 Akademia Muzyczna im. 1 sztuki muzyczne

Feliksa Nowowiejskiego

Dane za lata 2018-2021 dotycza wynikéw kompleksowej

oceny jednostek naukowych przeprowadzonej w 2017 r. AR I LG

Wyzsza (obecnie Akademia 2
W 2022 r. kategorie przyznano w drodze decyzji Kujawsko-Pomorska)
administracyjnej Ministra Edukacji i Nauki lub w
wyniku skutecznego odwotania jednostki naukowej. Politechnika Bydgoska 'TaUki (EhemiCZf}ei
Podstawowymi kryteriami oceny byty: im. Jana i Jedrzeja $niadeckich 3 roln|ctwu.| ng.rndmctwo: 7
« poziom naukowy lub artystyczny prowadzonej zootechnika i rybactwo;

dziatalnosci naukowej;

. . . literaturoznawstwo;
« efekty finansowe badafn naukowych i prac . - . R
. . s . Uniwersytet Kazimierza nauki o kulturze i religii;
rozwojowych; wplyw dziatalnosci naukowej na o 3 N ) . 14 1 1
h . . Wielkiego nauki o polityce i
funkcjonowanie spoteczenstwa. gt .
administracji;
* W 2026 roku MNISW po raz drugi przeprowadzi ewaluacj¢ jakosci
dzialélnusci nauknwejr wg zasad uitalgnych w Przgpisach Ustawy 2.0 Wyisza szkola Gospodarki 1 4
1, 2 i zwigzanych z nig rozporzgdzeniach. Obejmie ona okres 2022-
2025. Ewaluacja przeprowadzana bedzie w obrebie dyscyplin w 0 B
ramach uczelni. B CDllegll:lm MEdI:_um
im. Ludwika Rydygiera w 3
oczekiwany kierunek trendu do 2030: Bydgoszczy (UMK)
_,||||II| tendencja wzrostowa Zrédio danych: Ministerstwo Edukacji | Nauki, system RAD-on

Mimo wysokich ocen przyznawanych wielu dyscyplinom naukowym wyktadanym na bydgoskich uczelniach,
nie znalazto to dotychczas odzwierciedlenia w zwiekszonej liczbie efektéow dziatalnosci badawczo-rozwojo-
wej, takich jak uzyskane prawa wtasnosci przemystowej. Wedtug danych Urzedu Patentowego Rzeczypospo-
litej Polskiej oraz Centralnego Osrodka Badania Odmian Roslin Uprawnych, liczba uzyskanych przez bydgoskie
instytucje naukowe wszystkich praw wtasnosci przemystowej spadta o 70,1% z 87 w 2018 r. do 26 w 2024 r.
Najbardziej spadta liczba uzyskanych praw z rejestracji wzoru przemystowego, w ktérych prym w 2018 r.
widdt Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy z 61 wzorami przemystowymi. W 2022 r., uczelnia przemia-
nowana na Politechnike Bydgoska, uzyskata sze$¢ praw, a w 2024 r. tylko jedno prawo z rejestracji wzoréw
przemystowych. Liczba patentdow na wynalazki utrzymata sie na podobnym poziomie, w 2018 r. byto ich 17,
aw 2024 r. — 16. Rekordows ilos¢ odnotowano w 2021 r. — 27 patentdw na wynalazki. W 2024 r. wsréd 26
uzyskanych przez bydgoskie instytucje naukowe praw wtasnosci przemystowej obok 16 patentéw na wyna-
lazki i jednego prawa z rejestracji wzorow przemystowych, uczelnie uzyskaty tez dwa prawa ochronne na
wzory uzytkowe oraz zarejestrowaty jeden znak towarowy oraz pie¢ praw wytgcznych do odmian roslin.
Réwniez liczba projektéw, obejmujgcych badania naukowe lub prace rozwojowe publikowana w Zintegrowa-
nym Systemie Informacji o Nauce i Szkolnictwie Wyzszym POL-on znacznie sie obnizyta (o 42,8%) ze 166
w 2018 r. do 95 w 2024 r. W zwigzku z przebudowg systemu i przejsSciem na wersje 2.0 wystgpity braki
w danych dotyczacych projektéw badawczo-rozwojowych.
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VI1.2.2. Efektywna wspétpraca nauki, biznesu i samorzadu

Liczba uzyskanych przez bydgoskie instytucje naukowe wszystkich praw wiasnosci przemystowej

Ogétem Wynalazki
87 33 45 M 26 17 27 21 17 16
w tym praw dotyczacych wynalazkéw i wzoréw Wzory uzytkowe
uzytkowych
3 2 9 9 2
20 29 30 26 18

Znaki towarowe
. prawa wiasnosci przemystowej

4 0 1 1 1
. prawa dotyczace wynalazkéw i wzoréw uzytkowych

100 Wzory przemystowe
80

60
40 Odmiany roslin

2'- im Iz Iz n= Ry

61 0 6 9 1

2018 2021 2022 2023 2024
wartos$¢ docelowa 2030: Zrédio danych: Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej
300 oraz Centralny Osrodek Badania Odmian Roslin Uprawnych

w tym praw dotyczacych wynalazkéw i wzoréw uzytkowych: 60

onsar v owoczSA Gospanan
Cel VI.2. SILNY OSRODEK NAUKOWY - BADANIA NAUKOWE, TRANSFER P ) P goiny

WIEDZY | INNOWAC)! | 2012 J 2021 § 2022 J 2023 J 2024

VI.2.2. Efektywna wspétpraca nauki, biznesu i samorzadu Uniwersytet Kazimierza Wielkiego

Liczba projektéow obejmujacych badania naukowe lub
prace rozwojowe (POL-on + RAD-on)

50 43 54 47 33
| 2018 || 2021+ § 2022 J 2023 J 2024 | politechnika Bydgoska

166 137 128 120 95

* Dane od 2021 r. w nie zawieraja projektéw Collegium Medicum UMK, ktére
zostaly wliczone do projektéw Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu
32 55 54 49 48

200
Kujawsko-Pomorska Szkota Wyzsza (obecnie

150 Akademia Kujawsko-Pomorska)

100
10 1 1 2 2
Wyisza Szkota Gospodarki
0

2018 2021 2022 2023 2024

oczekiwany kierunek trendu do 2030:

/ 12 38 19 22 12
.|I|II|I| tendencja wzrostowa Zrédto danych: system POL-on, system RAD-on

Istotnym czynnikiem wspierajagcym wspotprace miedzy uczelniami wyzszymi a sektorem biznesu s tzw. firmy
odpryskowe, tworzone w celu komercjalizacji wynikow badan naukowych oraz transferu wiedzy do gospo-
darki. Wedtug danych zebranych bezposrednio od szkét wyzszych funkcjonujacych w Bydgoszczy, liczba przed-
siebiorstw akademickich typu spin-off oraz spin-out na uczelniach bydgoskich wzrosta 0 33,3% z 21 w 2018 r.
do 28 w 2024 r. Na wzrost najbardziej przetozyly sie dziatania Wyzszej Szkoty Gospodarki, w ktérej liczba firm
odpryskowych zwiekszyta sie o 3 podmioty (do 17 na koniec 2024 r.). W rekordowych latach 2021-2022
w WSG dziataty 23 firmy odpryskowe. W Uniwersytecie Kazimierza Wielkiego i Collegium Medicum Uniwer-
sytetu Mikotaja Kopernika, od 2018 r. do 2024 r. przybyto po jednej spdétce, a w Politechnice Bydgoskiej dwie
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spotki typu spin-off (wydzielone z uczelni jako nowy podmiot utworzony przez co najmniej jednego pracow-
nika, studenta lub absolwenta uczelni, ktéry prowadzi wspétprace na zasadach rynkowych).

Obszar VI. NOWOCZESNA GOSPODARKA
Cel V1.2. SILNY OSRODEK NAUKOWY - BADANIA NAUKOWE, TRANSFER WIEDZY | INNOWAC])I
V1.2.2. Efektywna wspétpraca nauki, biznesu i samorzadu

Liczba funkcjonujacych przedsiebiorstw
akademickich typu spin-off oraz spin-out
na uczelniach bydgoskich

| 2012 || 2021 § 2022 | 2023 J§ 2024 | [ uczeinie ] 2018 | 2021 § 2022 | 2023 ] 2024]
21 32 33 32 28 POLITECHNIKA BYDGOSKA /_'/—

Liczba spin-off i spin-out wedtug uczelni

im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich 3 4 4 5 5
35
30 UNIWERSYTET KAZIMIERZA ./
25 WIELKIEGO 1 2 2 2 2
20 .—/_‘_.
COLLEGIUM MEDICUM
15 im. Ludwika Rydygiera w
10 Bydgoszczy (UMK) 3 3 4 4 4
5 /—\
0 WYZSZA SZKOLA GOSPODARKI
2018 2021 2022 2023 2024 14 23 23 21 17
oczekiwany kierunek trendu do 2030: Zrédto danych: informacje zebrane z bydgoskich uczelni

_,||||I|| tendencja wzrostowa

Obszar VI. NOWOCZESNA GOSPODARKA
Cel VI.2. SILNY OSRODEK NAUKOWY - BADANIA NAUKOWE, TRANSFER WIEDZY | INNOWAC]I
VI1.2.1. Wysoki status bydgoskich uczelni

Pozycja uczelni bydgoskich w ogélnopolskim rankingu
uczelni wyzszych PERSPEKTYWY

Ranking uczelni akademickich Ranking uczelni niepublicznych
Uniwersytet Kazimierza Wielkiego Bydgoska Szkota Wyisza
61-70 71-80 61-70 71-82 73-80 27 33 28 28 36
Politechnika Bydgoska Wyisza Szkota Gospodarki
48 61-70 61-70 54-61 55-60 27 19 21 28 26

Kujawsko-Pomorska Szkota Wyisza
(obecnie Akademia Kujawsko-Pomorska)

16 17 19 18 17

oczekiwany kierunek trendu do 2030: Zrédto danych: portal PERSPEKTYWY

_.||||"| tendencja wzrostowa

Pozycja bydgoskich uczelni w rankingu portalu Perspektywy, spadta w poréwnaniu do bazowego 2019 r.,
z wyjatkiem Wyzszej Szkoty Gospodarki, ktdra zanotowata awans o jedno miejsce. Ranking poréwnuje osobno
uczelnie akademickie i niepubliczne wedtug wielu kryteridéw, takich jak: potencjat naukowy lub dydaktyczny,
absolwenci na rynku pracy, efektywnosé naukowa liczona na podstawie publikacji naukowych czy umiedzy-
narodowienie. W rankingu uczelni akademickich, w ktérych wzieto pod uwage szkoty, ktére posiadaja co naj-
mniej jedno uprawnienie do nadawania stopnia doktora oraz posiadajg minimum 200 studentéw studiéw
stacjonarnych znalazty sie dwie szkoty wyzsze z Bydgoszczy. Politechnika Bydgoska w roku bazowym znalazta
sie na 48. miejscu, w kolejnych latach spadta do siédmej dziesigtki (lokata: 61-70 w 2021 r.i2022 r.). W latach
2023-2024 awansowata do széstej dziesigtki (lokaty: 54-61 i 55-60). Uniwersytet Kazimierza Wielkiego
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w 2019 r. sklasyfikowany byt w siédmej dziesigtce (lokata: 61-70), w latach 2023-2024 spadt do dsmej dzie-
sigtki (lokaty: 71-82 i 73-80).

Z kolei w rankingu uczelni niepublicznych uwzgledniajacych szkoty wyzsze, ktére posiadajg uprawnienia do
prowadzenia studiéw co najmniej Il stopnia lub jednolitych magisterskich oraz studiuje w nich minimum 200
studentdéw studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych, znalazto sie 43 uczelnie, w tym 3 uczelnie z Bydgoszczy.
Bydgoska Szkota Wyzsza, ktéra w bazowym 2019 r. uplasowata sie na 27. miejscu, w 2024 r. spadta o dziewieé
pozycji. Kujawsko-Pomorska Szkota Wyzsza (obecnie Akademia Kujawsko-Pomorska), ktéra znalazta sie na
17. miejscu (spadek o jedng pozycje w poréwnaniu z rokiem bazowym), jest najwyzej sklasyfikowang bydgo-
skg uczelnig niepubliczng w rankingu. Wyzsza Szkota Gospodarki, w badanym okresie poczagtkowo podwyz-
szyta lokate z 27 (2019) do 19 (2021), a w 2024 r. uplasowata sie na 26. miejscu.

Jednym z kryteriéw oceny jednostek naukowych sg uprawnienia doktorskie, nadane stopnie i tytuty naukowe.
Jest to tez ostatni ze wskaznikdw monitorowania strategii w obszarze Nowoczesna Gospodarka
i celu Wysoki status bydgoskich uczelni. Wedtug danych Urzedu Statystycznego w Bydgoszczy w bazowym
2017 r. uczelnie nadaty 99 stopni naukowych doktora oraz 14 doktora habilitowanego, a trzem wyktadowcom
bydgoskich uczelni nadano tytuty profesora. W latach 2020-2022 liczba przyznawanych stopni doktora i dok-
tora habilitowanego znacznie sie obnizyta. W 2023 r. liczba przyznanych stopni naukowych doktora wzrosta
do 48, a doktora habilitowanego pozostat na niskim poziomie z poprzedniego roku (5). Natomiast tytutéw
profesora nadano wiecej w 2020 r. i 2022 r. (12 i 7). W 2023 r. dane dotyczgce nadania stopni naukowych
profesora zostaty objete tajemnicg statystyczng. Wejscie w zycie ustawy Prawo o szkolnictwie wyZszym i na-
uce wprowadzito nowy tryb postepowania w prawie nadania stopnia doktora od 1 pazdziernika 2019 r.
Zmiany w ustawie byly wprowadzane wielokrotnie w kolejnych latach i dotyczyty tez procedur nadawania
stopni naukowych. Wielu naukowcow napotkato tez trudnosci w prowadzeniu badan w czasie pandemii, co
mogto skutkowac przesunieciem terminu obrony rozpraw doktorskich.

Obszar VI. NOWOCZESNA GOSPODARKA
Cel V1.2, SILNY OSRODEK NAUKOWY - BADANIA NAUKOWE, TRANSFER WIEDZY | INNOWAC]I

VI1.2.1. Wysoki status bydgoskich uczelni
m Zatrudnieni profesorowie*

- Akademia Muzyczna
tytutow: im. Feliksa Nowowiejskiego

| 207 J 2021 J zo22 [ 2023 J 2024 | Bydgoska Szkola Wyzsza ,

w Bydgoszczy

Liczba nadanych w danym roku stopni naukowych oraz
28

doktora
Kujawsko-Pomorska Szkota
29 26 15 = B Wyzsza (obecnie Akademia 9
Kujawsko-Pomorska)
doktora habilitowanego Politechnika Bydgoska 45
14 3 5 5 15 im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich
Uniwersytet Kazimierza 4
Wielkiego
profesora
Wyzsza Szkota Gospodarki 10
3 0 7 b.d.* b.d.
Wyisza Szkota Nauk o Zdrowiu
* Tajemnica statystyczna W ByngSZCZy 3
*stan na 31.12.2024r.
oczekiwany kierunek trendu do 2030: Zrédto danych: Urzad Statystyczny w Bydgoszczy, system RAD-on

_.||||II| tendencja wzrostowa
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Podsumowanie

>

Na pieciu bydgoskich uczelniach tgcznie 33 dyscypliny uzyskaty co najmniej kategorie B+ (w 2018 r. byty
cztery). Uprawnienia do prowadzenia szkét doktorskich zdobyty Politechnika Bydgoska, Uniwersytet
Kazimierza Wielkiego i Collegium Medicum UMK, z wyrdznieniem dla wybranych dyscyplin w Politech-
nice, Uniwersytecie i Akademii Muzycznej. Jesli obecny trend zostanie utrzymany, mozliwe jest dalsze
zwiekszanie liczby dyscyplin naukowych o wysokiej kategorii uczelni bydgoskich do 2030 r.

Pozycja bydgoskich uczelni w rankingu portalu Perspektywy spadfa w poréwnaniu do bazowego
2019 r., z wyjatkiem Wyzszej Szkoty Gospodarki, ktéra zanotowata awans o jedno miejsce. Pomimo
spadku, istniejg przestanki do osiggniecia poprawy w kolejnych latach. Wzrost jakosci badan naukowych,
wieksza liczba dyscyplin z wysokimi kategoriami ewaluacyjnymi, rozwdéj wspdtpracy z biznesem oraz po-

tencjat szkét doktorskich stwarzajg warunki do systematycznego podnoszenia pozycji uczelni w rankin-

gach krajowych.

W 2017 r. bydgoskie uczelnie nadaty 99 stopni doktora, 14 doktora habilitowanego a trzem wyktadow-
com nadane zostaty tytuty profesora. W latach 2020-2022 liczba nadawanych stopni doktora
i doktora habilitowanego spadta, przy czym w 2023 r. stopni doktora przyznano 48, a doktora habilito-
wanego — 5. Dane dotyczgce tytutéw profesora w 2023 r. zostaty objete tajemnicg statystyczng. Wahania
wartosci wskaznikéw w poprzednich latach wskazujg na mozliwos¢ odbudowy aktywnosci naukowej.
Utrzymanie trendu wzrostowego bedzie jednak uzaleznione od dalszego rozwoju badan naukowych,
wsparcia dla szkét doktorskich oraz inwestycji w kadre akademicka.

Liczba praw witasnosci przemystowej uzyskanych przez bydgoskie instytucje naukowe spadta z 87
w 2018 r.do 26 w 2024 r., odzwierciedlajgc wyrazne ograniczenie aktywnosci w zakresie wdrazania efek-

téw badan naukowych.

Spadek liczby projektéw badawczo-rozwojowych w systemie POL-on z 166 w 2018 r. do 95 w 2024 r. nie
odzwierciedla w petni rzeczywistej zmiany, poniewaz czesciowo wynika z brakéw danych zwigzanych
z przebudowa systemu i wdrozeniem wersji 2.0, co ogranicza poréwnywalnos$¢ danych miedzy latami.
Liczba przedsiebiorstw akademickich typu spin-off i spin-out na bydgoskich uczelniach wzrosta z 21
w 2018 r. do 28 w 2024 r. W ostatnich latach liczba ta utrzymywata sie na poziomie okoto 32-33 przed-
siebiorstw, co wskazuje na wzgledng stabilizacje sektora.

Przeglad kierunkow dziatan i programow wdrozeniowych

Przeznaczanie corocznych dotacji celowych z budzetu miasta na wsparcie bydgoskich uczelni publicznych.

v' W latach 2020-2024 Miasto zapewniato systemowe wsparcie finansowe dla bydgoskich uczelni publicz-

nych, w tym Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego, Politechniki Bydgoskiej, Akademii Muzycznej oraz Colle-
gium Medicum UMK. Srodki miejskie byty przeznaczane na wzmacnianie zaplecza dydaktycznego i orga-
nizacyjnego oraz dziatania popularyzujgce nauke, a faczna wartosé wsparcia wyniosta 1 305 721 zt.

W ramach wsparcia rozwoju bydgoskich uczelni Miasto przekazywato nieruchomosci w formie darowizn.
Politechnice Bydgoskiej oddano grunt przy ul. Kaliskiego i ul. Akademickiej, co umozliwito budowe Akade-
mickiego Centrum Sportu, a takze przekazano Wielospecjalistyczny Szpital Miejski, wykorzystywany jako
zaplecze dydaktyczne dla nowego kierunku lekarskiego. Akademii Muzycznej Miasto przekazato dziatke
pod budowe nowoczesnego kampusu miedzy ul. Paderewskiego a ul. Kamienna. Collegium Medicum UMK
otrzymato budynek przy ul. Przemystowej 34 na potrzeby Centrum Stomatologii, jednak darowizna nie
zostata sfinalizowana. Ze wzgledu na wysokie koszty remontu tego obiektu, wtadze uczelni zdecydowaty
sie wybudowac Centrum Stomatologii na terenie Szpitala Uniwersyteckiego nr 2.
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Przyznawanie nagréd Prezydenta Miasta w dziedzinie nauki.
v' Miasto wspierato rozwdj bydgoskich uczelni poprzez przyznawanie nagréd Prezydenta Miasta w dziedzi-

nie nauki. Obejmowaty one wyrdznienia dla naukowcéw z réznych obszaréw — nauk scistych, medycznych
i 0 zdrowiu oraz nauk humanistycznych, spotecznych i sztuki — a takze dla oséb nominowanych na profe-
sora zwyczajnego oraz autoréw wybitnych prac dyplomowych i doktorskich zwigzanych z Bydgoszcza.
Przyznawane nagrody promowaty osiggniecia naukowe oraz podkreslaty role miasta jako osrodka akade-
mickiego.

Dziatania na rzecz konsolidacji bydgoskich uczelni.
v Temat konsolidacji bydgoskich uczelni wyzszych, w szczegdlnoéci Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego oraz

Politechniki Bydgoskiej, od wielu lat funkcjonowat w debacie publicznej jako jeden z mozliwych kierunkéw

wzmacniania potencjatu akademickiego miasta. W okresie 2020-2024 nie podejmowano dziatan zmierza-

jacych do formalnego potaczenia uczelni w jeden podmiot. Zamiast tego procesy konsolidacyjne realizo-

wane byty w sposéb posredni, poprzez wzmacnianie potencjatu instytucjonalnego i rozwojowego uczelni:

— Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy od 1.09.2021 r. funkcjonuje jako Politechnika Bydgoska,
a zmiana nazwy podkreslita techniczny rodowdd i profil uczelni. Uczelnia sukcesywnie poszerza oferte
dydaktyczng, Scisle wspdtpracujac z otoczeniem biznesowo-gospodarczym w odpowiedzi na potrzeby
zmieniajgcego sie rynku pracy dla inzynieréw. Kluczowym wydarzeniem byto uruchomienie Wydziatu
Medycznego, co oznaczato istotne rozszerzenie oferty dydaktycznej uczelni oraz wzmocnienie jej po-
zycji jako wieloprofilowego osrodka akademickiego, integrujgcego nauki techniczne, przyrodnicze
i medyczne. W 2025 r. uruchomiono nowe kierunki studiow, w tym pielegniarstwo i prawo, co dodat-
kowo zwiekszyto jej range jako uczelni interdyscyplinarnej. Miasto przekazato uczelni Wielospecjali-
styczny Szpital Miejski jako baze kliniczng. Rownolegle rozwijata sie infrastruktura naukowo-dydak-
tyczna uczelni. Na terenie kampusu wybudowano nowy budynek dydaktyczny oraz powstato kilkana-
Scie nowoczesnych laboratoriéw i pracowni. Wydziat Zarzadzania zostat przeniesiony z ul. Fordoniskiej
do zmodernizowanych pomieszczen kampusu, a dla Wydziatu Medycznego otwarto prosektorium ana-
tomii prawidtowej. W 2025 r. uczelnia przebudowata Wydziat Telekomunikacji, Informatyki i Elektro-
techniki oraz rozpoczeto budowe Centrum Hodowli i Uprawy Roslin. Na dziatkach przekazanych przez
Miasto, powstato Akademickie Centrum Sportu. W kolejnych latach planowana jest gruntowna moder-
nizacja budynku fordonskiego kampusu, obejmujgca m.in. laboratoria badawcze i dydaktyczne
z zakresu mikrobiologii na potrzeby catej uczelni. W 2026 r. Miasto przekazato kolejne dziatki przy
ul. Fordonskiej na potrzeby rozwoju i dalszej integracji infrastruktury uczelni.

— Uniwersytet Kazimierza Wielkiego rozszerzat oferte dydaktyczng wprowadzajac kierunki interdyscypli-
narne m.in. dietetyke, materiaty dla zastosowan medycznych, badanie i projektowanie gier, kosmeto-
logie, pedagogike wczesnoszkolng i pielegniarstwo. Réwnolegle realizowano istotne inwestycje infra-
strukturalne: przebudowano dawng biblioteke, przeksztatcajgc jg w nowoczesny budynek dydaktyczny
z udogodnieniami dla studentdéw i kadry, co umozliwito konsolidacje dziatalnosci akademickiej w cen-
tralnej czesci kampusu i zwiekszenie dostepnosci przestrzeni dydaktycznych. Innym waznym przedsie-
wzieciem byta rozbudowa Centrum Edukacji Kultury Fizycznej i Sportu, stanowigcego nowoczesng baze
dydaktyczng i treningowa dla studentéw, w szczegdlnosci kierunku wychowanie fizycznego. W 2023 r.
przy Wydziale Psychologii UKW rozpoczeto dziatalnosé¢ Centrum Pomocy Psychologicznej, ktére reali-
zuje dziatania w obszarach diagnostycznym, terapeutycznym, interwencyjno-profilaktycznym i szkole-
niowym. W 2024 r. otwarto zmodernizowang siedzibe International School of Bydgoszcz, ktéra ksztatci
m.in. dzieci oficerow NATO petnigcych stuzbe w Polsce, a Miasto przekazato na ten cel budynek przy
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ul. Bosniackiej. Uczelnia rozpoczeta budowe nowego budynku dydaktycznego z przedszkolem i ztob-
kiem przy ul. Oginskiego, ktéry ma wspierac integracje studentéw, pracownikéw i ich rodzin oraz roz-
szerzac oferte edukacyjna.

v’ Dziatania Politechniki Bydgoskiej i Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego skupiajg sie ha wspotpracy przy pro-
jektach oraz wspdlnym rozwoju miasta jako osrodka naukowego. Wydarzenia te sprzyjaty wymianie wie-
dzy, doswiadczen i dobrych praktyk oraz budowaniu wiezi miedzy srodowiskami akademickimi. Przyktady
wspotpracy miedzyuczelniane;j:

— Bydgoski Festiwal Nauki, organizowany co roku przez uczelnie bydgoskie (UKW, PBS, CM UMK, WSG,
BSW), z hastem Zfap bakcyla nauki,

— umowa UKW z PBS zawarta w 2024 r. dotyczaca prowadzenia prac badawczych, analitycznych, proin-
nowacyjnych i wdrozeniowych, w tym wprowadzenia do kolekcji Ogrodu Botanicznego UKW chryzan-
tem wyhodowanych na PBS,

— Dni Narodowego Centrum Nauki 2024, ktérych gospodarzem byta PBS, a wspétorganizatorami m.in.
UKW, CM UMK, Akademia Muzyczna, Akademia Kujawsko-Pomorska, BSW, WSG, WSB Merito Byd-
goszcz oraz Miasto,

— projekt Science4Business — Nauka dla Biznesu, w ktérym UKW i PBS uczestnicza wspierajac komercja-
lizacje wynikéw badan i wspoétprace nauki z biznesem.

v/ W 2024 r. UKW podpisat list intencyjny z Centrum Onkologii oraz Uniwersytetem Mikotaja Kopernika
w celu powotania Centrum Medycyny Translacyjnej i Nowoczesnych Technologii, integrujgcego wiedze
inzynieryjng, sztuczng inteligencje i medycyne — korzysci dla pacjentdw ilustruje m.in. egzoszkielet opra-
cowany przez naukowcow UKW.

v" UKW nawigzata wspdtprace z Akademia Muzyczng w zakresie zwiekszania dostepno$ci dla 0séb z niepet-
nosprawnosciami, obejmujgcg wspodlne projekty i szkolenia, wsparcie inicjatyw uczelni oraz dziatania
umozliwiajgce dostep do kultury osobom z niepetnosprawnosciami i seniorom.

v’ Politechnika Bydgoska realizowata na zlecenie Wyzszej Szkoty Gospodarki badania laboratoryjne materia-
téw roslinnych, w tym analizy chemiczne barwnikdéw roslinnych i oceny zawartosci witaminy C.

Wsparcie Miasta przy organizacji miedzynarodowych wydarzen naukowych oraz wspdlna realizacja pro-

jektow miedzynarodowych Miasta i uczelni.

v’ Uczelnie bydgoskie organizowaty w latach 2020-2024 liczne wydarzenia naukowe o zasiegu miedzynaro-
dowym, w ktérych Miasto lub BARR petnity role partnera lub patrona. Wydarzenia te wspieraty wymiane
naukowg, umiedzynarodowienie srodowiska akademickiego oraz promowaty Bydgoszcz jako osrodek na-
ukowy i akademicki. Nalezaty do nich m.in.: organizowane przez UKW konferencje Mikotoksyny i plesnie
— aktualne trendy oraz X Ukrairisko-Polskie Dialogi Naukowe, a takze konferencje realizowane przez Poli-
technike Bydgoska EcoSET. Ecology, Science, Education and Technology oraz ESORICS 2024 — European
Symposium on Research in Computer Security.

v Miasto realizowato miedzynarodowe projekty we wspétpracy z uczelniami w ramach réznych programéw
m.in. Erasmus+, Horyzont 2020, Interreg Regionu Morza Battyckiego, LIFE. Wsréd nich znalazty sie projekty
m.in.:

— EMMA - Uniwersytet Kazimierza Wielkiego uczestniczyt w tworzeniu Centrum Informacji i Promocji
Srédladowych Drég Wodnych w Bydgoszczy,

— City Water Circles — przedstawiciele Politechniki Bydgoskiej brali udziat w spotkaniach interesariuszy
projektu,

— BeePathNet — Uniwersytet Kazimierza Wielkiego angazowat sie w lokalne dziatania edukacyjne,
m.in. Pszczela Sciezka,
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— Urban Lab — Miasto dla Mfodych — pracownicy Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego uczestniczyli
w dziataniach projektowych,

— Czy wiesz, czym oddychasz? — projekt realizowany wspélnie z Uniwersytetem Wroctawskim i Politech-
nika Wroctawska, w ramach ktérego Bydgoszcz byta miejscem badan i kampanii edukacyjnej dotyczacej
jakosci powietrza.

Wypracowanie, we wspoipracy ze srodowiskiem akademickim i gospodarczym, strateqii wspierania sek-

torow gospodarki majgcych najwieksze szanse na osiggniecie dobrych rezultatow.

v Wspdtpraca Bydgoskiego Klastra Przemystowego Dolina Narzedziowa (BKP) ze Srodowiskiem akademic-
kim i gospodarczym przyczynita sie do budowania marki regionu kujawsko-pomorskiego jako zagtebia
branzy narzedziowej, przygotowania kadr na potrzeby gospodarki w dziedzinie przetwdrstwa tworzyw
sztucznych oraz wdrozenia innowacji technologicznych, produktowych i ustugowych. BKP to najwiekszy
w Polsce klaster skupiajacy firmy branzy narzedziowej i przetwérstwa tworzyw sztucznych oraz instytu-
cji okotobiznesowych, w tym Urzad Miasta Bydgoszczy, PBS, UKW. Nazwa klastra odzwierciedlata po-
tencjat regionu, ktory jest najwiekszym w kraju skupiskiem firm tej branzy, stagd okreslenie ,,Dolina Na-
rzedziowa”. W latach 2020-2024 zakres dziatania Klastra obejmowat:

— dziafania edukacyjne i kadrowe — realizowano dziatania we wspoétpracy z przedszkolami, szkotami
i uczelniami m.in. wizyty zawodoznawcze w zaktadach produkcyjnych, Olimpiade Wiedzy Technicz-
nej TECHWIM dla uczniow szkdt ponadpodstawowych, praktyki i staze zawodowe oraz system sty-
pendiow dla najlepszych absolwentéw technikdéw. Klaster byt wspéttwodrcg jedynego w kraju kie-
runku studidw dedykowanego branzy narzedziowo-przetwadrczej. W 2020 r. na Politechnice Bydgo-
skiej uruchomiono dualny kierunek studiéw Przetwdrstwo tworzyw sztucznych, a w 2023 r. we
wspotpracy z UKW uruchomiono studia podyplomowe z cyberbezpieczenstwa przemystowego. Po-
nadto Klaster organizowat branzowe kursy i szkolenia.

— dziatania promocyjne i umiedzynarodowienie sektora — obejmowato wyjazdy na targi, misje gospo-
darcze, wizyty studyjne oraz udziat w projektach miedzynarodowych. Klaster byt pomystodawca
i wspotorganizatorem od 2017 r. Miedzynarodowych Targdw Kooperacyjnych Przemystu Narze-
dziowo-Przetwoérczego INNOFORM — jedynego w Polsce wydarzenia branzowego dla formierstwa,
podczas ktérego odbywaty sie konferencje, Gietda Kooperacyjna i Strefa Kariery. Od 2023 r. Miasto
w partnerstwie z Klastrem rozpoczeto realizacje projektu dot. utworzenia Branzowego Centrum
Umiejetnosci w zakresie przetwdrstwa tworzyw sztucznych przy Zespole Szkét Mechanicznych
nr 2 — nowoczesnego osrodka ksztatcenia zawodowego, ktérego celem jest dostosowanie progra-
mow edukacyjnych do potrzeb rynku pracy.

— wspieranie dziatalnosci badawczo-rozwojowej oraz innowacyjnej — Klaster wspotpracowat z jednost-
kami B+R z catej Europy, realizujgc projekty badawcze, edukacyjne oraz zwigzane z umiedzynarodo-
wieniem firm.

Wzmocnienie wiezi naukowo-biznesowych bydgoskich uczelni z przedsiebiorcami.

v’ Uczelnie, we wspdtpracy z przedsiebiorcami i instytucjami otoczenia gospodarczego, uruchamiaty nowe
kierunki studidow, odpowiadajgce na potrzeby rynku pracy, wzmacniajgc wiezi naukowo-biznesowe. Na
Politechnice Bydgoskiej rozwinieto m.in. kierunki Energetyka (we wspoétpracy z TELE-FONIKA Kable S.A.),
Inzynieria farmaceutyczna (z udziatem firm branzy farmaceutycznej) oraz studia podyplomowe Gorzel-
nictwo. Uczelnia wspdtpracowata réwniez ze spdtka miejskg ProNatura przy specjalnosci Zarzgdzanie
recyklingiem oraz Gospodarka odpadami. Uniwersytet Kazimierza Wielkiego uruchomit kierunki Fi-
zyczne podstawy radioterapii i diagnostyki obrazowej (we wspotpracy z Centrum Onkologii) oraz Mate-
matyka biznesowa z infotechnologig, realizowang z udziatem partneréw biznesowych.
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v Uczelnie wzmacniaty wiezi naukowo-biznesowe, realizujgc wspdlne projekty badawcze, edukacyjne
i rozwojowe. Przyktadem byta wspotpraca Politechniki Bydgoskiej z BKP Dolina Narzedziowa oraz Zwigz-
kiem Pracodawcéw Pracodawcy Pomorza i Kujaw w projekcie Dialog 2.0. Uniwersytet Kazimierza Wiel-
kiego wspotpracowat z BARR Sp. z 0.0. i tym samym Klastrem przy organizacji Miedzynarodowej Konfe-
rencji ,Inteligentne rozwigzania dla przemystu — ISl 2022”. Rdwnolegle uczelnie wspdtpracowaty z fir-
mami w zakresie prac badawczych, analiz, projektéw innowacyjnych oraz organizacji kurséw, szkolen
specjalistycznych i warsztatéw: PBS m.in. z LA-FARGE, Cukiernig SOWA, Bazy i Systemy Bankowe, nato-
miast UKW -z LOGON S.A., ABRAMCZYK Sp. z 0.0., Lifocolor Farbplast Sp. z 0.0.

v W 2021 r. bydgoscy naukowcy z UKW i PBS, przedsiebiorcy oraz przedstawiciele klastréw i izb gospo-
darczych zostali powotani do Kujawsko-Pomorskiej Regionalnej Rady Przemystu Przysztosci, ktdra
wspierata cyfrowg transformacje regionu, monitorowata trendy technologiczne i identyfikowata po-
trzeby przedsiebiorcéw, wzmacniajgc wspodtprace uczelni z biznesem.

Umiedzynarodowienie procesu dydaktyczneqo i badawczego, wspdlne prowadzenie badan z partnerami

zagranicznymi i krajowymi (budowa platformy umozliwiajgcej sieciowanie zespotéw badawczo-eksperc-

kich, zapewniajgcej zaplecze biznesowe dla roznych dziatan, mobilizujgcej zasoby do tworzenia np. grup

roboczych rozwigzujgcych rézne problemy).

v" Umiedzynarodowienie stanowito jeden z kluczowych kierunkdw rozwoju bydgoskich uczelni w latach
2020-2024. Uczelnie rozwijaty wspdtprace z zagranicznymi osrodkami akademickimi i badawczymi, re-
alizowaty wspélne projekty miedzynarodowe, oferowaty kierunki studiow w jezyku angielskim oraz
wspieratly adaptacje studentdéw z zagranicy poprzez dziatania organizacyjne, integracyjne i inicjatywy
rozwijajgce kompetencje miedzykulturowe. Réwnolegle wzmacniano kompetencje kadry akademickiej
poprzez szkolenia, warsztaty i udziat w miedzynarodowych przedsiewzieciach naukowych, co sprzyjato
tworzeniu platform umozliwiajgcych sieciowanie zespotéw badawczo-eksperckich i wspdlne prowadze-
nie projektéw miedzynarodowych.

v" Wymiana do$wiadczen na poziomie miedzynarodowym stwarzata szanse zaréwno dla bydgoskich nau-
kowcow, jak i studentow. Do dziatan w tym zakresie nalezaty m.in.: wizyty naukowe i studyjne, staze
naukowe realizowane we wspétpracy z partnerami zagranicznymi, dofinansowanie publikacji w reno-
mowanych czasopismach o zasiegu miedzynarodowym oraz udziat pracownikéw uczelni w miedzynaro-
dowych konferencjach. Wszystkie te inicjatywy podnosity poziom dydaktyki bydgoskich uczelni, wspie-
raty rozwdj kompetencji badawczych i otwieraty nowe mozliwosci wspotpracy naukowej i biznesowej,
tworzac platforme do sieciowania zespotéw badawczo-eksperckich i wspdlnego rozwigzywania ztozo-
nych probleméw.

Dziatania zmierzajgce do utworzenia w Bydgoszczy Uniwersytetu Medycznego

v Wtadze Bydgoszczy podejmowaty dziatania zmierzajgce do utworzenia w miescie Uniwersytetu Medycz-
nego, koncentrujgc sie na wsparciu obywatelskiego projektu ustawy, ktéry uzyskat poparcie 160 tys.
mieszkancow oraz na lobbingu w Sejmie w celu przyspieszenia prac legislacyjnych. Miasto promowato
Bydgoszcz jako osrodek medyczny o historycznych tradycjach ksztatcenia kadry medycznej, wspierato
rozwdj infrastruktury dydaktyczno-klinicznej, w tym miejskich szpitali wykorzystywanych do ksztatcenia
studentdw oraz wskazywato na konieczno$¢ zapewnienia wykwalifikowanych kadr medycznych w re-
gionie, uwidoczniong m.in. podczas pandemii Covid-19.

v Miasto wspierato rozwdj ksztatcenia w obszarze nauk medycznych i okotomedycznych. Politechnika
Bydgoska uzyskata zgode Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na uruchomienie jednolitych studiow
magisterskich na kierunku lekarskim i w grudniu 2023 r. powotata Wydziat Medyczny. W 2024 r. nauke
rozpoczeta pierwsza grupa 60 studentéw. Na potrzeby prowadzenia zaje¢ klinicznych Miasto przekazato
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uczelni w formie darowizny Wielospecjalistyczny Szpital Miejski. W ofercie dydaktycznej Wydziatu Me-
dycznego PBS na rok akademicki 2025/2026 uruchomiono nowy kierunek Pielegniarstwo. Réwnolegle
Collegium Medicum UMK rozpoczeto w roku akademickim 2024/2025 ksztatcenie na kierunku lekarsko-
dentystycznym oraz studia podyplomowe z zakresu nauk biomedycznych w ramach projektu ,,Edukacja
medyczna” finansowanego przez Agencje Badan Medycznych.
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Badania opinii mieszkancow

Warszawska fundacja IBRiS — Instytut Badan Rynkowych i Spotecznych przeprowadzita badanie opinii miesz-
kancow w: X1 2022 r., VI 2023 r., X1l 2023 r., Xl 2024 r. Dotyczyto ono jakosci zycia i bazowato na kilkusetoso-
bowej prébie dorostych Bydgoszczanek i Bydgoszczan (1 000 osdb ankietowanych w grudniu 2024 r.). Badanie
to byto realizowane metoda telefonicznych standaryzowanych wywiadéw kwestionariuszowych wspomaga-
nych komputerowo (CATI).

Badanie z 2024 r. sktadato sie z szesciu rozdziatdw. Pierwszy oceniat jako$¢ zycia w Bydgoszczy: obecny po-
ziom zadowolenia mieszkancow i spodziewang zmiane jakosci zycia. Druga czes¢ dotyczyta wazniejszych pro-
bleméw, kierunkéw rozwoju miasta oraz preferowanych inwestycji w miescie. Trzeci rozdziat to ocena réz-
nych aspektow zycia Bydgoszczan. Czwarta czesc opisuje aktywnosé obywatelskg mieszkarcéw, Bydgoski Bu-
dzet Obywatelski oraz konsultacje spoteczne. Pigty rozdziat skupiat sie na gtéwnych Zrédtach informacji
0 miescie oraz opisywat odbiér mediéw informacyjnych: portali internetowych, prasy lokalnej, miesiecznika
,Bydgoszcz Informuje”, telewizji lokalnej oraz medidw spotecznosciowych. W szdstej, ostatniej czesci, oce-
niono dziatalnosci Prezydenta Miasta, realizacje intereséw Bydgoszczy, reagowanie na sygnaty mieszkaricéw.

Pytanie o zadowolenie z poziomu zycia w Bydgoszczy jest bezposrednim odniesieniem do realizacji wizji mia-
sta zapisanej w Strategii — dobrego miejsca do zycia. Jest tez ogdlng odpowiedzig na realizacje wyznaczonych
celéw. Wiekszos¢ Bydgoszczan (64%) jest zadowolona z poziomu zycia w miescie. Natomiast niezadowolenie
deklaruje co 11 Bydgoszczanin. Niestety znaczny odsetek mieszkancéw (27%) nie udzielit wyraznej odpowie-
dzi na pytanie o zadowolenie z obecnego poziomu zycia w miescie. Zadowolenie deklaruje zdecydowana
wiekszos¢ (92%) kobiet. Jego poziom rosnie wraz ze spadkiem wyksztatcenia — zadowolenie deklaruje 94%
0sbb, ktére posiadajg wyksztatcenie podstawowe/zawodowe.

Na ile jest Pan/i zadowolony/a lub niezadowolony/a z obecnego poziomu zycia w Bydgoszczy?

0,
60% 53% N=1 000
50%
0
30% 27%
20% 11% 7%
. I 2%
0%
Zdecydowanie Raczej Ani zadowolony/a, Raczej Zdecydowanie
zadowolony/a zadowolony/a  ani niezadowolony/a niezadowolony/a  niezadowolony/a

Co ciekawe najwiecej zadowolonych (92%) jest wsrdd nieco starszych Bydgoszczan (40-59 lat). Podobng opi-
nie wyrazita takze wiekszos¢ (91%) oséb mtodszych —w wieku od 18 do 39 lat.

Poziom zadowolenia w ujeciu czasowym
100%

57% 59%
././.\. 60%

zadowolenie.
40%

16% 15% 0
brak zadowolenia. 11% 9% 20%
0%
X1 2022 V12023 X1l 2023 Xl 2024
N=1 000 N=500 N=1 000 N=1 000
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Czy mieszkancy Bydgoszczy spodziewajg sie zmian jakosci zycia w ciggu najblizszych 3 lat? W pierwszym
badaniu zdania byty podzielone — 26% oczekiwato ich poprawy, natomiast 27% spodziewato sie pogorszenia.
Obecnie (XII 2024 r.) optymisci juz stanowili 45% respondentdw, odsetek pesymistéw spadt do 12%.

Czy Pana/i zdaniem, w ciggu najblizszych 3 lat jakos¢ zycia w Bydgoszczy...?

45% - 40% 42% N=1 000
=
35%
30%
25%
20%
15% 11%
10% 59%
5% 1% 1%
o N
Zdecydowanie Raczej sie Pozostanie bez Raczej sie Zdecydowanie Nie wiem/
sie poprawi poprawi zZmian pogorszy sie pogorszy Trudno
powiedzie¢

Obie opisane powyzej kwestie wskazujg na pozytywne tendencje, w tym jak Bydgoszczanki i Bydgoszczanie
oceniajg zmiany zachodzgce w warunkach zycia w miescie, na przestrzeni ostatnich 2 lat, jakie dzielg pierwsze
(X12022 r.) i ostatnie (XIl 2024 r.) badanie ankietowe fundacji IBRiS.

W tej edycji postawiono Bydgoszczanom dodatkowo pytanie o zadowolenie z jakosci zycia w Polsce. Ponad
potowa (53%) jest zadowolona, ale co pigty mieszkaniec (20%) wyrazit swoje niezadowolenie z tego jak sie

nam obecnie zyje w kraju.

Jakie sq Pana/i zdaniem 2-3 najwazniejsze problemy do rozwigzania w Bydgoszczy?

Komunikacja miejska (np. stare tramwaje, zbyt mato... _ 28%
Stan drég, chodnikéw - 16%
Korki/ utrudniona komunikacja samochodowa - 12%
Zbyt dtugo trwajgce remonty drég - 8%

Parkingi (mato miejsc/zty stan)
Stuzba zdrowia, dostep do specjalistow, kolejki do lekarzy
Potrzeba renowacji, modernizacji...
Mosty
Zbyt waska oferta kulturalna, rozrywkowa (kina, teatry,...
Zbyt mato zieleni, zaniedbanie terendéw zielonych
Rynek pracy (niskie ptace, mato ofert pracy)
Ztobki i przedszkola (jest ich mato/potrzebujg wsparcia)
Zbyt mato Sciezek rowerowych
Czystosc i porzadek w miescie (Smieci, nieczystosci na...

Brak basendéw osiedlowych, aquaparku

Nowe inwestycje (sygnalizacja swietlna, oswietlenie ulic,...

Smog, jakos¢ powietrza
Inne

Nie wiem/trudno powiedzie¢

Pytanie otwarte, odpowiedzi spontaniczne; N = 1 000
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Jakie sg najwainiejsze problemy Bydgoszczy? Tu Bydgoszczanie najczesciej wskazujg: komunikacje miejska
(np. stary tabor, mato potaczen autobusowych) — 28% odpowiedzi, stan drég/chodnikéw — 16%, korki w ruchu
ulicznym — 12%, przedtuzajgce sie remonty drég — 8%. Zaden z pozostatych probleméw nie przekracza po-
ziomu 6%. Niestety, niemal co czwarty badany (24%) odpowiedziat na to pytanie — ,nie wiem”.

W pordéwnaniu do pierwszego badania (X1 2022 r.) odsetek mieszkaricow wskazujgcych na transport publiczny
spadt wyraznie z 46 do 28%. Podobnie pozytywne zmiany widaé¢ w przypadku stanu ulic i chodnikéw — udziat
takich wskazan spadt z 37 do 16%. Dwa lata temu o zattoczeniu drdg i korkach wspominato 17% Bydgoszczan
— obecnie odsetek ten spadt do 12%. Odsetek osdb narzekajgcych na dtugotrwate remonty ulic znaczaco sie
zmniejszyt —z 18 do 8%.

Inne pytanie dotyczyto kwestii czy miasto rozwija w dobrym kierunku? Wiekszos¢ mieszkancow (59%) jest
o tym przekonana, a 27% odpowiada ,,ani w dobrym, ani w ztym”. Tylko 3% Bydgoszczan s3dzi, ze miasto
zdecydowanie zmierza w ztym kierunku.

Priorytetowe kierunki rozwoju? Okoto 87% mieszkarncdw uwaza, iz miastu najbardziej potrzeba drogi S-10,
aczkolwiek 74% Bydgoszczan popiera nauczanie medycyny na Politechnice Bydgoskiej. Ponad 59% wskazuje
na stworzenie preznej metropolii bydgoskiej, a tylko 55% na kontynuacje budowy terminala intermodalnego
Emilianowo. Budowe S-10 wskazato 90% mezczyzn, 91% mtodych ludzi (18-39 lat) i 89% osdb z wyksztatce-
niem wyzszym.

Jakie inwestycje mieszkancy uwazajg za preferowane? Najwiecej (15% badanych) wskazato na kontynuacje
budowy obwodnicy, remonty drég i chodnikéw. Wielu Bydgoszczan (13%) optuje za wprowadzeniem rozwig-
zan utatwiajgcych poruszanie sie samochodem (korki). Trzecim z najwazniejszych przedsiewzie¢ (wg 9%) jest
usprawnienie komunikacji miejskiej — dalsza modernizacja taboru, nowa siatka potgczen. Pozostate inwesty-
cje zyskaty uznanie nie wiecej niz 7% respondentéw. Natomiast az 29% osdb nie miato zadnego zdania.

Kolejne pytanie dotyczyto oceny réznych aspektdw funkcjonowania miasta.

Jak ocenia Pan/i poszczegdlne dziedziny zycia w Bydgoszczy?

B 5 - Zdecydowanie dobrze 4 3 2 B 1 - Zdecydowanie Zle
Stan zieleni miejskiej 48% 25% 3%.
Wywoz $mieci 42% 23% 6% ¥
Oferta kulturalna w miescie 43% 26% 8% X%
Oferta sportowo-... _ 45% 29% 7% E
Jako$¢ powietrza - 42% 36% 13% %%
Komunikacja miejska - 39% 31% 14%
Dziatanie Strazy Miejskiej - 34% 33% 16%
stan chodnikow [ ISSEIN 27% 40% 20%
stan drég 38 28% 39% 22%
Miejsca parkingowe 1'/0 8% 36% 32%

Najbardziej pozytywnie Bydgoszczanie postrzegajg stan zieleni miejskiej (69% opinii) i wywdz $mieci (68%).
Podobnie wysoko (63% odpowiedzi) wypada ocena oferty kulturalnej i lista imprez sportowo-rekreacyjnych
(62%). Prawie potowa o0s6b (48%) stosunkowo dobrze postrzega komunikacje publiczng. Najstabiej oceniana
jest dostepnosé i ceny miejsc do parkowania — zdecydowanie Zle ocenia je az 23% badanych mieszkancow.
Stan zieleni wysoko oceniajg kobiety (73%), osoby mtodsze 18-39 lat (71%) i dobrze wyksztatcone (73%).
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W pordédwnaniu do pierwszego badania bardzo wyraznie zmienit sie odbiér funkcjonowania komunikacji miej-
skiej. Dwa lata temu tylko 23% Bydgoszczan byto z niej zadowolonych (teraz 48%). Jednoczesnie z 34 do 21%
spadt odsetek mieszkancéw majgcych zastrzezenia do MZK.

Inna czes$¢ badania ankietowego skupiata na aktywnosci obywatelskiej mieszkaricow Bydgoszczy — ich od-
powiedzi wigzaty sie z celem Strategii: I.1. Spoteczeristwo obywatelskie. Najbardziej rozpoznawalnym progra-
mem miejskim jest Bydgoski Budzet Obywatelski — jest znany wsréd 81% Bydgoszczan —ten wynik jest prawie
niezmienny we wszystkich poprzednich fazach badania. Nieco mniej znanym jest program i portal Czysta Byd-
goszcz — ich znajomos¢ deklaruje 61% respondentdw. Stosunkowo duzg rozpoznawalnoscia cieszg sie takze
portal i aplikacja ,, Aktywna Bydgoszcz” oraz jej sztandarowy projekt — ,Rowerowa Stolica Polski”. Rozpoznaje
je i kojarzy 57% mieszkancéw. Z programem ,,Bydgoska Rodzina 3 Plus” zetknetfa sie prawie potowa (44%)
badanych. Natomiast program ,,Utwardzanie drég gruntowych” jest znany tylko 30% Bydgoszczan.

Czy zna Pan/i programy realizowane przez miasto?

Bydgoski Budzet Obywatelski _ 81%
Czysta Bydgoszcz [ 61%
Aktywna Bydgoszcz [N 57%
Bydgoska Rodzina 3 Plus [N 44%
Program utwardzania ulic gruntowych [ NN 30%
Inicjatywy Lokalne "75/25" | 20%

Nie znam zadnego programu - 10%
N=1 000

W poréwnaniu do pierwszego badania lekko spadta rozpoznawalnos¢ BBO (z 86 do 81%), ale nadal jest naj-
czesciej kojarzonym z bydgoskich programoéw miejskich. Spadek dotknat takze inne programy. W przypadku
programu ,Bydgoska Rodzina 3 Plus” z 56 do 44%, Programu utwardzania ulic gruntowych z 46 do 30%. Na-
tomiast wzrosta znajomos¢ ,Inicjatyw Lokalnych 25/75” — 2 lata temu byto 14% — obecnie kojarzy je 20%
Bydgoszczan.

Mimo, ze Budzet Obywatelski jest najbardziej znanym z bydgoskich programéw, to 60% respondentdéw nie
wzieto aktywnego udziatu w ostatnim gtosowaniu nad proponowanymi przez mieszkafncéw projektami. Czym
ttumaczg swdj brak aktywnosci? Najczestszg wymowka byly: brak czasu — 41% ankietowanych, niewiedza
o mozliwosci gtosowania—31% lub brak projektow w bezposrednim sagsiedztwie miejsca zamieszkania —9,0%.
W gtosowaniu BBO czesciej swoj udziat deklarowali: mezczyzni (42%), osoby w wieku srednim 40-59 lat (46%)
oraz osoby lepiej wyksztatcone (45%).

A jak Bydgoszczanie postrzegajg konsultacje spoteczne? S one mniej popularne niz wspomniany powyzej
BBO. Udziat w nich deklaruje tylko 26% respondentdéw. A jak ttumaczg swdj brak zainteresowania nimi pozo-
stali badani? Wielu Bydgoszczan (43%) nie wiedziato nic o konsultacjach, 34% mowito o braku takiej potrzeby,
a 24% badanych zabrakto czasu by skorzystaé z tej formy wyrazania swej opinii.

Podobnie czesto uczestniczyty w nich, zaréwno kobiety (27%) jak i mezczyini (26%). Czesciej s to osoby
w wieku produkcyjnym (29%) niz w emerytalnym (22%). Dominujg wsrdd nich osoby, ktére posiadajg srednie
(28%) lub wyzsze wyksztatcenie (26%).

W pordwnaniu do badania z X1 2022 r., negatywnie mozna oceni¢ zmiany aktywnosci obywatelskiej Bydgosz-
czan. Poczatkowo okoto 57% badanych potwierdzito brak swego udziatu w konsultacjach spotecznych — obec-
nie jest ich 68%. Dwa lata temu najczestszym powodem byt brak czasu (46%), a obecnie do 43% Bydgoszczan
nie dotarta zadna informacja o tych konsultacjach.
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Opisane powyzej zagadnienia pokazujg zréznicowany poziom zaangazowania mieszkancéw w kwestie, ktére
ich zywotnie i bezposrednio dotyczg. Badanie ankietowe IBRiS potwierdza, ze Bydgoszczanie mogg i powinni
w wiekszym stopniu aktywnie uczestniczy¢ w tych dziataniach, dzieki ktérym majg wptyw na to jak sie rozwija
nasze miasto.

Ankieta dotyczyta takze zagadnien transportowych oraz bydgoskiej komunikacji miejskiej. Prezentowane
opinie mieszkancdéw sg wiec powigzane wyraznie z celem Strategii: V.1. Zréwnowazony i spdjny system trans-
portowy. Respondenci stosunkowo chetnie korzystajg z komunikacji publicznej. Pierwsze badanie (X1 2022 r.)
wykazato, ze zdecydowana wiekszos¢ bydgoszczan (69%) korzysta z tej formy transportu w miescie. Czwarta
edycja badania (XIl 2024 r.) odnotowata niewielki spadek odsetka — do poziomu 60%. Zmianie ulegta jednak
struktura czestotliwosci korzystania z transportu publicznego. Odsetek oséb korzystajgcych co najmniej
4-5 razy w tygodniu wzrdst z 51% do 56%. Jednoczesnie wyraznie spadt udziat Bydgoszczan korzystajgcych
z komunikacji publicznej 2-3 razy w tygodniu, z 12% do 8%.

W pordédwnaniu do badania z XI 2022 r., mozna odnotowac kilka ciekawych zmian. Pomimo spadku udziatu
0s06b korzystajgcych z komunikacji publicznej codziennie (z 44 do 30%), nastgpit duzy wzrost udziatu oséb
korzystajacych z niej 4-5 razy w tygodniu — z poczatkowych 7 do 26%. Oznacza to wzrost udziatu oséb regu-
larnie jezdzacych bydgoskimi tramwajami oraz autobusami — na przestrzeni ostatnich 2 lat —z 51 do 56%.

Czy korzysta Pan/i z komunikacji publicznej? Jak czesto korzysta Pan/i z komunikacji publicznej?

N=1 000
36%
= Tak e 30% 26% 0
= Nie
Codziennie lub 4-5razy w 2-3razy w Raz w
prawie tygodniu tygodniu tygodniu i
codziennie rzadziej

Interesujgco wyglada struktura respondentdw deklarujgcych korzystanie z transportu publicznego. Nieco
czesciej sg to kobiety (67%) niz mezczyzni (53%). Nieco czesciej ten rodzaj przemieszczania sie po miescie
wybierajg osoby z podstawowym/zawodowym (61%) oraz wyzszym wyksztatceniem (64%) — niz osoby z wy-
ksztatceniem Srednim/policealnym (57%). Najwyzszy odsetek Bydgoszczan deklarujgcych korzystanie
z komunikacji publicznej (67%) byt w grupie wiekowej 60+. Ten udziat senioréw moze ulec dalszemu wzro-
stowi, m.in. dzieki sukcesywnej polityce unowoczesniania taboru tramwajowego. W ciggu ostatnich kilkuna-
stu miesiecy — do potowy 2025 r. — dostarczono 40 kolejnych pojazdéw z bydgoskiej PESY. W ten sposdb
wiekszos¢ floty tramwajow (75 pojazdow) stanowig teraz bydgoskie SWINGi w 2 wersjach: krétszej, 3- i dtuz-
szej, 5-cztonowej.

Czy Bydgoszczanie majg poczucie, ze sg dobrze informowani o funkcjonowaniu miasta? Pod takim zdaniem
podpisuje sie 42% dorostych mieszkancéw, a jednoczesnie tyle samo Bydgoszczan (42%) uwaza, ze sg infor-
mowani na przecietnym poziomie. Jednoczesnie co szésta osoba (16%) sadzi, ze jest zbyt stabo informowana.
W poréwnaniu do pierwszego badania nieznacznie spadt (z 47 do 42%) odsetek Bydgoszczan, ktérzy czujg sie
dobrze poinformowani o zyciu miasta. Jednoczesnie wzrést (z 35 do 42%) udziat oséb poinformowanych wy-
starczajgco. Cieszy¢ moze takze wyrazny spadek (z 10 do 6%) odsetka respondentdéw, ktérzy czuja sie infor-
mowani w bardzo matym stopniu.
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Jakie sg nasze zrédta informacji o wydarzeniach w Bydgoszczy? Najczesciej s3 nimi portale internetowe
(51%) oraz media spotecznosciowe (49%). Duze znaczenie dla 39% maja bydgoskie rozgtosnie radiowe.

Portale internetowe [N 51 %
Media spotecznosciowe |GG 9%
Radio lokalne [N 39%
Portale miejskie (bydgoszcz.pl,... [ INGEGENNEGEGEGEEEE 33%
Telewizja lokalna [N 30%
Prasa lokalna (gazety) NG 21%

Inne [ 5%
Zadne | 1%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

W poréwnaniu do badania z XI 2022 r., udziat respondentdw, dla ktérych pierwszym Zrédtem informacji sg
portale internetowe zmniejszyt sie znaczaco (z 71 do 51%). By¢ moze jest to zwigzane z coraz bardziej pro-
blematyczna wiarygodnoscia takich Zrodet. Z drugiej strony lekko wzrdst (z 45 do 49%) odsetek mieszkancow,
ktorzy bazujg gtéwnie na mediach spotecznosciowych. Jednoczesnie wzrost zaufania stuchaczy (z 26 do 39%)
odnotowaty lokalne rozgtosnie radiowe.

W poréwnaniu do badania z XI 2022 r., nieco wzrdst (z 29 do 33%) poziom zainteresowania publikacjg oraz
portalem ,Bydgoszcz informuje”. W przypadku telewizji — TVP3 Bydgoszcz — odnotowano niewielki spadek
zainteresowania, z 35 do 30%.

Ktére z portali bydgoskich gazet sg najchetniej odwiedzane? Bydgoszczanie najchetniej — wybierajg ,,Ekspress
Bydgoski” (24%) oraz ,,Wyborcza.pl” (21%). Nieco mniej internautéw (16%) odwiedza portal ,Gazeta Pomor-
ska”. W przypadku portalu , Express Bydgoski” korzysta 26% mezczyzn, 27% osdb posiadajgcych wyisze wy-
ksztatcenie, a w 28% s3 to Bydgoszczanie w wieku od 18 do 39 lat. Portal ,,Gazety Pomorskiej” jest réwnie
czesto odwiedzany przez obie ptcie (po 15%), osoby, ktére posiadajg wyksztatcenie srednie (16%) lub s3
w wieku 40-59 lat (18%). W odniesieniu do portalu ,Wyborcza.pl” réwnie czesto robig to mezczyzni i kobiety
(po 21%), czesciej osoby ze Srednim wyksztatceniem (23%) i mtodsi bydgoszczanie (18-39 lat) — 31% osob.

Czy respondenci chetnie ogladajg serwisy informacyjne TVP3 Bydgoszcz? W porédwnaniu do pierwszego ba-
dania (X1 2022 r.) odsetek mieszkarncéw ogladajgcych lokalna telewizje codziennie spadtz 17 do 8%. Co ésmy
korzysta z tego zrédta informaciji kilka razy w tygodniu.

Codziennie z Internetu korzysta 89% dorostych Bydgoszczan, nieco rzadziej czyni to 5% respondentéw — na-
tomiast 6% w ogdle nie korzysta z tego rodzaju medidw. Czesciej sg to mezczyzni (92%) niz kobiety (87%).

Czy korzysta Pani/Pan z Facebooka?

30% 28% 27%
25%
20% 1 6%
15%

10%

5%

0%
Tak, wiecej niz 1 Tak, mniej niz 1 Tak, ale znacznie Nie korzystam
godzine dziennie  godzine dziennie rzadziej
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W pordwnaniu do pierwszego badania odsetek Bydgoszczan korzystajgcych z Facebooka codziennie, dtuzej
niz 1 godzine, prawie sie nie zmieniat (z 28 do 29%). Wzrasta natomiast odsetek korzystajgcych krécej niz 60
minut dziennie — z poczatkowych 34 do 44%. Widac takze tendencje spadkowa wsrdd Bydgoszczan, ktérzy
w ogodle nie korzystajg z tej formy komunikacji (z 38 do 27%). Jednoczesnie, obecnie wszyscy mtodzi Bydgosz-
czanie (18-39 lat) deklarujg codzienne korzystanie z Internetu.

Jak Bydgoszczanie oceniajg dziatalnos¢ Prezydenta Miasta w ostatnim okresie? Zdecydowana wiekszo$¢ oce-
nia jg pozytywnie.

50%

N=1 000
40% 47%
30% 24%
20% 13% 11%
0% |
Zdecydowanie Raczej dobrze Ani dobrze, ani zle Raczej zle Zdecydowanie zle
dobrze

Dobrze dziatania Prezydenta postrzega: 66% kobiet, 69% oséb w wieku 18-39 lat oraz 66% o0sob z wyksztat-
ceniem $rednim lub policealnym.

W poréwnaniu do pierwszego badania odsetek zadowolonych respondentéw wzrdst o 7 p. proc. (z 53 do
60%). Minimalnie obnizyt sie udziat opinii przeciwnych — poczatkowo byto to 17%, teraz wynosi on 16%.

Jednoczesnie 72% badanych podziela opinie, iz Prezydent Miasta w swych dziataniach dobrze realizuje inte-
resy Bydgoszczy. Przeciwnego zdania jest 22% respondentéw. Swoje zadowolenie okazuje: 74% kobiet, 76%
mitodych (18-39 lat) Bydgoszczan oraz 73% os6b z wyksztatceniem srednim lub policealnym.

Ponadto 66% odpowiedzi potwierdza opinie, ze Prezydent w podejmowanych przez siebie decyzjach bierze
pod uwage gtosy mieszkancéw. Przeciwnego zdania jest 26% badanych Bydgoszczan. W poréwnaniu do ba-
dania z X1 2022 r. udziat pozytywnych opinii wzrést o 17 p. proc. (z poczatkowych 49% do 66%). Natomiast
odsetek negatywnych oscyluje na poziomie 25%.

Podsumowanie badania z grudnia 2024 r. (zagadnienia zwigzane posrednio z celami Strategii):

v' Zadowolenie z poziomu zycia w Bydgoszczy wzrasta — aktualnie 64% badanych wyraza satysfakcje, i jest
to odsetek o 7 p. proc. wyzszy niz w dwdch poprzednich pomiarach. Jednoczesnie badani coraz czesciej
spodziewajg sie poprawy jakosci zycia — aktualnie jest 45% wszystkich odpowiedzi. Ponadto ponad potowa
(53%) Bydgoszczan jest zadowolona z jakosci zycia w Polsce.

v Wedtug mieszkaricéw, najwazniejszymi zagadnieniami wymagajacymi rozwigzania w Bydgoszczy sa
usprawnienia komunikacji miejskiej (28% odpowiedzi), poprawa stanu nawierzchni ulic i chodnikow (16%)
oraz utrudnienia w ruchu pojazdéw, korki (12%).

v" Zdecydowana wiekszo$¢ Bydgoszczan (59%) uwaza, iz rozwdj miasta zmierza w dobrym kierunku.

v" Do priorytetéw rozwoju mieszkarcy najczesciej zaliczaja: potrzebe budowy drogi ekspresowej S-10 (87%
odpowiedzi), wsparcie nauczania medycyny na Politechnice Bydgoskiej (74%) i tworzenie preznej Metro-
polii Bydgoskiej (59%).

v" Mieszkancy wskazali najbardziej preferowane inwestycje: kontynuacja budowy obwodnicy, remonty drég
i chodnikéw (15% odpowiedzi), rozwigzania utatwiajgce ruch pojazdéw w miescie (13%) oraz usprawnie-
nie komunikacji miejskiej (9%).
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v" Do najlepiej ocenianych sfer funkcjonowania miasta, Bydgoszczanie zaliczyli: stan zieleni miejskiej (69%
dobrych ocen), wywdz smieci (68%), oferta imprez kulturalnych (63%) oraz propozycje imprez sportowo-
rekreacyjnych (62%).

v" Najlepiej rozpoznawalnymi programami miejskimi sg: Bydgoski Budzet Obywatelski (81% odpowiedzi),
Czysta Bydgoszcz (61%) i Aktywna Bydgoszcz (57%). Inne programy sg mniej znane (wskazania <45%).

v/ W Bydgoskim Budzecie Obywatelskim gtosowato 40% respondentéw. Pozostate osoby nie braty udziatu
gtéwnie ze wzgledu na brak czasu (41%) lub brak wiedzy o takiej mozliwosci (31%).

v" Z kolei w konsultacjach spotecznych biorg udziat nieliczni Bydgoszczanie — jedynie 26% w ciggu ostatnich
3 lat (deklaratywnie). Gtéwnym powodem braku zaangazowania jest niski poziom wiedzy na ten temat
(43% nie wzieto udziatu, gdyz nie dotarta do nich informacja o konsultacjach). Waznymi czynnikami sg tez
brak potrzeby udziatu w konsultacjach (34% odpowiedzi) lub brak czasu (24% badanych).

v" Bydgoska komunikacja miejska jest czesto chwalona, ale posiada tez swoje mankamenty. Pomimo tego
korzysta z niej 60% Bydgoszczan. Ponad potowa badanych (56%) podrdzuje tramwajami i autobusami, co
najmniej 4-5 razy tygodniowo.

v" Badani prawie 3 razy czesciej deklaruja, ze sg dobrze poinformowani o zyciu miasta niz to, ze wiedzg zbyt
mato (42% vs 16%). Gtdwnym Zrddtem informacji o Bydgoszczy jest Internet (portale informacyjne —51%,
media spotecznosciowe — 49%, portale miejskie — 33%) oraz bydgoskie rozgtosnie radiowe — 39%.

v" Korzystajac z bydgoskiej prasy codziennej, mieszkaricy czesto odwiedzajg ich portale internetowe, np.:
»Express Bydgoski — 24% odpowiedzi, Wyborcza.pl — 21% oraz Gazeta Pomorska — 16%.

v’ Codziennie z zasobdw Internetu korzysta 89% dorostych Bydgoszczan, okoto 5% czyni to nieregularnie,
natomiast 6% badanych nie korzysta z tego rodzaju medidéw.

v" Ocena dziatalnoéci Prezydenta Miasta Bydgoszczy Rafata Bruskiego jest w przewazajacym stopniu pozy-
tywna (60% vs 16%).

v" Zdaniem zdecydowanej wiekszosci Bydgoszczan (72% odpowiedzi), Prezydent Miasta w swych dziataniach
przede wszystkim bierze pod uwage i realizuje interesy oraz cele Bydgoszczy — przeciwnego zdania jest
22% ankietowanych.

v W opinii 66% badanych, Prezydent Miasta bierze pod uwage opinie mieszkaricéw podczas podejmowania
decyzji. Przeciwnego zdania jest 26% respondentdw.
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Poréwnanie wynikow badan bydgoskich maturzystéow

z lat 2020/2021 i 2024/2025

Badania ankietowe przeprowadzone w formie elektronicznej wsrdd uczniéw klas maturalnych bydgoskich

szkot srednich:

— w roku szkolnym 2020/2021 od 16 do 30 kwietnia 2021 r., objeto nim 169 uczniéw z o$miu bydgoskich
placowek oswiatowych — trzech licedw i pieciu technikow,

— w roku szkolnym 2024/2025 od 11 marca do 11 kwietnia 2025 r., objeto nim 519 ucznidw z dziewieciu
licedw ogdlnoksztatcgcych i 12 technikow.

Celem badania byto poznanie planéw miodziezy dotyczacych dalszej edukacji i kariery zawodowej, opinii

o rynku pracy, plandéw migracyjnych oraz jakosci zycia w Bydgoszczy.

/ Z badan wynika, ze: \

— spadto zainteresowanie migracjg za granice,

— nastgpit wzrost zainteresowania bydgoskimi uczelniami,

— wzrosta popularnos¢ sektora publicznego na rynku pracy,

— zwiekszyto sie zainteresowanie zawodami kreatywnymi,

— po ukonczeniu szkoty sredniej wiekszos$¢ ucznidw zamierza uczyé sie i pracowaé jednoczesnie,

— Bydgoszcz, jako miasto do zycia, jest pozytywnie oceniana przez wiekszos¢ mtodziezy.

\_ )

Orientacja w sytuacji na rynku pracy

W obu okresach badawczych ponad potowa ucznidw nie potrafita oceni¢ sytuacji na lokalnym rynku pracy,
co $wiadczy o tym, ze mtodziez ma brak orientacji w tym temacie.

Najlepiej rozpoznawanymi instytucjami rynku pracy w 2025 r. byty Powiatowy Urzad Pracy oraz szkolni do-
radcy zawodowi, z kolei w 2021 r. Powiatowy Urzad Pracy i agencje zatrudnienia. W ciggu kilku lat nabrata na
znaczeniu dziatalnos¢ szkolnych doradcéw zawodowych, ktérzy do szkédt zostali obligatoryjnie wprowadzeni
w 2018 r. i stali sie rozpoznawalni wsréd ucznidw.

Sektor prywatny czy publiczny
Zaréwno w 2021 r., jak i w 2025 r. najwiecej ucznidw planowato Sciezke zawodowg poprzez prowadzenie

wtasnej dziatalnos$ci gospodarczej, w dalszej kolejnosci zatrudnienie w sektorze prywatnym. W 2025 r. wyraz-
nie zmalata jednak grupa oséb deklarujgcych che¢ prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej (z 41,4%
w 2021 r. do 36,5% w 2025 r.) oraz che¢ zatrudnienia w sektorze prywatnym (z 46,7% w 2021 r. do 34,8%
w 2025 r.). Zauwazalnie za to wzrosta popularnosé sektora publicznego. Zdecydowanie wieksza grupa niz
w 2021 r. zamierzata pracowac w tym sektorze. W 2021 r. byto to 10%, w 2025 r. juz 27% osdb.

Plany zawodowe: ,,W jakim sektorze w przysztosci chciat{a)bys podjgc prace?”

60,0%
46,7%
41,4% .

40,0% 34,8% 36,5%
27,0%

20,0% 10,1%

0,0% 1,7%
0.0% ]
Instytucje pozarzadowe Sektor publiczny - pracownikSektor prywatny - pracownik Wiasna dziatalnos$¢

2021 m2025 gospodarcza
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Branie preferowane przez mtodziez

W 2025 r. zwiekszyto sie zainteresowanie zawodami kreatywnymi. Kultura, rozrywka i rekreacja to najpopu-
larniejsza branza, w ktérej mtodzi ludzie zamierzali podjg¢ prace w 2025 r. Takze w tej dziedzinie najwiecej
0s6b chciatoby prowadzi¢ wtasng dziatalnos¢ gospodarczg. W 2021 r. wiekszo$¢ mtodziezy chciata pracowad
w dziedzinie dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, a w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospo-

darczej dominowaty ustugi.

Najczesciej preferowane branze podjecia pracy
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Poszukiwanie pracy i oczekiwania z nig zwigzane

Z ankiet wynika, ze w ciggu kilku lat nie zmienity sie sposoby poszukiwania pracy wsréd ucznidow. Dominowato

przegladanie ofert w Internecie, kontakt przez znajomych lub rodzine oraz wysytanie CV i listdw motywacyj-

nych. Najistotniejszymi czynnikami sprzyjajagcymi zatrudnieniu wskazywanymi przez mtodziez w analizowa-

nych okresach to niezmiennie: umiejetnosci zawodowe, cechy osobowosci, doswiadczenie. Ankietowani w

obu badaniach identycznie tez podawali, ze w zwigzku z planowaniem przysztosci zawodowej potrzebujg in-

formacji o warunkach pracy i ptacy w wybranym zawodzie, perspektywach zawoddéw na rynku pracy, a takze

o szkotach i kursach przygotowujacych do zawodu.
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Najpopularniejsze sposoby poszukiwania pracy
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Najwazniejsze czynniki decydujgce o uzyskaniu pracy
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Preferowang formg zatrudnienia pozostata umowa o prace. Nie zmienity sie tez najwazniejsze czynniki brane
pod uwage przy planowaniu przysztosci, to przede wszystkim dobre zarobki i wysoki status spoteczny oraz
interesujgca praca.

Zupetnie podobnie prezentowaty sie oczekiwania zwigzane z zarobkami. W 2021 r. wiekszos¢ - 49,7% chciata
zarabia¢ od 2 000 zt do 3 000 zt netto (przy ptacy minimalnej wynoszacej 2 061,67 zt). Podobnie w 2025 r.
49,5% ankietowanych chciatoby zarabia¢ od 3 600 zt do 4 600 zt netto (przy ptacy minimalnej netto wynosza-
cej 3 510,92 zt). Na ptace ponizej minimalnej w 2021 r. godzito sie 7,1%, podobnie w 2025 r. — 8%.

Obawy o przysztosé

Jesli chodzi o obawy, jakie wskazali mtodzi ludzie w badaniu — to z obu edycji ankiet wynika, ze najbardziej
niepokoili sie o brak srodkéw do zycia i brak pracy. W 2025 r. do najczesciej wymienianych obaw o przysztosc
doszedt lek o brak mieszkania. W tym wzgledzie zaszta zmiana w stosunku do badania z 2021 r. — gdzie sto-
sunkowo duza grupa miodziezy zadeklarowata brak jakichkolwiek obaw o przysztos¢ (22,5% osdb — 3. miejsce
pod wzgledem ilosci udzielonych odpowiedzi). Na tej podstawie mozna wnioskowa¢, ze doszto do zmiany
postaw i obecnie zwiekszyt sie poziom leku o przysztos¢ wsréd ucznidw.

Najwazniejsze determinanty leku o przysztosc¢

38,4% 9
40,0% o 37,4%
27,8%
19,0%
0,
N - - -
Brak mieszkania Brak pracy Brak srodkéw do zycia

m2021 m2025

Zakres oczekiwanego wsparcia
W analizowanych okresach mtodziez oczekiwata wsparcia od miasta w zdobywaniu doswiadczenia zawodo-
wego przede wszystkim poprzez mozliwos$é podwyzszania kwalifikacji zawodowych oraz odbycia ptatnych
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stazy. W dalszej kolejnosci mozna juz zauwazy¢ zmiane hierarchii potrzeb. W 2021 r. na 3. i 4. miejscu wska-
zano pomoc w dostepie do rynku pracy w UE i niskooprocentowane kredyty, natomiast w 2025 r. — zasitki
socjalne i niskooprocentowane kredyty. Wyraznie spadto zainteresowanie pracg za granica.

Najwazniejsze oczekiwane formy wsparcia

23,7%

: I
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kwalifikacji zawodowych

2021 m2025

Ocena wartosci wyksztatcenia i plany zwigzane z nauka i praca

W obu badaniach wiekszos¢ uczniéw uwazata, ze zdobywane wyksztatcenie daje im mozliwosé podjecia
pracy, z tym, ze w 2025 r. byfa to nieznaczna wiekszo$é — zaledwie 51,5%, a spora czes¢ ankietowanych —
29% byta przeciwnego zdania. W 2021 r. wyniki prezentowaty sie bardziej optymistycznie — 58% byto przeko-
nanych o wartosci nauki jako gwarantujacej szanse na zatrudnienie, a 22,5% uwazato inaczej.

Ocena przydatnosci zdobywanego wyksztatcenia na rynku pracy

10,
60,0% >8,0% 51,5%
0,
40,0% 29,0%
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0,0%

Tak Nie Nie mam zdania
2021 m 2025

Po ukonczeniu szkoty sredniej, wiekszos¢ ucznidw w obu ankietach deklarowata, ze zamierza jednoczes$nie
uczyc sie i pracowac, z tym ze w 2025 r. tych osdb byto wiecej (55,9% wobec 50,4% w 2021 r.). W 2025 r.
wiecej tez byto oséb twierdzacych, ze chcg tylko pracowac niz oséb, ktére deklarowaty, ze chca sie tylko uczy¢
(12,9% do 10,3%). W 2021 r. byto odwrotnie (10,7% do 17,8%). Oznacza to, ze zmniejsza sie liczba oséb chca-
cych tylko i wytacznie kontynuowac nauke. Liczba tych oséb zmalata w 2025 r. w poréwnaniu do roku 2021
r.ito zaréwno w grupie licealistow, jak i uczniow technikow.

Deklaracja kontynuacji nauki
60,0%

50,4%  559%
40,0%
17,8% \ 20,7%  18,6%
20,0% 10,3% 107%  12.9%
0,0% —

Inne rozwigzania

Tak, w systemie dziennym

Nie, podejme prace
2021 m2025
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Wybdr uczelni, wzrost konkurencyjnosci Bydgoszczy

Nadal w wiekszosci uczniowie planowali kontynuacje nauki gtéwnie na uczelniach publicznych, jednak
w 2025 r. wzrosta liczba chcacych studiowac na uczelniach niepublicznych (z 4,1% w 2021 r. do 7,2% w 2025
r.). Popularnosé prywatnych uczelni zdecydowanie rosnie.

Bydgoszcz, Poznan i Gdansk to trzy najczesciej wskazane lokalizacje preferowanych przez mtodziez uczelni.
W 2025 r. zwiekszyta sie jednak konkurencyjnos¢ Bydgoszczy jako ponadregionalnego osrodka akademic-
kiego. Miasto stato sie najczesciej wskazywang lokalizacjg do studiowania. W 2021 r. przed Bydgoszczga znaj-
dowat sie Poznan.

Deklaracja kontynuacji nauki - miasto
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Doswiadczenie zawodowe

Zdecydowana liczba uczniéw biorgcych udziat w ankietach zdobyta doswiadczenie zawodowe. Zaréwno
w 2021 r., jak w 2025 r. byto to okoto 70% ankietowanych. Przewazajaca wiekszos¢ ucznidw nigdy nie praco-
wata za granica.

Umiejetnosci jezykowe

Z przeprowadzonych badan wynika, ze mtodziez w Bydgoszczy dobrze postuguje sie przede wszystkim jezy-
kiem angielskim. Znajomos¢ jezyka angielskiego w stopniu komunikatywnym deklarowato ponad 90%
uczniow. Drugim najczesciej wskazywanym jezykiem byt niemiecki, ktory jednak byt znacznie mniej popu-

larny.
Znajomos¢ jezykow obcych
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Pozostanie czy wyjazd z miasta?

W 2025 r. stosunkowo duza cze$¢ ucznidw (31,4%) planowata pozosta¢ w Bydgoszczy po ukoriczeniu nauki.
To druga lokata zaraz po niepotrafigcych sprecyzowac planéw w tym zakresie (34,5%). Jest to tendencja od-
wrotna niz w 2021 r., gdzie wiecej oséb zadeklarowato che¢ wyjazdu za granice (18,3%), niz pozostania
(14,8%). W przeciagu kilku lat wyraznie wzrosta u mtodziezy wola pozostania w rodzimym miescie (z 14,8%
do 31,4%), z kolei potrzeba wyjazdu za granice istotnie zmalata (z 18,3% do 6,1%).
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Plany migracyjne
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Nie zmienity sie gtdwne powody deklarowanej checi wyjazdu z Bydgoszczy. W obu ankietach uczniowie jako
powdd wymieniali prace i ptace oraz wieksze mozliwosci ksztatcenia sie.

Jednoczesnie z badania wynika, ze aktualnie znaczenie rodzimych uczelni wzrosto. W 2025 r. wieksza grupa
niz w 2021 r., wskazata na mozliwosci ksztatcenia sie w Bydgoszczy jako powdd pozostania w miescie (6,7%
w2025r.i1,2% w 2021 r.).

Gfowne przyczyny wyjazdu z Bydgoszczy
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Ocena Bydgoszczy przez mtodych ludzi

W 2025 r. zwiekszyt sie odsetek oséb pozytywnie oceniajacych Bydgoszcz w stosunku do 2021 r., przy czym
w 2021 r. tez byto wiecej zadowolonych niz niezadowolonych z warunkéw zycia w miescie.

Zestawiajac opinie ucznidw w zakresie mocnych i stabych stron Bydgoszczy — w obu ankietach na pierwszym
miejscu, zarowno wsréd mocnych, jak i stabych stron, dominowaty komunikacja miejska, transport i infra-
struktura drogowa. Jako mocng strone podkreslano dostepnos¢ i zasieg sieci, a jako stabg wskazywano zty

stan techniczny i jako$¢ ustug.

Wsrdd najczesciej wymienianych stabych stron Bydgoszczy w 2021 r. byly niewystarczajaca oferta kulturalna
i niska ocena szkot. To zmienito sie w 2025 r., dziedziny te nie znalazty sie juz wsréd najczesciej wskazywanych.
Za to duzy odsetek mtodziezy (16% i 2. miejsce) twierdzit, ze w ogdle nie moze wskazac stabych stron miasta,
€O z pewnoscig jest pozytywnym aspektem i Swiadczy o lepszym postrzeganiu Bydgoszczy. W dalszej kolejno-
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$ci — 3. miejsce w 2025 r. i 4. w 2021 r. — najwiecej negatywnych ocen otrzymata kategoria przestrzen pu-
bliczna, rewitalizacja, zabytki i turystyka (odpowiednio 11,5% i 12,2%). Jednoczesnie jednak wtasnie ta kate-
goria znalazta sie wsrdd najwyzej ocenianych mocnych stron Bydgoszczy — 2. miejsce zaréwno w 2021 r.,
jakiw 2025r. Co istotne, wiekszy odsetek mtodziezy postrzegat te dziedzine jako mocng strone niz jako staba.
Nowoscig w 2025 r. byto zwrdcenie uwagi przez ankietowanych na bezpieczenstwo jako mocng strone Byd-
goszczy (3. miejsce wsrdd mocnych stron). To wskazanie nie pojawito sie w 2021 r.

Najmocniejsze strony Bydgoszczy
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Potrzeby inwestycyjne w oczach mtodziezy

Mtodziez w obu badaniach byfa zgodna, co do tego, iz najbardziej priorytetowe w Bydgoszczy powinny by¢
inwestycje w rozwdj infrastruktury drogowej i komunikacyjnej. Jednak hierarchia pozostatych oczekiwan in-
westycyjnych uczniéw w omawianych latach ulegta zmianie. | tak w 2021 r. na 2. miejscu wskazywali potrzebe
inwestycji w oferte kulturalng, rozrywkowsq i sportowg. W 2025 r. potrzeba ta byta wymieniana juz na
5. miejscu wsérdd siedmiu widniejgcych w ankiecie. W zwigzku z tym mozna uznaé, ze w tej dziedzinie nastapit
progres, zauwazalny przez mtodych mieszkarncéw Bydgoszczy. W 2025 r. uczniowie wskazali za to jako pilng,
koniecznosé inwestycji w komunikacje miejskg i transport (2. miejsce) oraz jakos¢ zycia (3. miejsce). Dziedziny
te w 2021 r. znajdowaty sie na dalszych miejscach listy potrzeb (odpowiednio 5. i 6. miejsce). Ciekawe jest to,
ze w obu badaniach na ostatnim miejscu w hierarchii potrzeb znajdowata sie ochrona srodowiska i ekologia.

Najwazniejsze potrzeby inwestycyjne w miescie
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Organizacja procesu wdrazania dokumentu Bydgoszcz 2030.

Strategia rozwoju

Zasady systemu wdrazania i monitorowania Strategii zostaty okreslone w samym dokumencie oraz zawarte
w Zarzgdzeniu nr 560/2024 Prezydenta Miasta Bydgoszczy z dnia 4 pazdziernika 2024 r. w sprawie wdrazania
i monitorowania dokumentu pn. Bydgoszcz 2030. Strategia rozwoju.

System wdrazania i realizacji Strategii oparty jest na programach wdrozeniowych (strategiach, planach, pro-
gramach branzowych i funkcjonalnych), zawierajgcych szczegétowe rozwigzania, przedsiewziecia i zadania,
planowane do realizacji w okresie kilkuletnim. Wymog posiadania przez Miasto czesci dokumentéw wynika
z obowigzku ustawowego. Nie obejmujg one jednak wszystkich zagadnien objetych celami Strategii i koniecz-
nych do wdrozenia zmian, dlatego potrzebne sg dodatkowe programy. W Strategii rekomendowano liste pro-
graméw wdrozeniowych, w wiekszosci byty to programy funkcjonujagce w momencie jej uchwalania.

Uchwalono nowe programy wdrozeniowe przewidziane w Strategii:

— Strategia rozwoju elektromobilnosci dla Miasta Bydgoszczy do 2030 roku (2020 r.),

— Plan dziatan na rzecz zrownowazonej energii i klimatu dla Miasta Bydgoszczy do 2030 roku (2021 r.),

— Plan zrownowazonej mobilnosci miejskiej dla Bydgoskiego Obszaru Funkcjonalnego (SUMP) (2023 r.),

— Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Bydgoskiego Obszaru Funkcjonalnego 2030+ (2023 r.),

— Program dziatan na rzecz rownego traktowania dla Miasta Bydgoszczy na lata 2023-2028 (2023 r.),

— Miejski program ochrony zdrowia psychicznego do 2030 roku (2025 r.),

— Strategia rozwoju ponadlokalnego dla Bydgoskiego Obszaru Funkcjonalnego 2035+ (2025 r.).

Uchwalono aktualizacje i nowe edycje wczesniej obowigzujgcych programéw wdrozeniowych:

— Plan rozwoju i modernizacji urzqdzen wodociggowych i kanalizacyjnych — dwie edycje: na lata 2021-2024
oraz na lata 2025-2028,

— Programy polityki zdrowotnej na 2021, 2022 i 2023 rok,

— Program polityki zdrowotnej z zakresu wsparcia leczenia nieptodnosci metodq zaptodnienia pozaustrojo-
wego — in vitro dla mieszkaricow Miasta Bydgoszczy na lata 2023-2026,

— Program przeciwdziatania bezrobociu, promocji zatrudnienia oraz aktywizacji lokalnego rynku pracy do
2030r.,

— Program wspierania rodziny dla Miasta Bydgoszczy — dwie edycje: na lata 2021-2023 i 2024-2026,

— Program rozwoju pieczy zastepczej dla Miasta Bydgoszczy — dwie edycje: na lata 2021-2023 i 2024-2026,

— Program rozwoju edukacji Miasta Bydgoszczy na lata 2021-2030,

— Aktualizacja zatozen do planu zaopatrzenia Bydgoszczy w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe do
2025 roku—122021r.i2024r.,

— Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym zasobem Miasta Bydgoszczy na lata 2022-2030,

— Aktualizacja ,, Wieloletniego programu utwardzania ulic gruntowych zlokalizowanych na terenie miasta
Bydgoszczy” —z 2023 r.,

— Plan adaptacji Miasta Bydgoszczy do zmian klimatu do 2030 r. — aktualizacja z 2023 r. 12024 r.,

— Program przeciwdziatania przemocy domowej i ochrony oséb doznajqgcych przemocy domowej dla Mia-
sta Bydgoszczy na lata 2023-2027,

— Strategia rozwigzywania problemow spotecznych dla Miasta Bydgoszczy na lata 2024-2030,

— Gminny Program Rewitalizacji Miasta Bydgoszczy 2023+ — aktualizacja z 2023 r. i 2024 r.,

— Bydgoski program dziatan na rzecz oséb z niepetnosprawnosciami na lata 2024-2030,

— Program ochrony srodowiska dla miasta Bydgoszczy na lata 2024-2027 z perspektywq do 2031 roku.
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Uchwalono nowe programy spoza katalogu zaproponowanego w Strategii:

— Miejski program profilaktyki i rozwigzywania probleméw alkoholowych oraz przeciwdziatania narkoma-
nii na lata 2023-2025 (2022 r.),

— Program wspétpracy Miasta Bydgoszczy z organizacjami pozarzgdowymi oraz innymi podmiotami pro-
wadzgcymi dziatalnos$¢ pozytku publicznego (uchwalany co roku).

Nad innymi programami réwniez prowadzono prace, jednak do korica 2025 r. nie zostaty one przyjete.

Podsumowanie przegladu programoéw wdrozeniowych w okresie 2020-2025:

— Nastgpito potgczenie dwdch dokumentéw: Programu ochrony powietrza dla czterech stref wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego ze wzgledu na przekroczenie wartosci docelowych benzo(a)pirenu oraz Programu
ochrony powietrza dla strefy aglomeracja bydgoska ze wzgledu na przekroczenie poziomu dopuszczalnego
pytu zawieszonego PM10 w jeden dokument Program ochrony powietrza w zakresie pytu zawieszonego
PM10, PM2,5 oraz benzo(a)pirenu dla strefy aglomeracja bydgoska — aktualizacja.

— Woygaszony zostat Plan gospodarki niskoemisyjnej dla miasta Bydgoszczy 2014-2020+, ktérego funkcje
przejat Plan dziatar na rzecz zrdwnowazonej energii i klimatu dla miasta Bydgoszczy do 2030 r.

— Po analizie realizacji dwdch dokumentéw: Bydgoska Rodzina 3+ oraz Programu ostonowego dla Miasta
Bydgoszczy w zakresie dozywiania ,Positek w szkole i w domu” na lata 2024-2028 stwierdzono, ze nie
spetniajg one kryteridw programu wdrozeniowego.

— Dwa planowane dokumenty: Program cyfryzacji ustug miejskich oraz Program bezpieczeristwa ruchu dro-
gowego (Vision zero) nie zostaty formalnie uchwalone. Jednak przygotowane zostaty plany dziatan, ktére
sg stopniowo wdrazane.

— Sposrdd 20 zaplanowanych nowych programéw wdrozeniowych uchwalono pie¢, a kolejne pie¢ znajduje
sie w koncowej fazie opracowania.

— Przyjeto facznie 28 aktualizacji lub nowych edycji dokumentéw.

Po kilku latach wdrazania Strategii, w procesie opracowania programoéw wdrozeniowych, nadal mozna zau-

wazy¢ niedociggniecia:

v powielanie schematdéw wczesniejszych dokumentéw, co powoduje duzg réznorodnosé w konstrukcjach
dokumentdw i brak jednolitosci bydgoskich dokumentdw,

v’ braki w zakresie finansowania projektéw oraz wskaZznikdw realizacji programow,

v’ niedostateczna wspdtpraca koordynatoréw programdéw z innymi wydziatami lub jednostkami oraz brak
analizy programow obowigzujgcych, co czasami prowadzi do braku spdjnosci pomiedzy dokumentami,

v’ niska jako$¢ programdw zleconych do przygotowania firmom zewnetrznym,

v’ rozbiezno$é czasowa dokumentdw powigzanych,

v’ brak integracji programéw i $cistego powigzania sprawozdawczo$ci z Raportem o stanie miasta.

Jednak zauwazalna jest stopniowa poprawa procesu przygotowania i jakosci dokumentow.

Analiza programéw wdrozeniowych pozwala na nastepujace wnioski:
v Uchwalone powinny zostaé kolejne edycje dokumentéw wynikajgce z obowigzkéw ustawowych, w tym:
— Gminny program opieki nad zabytkami dla Miasta Bydgoszczy,
— Miejski program zapobiegania przestepczosci oraz porzqdku publicznego i bezpieczeristwa obywateli.
v' Ze wzgledu na zmieniajgce sie uwarunkowania zewnetrzne i wewnetrzne, nalezy na biezgco analizowaé
koniecznos¢ aktualizacji programoéw lub tworzenia nowych dokumentdow.
v" Konieczna jest $cista wspdtpraca koordynatoréw programdéw wdrozeniowych z Wydziatem Funduszy Eu-
ropejskich oraz innymi komdrkami organizacyjnymi Urzedu Miasta — od samego poczgtku opracowywa-
nia dokumentéw, a nie dopiero na etapie konsultacji gotowych projektow dokumentow.
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v' W celu unikniecia przerw w realizacji dziatai strategicznych konieczne jest, aby kolejne edycje progra-
mow wdrozeniowych byty opracowywane z odpowiednim wyprzedzeniem.

Nie wszystkie przedsiewziecia, ktérych realizacja ma wptyw na osiggniecie wyznaczonych celéw, mozna ujgé

w programach. Niektdre zadania mogg stanowi¢ odrebne, samodzielne projekty. Ponadto istotnym elemen-

tem wdrazania Strategii jest przygotowanie i stosowanie odpowiednich standardéw, procedur i zasad poste-

powania, dotyczacych m.in.: ustug miejskich, zagospodarowania i ksztattowania przyjaznych przestrzeni miej-

skich, wspétpracy z réznymi podmiotami czy gospodarowania miejskimi zasobami.

Obowigzujace programy wdrozeniowe dokumentu Bydgoszcz 2030. Strategia rozwoju

Obszar | - SPRAWNE | EFEKTYWNE ZARZADZANIE MIASTEM

Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Bydgoskiego Obszaru Funkcjonalnego 2030+
https://www.bydgoszcz.pl/fileadmin/multimedia/WSPOLNE/ZIT BydOF Materialy robocze/Doku-
menty Strategiczne/Strategia ZIT BydOF.pdf

Obszar Il - AKTYWNI, OTWARCI | KOMPETENTNI OBYWATELE

Program rozwoju edukacji Miasta Bydgoszczy na lata 2021-2030 — uchwata nr XLV/963/21 Rady Miasta
Bydgoszczy z dnia 27.10.2021 r.
https://prawomiejscowe.pl/UrzadMiastaBydgoszczy/document/775402/Uchwala-XLV 963 21

Program dziatan na rzecz réwnego traktowania dla Miasta Bydgoszczy na lata 2023-2028 — uchwata
nr LXX11/1508/23 Rady Miasta Bydgoszczy z dnia 25.10.2023 r.
https://prawomiejscowe.pl/UrzadMiastaBydgoszczy/document/991825/Uchwala-LXXIl 1508 23

Obszar 11l - PRZYJAZNE WARUNKI ZYCIA

Strategia rozwoju kultury Miasta Bydgoszczy na lata 2017-2026 — uchwata nr XLIII/883/17 Rady Miasta
Bydgoszczy z dnia 26.04.2017 r.
https://prawomiejscowe.pl/UrzadMiastaBydgoszczy/document/262646/Uchwala-XLIII 883 17

Miejski program zapobiegania przestepczosci oraz ochrony bezpieczenstwa obywateli i porzagdku publicz-
nego — uchwata nr X/195/03 Rady Miasta Bydgoszczy z dnia 25.06.2003 r.
https://www.strategia.bydgoszcz.pl/fileadmin/%40strategia.bydgoszcz.pl/Inne/15.07.2024 Miejski_pro-
gram_zapobiegania_przestepczosci_oraz_ochrony bezpieczenstwa obywateli i porzadku publicz-
nego/Miejski_program zapobiegania przestepczosci.pdf

Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym zasobem Miasta Bydgoszczy na lata 2022-2030 —
uchwata nr XLVIII/1016/21 Rady Miasta Bydgoszczy z dnia 15.12.2021 r.
https://prawomiejscowe.pl/UrzadMiastaBydgoszczy/document/793530/Uchwala-XLVIll 1016 21
Gminny Program Rewitalizacji Miasta Bydgoszczy 2023+ — uchwata nr LXXVIII/1635/24 Rady Miasta Byd-
goszczy z dnia 27.03.2024 .
https://prawomiejscowe.pl/UrzadMiastaBydgoszczy/document/1044232/Uchwala-LXXVIIl 1635 24
Strategia rozwigzywania probleméw spotecznych dla Miasta Bydgoszczy na lata 2024-2030 — uchwata
nr LXXIV/1544/23 Rady Miasta Bydgoszczy z dnia 13.12.2023 r.
https://prawomiejscowe.pl/UrzadMiastaBydgoszczy/document/1008732/Uchwala-LXXIV_ 1544 23
Program wspierania rodziny dla Miasta Bydgoszczy na lata 2024-2026 — uchwata nr 1V/14/2024 Rady Mia-
sta Bydgoszczy z dnia 22.05.2024 r.
https://prawomiejscowe.pl/UrzadMiastaBydgoszczy/document/1058213/Uchwala-IV_14 2024

Program przeciwdziatania przemocy domowej i ochrony oséb doznajgcych przemocy domowej dla Miasta
Bydgoszczy na lata 2023-2027 — uchwata nr LXX111/1516/23 Rady Miasta Bydgoszczy z dnia 22.11.2023 r.
https://prawomiejscowe.pl/UrzadMiastaBydgoszczy/document/1000156/Uchwala-LXXIll 1516 23
Program aktywnosci lokalnej Miasta Bydgoszczy na lata 2018-2025 — uchwata nr LIX/1284/18 Rady Miasta
Bydgoszczy z dnia 25.04.2018 r.
https://prawomiejscowe.pl/UrzadMiastaBydgoszczy/document/488629/Uchwala-LIX 1284 18

Program rozwoju pieczy zastepczej dla Miasta Bydgoszczy na lata 2024-2026 — uchwata nr 1V/15/2024 Rady
Miasta Bydgoszczy z dnia 22.05.2024 r.
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https://www.bydgoszcz.pl/fileadmin/multimedia/WSPOLNE/ZIT_BydOF_Materialy_robocze/Dokumenty_Strategiczne/Strategia_ZIT_BydOF.pdf
https://www.bydgoszcz.pl/fileadmin/multimedia/WSPOLNE/ZIT_BydOF_Materialy_robocze/Dokumenty_Strategiczne/Strategia_ZIT_BydOF.pdf
https://prawomiejscowe.pl/UrzadMiastaBydgoszczy/document/775402/Uchwala-XLV_963_21
https://prawomiejscowe.pl/UrzadMiastaBydgoszczy/document/991825/Uchwala-LXXII_1508_23
https://prawomiejscowe.pl/UrzadMiastaBydgoszczy/document/262646/Uchwala-XLIII_883_17
https://www.strategia.bydgoszcz.pl/fileadmin/%40strategia.bydgoszcz.pl/Inne/15.07.2024_Miejski_program_zapobiegania_przestepczosci_oraz_ochrony_bezpieczenstwa_obywateli_i_porzadku_publicznego/Miejski_program_zapobiegania_przestepczosci.pdf
https://www.strategia.bydgoszcz.pl/fileadmin/%40strategia.bydgoszcz.pl/Inne/15.07.2024_Miejski_program_zapobiegania_przestepczosci_oraz_ochrony_bezpieczenstwa_obywateli_i_porzadku_publicznego/Miejski_program_zapobiegania_przestepczosci.pdf
https://www.strategia.bydgoszcz.pl/fileadmin/%40strategia.bydgoszcz.pl/Inne/15.07.2024_Miejski_program_zapobiegania_przestepczosci_oraz_ochrony_bezpieczenstwa_obywateli_i_porzadku_publicznego/Miejski_program_zapobiegania_przestepczosci.pdf
https://prawomiejscowe.pl/UrzadMiastaBydgoszczy/document/793530/Uchwala-XLVIII_1016_21
https://prawomiejscowe.pl/UrzadMiastaBydgoszczy/document/1044232/Uchwala-LXXVIII_1635_24
https://prawomiejscowe.pl/UrzadMiastaBydgoszczy/document/1008732/Uchwala-LXXIV_1544_23
https://prawomiejscowe.pl/UrzadMiastaBydgoszczy/document/1058213/Uchwala-IV_14_2024
https://prawomiejscowe.pl/UrzadMiastaBydgoszczy/document/1000156/Uchwala-LXXIII_1516_23
https://prawomiejscowe.pl/UrzadMiastaBydgoszczy/document/488629/Uchwala-LIX_1284_18

https://prawomiejscowe.pl/UrzadMiastaBydgoszczy/document/1058214/Uchwala-IV_15 2024
Bydgoski program dziatan na rzecz oséb z niepetnosprawnosciami na lata 2024-2030 — uchwata
nr LXXIV/1552/23 Rady Miasta Bydgoszczy z dnia 13.12.2023 r.
https://prawomiejscowe.pl/UrzadMiastaBydgoszczy/document/1008744/Uchwala-LXXIV_1552 23

Obszar IV — ZDROWE | BEZPIECZNE SRODOWISKO

Program ochrony srodowiska dla miasta Bydgoszczy na lata 2024-2027 z perspektywg do 2031 roku —
uchwata nr XI/118/2024 Rady Miasta Bydgoszczy z dnia 27.11.2024 r.
https://prawomiejscowe.pl/UrzadMiastaBydgoszczy/document/1122878/Uchwala-XI 118 2024
Program usuwania wyrobdw zawierajgcych azbest dla Miasta Bydgoszczy — uchwata nr XXVI/336/08 Rady
Miasta Bydgoszczy z dnia 13.02.2008 r.
https://bip.um.bydgoszcz.pl/artykul/1481/6159/program-usuwania-wyrobow-zawierajacych-azbest-dla-
miasta-bydgoszczy

Strategia rozwoju elektromobilnosci dla Miasta Bydgoszczy do 2030 roku — uchwata nr XXX1/720/20 Rady
Miasta Bydgoszczy z dnia 25.11.2020r.
https://prawomiejscowe.pl/UrzadMiastaBydgoszczy/document/680172/Uchwala-XXXI 720 20

Program ochrony powietrza w zakresie pytu zawieszonego PM10, PM2,5 oraz benzo(a)pirenu dla strefy
aglomeracja bydgoska — aktualizacja — uchwata nr LIX/806/23 Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomor-
skiego z dnia 26.06.2023 r.

https://edzienniki.bydgoszcz.uw.gov.pl/WDU C/2023/4383/oryginal/akt.pdf

Plan dziatan na rzecz zréownowazonej energii i klimatu dla Miasta Bydgoszczy do 2030 roku SECAP —
uchwata nr LXXI/1486/23 Rady Miasta Bydgoszczy z dnia 25.10.2023 r.
https://prawomiejscowe.pl/UrzadMiastaBydgoszczy/document/991796/Uchwala-LXXIl 1486 23

Plan adaptacji Miasta Bydgoszczy do zmian klimatu do roku 2030 — uchwata nr LXXI1/1482/23 Rady Miasta
Bydgoszczy z 25.10.2023 r.
https://prawomiejscowe.pl/UrzadMiastaBydgoszczy/document/991784/Uchwala-LXXIl 1482 23
Zatozenia do planu zaopatrzenia Bydgoszczy w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe do 2025 roku —
uchwata nr X/102/2024 Rady Miasta Bydgoszczy z dnia 30.10.2024 r.
https://prawomiejscowe.pl/UrzadMiastaBydgoszczy/document/1112216/Uchwala-X 102 2024

Plan rozwoju i modernizacji urzgdzen wodociggowych i kanalizacyjnych na lata 2025-2028 — uchwata nr
XV/214/2025 Rady Miasta Bydgoszczy z dnia 26.03.2025 r.
https://prawomiejscowe.pl/UrzadMiastaBydgoszczy/document/1171533/Uchwala-XV_214 2025

Obszar V- NOWOCZESNY TRANSPORT | KOMUNIKACIA

Plan zréwnowazonej mobilnosci miejskiej dla Bydgoskiego Obszaru Funkcjonalnego (SUMP BydOF) —
uchwata nr LXIX/1396/23 Rady Miasta Bydgoszczy z dnia 24.05.2023 r.
https://prawomiejscowe.pl/UrzadMiastaBydgoszczy/document/947362/Uchwala-LXIX 1396 23

Plan zrownowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla miasta Bydgoszczy (Plan Transpor-
towy) — uchwata nr XLVI/968/13 Rady Miasta Bydgoszczy z dnia 25.09.2013r.
https://bip.zdmikp.bydgoszcz.pl/attachments/article/151/plan.pdf

Wieloletni program utwardzania ulic gruntowych zlokalizowanych na terenie miasta Bydgoszczy — uchwata
nr LXVI/1345/23 Rady Miasta Bydgoszczy z dnia 29.03.2023 r.
https://prawomiejscowe.pl/UrzadMiastaBydgoszczy/document/934389/Uchwala-LXVI 1345 23

Program ochrony $rodowiska przed hatasem dla miasta Bydgoszczy — uchwata nr LXI/1355/18 Rady Miasta
Bydgoszczy z dnia 20.06.2018 r.
https://prawomiejscowe.pl/UrzadMiastaBydgoszczy/document/497356/Uchwala-LXl 1355 18

Obszar VI - NOWOCZESNA GOSPODARKA

Program przeciwdziatania bezrobociu, promocji zatrudnienia oraz aktywizacji lokalnego rynku pracy do
2030 roku — uchwata nr XXX11/742/20 Rady Miasta Bydgoszczy z dnia 16.12.2020 r.
https://prawomiejscowe.pl/UrzadMiastaBydgoszczy/document/684756/Uchwala-XXXIl_742 20
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https://prawomiejscowe.pl/UrzadMiastaBydgoszczy/document/1058214/Uchwala-IV_15_2024
https://prawomiejscowe.pl/UrzadMiastaBydgoszczy/document/1008744/Uchwala-LXXIV_1552_23
https://prawomiejscowe.pl/UrzadMiastaBydgoszczy/document/1122878/Uchwala-XI_118_2024
https://bip.um.bydgoszcz.pl/artykul/1481/6159/program-usuwania-wyrobow-zawierajacych-azbest-dla-miasta-bydgoszczy
https://bip.um.bydgoszcz.pl/artykul/1481/6159/program-usuwania-wyrobow-zawierajacych-azbest-dla-miasta-bydgoszczy
https://prawomiejscowe.pl/UrzadMiastaBydgoszczy/document/680172/Uchwala-XXXI_720_20
https://edzienniki.bydgoszcz.uw.gov.pl/WDU_C/2023/4383/oryginal/akt.pdf
https://prawomiejscowe.pl/UrzadMiastaBydgoszczy/document/991796/Uchwala-LXXII_1486_23
https://prawomiejscowe.pl/UrzadMiastaBydgoszczy/document/991784/Uchwala-LXXII_1482_23
https://prawomiejscowe.pl/UrzadMiastaBydgoszczy/document/1112216/Uchwala-X_102_2024
https://prawomiejscowe.pl/UrzadMiastaBydgoszczy/document/1171533/Uchwala-XV_214_2025
https://prawomiejscowe.pl/UrzadMiastaBydgoszczy/document/947362/Uchwala-LXIX_1396_23
https://bip.zdmikp.bydgoszcz.pl/attachments/article/151/plan.pdf
https://prawomiejscowe.pl/UrzadMiastaBydgoszczy/document/934389/Uchwala-LXVI_1345_23
https://prawomiejscowe.pl/UrzadMiastaBydgoszczy/document/497356/Uchwala-LXI_1355_18
https://prawomiejscowe.pl/UrzadMiastaBydgoszczy/document/684756/Uchwala-XXXII_742_20

Kryterium: TRAFNOSC

W Strategii okreslono 12 celdw strategicznych oraz 30 przypisanych im celéw operacyjnych. Przeprowadzone
badanie ewaluacyjne wykazato, ze wszystkie cele pozostajg aktualne, opieraja sie na zidentyfikowanych po-
tencjatach oraz adekwatnie odpowiadajg na biezgce wyzwania rozwojowe Bydgoszczy.

Na etapie opracowywania Strategii zidentyfikowano szereg wyzwan rozwojowych, ktére postuzyty jako pod-
stawa do wyznaczenia celdow kierunkowych i operacyjnych. Wszystkie wyzwania okreslone w trakcie prac nad
strategig pozostajg nadal aktualne. Jednoczesnie zidentyfikowano nowe wyzwania, zwigzane m.in. z bezpie-
czenstwem miedzynarodowym, w tym z niestabilng sytuacjg geopolityczng oraz ryzykiem zagrozen militar-
nych w regionie, ze wzrostem znaczenia bezpieczenstwa publicznego i cyberbezpieczenstwa, rosngcg liczba
mieszkancow o szczegdlnych potrzebach, w tym osdéb z niepetnosprawnosciami, senioréw oraz oséb do-
Swiadczajacych kryzyséw zdrowia psychicznego.

Nie tracg aktualnosci rdwniez atuty Bydgoszczy wskazane w Strategii, stanowigce fundament realizacji celow.
Nalezy do nich doda¢ ulokowanie w Bydgoszczy jednostek organizacyjnych Paktu Pétnocnoatlantyckiego:
Centrum Szkolenia Sit Potgczonych NATO, Grupa Integracyjna Sit NATO, Batalion tgcznosci NATO, Centrum
Eksperckie Policji Wojskowych NATO, Zespdt Wsparcia Teleinformatycznego NATO, Centrum Analiz, Szkole-
nia i Edukacji NATO-Ukraina. W obecnej sytuacji geopolitycznej stanowi to jeden z najsilniejszych atutéw
strategicznych miasta, zarédwno w wymiarze miedzynarodowym, gospodarczym jak i wizerunkowym.
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Zgodnos¢ z obowigzujgcymi przepisami prawnymi

Dokument Bydgoszcz 2030. Strategia rozwoju zostat uchwalony w maju 2020 r., w okresie, w ktédrym nie
obowigzywaty ustawowe wytyczne dotyczace przygotowania oraz zakresu tresci strategii rozwoju gminy.
Ustawa z dnia 15 lipca 2020 r. o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz niektdrych
innych ustaw, ktéra weszta w zycie w listopadzie 2020 r., uregulowata kwestie dotyczgce strategii rozwoju
gminy i powiatu. W ustawie o samorzadzie gminnym okreslono zakres oraz procedure przygotowania doku-
mentéw. Jednym z wprowadzonych wymogdw, byto ujecie w strategii modelu funkcjonalno-przestrzennego
gminy. Natomiast, samo opracowanie strategii rozwoju gminy, zostato wpisane jako zadanie fakultatywne.
Strategie powstate przed wejsciem w zycie ustawy, pozostaty dokumentami obowigzujgcymi.

Kolejne zmiany w systemie prawnym dotyczace tgczenia planowania spoteczno-gospodarczego z planowa-
niem przestrzennym, wprowadzity wymaog opracowania strategii rozwoju gminy. Ustawodawca dopuszcza
jednak odstgpienie od tego obowigzku w przypadku gdy gmina objeta jest strategig rozwoju ponadlokalnego.
Ustawg z dnia 7 lipca 2023 r. o zmianie ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym oraz
niektérych innych ustaw, gminy zostaty zobligowane od 1 lipca 2026 r., do opracowania strategii rozwoju
zawierajgcej m.in. model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy oraz ustalenia i rekomendacje w zakre-
sie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej. Jednoczesnie ww. ustawa wprowadzita obowigzek
opracowania planu ogdlnego, dokumentu o randze prawa miejscowego. Plan ogélny opracowuje sie uwzgled-
niajac polityke przestrzenng gminy okreslang w strategii rozwoju gminy lub strategii rozwoju ponadlokalnego.
Wymoég ten nie jest obligatoryjny do potowy 2026 r., jednak brak strategii przygotowanej wedtug nowych
wytycznych bytby znaczgcym utrudnieniem w przygotowaniu planu. Dodatkowo brak strategii bytby utrud-
nieniem w przygotowaniu nowych miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego, ze wzgledu na
brak ustalen dotyczacych ksztattowania polityki przestrzennej. Osadzona w przepisach strategia rozwoju
gminy znalazta sie zatem w systemie dokumentdéw strategicznych, ktére stanowig oparcie dla dokumentéw
planistycznych polityki przestrzennej.

W mysl ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (art. 9 ust. 5) oraz ustawy o samorzadzie gminnym
(art. 10e), dokument Bydgoszcz 2030. Strategia rozwoju nie jest strategig rozwoju gminy. Jak wskazano po-
wyzej, istnieje mozliwo$¢ odstapienia przez gmine od opracowania strategii, jezeli obszar gminy jest objety
strategig rozwoju ponadlokalnego (art. 10e ust. 1a ustawy o samorzadzie gminnym). W listopadzie i grudniu
2025 r. gminy i powiaty Bydgoskiego Obszaru Funkcjonalnego podjety uchwaty w sprawie przyjecia Strategii
Rozwoju Ponadlokalnego Bydgoskiego Obszaru Funkcjonalnego 2035+.
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Zmiany uwarunkowan zewnetrznych

Prace nad przygotowaniem Strategii rozpoczeto w 2017 r., a podstawg do wyznaczenia celéw rozwojowych
oraz kierunkéw interwencji byty trendy sytuacji spoteczno-gospodarczej z lat 2015-2019, ksztattujace sie jed-
nak w zupetnie innych niz obecnie uwarunkowaniach. Okres wdrazania Strategii byt czasem dynamicznych
i wielokierunkowych zmian uwarunkowan funkcjonowania miasta.

W Strategii wskazano zagrozenia, ktorych wystgpienie/nasilenie bedzie miato negatywny wptyw na
wdrazanie dokumentu. Wéréd wymienionych zagrozen, w ostatnich latach z duzym nasileniem wystgpity:
v" konsekwencje spoteczne i ekonomiczne niekorzystnej sytuacji demograficznej,
v’ pogtebiajaca sie polaryzacja pogladéw spotecznych i politycznych w polskim spoteczeristwie,
utrudniajgca dialog i wspodtprace,
v' programy ksztatcenia ograniczajace szerokie wyksztatcenie ogdlne i niesprzyjajace przygotowaniu do
obywatelskiego funkcjonowania w spoteczenstwie,
v" niestabilno$¢ krajowych regulacji prawnych,
v" niekorzystne skutki zmian klimatu.

Natomiast nikt, na etapie pracy nad dokumentem, nie przewidziat wybuchu petnoskalowej wojny wywotane;j
agresjg Rosji na Ukraine oraz prowadzonej przez Rosje wojny hybrydowej w stosunku do Polski i innych pani-
stw europejskich. Rzeczywisto$¢ okazata sie bardziej dynamiczna i nieprzewidywalna niz zapowiadano na
poczatku XXI wieku. Do dotychczasowych zmian i zagrozen doszto jeszcze bezposrednie zagrozenie zbrojng
agresja Ros;ji.

Lata 2020-2025 przyniosty Bydgoszczy okres wyraznej niestabilnosci, wynikajgcej z naktadajgcych sie zmian
demograficznych, gospodarczych, spotecznych, srodowiskowych, infrastrukturalnych, prawnych oraz poli-
tycznych. Byty to procesy zaréwno globalne, jak i krajowe. Zachodzity one rownolegle i wptywaty zaréwno na
warunki zycia mieszkancéw, jak i na zdolno$¢ operacyjng samorzadu, jego finanse, inwestycje i funkcjonowa-
nie ustug publicznych. Cho¢ czes$¢ zjawisk miata charakter krotkotrwaty, wiele z nich wywotato trwate zmiany
w funkcjonowaniu miasta. Mozna powiedzie¢, ze obecnie funkcjonujemy w innej rzeczywistosci niz piec lat
temu. Do istotnych czynnikéw, ktére wystgpity w latach 2020-2025, a obecnie wptywajg na funkcjonowanie
miasta, nalezy zaliczy¢:

v Pandemia koronawirusa Covid-19. Najwazniejszym czynnikiem wptywajacym na sytuacje Bydgoszczy
w latach 2020-2022 byta pandemia Covid-19. Ograniczenia sanitarne, zamkniecie czesci branz oraz spadek
mobilnosci spotecznej doprowadzity do zmniejszenia aktywnosci gospodarczej w skali ogélnopolskiej, co
bezposrednio wptyneto na kondycje finansowg samorzadu. Spadty wptywy z podatku PIT, a czes¢ lokal-
nych podmiotéw gospodarczych, zwtaszcza z sektora ustug, musiata ograniczyc¢ dziatalnos$¢ lub jg zawiesié.
Jednoczesnie miasto zostato zmuszone do zwiekszenia wydatkéw na ochrone zdrowia, edukacje (w tym
wdrozenie nauczania zdalnego), pomoc spoteczng oraz wsparcie przedsiebiorcow. Pandemia wptyneta na
zmiany zachowan mieszkancéw, ktdre juz z nami zostaty m.in. praca zdalna. Zmienity sie takze wzorce
mobilnosci mieszkancow. Wzrost popularnosci pracy zdalnej po 2020 roku wptynat na codzienne funkcjo-
nowanie miasta — wiekszg aktywnos¢ w dzielnicach mieszkaniowych, a mniejszg w centrum. Rosta row-
niez rola transportu rowerowego i miejskiego, co byto zgodne z trendami europejskimi. Pandemia wymu-
sita tez przyspieszenie transformacji cyfrowej. Najwiekszy negatywny wptyw wywarta na zdrowie miesz-
kancéw (ponadwymiarowe zgony, pogorszenie stanu zdrowia ze wzgledu na skutki Covid-19, jak rowniez
utrudnienia w dostepie do opieki zdrowotnej). Skutki pandemii bedziemy odczuwac przez wiele lat.

v Wojna w Ukrainie i lokalne skutki spoteczne. Bydgoszcz statfa sie oérodkiem przyjmujacym znaczna liczbe
uchodzcéw. Wedtug szacunkéw Unii Metropolii Polskich w kwietniu 2022 r. na terenie miasta przebywato
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okoto 43,5 tys. Ukraincow. Zwiekszyto to zapotrzebowanie na ustugi publiczne — edukacje, opieke zdro-
wotng, pomoc spoteczng oraz mieszkalnictwo. Rdwnoczesnie wojna wzmocnita znaczenie lokalnej infra-
struktury krytycznej (zwtaszcza kolejowej, logistycznej i chemicznej), a wystepujace na terenie kraju incy-
denty z udziatem rosyjskich dronéw podniosty wage bezpieczeristwa energetycznego i operacyjnego.
W latach 2022-2025 wojna w Ukrainie oraz zwiekszona aktywnos¢ militarna i dziatania hybrydowe Rosji
stworzyty srodowisko podwyzszonego napiecia bezpieczenstwa, ktdre oddziatywato na Polske zaréwno
bezposrednio, jak i posrednio. Bydgoszcz zwiekszyta swojg role jako zaplecze logistyczne NATO, m.in.
dzieki obecnosci Agencji Wsparcia i Zamowien NATO (AlIH) oraz dowddztwa JFTC. Wptyw na Bydgoszcz
miat charakter wielowymiarowy — obejmowat kwestie spoteczne, ekonomiczne, infrastrukturalne oraz
psychologiczne.

Trendy demograficzne. Depopulacja i starzenie sie spoteczerstwa wywotujg skutki obejmujgce rosngce
obcigzenie ustug zdrowotnych i opiekuniczych, presje na budzet miasta, zmniejszenie zasobdéw na rynku
pracy oraz stopniowe kurczenie sie lokalnej bazy podatkowej. Wieloletni trend spadku liczby ludnosci mia-
sta jest wynikiem trzech réwnolegtych proceséw: ujemnego salda migracji wewnetrznych, niewielkiego
dodatniego salda migracji zewnetrznych oraz niskiego poziom urodzen przy utrzymujgcym sie wysokim
wskazniku zgondéw (zgodnie z trendem ogdlnopolskim). Ubytek ludnosci w latach 2020-2024 wynidst
15 tys. 0séb (z 339 068 do 324 043 osbéb). Naptyw uchodzcow z Ukrainy czesciowo zneutralizowat te pro-
cesy, ale w duzej mierze byt zjawiskiem przejsciowym.

Automatyzacja i cyfryzacja. Chociaz automatyzacja i cyfryzacja sg czescig globalnego trendu, ich lokalny
wplyw na Bydgoszcz ksztattujg przede wszystkim krajowe regulacje i struktura polskiej gospodarki. Przy-
spieszenie automatyzacji proceséw produkcyjnych i ustug po 2020 r. zmienito strukture zapotrzebowania
na kompetencje zawodowe. Wzrastata rola umiejetnosci technicznych, cyfrowych i analitycznych, co
wptywato zardwno na rynek pracy, jak i na sposéb funkcjonowania ustug publicznych. Wzrosto znaczenie
technologii informatycznych w oswiacie, administracji i transporcie. Bydgoszcz musi rozwijaé systemy
ustug elektronicznych, zdalnej obstugi mieszkacéw oraz inteligentnego zarzadzania miastem.

Rynek pracy, bezrobocie i zmiana dynamiki inwestycji. Lokalny rynek pracy reagowat tagodnie na glo-
balne zmiany, co wynika ze struktury gospodarki opartej na logistyce, ustugach i przemysle lekkim. Byd-
goszcz reaguje na wstrzgsy gospodarcze tagodniej i wolniej niz duze centra ekonomiczne, ale powrdt do
rownowagi trwa tu dtuzej. Lokalny rynek pracy wykazuje wiekszg stabilnos¢, lecz takze mniejsza dynamike
wzrostu po okresach kryzysowych. Niski poziom bezrobocia oraz migracje mtodych ludzi mogg prowadzi¢
do niedoboru pracownikdw w niektérych branzach. Braki na rynku pracy dotychczas niwelowane byty
przede wszystkim przez pracownikdw z Ukrainy.

Niestabilnos¢ w finansowaniu samorzadow. Reformy podatkowe wprowadzone po 2020 r., w tym obnizki
podatku PIT oraz rozwigzania w ramach Polskiego tadu, znaczgco ograniczyty dochody wtasne miast
i zwiekszyty ich zaleznos¢ od transferéw centralnych. W przypadku Bydgoszczy przetozyto sie to na mniej-
szg elastycznos¢ budzetows i koniecznosé ostrozniejszego planowania inwestycji. Wzrost kosztéw bieza-
cych spowodowany inflacjg, niestabilnoscig cen energii oraz rosngcymi wydatkami obowigzkowymi do-
datkowo zawezat przestrzen finansowg miasta. W tym kontekscie rating Bydgoszczy, ktéry w 2022 r. zostat
obnizony przez agencje Fitch z ,,A-” do ,,BBB+”, odzwierciedlat zwiekszong presje na finanse samorzadu.
W kolejnych latach ocena zostata utrzymana, a w 2025 r. ponownie podniesiona do ,A-”, co wskazuje na
stopniowa stabilizacje finanséw miasta po okresie najwiekszych zmian systemowych. Poprawa sytuacji po
wyborach parlamentarnych jest widoczna. Jednak zmiany ustawy o dochodach jednostek samorzadu te-
rytorialnego nie sg jeszcze zadawalajgce dla strony samorzgdowej i najprawdopodobniej w niedtugiej per-
spektywie wprowadzone zostang kolejne zmiany ustawy.

Europejski Zielony tad i regulacje srodowiskowe. Miasto mierzy sie z coraz bardziej odczuwalnymi skut-
kami zmian klimatu: dtugotrwate susze, fale upatéw, gwattowne opady. W skali globalnej i krajowej rosto
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znaczenie polityk klimatycznych, co w latach 2020-2025 przektadato sie na obowigzki samorzadéw w za-
kresie ograniczania emisji, poprawy jakosci powietrza, rozwijania OZE i przeciwdziatania negatywnym
skutkom zmian klimatu. Unijne regulacje dotyczgce emisji, transportu, odpaddw i cieptownictwa tworzyty
zaréwno presje kosztows, jak i szanse inwestycyjne. Wymogi modernizacyjne zwiekszaty obcigzenie finan-
sowe samorzadu, ale jednoczesnie otwieraty dostep do znaczgcych funduszy europejskich, szczegélnie
w obszarze transportu publicznego, efektywnosci energetycznej i rewitalizacji. Coraz czesciej miasto mie-
rzy sie z problemami hydrologicznymi — suszami i gwattownymi opadami — co rodzi koniecznos¢ zwiek-
szania retencji i modernizacji systeméw odwodnieniowych.

v" Inflacja i warunki ekonomiczne. Sytuacje gospodarcza w latach 2022-2023 zdominowata wysoka inflacja.
Inflacja stata sie jednym z kluczowych czynnikdw wptywajgcych na sytuacje mieszkaricow. Po 2021 r. jej
tempo nalezato do jednego z najwyzszych w UE, co bezposrednio obnizato realng site nabywczg gospo-
darstw domowych. Wzrost cen obejmowat zaréwno podstawowe artykuty, jak i koszty ustug, co wptywato
na lokalny handel, konsumpcje oraz wydatki miejskie (m.in. transport, oswietlenie, utrzymanie instytucji
publicznych). Rosnace ceny energii, paliw, materiatéw budowlanych i ustug spowodowaty gwattowny
wzrost kosztow biezgcych samorzadu. Jednoczesnie inflacja wptyneta na wzrost kosztow wielu realizowa-
nych przez samorzady inwestycji, takze w trakcie ich trwania, co miato wptyw na zmiany harmonogramoéw
realizacyjnych. Dtugotrwatym skutkiem jest takze presja ptacowa, rowniez w sektorze publicznym.

v" Kryzys mieszkaniowy i koszty kredytéw. W latach 2022-2023 wysokie stopy procentowe i wzrost stawek
WIBOR drastycznie obnizyty zdolno$¢ kredytowga rodzin, co w potgczeniu z rosngcymi cenami najmu
i kupna mieszkan ograniczato mobilnos$¢ spoteczng mieszkarncow.

v' Ogélnoswiatowy kryzys energetyczny. Kryzys, w duzej mierze spowodowany wojng w Ukrainie, okazat
sie bardzo dotkliwy ze wzgledu na wzrastajgce ceny nosnikdw energii. Rzagdowe programy wsparcia miesz-
kancéw bezposrednio realizowane byty przez samorzady, ktére byty rowniez zaangazowane w sprzedaz
wegla w ramach zakupu preferencyjnego dla gospodarstw domowych. Wahajgce sie w sposdb niekontro-
lowany ceny energii elektrycznej i ciepta oraz zagrozenia w dostawie energii wymusity powazne jej osz-
czednosci w samorzadach.

v' Duze inwestycje paristwowe i regionalne wptywajace na Bydgoszcz. Znaczacym elementem otoczenia
zewnetrznego byly inwestycje infrastrukturalne realizowane na poziomie krajowym i regionalnym. Mo-
dernizacja linii kolejowych, zwtaszcza trasy E65, przyczynita sie do poprawy dostepnosci transportowej
Bydgoszczy. Postepowata takze realizacja ekspresowych tras S5 oraz S10, co wzmacniato pozycje miasta
jako regionalnego wezta komunikacyjnego. Rozwojowi ulegat tez Port Lotniczy Bydgoszcz, ktéry w latach
2020-2025 zwiekszat udziat potaczen czarterowych oraz wspoétprace z przewoznikami niskokosztowymi.
Prowadzone byty tez dziatania zwigzane z budowg terminalna intermodalnego w Emilianowie.

v" Reforma planowania przestrzennego i spoteczno-gospodarczego. Ustawa z dnia 7 lipca 2023 r. 0 zmianie
ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym oraz niektdrych innych ustaw wprowadzita prze-
pisy bedgce kolejnym etapem konsolidacji planowania spoteczno-gospodarczego i przestrzennego w po-
staci obowigzkowej strategii zwierajgcej model funkcjonalno-przestrzenny gminy. Wprowadzita takze do
obrotu prawnego plan ogdlny, ktéry jest aktem prawa miejscowego.

W latach 2023-2025 na szczeblu rzgdowym prowadzone byty prace nad Koncepcjg Rozwoju Kraju 2050, Stra-

tegiq Rozwoju Kraju 2035 oraz ustawa o zrdwnowazonym rozwoju miast. Projekt SSRK 2035 wyznacza naste-

pujace cele:

Cel 1: tagodzenie zmian demograficznych i adaptacja do nich.

Cel 2: Tworzenie warunkéw dla konkurencyjnej i sprawiedliwej gospodarki, z poszanowaniem dla srodowiska
i klimatu.

Cel 3: Wzmocnienie bezpieczenstwa, odpornosci i sprawnosci panstwa.
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Cel horyzontalny: Zréwnowazony rozwdj terytorialny oparty na policentrycznej sieci osadniczej
Instrumentem wsparcia w ramach celu horyzontalnego maja by¢ zwigzki rozwojowe, wskazane w przygoto-
wywanej ustawie o zrébwnowazonym rozwoju miast.

W ramach policentrycznego systemu rozwoju kraju, Bydgoszcz zostata zakwalifikowana do grupy tworzgcych
sie metropolii krajowych. Jest to krzywdzace dla naszego miasta, poniewaz Bydgoszcz juz obecnie jest uksztat-
towana metropolig krajowg. Wsrdd potencjatéw miasta, ktdre wskazujg na jego metropolitalnos¢, nalezy wy-
roznic:

Obronnosé, polska stolica NATO.

Bydgoszcz jest drugim, co do liczebno$ci garnizonem Wojska Polskiego oraz siedzibg podlegtego Ministrowi
Obrony Narodowej Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych. Miasto jest liderem pod wzgledem liczby ulokowa-
nych jednostek organizacyjnych Paktu Pétnocnoatlantyckiego — jest ich szes¢: Centrum Szkolenia Sit Potaczo-
nych NATO, Grupa Integracyjna Sit NATO, Batalion tacznos$ci NATO, Centrum Eksperckie Policji Wojskowych
NATO, Zespot Wsparcia Teleinformatycznego NATO, Centrum Analiz, Szkolenia i Edukacji NATO-Ukraina. Po-
nadto funkcjonuje tu Centrum Doktryn i Szkolenia Sit Zbrojnych oraz 10 Wojskowy Szpital Kliniczny swiad-
czacy zotnierzom specjalistyczng opieke, zarowno w czasie pokoju, jak i w zakresie leczenia ofiar konfliktéw
zbrojnych.

Miasto charakteryzuje takze silny sektor przemystu zbrojeniowego o znaczeniu miedzynarodowym. Bydgo-
skie firmy, liderzy tego sektora, realizujg zadania na rzecz polskiej armii i armii sprzymierzonych, dysponujac
jednymi z najwyzszych i najszerszych uprawnien w zakresie bezpieczenstwa przemystowego i ochrony infor-
macji niejawnych. Do firm w tym sektorze nalezg: WZL 2 S.A., BELMA S.A., TELDAT (jedyna polska firma
z zakresu wojskowego ICT), Zaktady Chemiczne ,Nitro-Chem” S.A.

Ochrona zdrowia — wysoko wyspecjalizowane szpitale (kliniczne i specjalistyczne w wielu dziedzinach),
badania i wdrozenia w zakresie medycyny oraz szkolnictwo medyczne na bazie Collegium Medicum w Byd-
goszczy i Politechniki Bydgoskiej.

Bydgoszcz jest jedynym w wojewddztwie osrodkiem ksztatcgcym przysztych lekarzy i to na dwdch uczelniach:
Collegium Medicum i Politechnice Bydgoskiej, prowadzacych trzy szpitale kliniczne. W Bydgoszczy pracuje
siedmiu konsultantéw krajowych. Realizowanych jest wiele projektéw badawczych w zakresie medycyny —
szacuje sie, ze Collegium Medicum realizuje ok. 30-40% badan UMK, ktéry jest uczelnig badawcza. Prace ba-
dawcze wspomagane sg przez Politechnike Bydgoska. Jako efekt tej wspdtpracy, mozna wskazaé powstanie
egzoszkieletu - przetomowej formy rehabilitacji.

Bydgoskie szpitale nalezg do najlepszych placowek w kraju, uzyskujgc wysokie pozycje w réznych rankingach,
np. ,Liderzy zarzadzania — najlepiej zarzagdzane szpitale publiczne” — w swoich kategoriach 2. pozycje uzyskat
Wojewaddzki Szpital Dzieciecy, a 3. Wielospecjalistyczny Szpital Miejski oraz Centrum Onkologii. Wéréd miast
zrzeszonych w UMP Bydgoszcz zajmuje 4. miejsce pod wzgledem liczby tézek na 1 000 mieszkaricow. Miasto
jest znaczacym osrodkiem o randze krajowe] i miedzynarodowej dla wielu ustug, realizujgc wysokospecjali-
styczne procedury przy zastosowaniu najnowoczesniejszych technologii. W Centrum Onkologii dziata pierw-
sze w kraju Centrum Chirurgii Robotycznej dysponujgce trzema systemami robotycznymi da Vinci.

Kultura ze specjalizacja w zakresie muzyki.

Bydgoszcz posiada petng oferte kulturalng zaréwno w zakresie infrastruktury, dziatajgcych instytucji jak i re-
alizowanych projektéw i wydarzen. Jednak najsilniejszg dziedzing w tym obszarze jest muzyka.
Znajdujgce sie w miescie opera i filharmonia sg jedynymi tego typu instytucjami muzycznymi w wojewddz-
twie. Miasto jest takze jednym z o$miu osrodkéw w kraju, w ktérych funkcjonuje uczelnia muzyczna. O wy-
sokiej jakosci ksztatcenia swiadczy fakt, iz absolwentami bydgoskiej Akademii Muzycznej sg Swiatowe] stawy
muzycy, przede wszystkim wirtuozi fortepianu, m.in. Rafat Blechacz, Pawet Wakarecy, Szymon Nehring,
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Krzysztof Ksigzek, Krzysztof Herdzin. Akademia przycigga studentdw, takze zagranicznych, doskonatg kadrg
pedagogiczng, w tym m.in. Katarzyng Popowa-Zydron, Piotrem Biskupskim, Rafatem Blechaczem. Bydgoszcz
jest miejscem miedzynarodowych wydarzef muzycznych, m.in.: Bydgoski Festiwal Muzyczny, Bydgoski Festi-
wal Operowy, Miedzynarodowy Konkurs Mtodych Pianistow ,,Arthur Rubinstein in memoriam”, Miedzynaro-
dowy Konkurs Pianistyczny im. Ignacego Jana Paderewskiego, Bydgoskie Impresje Muzyczne, Miedzynaro-
dowy Festiwal Muzyki Wspodtfczesnej i Sztuk Wizualnych Mdzg Festival. Wkrétce zakoncza sie dwie wyjgtkowe
inwestycje. Opera Nova jest rozbudowywana o tzw. czwarty kragg — nowe przestrzenie do prezentacji arty-
stycznych. Natomiast Akademia Muzyczna zyska nowy kampus — na trzech hektarach powstaje muzyczne
miasteczko uniwersyteckie.

W dowdd uznania dla dotychczasowych osiggnied i potencjatu kulturowego Miasta, szczegélnie rozwoju kul-
tury muzycznej, w 2023 r. Bydgoszcz znalazfa sie w prestizowym gronie Sieci Miast Kreatywnych UNESCO
w kategorii Miasto Muzyki. Cele Sieci realizowane sg na poziomie miast cztonkowskich oraz na poziomie
miedzynarodowym. W ramach programu realizowanych jest sze$s¢ miedzynarodowych interdyscyplinarnych
projektéw o charakterze artystycznym, edukacyjnym i naukowym.

Gospodarka, specjalizacje Bydgoszczy w obszarze gospodarki.

Hub przemystowy. Bydgoszcz to silny i wcigz rozwijajgcy sie w oparciu o nowoczesne technologie sektor pro-
dukcyjny. Najwazniejsze branze lokalnej gospodarki to: narzedziowa i przetwdérstwa tworzyw polimerowych,
elektromaszynowa, srodkéw transportu (PESA), zbrojeniowa, telekomunikacyjna, elektroniczna czy spozyw-
cza, ktére z sukcesem operujg na europejskich i Swiatowych rynkach. Na wyrdznienie zastuguje branza narze-
dziowa, przetwdrstwa tworzyw polimerowych oraz chemiczna, obejmujaca prawie 900 podmiotéw. Bydgoski
Klaster Przemystowy Dolina Narzedziowa, ktéry skupia firmy z tej branzy oraz instytucje okotobiznesowe,
nalezy do grupy Krajowych Klastrow Kluczowych. Wsparciem dla przemystu jest jedno z najlepszych w kraju
szkolnictwo zawodowe réznych szczebli. W Bydgoszczy funkcjonuje jedyna w wojewddztwie uczelnia tech-
niczna — Politechnika Bydgoska, ktdra dostarcza wykwalifikowang kadre i jest zapleczem naukowo-badaw-
czym dla bydgoskiej gospodarki.

Hub technologiczny (silny sektor IT, cyberbezpieczenstwo). W Bydgoszczy dziata ok. 60 centrow ustug BPO,
SSC, IT, R&D, a liczba miejsc pracy w tym sektorze przekracza juz 12 500, z czego ponad 80% generuja ustugi
IT (w tym 10% R&D), tworzac silng specjalizacje i plasujgc miasto w $cistej czotéwce lokalizacji wybieranych
przez globalne firmy technologiczne (Atos, Eviden, Nokia, Asseco czy Sii). Bydgoscy specjalisci majg znaczacy
wktad w realizacje prestizowych projektow, np. obstuga IT Igrzysk Olimpijskich (Tokio 2020). Miasto odgrywa
kluczowg role w ksztattowaniu cyberbezpieczeristwa w Polsce, bedac siedzibg istotnych instytucji wojsko-
wych, akademickich oraz firm technologicznych. Bydgoszcz skupia ponad 1 000 specjalistéw z zakresu cyber-
bezpieczenstwa. Lokalng specjalizacje IT w Bydgoszczy potwierdzajg raporty Zwigzku Liderow Sektora Ustug
Biznesowych (ABSL). Z ich najnowszego raportu wynika, ze Bydgoszcz znajduje sie na 8. miejscu w Polsce pod
wzgledem liczby pracownikéw zatrudnionych w centrach IT $wiadczgcych ustugi w jezykach obcych. Jednak,
w przeliczeniu na 1 000 mieszkancéw, Bydgoszcz i Krakow plasujg sie na 2. pozycji tuz za Wroctawiem.

Hub logistyczno-magazynowy. Strategiczne potozenie Bydgoszczy, centralne umiejscowienie na mapie Polski
pomiedzy Gdanskiem, Poznaniem i todzig (maks. 2 godz. jazdy samochodem) oraz dobre skomunikowanie
we wszystkich kierunkach powoduje, ze Bydgoszcz jest atrakcyjnym miejscem lokalizacji centrow logistycz-
nych. Miasto oferuje ok. 1 mln m? nowoczesnych powierzchni magazynowych. Dedykowana oferta inwesty-
cyjna sprawia, ze inwestujg tu miedzynarodowi deweloperzy: Panattoni, ID Logistics, Jas FBG, Fortress, Wai-
mea czy 7R, realizujgcy duze projekty logistyczne.

Hub komunikacyjny. Miasto, wezet logistyczny sieci TENT, jest doskonatym miejscem do lokalizacji inwestycji
(ok. 600 ha wolnych terenéw inwestycyjnych). Potencjaty komunikacyjne to: Miedzynarodowy Port Lotniczy
potozony 3,5 km od centrum Bydgoszczy, bliskos$¢ autostrady Al i lokalizacja przy drogach ekspresowych S5
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i S10, bydgoski wezet kolejowy tgczgcy Trdjmiasto (porty morskie) z potudniem kraju (linie kolejowe nr 131
i 201) oraz potaczenie z Warszawg (linia kolejowa nr 18), skrzyzowanie miedzynarodowych drég wodnych
E40i E7O.

Administracja.

Bydgoszcz jest najsilniejszym osrodkiem administracyjnym wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Jedna
z przestanek metropolitalnosci jest petnienie przez Miasto ponadlokalnych funkcji administracyjnych. Miasto
bedac stolicg wojewddztwa kujawsko-pomorskiego jest siedzibg wojewody, wiekszosci zlokalizowanych na
terenie wojewddztwa urzedéw administracji rzadowej oraz organdw nadzoru i kontroli panstwowej, a takze
witadzy sgdowniczej. Bydgoszcz to silny osrodek prawniczy. Sprzyja temu rozwdj nauk prawniczych na bydgo-
skich uczelniach — Akademii Kujawsko-Pomorskiej i Uniwersytecie Kazimierza Wielkiego. Obie uczelnie,
w dziedzinie nauk prawnych posiadajg uprawnienia do nadawania stopnia doktora i doktora habilitowanego.
Nauka/akademickosé.

Bydgoszcz jest najwiekszym osrodkiem akademickim wojewddztwa (ponad 30 tys. studentow, w tym ok. 7%
to studenci zagraniczni). Jest wieloprofilowym osrodkiem akademickim oferujacym ustugi w zakresie eduka-
cji, dydaktyki, badan, innowacji, doradztwa, partnerstwa biznesowego. Trzy bydgoskie uczelnie posiadaja
prawo do prowadzenia szkoty doktorskiej. Bydgoszcz jest jedynym w regionie osrodkiem akademickim pro-
wadzgcym ksztatcenie na kierunku lekarskim, realizowanym przez dwie uczelnie wyzsze. Funkcjonuje tu je-
dyna w regionie uczelnia techniczna oraz Akademia Muzyczna.

Bydgoszcz to osrodek naukowy realizujgcy réznorodne projekty badawcze, w tym o znaczeniu miedzynaro-
dowym, czesto w partnerstwie z osrodkami z zagranicy. Politechnika Bydgoska realizuje projekty badawczo-
wdrozeniowe nie tylko na rzecz gospodarki regionalnej. Umiedzynarodowienie to jeden z najwazniejszych
kierunkdéw rozwoju bydgoskich uczelni. Uczelnie rozwijajg wspdtprace poprzez miedzynarodowe projekty ba-
dawcze, wymiane doswiadczen, wdrozenia na skale Swiatowg czy organizacje réznorodnych wydarzen.

W ramach prac nad Koncepcjg Rozwoju Kraju 2050, na zlecenie MFiPR, grono ekspertow dokonato analizy
trenddéw globalnych. Wyniki prac zostaty przedstawione w Zataczniku 1 do KRK 2050 Trendy rozwojowe
w perspektywie 2050 roku. Wskazane zostaty megatrendy, ktére w najwiekszym stopniu wptywajg i bedg
wptywacé na Polske. Megatrendy to wieloletnie procesy zachodzace w skali globalnej, ktére sg motorem zmian
o szerokim zasiegu. Zmiany zachodzg w réznych obszarach i na réznych ptaszczyznach. Sa to:

— Woytanianie sie nowej gospodarki,

— Przyspieszenie technologiczne,

— Wozrost globalnych probleméw spotecznych,

— Wozrost dynamiki zmian srodowiskowych,

— Reorganizacja przestrzeni,

— Transformacja globalnego porzadku.

MEGATREND: WYLANIANIE SIE NOWEJ GOSPODARKI

Przez stosunkowo dtugi czas struktura gospodarki Swiatowej oraz rozmieszczenie jej centréw i relacje miedzy
nimi utrzymywaty sie w utrwalonym wczesniej ksztatcie. Obecnie najwiekszg Swiatowg gospodarka pozostaje
USA, w ostatnich latach zwiekszajgca swojg przewage nad Unig Europejska. W 2022 r., wsrdd 20 najwiekszych
gospodarek $wiata znalazto sie tez osiem panstw europejskich. Sytuacja jest jednak znacznie bardziej dyna-
miczna niz kiedys. Przeniesieniu ulegajg ekonomiczne srodki ciezkosci, co obrazuje fakt, ze wsréd 20 najszyb-
ciej rozwijajacych sie gospodarek na swiecie, tylko trzy stanowig gospodarki europejskie.

Na ksztatt dzisiejszej gospodarki w znaczgcym stopniu wptywa jej transformacja technologiczna. Technologie
przetomowe, takie jak sztuczna inteligencja oraz procesy robotyzacji, cyfryzacji i automatyzacji pracy majg
istotne konsekwencje gospodarcze, ale takze spoteczne. W zwigzku z tempem i charakterem zmian, transfor-
macjg technologiczng i energetyczng na $wiecie na znaczeniu zyskujg inne niz PKB lub uzupetniajace go,
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wskazniki poziomu jakosci zycia. Na znaczeniu zyskuje takze transformacja energetyczna. Postepowac bedzie
rozwdj technologii zwigzanych ze zwiekszeniem efektywnosci wykorzystania energii oraz jej tzw. czystym po-
chodzeniem. Przyspieszenie zwiekszania zdolnosci absorpcji i popytu gospodarki na takie rozwigzania bedzie
poktosiem trwajgcej debaty i podejmowanych dziatan na rzecz ograniczenia zmian klimatu. Turbulencje ener-
getyczne w gospodarce sktaniajg jednoczesnie do zastanowienia sie nad tym, jak transformacja gospodarki
przetozy sie na konkurencyjnos¢ poszczegdlnych panstw i na zmiany w relacjach gospodarczych miedzy nimi,
czego przyktadem mogg by¢ trudnosci na rynku energetycznym po ataku Rosji na Ukraine oraz konflikt na
Bliskim Wschodzie. Wsrdd istotnych zmian wptywajgcych na ksztatt wspdtczesnej gospodarki sg tez zmiany
tacuchdéw dostaw. Zaczeto zwracaé uwage na potrzebe budowania tancuchéw dostaw o ograniczonym za-
siegu przestrzennym, co uniezaleznia producentéw i odbiorcdw od zewnetrznych wahan i zwieksza stabilnos¢
ich funkcjonowania. Skracanie tanncuchéw dostaw i ich regionalizacja stanowi przestrzen do wzmocnienia zna-
czenia Polski i polskiej gospodarki na arenie miedzynarodowej, a takze zwiekszenia aktywnoSci polskich eks-
porteréw gotowych do konkurowania w obszarze innowacji w ujeciu globalnym.

MEGATREND: PRZYSPIESZENIE TECHNOLOGICZNE

Postep i innowacje technologiczne od dawna stanowig istotny element budowania pozycji konkurencyjnej
krajéw i regionéw. Jest to szczegdlnie widoczne w przypadku dziatalnosci podmiotéw gospodarczych opar-
tych na wiedzy, ktdra silnie zwigzana jest zinnowacjami i nowymi technologiami. W ostatnich latach zjawiska
te zyskujg jeszcze wieksze znaczenie. Obecna dynamika tych zjawisk okreslana jest mianem tzw. turboprzy-
spieszenia i konwergencji technologii. Zmiany technologiczne sg istotne nie tylko ze wzgledu na te wysoka
dynamike, ale tez ich wielowymiarowy wptyw na inne zjawiska. Przyspieszenie technologiczne wskazywane
jest przez wielu ekspertéw i instytucje jako gtéwny czynnik zachodzgcych proceséw spotecznych, gospodar-
czych, srodowiskowych oraz przestrzennych. Jednym z przejawdw przyspieszenia technologicznego jest roz-
powszechnianie sie internetu rzeczy i coraz bardziej zaawansowanej sztucznej inteligencji.

Kolejnym trendem istotnym z punktu widzenia transformacji technologicznej jest wzrost znaczenia biotech-
nologii. Podobnie jak w przypadku internetu rzeczy i sztucznej inteligencji rozwdj biotechnologii pocigga za
sobg wielorakie skutki. Innowacje w tym zakresie moga przynies¢ pozytywne skutki, takie jak zwiekszenie
produktywnosci rolnictwa, skuteczniejsza ochrona przyrody czy rozwdj medycyny. Niekontrolowane dziata-
nia w tym zakresie stwarza¢ mogg powazne zagrozenia zwigzane z przypadkowym kreowaniem groznych pa-
togendéw czy nieregulowanymi prawnie badaniami. Niewfasciwe wykorzystanie osiggnie¢ biotechnologii
stwarza takze zagrozenie militarne.

Napieta sytuacja i spory w Swiatowe] geopolityce powodujg, ze kwestia cyberbezpieczenstwa staje sie prio-
rytetem z punktu widzenia bezpieczeristwa panstwa i obywateli. W skali swiata widoczny jest coroczny zna-
czacy wzrost liczby cyberprzestepstw i incydentow zwigzanych z cyberzagrozeniami. W zwigzku z ciggle
zwiekszajgcg sie aktywnoscig ludzi i sztucznej inteligencji w Internecie i przenoszeniem do Swiata wirtualnego
coraz liczniejszych aspektéw zycia nalezy zaktadac, ze liczba incydentdw narazajgcych cyberbezpieczenstwo
takze dalej bedzie rosta.

MEGATREND: WZROST GLOBALNYCH PROBLEMOW SPOLECZNYCH

Na niniejszy megatrend sktada sie wiele réznorodnych i wzajemnie powigzanych zjawisk. Z jednej strony ob-
serwowany jest wzrost liczby ludnosci na Swiecie, z drugiej strony populacje Europy i Polski zmniejszajg sie,
a prognozy demograficzne wskazujg na dalszy spadek liczby ludnosci. Do tego nalezy dodac zjawisko starzenia
sie spoteczenistw i zwigzang z nim luke demograficzng, ktére majg istotny wptyw na modele gospodarcze
poszczegdlnych krajéw (np. wydatki na opieke zdrowotng i dtugoterminowg oraz zmiany w systemach eme-
rytalnych). Dodatkowo oczekiwany wzrost dtugosci zycia wraz z nowymi technologiami i biotechnologiami
przyczynia sie do pogtebiania tego zjawiska. Rdwnolegle do tego nasilajg sie procesy migracyjne (zmiany kli-
matu, konflikty zbrojne, niedostatek i gtdéd) oraz zjawisko wzrostu nieréwnosci spotecznych, ktére dotyka
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réznych grup spotecznych. Kolejnym elementem megatrendu jest rozwdj nowego modelu edukacji na pozio-
mie podstawowym i ponadpodstawowym, ktéra bedzie sie ksztattowata pod wptywem rdéznych trendéw
Swiatowych (np. technologicznych), oczekiwan rodzicow i ucznidw czy potrzeb bardzo szybko zmieniajgcego
sie rynku pracy (w tym pojawianiem sie zawoddw dotad nieistniejgcych).

MEGATREND: WZROST DYNAMIKI ZMIAN SRODOWISKOWYCH

Obserwowane antropogeniczne zmiany klimatu nasilajg sie, a ich skutki beda sie potegowaty, takze w sytuacji
redukcji wszelkich emisji gazéw cieplarnianych pochodzgcych z dziatalnosci cztowieka. Kazda z ostatnich czte-
rech dekad byta cieplejsza od poprzedniej. Wzrost temperatury prowadzi do topnienia lodowcdw i wiecznej
zmarzliny oraz podnoszenia sie poziomu oceandéw. Gtéwng przyczyng zmian klimatu jest rosngca globalnie
emisja gazow cieplarnianych do atmosfery. Wzrost emisji ma miejsce na wszystkich kontynentach, ale przede
wszystkim w krajach G20. Emisje w Europie i Polsce w przeliczeniu na mieszkarnca sg wyzsze od sredniej kra-
jow G20. Wzrost stezenia gazéw cieplarnianych spowodowany jest przede wszystkim spalaniem paliw kopal-
nych w réznych sektorach, wylesianiem, intensywnym rolnictwem oraz osuszaniem torfowisk (akumuluja-
cych globalnie nawet dwa razy wiecej wegla niz lasy).

Rozwdj demograficzny w skali Swiata prowadzi do zwiekszenia zapotrzebowania na zywnosé, a tym samym
do intensywnego wykorzystania powierzchni ziemi, gleb i wody. Systematycznie rosnie zuzycie nawozéw
sztucznych, przyczyniajgc sie do zanieczyszczenia gleb i eutrofizacji wod. Utrata gleb i ich funkcji przyrodni-
czych nastepuje takze w wyniku urbanizacji. Przeksztatcenie pokrywy glebowej przyczynia sie do intensyfika-
cji zmian klimatu. Degradacja gleb torfowych powoduje wzrost emisji gazéw cieplarnianych i przyczynia sie
do obnizenia zdolnosci ich pochtaniania. Wody powierzchniowe i podziemne sg zanieczyszczane przez niedo-
statecznie oczyszczone Scieki. W skali Swiata okoto 80% sciekéw przemystowych i komunalnych nie jest
oczyszczana. Zaledwie okoto 70% globalnej populacji ma dostep do wody pitnej odpowiedniej jakosci. W wy-
niku dziatalnosci cztowieka degradacji ulegta znaczna cze$¢ obszaréw podmoktych i terenéw zalewowych
rzek.

W ciggu ostatnich 50 lat potroito sie Swiatowe wydobycie surowcow, przy czym od 2000 r. wzrost wydobycia
przyspieszyt. llo$¢ powstajacych na swiecie odpaddéw, w tym odpaddéw komunalnych, stale rosnie — tylko nie-
licznym krajom udato sie oddzieli¢ wytwarzanie odpaddw od wzrostu gospodarczego. W skali globalnej po-
wstajgce odpady i procesy ich zagospodarowania przyczyniajg sie do zmian klimatu i stanowig jedno z naj-
wiekszych Zrédet zanieczyszczenia oceandw (szczegolny problem stanowig odpady z tworzyw sztucznych).
Najszybciej rosngcym strumieniem odpaddw sg odpady zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego.
Réznorodnos¢ biologiczna tworzy podstawe Swiadczen ekosystemdw, ktére sg niezastgpione w ksztattowa-
niu dobrobytu cztowieka. Badania prowadzone na poziomie globalnym wskazujg na alarmujace trendy spad-
kowe réznorodnosci biologicznej na wszystkich jej poziomach (ekosystemowym, gatunkowym, genetycznym)
we wszystkich regionach swiata. Wynikajg one z negatywnych oddziatywan czynnikéw bezposrednich, takich
jak: zmiany w uzytkowaniu gruntéw, morz i oceandw, nadmierna eksploatacja zasobéw naturalnych, zmiany
klimatu, zanieczyszczen gleb, wéd i powietrza oraz inwazja gatunkéw obcych.

MEGATREND: REORGANIZACJA PRZESTRZENI

Zagospodarowanie powierzchni ziemi ulega nieustannym zmianom. Rolnictwo, lesnictwo i rozwdj miast naj-
bardziej wptywajg na strukture uzytkowania ziemi i jej zmiany. Liczba mieszkaricéw miast stale rosnie. Lud-
no$¢ miejska niemal podwoita sie w ciggu ostatnich 30 lat. Od 2007 r. ludnos$é miejska przewyzsza liczebnie
ludnos¢ zamieszkujacg na obszarach wiejskich. W Europie okoto 75% populacji mieszka w miastach. W slad
za tempem wzrostu liczby ludnosci w krajach stabiej rozwinietych obserwowany jest duzo szybszy rozwaj
miast i przyrost ludnosci miejskiej. Urbanizacja na swiecie przebiega w rdzny sposdb i z r6zng dynamika.
W krajach wysoko rozwinietych, w ktdrych tempo urbanizacji jest spowolnione, obserwuje sie odptyw ludno-
$ci z centréw miast i osiedlanie sie na przedmiesciach. W krajach stabo rozwinietych intensywny i zywiotowy
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naptyw ludnosci do miast przerasta czesto ich chtonnos¢. W efekcie powstajg dzielnice biedy (slumsy, fawele)
o bardzo niskim standardzie zycia — z prowizoryczng zabudowg, bez utwardzonych drég, kanalizacji, pozba-
wione dostepu do biezgcej wody. Nie wszystkie miasta rozrastajg sie i notujg wzrost liczby ludnosci. Konflikty
zbrojne, niesprzyjajace warunki naturalne, migracje, niski przyrost naturalny ksztattujg procesy depopula-
cyjne. W latach 2010-2021 w 30 panstwach swiata, w tym w Polsce, zanotowano zmniejszenie liczby ludnosci.
Przewiduje sie, ze zjawisko depopulacji bedzie sie pogtebiaé, do 2050 r. problem bedzie dotyczyt 61 panstw.
Rosnaca liczba ludnosci Swiata, zwiekszajgca sie urbanizacja oraz rozwéj sektoréw pozarolniczych skutkuje
zajmowaniem coraz wiekszej ilosci terendw pod zabudowe i infrastrukture. Pod osadnictwo zajmowane s3
tereny rolne oraz przyrodnicze, w tym tereny zalewowe i mokradta. Rosnie powierzchnia zasklepionych grun-
téw, co bardzo ogranicza magazynowanie wody, produkcje zywnosci, powierzchnie i ciggtosc siedlisk réoznych
gatunkéw. Dochodzi do fragmentacji krajobrazu oraz zmniejszenia réznorodnosci biologiczne;.
Systematycznie zmniejsza sie powierzchnia laséw na swiecie — od 2001 r. do 2023 r. lesistos¢ zmniejszyta sie
0 12%, co odpowiada utracie 488 mIn ha laséw. Lasy znikaja gtéwnie z powodu wyrebu w celu pozyskania
nowych terendw rolniczych, przede wszystkim pod plantacje oleju palmowego i soi. Najwiecej lasdw jest wy-
cinanych w Azji Potudniowo-Wschodniej, w Ameryce Pétnocnej oraz na obszarach tropikalnych. Lasy sg réw-
niez wycinane w Europie, cho¢ na mniejszg skale. Skala wycinki lasow w Europie ma tendencje wzrostowa.
Najwiecej drzew wycina sie w Estonii, Portugalii, Hiszpanii i Polsce. Zmniejsza sie réwniez areat uzytkéw zie-
lonych, ktére sg przede wszystkim przeksztatcane w pola uprawne lub lasy. Rosngce zapotrzebowanie na
zywnos¢ prowadzi do coraz wiekszego wykorzystania gleb. Systematycznie sg pozyskiwane i zajmowane
nowe tereny pod grunty orne. Jednocze$nie wystepuje proces pustynnienia. Rocznie ubywa ok. 50 000 km?
gleb. W krajach wysoko rozwinietych wystepuje zjawisko porzucania gruntéw rolnych. Dotyczy to przede
wszystkim peryferyjnych obszardw, z ktérych mtodsze pokolenie migruje do miast. W efekcie areat gruntow
ornych na $wiecie ma niewielka tendencje wzrostowa. Bagna to najszybciej zanikajgce ekosystemy — rocznie
ubywa 1,6% bagien. Bagna torfowe sg osuszane m.in. pod tereny rolnicze lub eksploatowane na potrzeby
energetyczne, rolnicze i ogrodnicze. Obecnie na Swiecie najbardziej intensywnie osusza sie torfowiska w In-
donezji i Malezji. W Europie wiekszo$¢ torfowisk zostata osuszona w XX wieku. Swiadomosé znaczenia bagien
w kontekscie zmian klimatu rosnie.

MEGATREND: TRANSFORMACIJA GLOBALNEGO PORZADKU

Wojna w Ukrainie i naktadane przez wiekszo$¢ krajéw sankcje na Rosje spowodowaty przewidywany juz przed
rosyjskg agresjg proces dazenia do nowego uktadu sit politycznych Rosji w kierunku Chin. Nastepuje konsoli-
dacja krajéw zachodu (skupionych w NATO i UE), a Chiny mogg odgrywaé w tym momencie role przeciwwagi.
Centrum gospodarcze i handlowe $wiata przenosi sie do Azji, gdzie dynamicznie rozwijaja sie nie tylko Chiny,
ale tez Japonia, Korea Potudniowa, panistwa Azji Potudniowo-Wschodniej oraz tzw. wschodnioazjatyckie ty-
grysy gospodarcze takie jak Singapur i Tajwan. Wymienione panstwa odniosty sukces gospodarczy na podsta-
wie zupetnie innych modeli niz demokracja liberalna. Przesuniecie nastgpito tez w sferze instytucjonalnej —
oprécz grupy najbardziej rozwinietych panstw Swiata, utworzono grupe G20, czyli panstwa grupy G7 plus
wyzej wymienione wschodzgce rynki, a rownoczesnie powstata grupa BRICS, czyli Brazylia, Rosja, Indie, Chiny
i Republika Potudniowej Afryki. Dodatkowo ostatnie lata pokazaty, ze Chiny i inne panstwa azjatyckie stajg
sie dla USA i UE wyzwaniem juz nie tylko gospodarczym i handlowym, ale tez technologicznym. Gospodarka
Chin jest gospodarka szybko rosnacg, za ktérg dynamicznie podazajg kraje takie jak: Indie, Indonezja i pan-
stwa Stowarzyszenia Narodow Azji Potudniowo-Wschodniej (ASEAN).

Stan demokracji ulega zmianie. Zmiany w systemach demokratycznych, cho¢ ciezkie do uchwycenia, sg juz
coraz bardziej widoczne. Przeprowadzone przez organizacje Freedom House badanie stanu demokracji
w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej i Eurazji wskazuja na znaczace negatywne trendy. tacznie przeba-
dano 29 krajow, w tym w 24 pogorszyty sie wyniki w zakresie stanu demokracji. Warto podkresli¢, iz kraje,
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w ktdrych system demokratyczny dziata bez zaktécen, charakteryzujg sie jednoczesnie wysokim poziomem
stabilnosci politycznej, efektywnosci rzadzenia oraz wolnosci obywateli. W grupie panstw, ktére charaktery-
zuja sie najwyzszym poziomem stabilnosci politycznej, potowa stanowi obszary potozone w Europie, a war-
tosci wskaznika w ostatnim dziesiecioleciu utrzymywaty sie na statym poziomie. Duzy udziat w tej grupie zaj-
mujg takze panstwa-miasta i pafistwa wyspiarskie (cho¢ niekoniecznie o ustroju demokratycznym). Wskaznik
stabilnosci politycznej w Polsce w ostatnim dziesiecioleciu ulegt znacznemu spadkowi. Polska plasuje sie do-
piero na 60. miejscu rankingu. Funkcjonujgce na swiecie systemy spoteczno-polityczne, w tym demokracja
i jej odmiany, w coraz wiekszym stopniu wykorzystujg postep technologiczny i inzynierie spoteczng do kiero-
wania zachowaniami swoich obywateli, np. tzw. Chiny 5.0 stajg sie symbolem osiggniecia technologicznej
wtadzy nad obywatelami w celu utrzymania i umocnienia pozycji rzadzacych. Na jaw wychodzg stabosci de-
mokracji, ktéra nie potrafi wtasciwie zapobiec réznego rodzaju patologiom politycznym, spotecznym i gospo-
darczym.

Kolejnym elementem megatrendu jest wzrost napie¢ miedzynarodowych. Biorgc pod uwage wojne w Ukrai-
nie moze on dotyczy¢ Polski w sposdb bardziej bezposredni niz sie spodziewano. W 2025 r. wg Globalnego
Indeksu Pokoju w Europie znajduje sie 7 z 10 najbardziej pokojowych krajow na swiecie. Polska uplasowata
sie na 36. miejscu w tym rankingu. Najwieksza liczba konfliktéw zbrojnych ma miejsce w regionach Bliskiego
Wschodu i Afryki, a zidentyfikowany w 2014 r. konflikt w Ukrainie okreslony jest jako pogarszajacy sie.
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Aktualnosc¢ i adekwatnosc¢ elementéow dokumentu

Bydgoszcz 2030. Strategia rozwoju

Wizja Miasta zostata ujeta w uniwersalny sposdb, pozostaje ona aktualna i mozliwa do osiggniecia w per-
spektywie 2030 roku:

Bydgoszcz w 2030 roku bedzie miastem, w ktorym kazda mieszkanka i kazdy mieszkaniec
znajdzie odpowiednie warunki rozwoju, to miasto zapewniajgce Bydgoszczankom
i Bydgoszczanom najlepsze rozwigzania na kazdym etapie zycia — dobre miejsce do zycia.

Na etapie tworzenia Strategii sformutowano szereg wyzwan, ktére staty sie podstawa wyznaczenia celéw
rozwojowych, strategicznych i operacyjnych. Sa to:

v Nowoczesny, dostosowany do potrzeb wspétczesnosci i przysztosci system ksztatcenia.
v Rozwdj bydgoskich uczelni oraz wzrost ich udziatu w zyciu miasta.

Wazrost aktywnosci zawodowej i pozazawodowej Bydgoszczan.

Umocnienie pozycji Bydgoszczy w sieci polskich i europejskich metropolii.

Poprawa jakosci przestrzeni publicznych.

Zahamowanie spadku liczby ludnosci.

Rozwd@j konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarki.

Poprawa jakosci Srodowiska przyrodniczego.

Dostosowanie miasta do zmian klimatu oraz ograniczenie jego wptywu na dalsze zmiany.
Poprawa dostepnosci débr i ustug w miescie dla oséb z ograniczeniami.

ANANANANA VAN N

Wyzwania zidentyfikowane na etapie tworzenia Strategii s wcigz aktualne. W okresie wdrazania Strategii
nasility sie wyzwania wynikajgce ze zmian klimatycznych, ktére coraz bardziej oddziatujg na funkcjonowanie
miasta oraz jakosc¢ zycia jego mieszkancow. Jednoczesnie pogtebity sie wyzwania wynikajgce z proceséw nie-
zaleznych od polityk lokalnych, w tym niekorzystnych trendéw demograficznych, takich jak spadek liczby lud-
nosci oraz jej dtugofalowych skutkéw spoteczno-gospodarczych.

Obok wczesniej zidentyfikowanych wyzwan, pojawity sie nowe, wymagajgce uwzglednienia w dalszych dzia-

taniach strategicznych. Nalezg do nich w szczegdlnosci zagrozenia zwigzane z:

v' bezpieczerstwem miedzynarodowym, w tym z niestabilng sytuacjg geopolityczng oraz ryzykiem zagrozen
militarnych w regionie, a takze ze wzrostem znaczenia bezpieczenstwa publicznego i cyberbezpieczen-
stwa,

v" wykorzystaniem w rozwoju i funkcjonowaniu miasta technologii informacyjnych, rozwojem technologii
cyfrowych, przy jednoczesnym zwiekszeniu zaleznosci systeméw miejskich od rozwigzan informatycznych.
Wiaze sie to z nowymi zagrozeniami, ale jednoczesnie stwarza mozliwosci, ktére wymagajg swiadomego
i odpowiedzialnego wykorzystania w procesach zarzadzania miastem oraz $wiadczenia ustug publicznych.

v" rosnaca liczba mieszkancéw o szczegdlnych potrzebach, w tym 0séb z niepetnosprawnosciami, senioréw
oraz os6b doswiadczajacych kryzysdw zdrowia psychicznego. Zjawisko to przektada sie na zwiekszone za-
potrzebowanie na dostepne, zintegrowane i wysokiej jakosci ustugi spoteczne, zdrowotne oraz opiekun-
cze, a takze na konieczno$¢ dalszego dostosowywania infrastruktury miejskiej, przestrzeni publicznych
i oferty instytucjonalnej do zasad dostepnosci i wtgczenia spotecznego.

Uwzglednienie powyzszych uwarunkowan w zarzgdzaniu strategicznym jest niezbedne dla zapewnienia od-

pornosci miasta na zmiany zewnetrzne, zwiekszania poziomu bezpieczenstwa mieszkaricdw oraz utrzymania

ciggtosci i jakosci ustug publicznych w warunkach dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia zewnetrznego.
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W dokumencie Bydgoszcz 2030. Strategia Rozwoju wskazano nastepujace cele:

Cele kierunkowe

CELI.1.
Spoteczenstwo obywatelskie

- Wptyw Miasta na
Cele operacyjne SO
osiggniecie celu

I.1.1. Powszechnos¢ udziatu mieszkancéw w wyborach réz-
nych szczebli

1.1.2. Aktywny udziat mieszkancéw w decyzjach dotycza-
cych funkcjonowania miasta

CEL 1.2
Miasto sprawnie zarzadzane

1.2.1. Wysoka jakos¢ ustug publicznych opartych na kapitale
ludzkim i nowoczesnych technologiach

1.2.2. Mocne powigzania funkcjonalne w ramach bydgo-
skiego obszaru metropolitalnego

00 C0 o

1.2.3. Bydgoszcz znaczgcym krajowym i europejskim osrod-
kiem metropolitalnym

CEL II.1.

Bydgoszczanie rozwijajacy
swoje talenty i wykorzystu-
jacy swoje umiejetnosci

I1.1.1. Wysoki poziom edukacji na wszystkich etapach ksztat-
cenia

11.1.2. Dogodne warunki do wszechstronnego rozwoju
i ustawicznego ksztatcenia mieszkancéw

CEL I1.2.
Otwarci i zaangazowani
mieszkancy

11.2.1. Silne i aktywne organizacje spoteczne

11.2.2. Otwartosc¢ spotecznosci bydgoskiej na osoby z roz-
nych kregdéw kulturowych i spotecznych

CEL 1.
Aktywny i zdrowy styl zycia

OBSZAR lIl. PRZYJAZNE WARUNKI ZYCIA
I1l.1.1. Zintegrowana opieka zdrowotna

I11.1.2. Bogata oferta sportowo-rekreacyjna sprzyjajgca ak-
tywnosci mieszkancéw

111.1.3. Szeroki udziat mieszkancéw w zyciu kulturalnym
miasta

CEL 111.2.
Przyjazne warunki zamiesz-
kania

I11.2.1. Wysoki poziom bezpieczenstwa mieszkancow

111.2.2. Dobry standard budynkéw mieszkalnych

I11.2.3. Przyjazne dla wszystkich mieszkaficow rozwigzania
funkcjonalne infrastruktury publicznej

CEL 111.3.
Miasto wrazliwe spotecznie

I11.3.1. Wsparcie dla oséb potrzebujgcych i zagrozonych wy-
kluczeniem spotecznym

I11.3.2. Wspieranie aktywizacji zawodowej

CELIV.1.

Zréwnowazone gospodaro-
wanie zasobami $rodowi-
ska

OBSZAR IV. ZDROWE | BEZPIECZNE SRODOWISKO
IV.1.1. tad przestrzenny

IV.1.2. Czyste powietrze

IV.1.3. Ochrona klimatu i adaptacja do zmian klimatu

IV.1.4. Wysoka jakos$¢ srodowiska i zachowanie jego zaso-
bow

ccCe o eecoe e o00CC0C

CELV.1.
Zréwnowazony i spojny
system transportowy

V.1.1. Przyjazne, ekologiczne, funkcjonalne
i bezpieczne rozwigzania transportowe

® ©

V.1.2. Wewnetrzna i zewnetrzna dostepnos¢ transportowa
bydgoskiego obszaru funkcjonalnego
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. ) W Mi
Cele kierunkowe Cele operacyjne

CEL V.2. E-dostepnosé V.2.1. Powszechno$¢ dostepu do infrastruktury komunika-
cyjno-informacyjnej

®

CEL VI.1. VI.1.1. Atrakcyjne miejsca pracy

Konkurencyjna gospodarka VI.1.2. Dogodne warunki dla rozwoju przedsiebiorczosci

VI.1.3. Rozwdj sieci wspotpracy na rzecz rozwoju gospodarki
obszaru metropolitalnego
VI.1.4. Miasto atrakcyjne turystycznie

CEL VI.2. V1.2.1. Wysoki status bydgoskich uczelni
Silny osrodek naukowy —
badania naukowe, transfer
wiedzy i innowacji

VI.2.2. Efektywna wspodtpraca nauki, biznesu i samorzadu

clicleliellelE,

Ikonki obrazujace wptyw miasta na osiggnigcie celow Miasta majg charakter pogla-
o G @ @ @ dowy. Nie stuzg do bezposredniego okreslenia procentowego udziatu Miasta w
wvlaczn . . . brak dziataniach na rzecz realizacji celdw. Wskazujg natomiast konieczno$¢ wspotpracy
ylaczny duzy sredni maty réznych sektorow na rzecz ich osiggniecia.

Cele i kierunki dziatan zawarte w dokumencie Bydgoszcz 2030. Strategia rozwoju wskazujg spdjnosc z obo-
wigzujgcymi politykami i dokumentami strategicznymi wyzszego rzedu. Nalezy wymienic¢ przede wszystkim
nastepujace dokumenty:

- Krajowag Strategie Rozwoju Regionalnego 2030,

- Krajowa Polityke Miejska 2030,

— Strategie rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+,
— Program Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027,

— projektem Strategii Rozwoju Polski do 2035 roku,

— strategie Europejski Zielony tad,

— Cele Zréwnowazonego Rozwoju ONZ.

Przyczynia sie to do spdjnosci petnionych rél oraz komplementarnosci kierunkdw rozwojowych.

Badanie ewaluacyjne wskazato, iz cele i kierunki dziatan Strategii pozostajg aktualne w zakresie odpowiedzi
na zidentyfikowane wyzwania rozwojowe. Jednoczesnie zmiana uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrz-
nych powoduje, ze w ramach celéw nalezatoby dokonaé zmian w zakresie priorytetyzacji dziatan, co moze
powodowac koniecznos¢ weryfikacji planowanych interwencji. Przyktadem niech bedzie cel 111.2.1. Wysoki
poziom bezpieczeristwa mieszkaricow, zachowuje on petng zasadnos¢, jednak wymaga rozszerzenia kierun-
kow dziatan o zagadnienia zwigzane z zagrozeniami militarnymi oraz zwiekszaniem odpornosci miasta na sy-
tuacje kryzysowe. W odniesieniu do celdow, dla ktdrych zidentyfikowano wysokie ryzyko nieosiggniecia zakta-
danych rezultatéw nalezatoby podjg¢ dziatania korygujace i prewencyjne. Jednoczesnie kierunki dziatan okre-
Slone w Strategii, ze wzgledu na zmieniajace sie uwarunkowania spoteczno-gospodarcze, prawne oraz zakres
obowigzkéw samorzadu, wymagajg aktualizacji w celu dostosowania ich do biezacych potrzeb i mozliwosci
realizacyjnych miasta.

System monitoringu mozna uznac za sprawnie funkcjonujgcy mechanizm rejestrowania postepow realizacji
celéw operacyjnych Bydgoszcz 2030. Strategia rozwoju. Jednak wystgpity takie przypadki, w ktérych pomiar
wskaznikéw realizacji celéw nie moégt by¢ wykonany z niezaleznych od samorzadu czynnikéw. Dotyczy to np.
wskaznika Potencjat ekologiczny rzeki Brdy, ktéry nie mogt by¢ zmierzony ze wzgledu na brak wynikéw badan
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jakosci rzek dla punktow lezgcych w granicach miasta z lat 2019-2022, prowadzonych przez Inspekcje Ochrony
Srodowiska uzyskanych w ramach Pafistwowego Monitoringu Srodowiska. Innym problemem, z jakim sie spo-
tkano byto zaprzestanie publikacji danych przez gestoréw danych, jak w przypadku Liczby projektow obejmu-
jgcych badania naukowe lub prace rozwojowe publikowanych w Zintegrowanym Systemie Informacji o Szkol-
nictwie Wyzszym i Nauce POL-on. W wielu przypadkach utrudnieniem w monitoringu byto udostepnianie
danych statystyki publicznej z rocznym opdznieniem w stosunku do danych Urzedu Miasta. Poza tym wystg-
pity trudnosci z analizg tendencji przez wprowadzanie zmian w metodyce ich pozyskiwania. W przypadku
wskaznikdw, dotyczacych kadry medycznej lub pracujgcych publikowanych przez Gtéwny Urzad Statystyczny
w danych za 2021 r. nastgpito przejscie na administracyjne zrédta danych, co uniemozliwito bezposrednie
poréwnanie wskaznika z wartosciami z lat poprzednich. Wystepujg wskazniki, ktére opisujg jedynie wycinek
rzeczywistosci. Taka prawidtowos¢ wystepuje na przyktad przy danych dotyczacych uczestnictwa w kulturze.
Dane UM dotyczg publicznych instytucji kultury, natomiast dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego dajg szer-
szy oglad, poniewaz uwzgledniajg tez informacje od podmiotdw prywatnych, jednak ograniczone tylko do
jednostek, ktére przestaty sprawozdanie do statystyki publicznej dlatego tez nie uwzgledniajg wszystkich od-
bywajacych sie w miescie wydarzen artystycznych czy rozrywkowych. Ze wzgledu na problemy z dostepem
do poréwnywalnych danych powstaty trudnosci z oceng rezultatéw dziatan.

Oceniajac trafnos$¢ wizji, obszaréw rozwojowych i celéw mozna wskazaé, ze wymienione elementy do-

kumentu Bydgoszcz 2030. Strategia rozwoju zostaty sformutowane poprawnie i trafnie. Odpowiadajg one
na wyzwania, z ktérymi mierzy sie miasto w perspektywie lokalnej i globalnej. Szczegdlnie istotne byto
poswiecenie catego obszaru rozwojowego kwestiom sSrodowiskowym i klimatycznym. Strategia na pierw-
szym miejscu w wizji i celach stawia Bydgoszczanki i Bydgoszczan jako jednostki nie tylko wymagajgce
ustug ze strony administracyjnej, ale takze jako osoby majace realny wptyw na ksztattowanie miasta.
Analiza materiatu ilosciowego, jak i jakosciowego dowiodta logiki i spdjnosci zaproponowanej w Strategii
koncepcji. Jednoczesnie pozwolita zidentyfikowac obszary wymagajace szczegdlnego zaakcentowania, w
tym przede wszystkim kwestie bezpieczeristwa, ktére w obliczu aktualnej sytuacji miedzynarodowej na-
bierajg kluczowego znaczenia, a takze zagadnien zwigzanych z dynamicznie postepujgca rewolucja tech-
nologiczng, wptywajgcych na funkcjonowanie instytucji, gospodarki oraz spoteczeristwa.
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Podsumowanie

Zarzadzanie strategiczne stanowi proces o charakterze cia- l

gtym. Realizacja dtugookresowych celéw rozwojowych okre-

Wdrazanie
dokumentu |8

Slonych w Strategii jest uzalezniona od wtasciwego doboru

oraz skutecznosci podejmowanych dziatan wdrozeniowych. s Monitoring
'Aktuallzaqa ' reaNzacy
Istotny wptyw na poziom ich osiggniecia majg réwniez uwa- strategii Srareel

runkowania zewnetrzne, pozostajgce poza zakresem oddziaty-

wania samorzadu, w ktérych funkcjonuje Miasto.
Wdrazanie dokumentu Bydgoszcz 2030. Strategia rozwoju

. ., . . - miana Ewaluacja
w latach 2020-2024, mozna oceni¢ pozytywnie, pomimo l - ocena |
wystapienia licznych niekorzystnych zdarzen, ktére miaty miej- ewnetrznych Yl *skutecznosci

sce od momentu uchwalenia dokumentu.

Wyznaczone cele sg stopniowo realizowane i z duzym prawdopodobienstwem wiekszos¢ z nich moze osia-
gna¢ zaktadane wielkosci docelowe przyjetych wskaznikéw. Dla czesci z nich wielkosci docelowe wskaznikéw
juz zostaty osiggniete (np. dostepnos¢ ztobkow i przedszkoli oraz ograniczenia narazenia na hatas).

Na podstawie danych zaprezentowanych w Raporcie oraz osiggnietych wartosci wskaznikéw realizacji Stra-
tegii mozliwe jest zidentyfikowanie kluczowych tendencji oraz zmian zachodzgcych w poszczegdlnych obsza-
rach rozwojowych. Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze cele oraz wartosci docelowe wskaznikdw przyjetych
do oceny realizacji Strategii zostaty okreslone dla roku 2030.

= W 2024 r. agencja ratingowa Fitch Ratings potwierdzita dtugoterminowy rating kredytowy Miasta na po-
ziomie ,,BBB+”, nadajgc mu perspektywe stabilng. Ocena ta odzwierciedlata stabilng sytuacje finansowg
Miasta, przy jednoczesnym uwzglednieniu uwarunkowan makroekonomicznych oraz systemowych, wyni-
kajacych z poziomu ratingu kredytowego Rzeczypospolitej Polskiej. Osiggniecie do 2030 r. zaktadanej naj-
wyzszej mozliwej oceny ratingowej pozostaje w znacznym stopniu uzaleznione od czynnikéw zewnetrz-
nych, w szczegdlnosci od poprawy ogdlnej sytuacji gospodarczej kraju oraz wzrostu ratingu kredytowego
Polski, a takze od dalszego wzmacniania kondycji finansowej Miasta, obejmujacego m.in. utrzymanie bez-
piecznego poziomu zadtuzenia, stabilnych dochoddéw biezgcych oraz odpowiedniej nadwyzki operacyjnej.
W 2025 r., agencja Fitch Ratings podniosta ocene ratingowa Miasta do poziomu , A-” z perspektywg sta-
bilng. Podwyzszenie ratingu potwierdza dobrg i stabilng sytuacje finansowa Miasta oraz sprzyja tatwiej-
szemu pozyskiwaniu Srodkéw na realizacje zaplanowanych, dtugoterminowych inwestycji.

= W okresie pandemii istotnie zostat ograniczony zakres stosowanych narzedzi komunikacji z mieszkaricami,
jednoczesnie przyczyniajac sie do przyspieszenia proceséw zwigzanych z wdrazaniem i wykorzystaniem
nowoczesnych technologii w obstudze mieszkancow oraz w zarzgdzaniu Miastem.

= Rozszerzyt sie zakres wspotpracy w ramach Stowarzyszenia Metropolia Bydgoszcz, zawierane bylty nowe
porozumienia miedzy jednostkami samorzadowymi. Intensyfikacja powigzan mozliwa jest m.in. dzieki
ustanowieniu, na perspektywe finansowg UE 2021-2027, Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla
obszaru Stowarzyszenia Metropolia Bydgoszcz. Opracowana zostata Strategia Rozwoju Ponadlokalnego
Bydgoskiego Obszaru Funkcjonalnego 2035+, ktéra okreslita zestaw kierunkéw i rodzajéw dziatan, jakie w
celu rozwigzywania wspdlnych probleméw mogg podjgé gminy i powiaty obszaru BydOF, dgzac do stwo-
rzenia warunkow jego rozwoju.

= Sytuacja epidemiczna, a nastepnie wojna w Ukrainie miaty istotny wptyw na funkcjonowanie systemu
edukacji. Szkoty oraz uczelnie stanety przed wyzwaniami zwigzanymi z organizacjg procesu ksztatcenia
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w trybie zdalnym, a nastepnie z koniecznoscig zapewnienia edukacji dzieciom i mfodziezy przybytym
z Ukrainy. Pomimo bezprecedensowych uwarunkowan, wyniki egzaminu dsmoklasisty oraz egzamindéw
maturalnych w szkotach funkcjonujacych w Bydgoszczy utrzymywaty sie na porownywalnym poziomie.
Liczba studentéw (w tym studentéw zagranicznych) wykazywata trend wzrostowy, co swiadczy o rosngcej
atrakcyjnosci bydgoskich uczelni oraz o skutecznych dziataniach rekrutacyjnych i promocyjnych.

O wysokim poziomie aktywnosci obywatelskiej mieszkarncow swiadczy rosnaca liczba dziatajgcych w mie-
$cie organizacji pozarzadowych, takze tych funkcjonujgcych dtuzej niz 3 lata.

Otwartos¢ spotecznosci bydgoskiej zostata w sposéb szczegdlny zweryfikowana w okresie kryzysu uchodz-
czego w 2022 r. W odpowiedzi na naptyw uchodZzcéw z Ukrainy mieszkanki i mieszkaricy Bydgoszczy wy-
kazali sie znacznym zaangazowaniem spotecznym oraz gotowoscig do niesienia pomocy, zaréwno w wy-
miarze indywidualnym, jak i zorganizowanym. Dziatania wspierajgce obywateli Ukrainy byty i sg realizo-
wane przy aktywnym udziale Miasta w scistej wspdtpracy z organizacjami pozarzadowymi.

Spadta liczba wszczetych postepowan w zakresie przestepstw motywowanych przynaleznoscia: naro-
dowa, etniczng, rasowa, polityczng, wyznaniem lub bezwyznaniowoscig. Malejacy trend moze wynikac
z poprawy poziomu tolerancji i integracji spotecznej, wiekszej skutecznosci dziatah prewencyjnych i edu-
kacyjnych, wzroscie Swiadomosci spotecznej i akceptacji réznorodnosci.

Obszar lll. Przyjazne warunki zycia

Pandemia Covid-19 uwydatnita potrzeby wzmocnienia systemu ochrony zdrowia. Wzrastata liczba oséb
(zaréwno wsrdd dzieci, jak i dorostych), u ktérych stwierdzano choroby przewlekte lub inne schorzenia
wymagajgce systematycznej kontroli lekarskiej. Wzrost liczby lekarzy nie przetozyt sie jednak na poprawe
dostepnosci ustug leczniczych dla mieszkancow.

Mieszkancy Bydgoszczy aktywnie korzystali z bogatej i rdznorodnej oferty sportowo-rekreacyjnej. Po
spadku aktywnosci w okresie obowigzywania obostrzen pandemicznych, widoczny byt trend wzrostowy
zaréwno w liczbie oséb ¢wiczacych w klubach sportowych, jak i wéréd uczestnikéw zawoddéw sportowych
z kalendarza marki ,, Aktywna Bydgoszcz”. Jedynie liczba uczestnikéw imprez sportowych dla dzieci i mto-
dziezy organizowanych przez placéwki oswiatowe nie powrdcita jeszcze do stanu sprzed pandemii.
Podobne tendencje zaobserwowano w przypadku udziatu mieszkanicéw w zyciu kulturalnym miasta.
Wzrastata liczba widzéw w teatrach, stuchaczy w filharmonii, zwiedzajgcych muzea, galerie i salony sztuki
oraz liczba uczestnikdow imprez w centrach, domach, osrodkach kultury, klubach i swietlicach.

Oddano do uzytku nowe obiekty kulturalne i sportowe. Trwata rozbudowa wiodacych instytucji muzycz-
nych i teatralnych, co mogto istotnie wptyngé na wzrost aktywnosci mieszkancow.

Odnotowano wzrost liczby przestepstw gospodarczych oraz drogowych. Jednoczesnie zmniejszyta sie
liczba oséb rannych w wypadkach drogowych, jednak nie udato sie catkowicie wyeliminowa¢ wypadkow
ze skutkiem $miertelnym.

Zaobserwowano systematyczng poprawe wskaznikéw dotyczacych dostepnosci mieszkan, co swiadczy
o stopniowym zwiekszaniu podazy lokali oraz poprawie dostepnosci do zasobdw mieszkaniowych. Jedno-
czesnie utrzymuje sie wysoki odsetek mieszkan komunalnych charakteryzujgcych sie niskim standardem
technicznym i uzytkowym, co wskazuje na koniecznos¢ intensyfikacji dziatan modernizacyjnych. Nie-
zbedne pozostaje podejmowanie dalszych, skoordynowanych dziatan ukierunkowanych na poprawe jako-
Sci przestrzeni zamieszkania, w szczegdlnosci w zakresie zwiekszania dostepnosci terendw zielonych oraz
rozwoju funkcjonalnej infrastruktury towarzyszacej, sprzyjajacej poprawie komfortu zycia mieszkafncow.
Stwierdzono spadek liczby osdb korzystajgcych z pomocy spotecznej, co byto zwigzane z poprawg sytuacji
na rynku pracy, w tym obnizeniem poziomu bezrobocia oraz zmniejszeniem liczby oséb dtugotrwale bez-
robotnych. Jednoczesnie obserwuje sie systematyczny wzrost zapotrzebowania na ustugi opiekuncze dla
0s0b starszych i przewlekle chorych, wynikajgcy z niekorzystnych trendéw demograficznych.
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= Liczba miejsc oferowanych przez bydgoskie ztobki i przedszkola zaspokaja potrzeby w tym zakresie.

Obszar IV. Zdrowe i bezpieczne srodowisko

= Dziatania w zakresie gospodarki niskoemisyjnej przyniosty efekty w postaci poprawy jakosci powietrza.
W latach 2018-2023 strefa aglomeracja bydgoska byta corocznie klasyfikowana do klasy C w ocenie
ochrony zdrowia, gtéwnie z powodu przekroczen norm dla benzo(a)pirenu, a we wczesniejszych latach
takze pytéw PM10iPM2,5. Cho¢ srednioroczne stezenia pytdw czesto miescity sie w normach, w sezonach
grzewczych wystepowaty liczne przekroczenia dobowego stezenia PM10. Problem dotyczyt zwtaszcza
osiedli z indywidualnym ogrzewaniem budynkéw. W latach 2020, 2022 i 2023 liczba dni z przekroczeniem
normy dobowej PM10 nie przekraczata dopuszczalnych 35 dni. W 2024 r. na zadnej ze stacji pomiarowych
w Bydgoszczy nie odnotowano przekroczen sredniorocznych stezen PM10, PM2,5 ani benzo(a)pirenu.
Po raz pierwszy aglomeracja bydgoska zostata zakwalifikowana do klasy A w ocenie jakosci powietrza pod
katem ochrony zdrowia.
Centralna Ewidencja Emisyjnosci Budynkdéw potwierdza, iz w dalszym ciggu znaczna czes¢ mieszkan ogrze-
wanych byta piecami na paliwo state. Potrzebna jest kontynuacja i rozszerzanie programéw wymiany in-
dywidualnych zrédet ciepta na niskoemisyjne i dalsze podtgczanie budynkdw do sieci cieptownicze;j.

= Najpowazniejszym problemem ekologicznym na terenie miasta pozostajg zdegradowane i skazone ob-
szary po bytych Zaktadach Chemicznych ,Zachem”. W 2024 r. Rada Miasta Bydgoszczy podjeta uchwate,
na mocy ktérej zadania zwigzane z zagospodarowaniem i rekultywacjg tych terenéw powierzono Miejskim
Wodociggom i Kanalizacji sp. z 0.0. w Bydgoszczy. Kluczowym etapem planowanych dziatan jest przepro-
wadzenie szczegdtowej oceny stanu sSrodowiska oraz pozyskanie srodkéw finansowych na realizacje badan
sktadowisk odpaddw zlokalizowanych na obszarze po bytych Zaktadach Chemicznych ,Zachem”.

= Prowadzona gospodarka wodno-$ciekowa skutkuje dostepem do dobrej jakosci wody oraz odpowiednim
zagospodarowaniem sciekéw. Istotnym elementem gospodarki wodno-sciekowej sg dziatania zwigzane
z zagospodarowaniem wdd opadowych oraz przeciwdziataniem skutkom zmian klimatu, takim jak susze
i intensywne opady. W Bydgoszczy realizowane sg projekty retencji wod opadowych oraz modernizacji
infrastruktury technicznej. Kontynuacja inwestycji i dziatarh adaptacyjnych jest kluczowa dla utrzymania
wysokiego poziomu ochrony $rodowiska i jakosci zycia mieszkaricow. W 2024 r. podpisana zostata umowa
na dofinansowanie projektu ,,Bydgoszcz zielono-niebieska. Retencja i zagospodarowanie wod opadowych
lub roztopowych" ze $rodkéw programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko
2021-2027. Realizacja zadan z zakresu gospodarki wodno-sciekowej wynikata z Planu rozwoju i moderni-
zacji urzqdzen wodociggowych i kanalizacyjnych.

= Gospodarowanie odpadami realizowane byto zgodnie z wymogami przepiséw prawa, jednak rosngce wy-
magania co do poziomdw recyklingu oraz zwrot w kierunku gospodarki obiegu zamknietego wymagaja
wprowadzenia dalszych rozwigzan w systemie zagospodarowania odpadow.

= Realizacja przedsiewzie¢ na rzecz rozwoju infrastruktury transportowej oraz komunikacji publicznej miata
wyraznie pozytywny wptyw na mobilno$¢ mieszkancow, zwiekszajgc dostepnosc i komfort przemieszcza-
nia sie réznymi srodkami transportu. Dane z badan zachowan transportowych wskazujg, ze do 2021 r.
nastepowat systematyczny wzrost udziatu podrdzy realizowanych komunikacjg publiczng oraz rowerem
w ogolnej liczbie podrdzy niepieszych, co mozna interpretowac jako efekt inwestycji w transport zbiorowy
i infrastrukture rowerowsa.
Jednoczesnie brak analiz zachowan transportowych w latach 2022-2024 stanowi istotng luke informa-
cyjng, utrudniajgc ocene trwatosci obserwowanych trendéw oraz wptywu nowszych dziatan inwestycyj-
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nych i zmian spoteczno-gospodarczych (np. po pandemii). Ogranicza to mozliwos¢ biezgcego dostosowy-
wania polityki transportowej do aktualnych potrzeb mieszkancéw i wskazuje na zasadnos$¢ wznowienia
regularnych badan, ktére pozwolityby na rzetelne monitorowanie efektywnosci podejmowanych dziatan.
= Mieszkancy Bydgoszczy majg powszechny dostep do Internetu, w tym do tgczy o wysokiej przepustowosci.
Dostepnosé nowoczesnych ustug cyfrowych sprzyja rozwojowi pracy zdalnej, edukacji online, e-ustug pu-
blicznych oraz przedsiebiorczosci, a takze podnosi komfort zycia mieszkancéw i konkurencyjnos¢ miasta.

= Pomimo ostatnich kryzysdw sytuacja gospodarcza Bydgoszczy pozostawata stabilna, czemu towarzyszyt
utrzymujacy sie trend wzrostowy liczby podmiotdw gospodarczych zarejestrowanych w systemie REGON.
Przecietne wynagrodzenie w miescie rosto szybciej niz sSrednio w pozostatych miastach wojewddzkich,
osiggajac w 2024 r. poziom 93,9% Sredniej dla stolic wojewddztw. Struktura branzowa gospodarki charak-
teryzowata sie wzgledna stabilnoscia, przy dominujgcym udziale sektora ustug. Jednoczesnie wyniki badan
Gtéwnego Urzedu Statystycznego wskazujg na obnizenie sktonnosci do wprowadzania innowacji w przed-
siebiorstwach przemystowych. Rozwdj sektora ustug outsourcingowych sprzyjat systematycznemu zwiek-
szaniu zasobdw nowoczesnej powierzchni biurowej wysokiej klasy. W analizowanym okresie odnotowano
rowniez wzrost liczby podmiotéow gospodarki narodowej na obszarze Stowarzyszenia Metropolia Byd-
goszcz oraz podejmowano dziatania na rzecz rozwoju wspdtpracy miedzygminnej, a takze budowy sieci
branzowych i klastréow.

= Pozniesieniu obostrzen pandemicznych sektor turystyki w Bydgoszczy stopniowo odbudowywat sie, czego
wyrazem byt wzrost zainteresowania miejskg bazg noclegowg. Ruch turystyczny powrécit do pozioméw
sprzed pandemii, jednak w przypadku turystéw zagranicznych nie nastgpito jeszcze petne odtworzenie
wczesniejszego popytu. Baza noclegowa koncentruje sie w wiekszych, nowoczesnych obiektach,
a kluczowa role odgrywajg hotele wysokiej klasy, zapewniajgce wysoki standard ustug. Miasto ma poten-
cjat dalszego rozwoju turystyki poprzez promocje dla turystéow zagranicznych oraz inwestycje w nowocze-
sne i komfortowe obiekty noclegowe.

= Ewaluacja jakosci dziatalnosci naukowej bydgoskich uczelni wykazata wysoki poziom wielu dyscyplin,
co umozliwia uczelniom prowadzenie szkét doktorskich i rozwdéj badan w wybranych obszarach. Mimo
dobrych ocen nie przetozyto sie to w petni na wzrost efektéw dziatalnosci badawczo-rozwojowej, w tym
liczby patentéw i praw wihasnosci przemystowej. Odnotowano spadek liczby projektéw badawczych zgta-
szanych w systemach centralnych, co czesciowo wynika z przebudowy systemoéw raportowania. W tym
samym czasie rozwija sie wspotpraca uczelni z sektorem biznesu poprzez tworzenie firm odpryskowych,
wspierajgcych komercjalizacje wynikdw badan i transfer wiedzy. Najbardziej aktywne uczelnie skutecznie
zwiekszajg liczbe spin-offéw i spin-outdw, co przyczynia sie do wzrostu innowacyjnosci i powigzan gospo-
darczych regionu.

Lata 2020-2024 byty dla Miasta okresem istotnych i wielowymiarowych zmian, charakteryzujgcym sie pod-
wyzszonym poziomem niestabilnosci. Wynikata ona z jednoczesnego oddziatywania proceséw demograficz-
nych, gospodarczych, spotecznych, srodowiskowych, infrastrukturalnych, prawnych oraz politycznych, zacho-
dzacych zaréwno w skali globalnej, jak i krajowej. Zjawiska te przenikaty sie i kumulowaty, wywierajgc zna-
czacy wpltyw na warunki zycia mieszkancéw, a takze na zdolno$¢ operacyjng samorzadu, w tym jego sytuacje
finansowg, mozliwosci inwestycyjne oraz funkcjonowanie ustug publicznych. Cho¢ cze$é tych proceséw miata
charakter przejsciowy, wiele z nich doprowadzito do trwatych zmian w sposobie funkcjonowania Miasta.
Obecne uwarunkowania rozwojowe, spofeczne i instytucjonalne istotnie rdznig sie od tych sprzed pieciu lat,
€O wymaga nowego spojrzenia na dotychczasowe zatozenia i narzedzia polityki miejskiej. Dodatkowym czyn-
nikiem wptywajgcym na potrzebe rewizji zatozen strategicznych sg trwate zmiany zachowan spotecznych,
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ktdre nasility sie w wyniku pandemii COVID-19. Obejmujg one m.in. zmiane wzorcdw mobilnosci i zachowan
transportowych, upowszechnienie pracy zdalnej oraz przeniesienie znacznej czesci aktywnosci spotecznych,
zawodowych i edukacyjnych do przestrzeni cyfrowej. Zjawiska te majg bezposredni wptyw na funkcjonowa-
nie przestrzeni miejskiej, zapotrzebowanie na infrastrukture transportowg i spoteczng, a takze na sposdb
korzystania z ustug publicznych.

Skutkiem pandemii byto rowniez pogorszenie stanu psychicznego i fizycznego mieszkancéw, wzrost proble-
mow zdrowotnych oraz wystgpienie ponadwymiarowych zgonéw, co dodatkowo pogitebito niekorzystne
trendy demograficzne. W rezultacie odnotowano znaczacy spadek liczby ludnosci Miasta, wyraznie przekra-
czajacy poziom prognozowany w dotychczasowych dokumentach planistycznych. Zjawisko to ma dtugofa-
lowe konsekwencje dla rynku pracy, systemu edukacji, finanséw publicznych oraz zdolnosci Miasta do utrzy-
mania i rozwoju infrastruktury oraz ustug publicznych.

Pomimo drastycznej zmiany uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych w jakich przyszto funkcjonowac
Miastu, wyzwania i cele okreslone w dokumencie Bydgoszcz 2030. Strategia Rozwoju w dalszym ciggu s3
aktualne, jednak zmieniajaca sie sytuacja wymaga pewnych korekt w zakresie priorytetdw rozwojowych.
W zwigzku z tym konieczne staje sie dostosowanie skali, harmonogramu oraz sposobu realizacji czesci dziatan
do nowych uwarunkowan.

Giowne wnioski wynikajace z przeprowadzonego badania

v" Wizja Bydgoszczy w 2030 roku pozostaje aktualna.

v" Wskazane wyzwania i cele rozwojowe réwniez s3 aktualne, jednak pojawiajg sie nowe zagrozenia
i problemy, ktére wymagajg podjecia dziatan przez samorzad.

v' Istotne w najblizszych latach beda wyzwania zwigzane z bezpieczeAistwem, zmianami demograficz-
nymi, ochrong zasobdw przyrodniczych, adaptacjg i mitygacja zmian klimatycznych.

v Zréwnowazony rozwdj miasta wymaga bardziej horyzontalnego podejscia do planowania dziatan
w ramach programoéw wdrozeniowych.

¥v" Zmiany sytuacji spoteczno-gospodarczej, pogtebianie sie zjawisk kryzysowych, powstawanie no-
wych potrzeb mogg wymagacd korekty dotychczasowych plandw strategicznych.

¥v" Wzmocnienia wymagaja funkcje metropolitalne Bydgoszczy w obszarze kultury, edukacji, nauki, go-
spodarki oraz przestrzennego wymiaru powigzan srodowiskowych i transportowych dla obszaru
funkcjonalnego oraz regionu.

v" Nalezy budowac¢ odporno$¢ miasta na negatywny wptyw czynnikéw zewnetrznych poprzez mozli-
wosc¢ szybkiego wprowadzania zmian.

v Niezbedne jest zwiekszanie udziatu mieszkaicéw oraz srodowiska naukowego w planowaniu i pro-
gramowaniu zrbwnowazonego rozwoju miasta.

¥v" Prowadzenie sprawnej polityki przestrzennej po 2026 r. wymaga posiadania strategii rozwoju przy-
gotowanej wg obowigzujgcych przepiséw, role te moze petni¢ Strategia Rozwoju Ponadlokalnego
Bydgoskiego Obszaru Funkcjonalnego 2035+
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Wykaz skrétéw i skrétowcow

ADM
AM

AP

AR
BARR
BBO
BCOPW
BCTW
BDL GUS
BI
BORPA
BPPT
BTBS
BydOF
CATI
CEEB

CM UMK

CNG
CPK
cv
DK
DPS
EDD
ePUAP
ERP
FENnIKS
GPR
GUS

IAAF

IBRIS
ICT
IDR
loT
ITS
JFTC
JST
KDP
kk
KMP
K-PCKz
KPEC
KPSW
KRS
LAN

Lown

LO
LPKiwW
MCK
MDK
MOEN
MOPS
MPG

Administracja Doméw Miejskich ,,ADM” Sp. z 0.0.

Akademia Muzyczna im. Feliksa Nowowiejskiego w Bydgoszczy

ang. Access Point - punkt dostepu

ang. Augmented Reality - rozszerzona rzeczywistos¢

Bydgoska Agencja Rozwoju Regionalnego Sp. z 0.0.

Bydgoski Budzet Obywatelski

Bydgoskie Centrum Organizacji Pozarzgdowych i Wolontariatu

Bydgoskie Centrum Targowo-Wystawiennicze

Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

ang. Business Intelligence - analityka biznesowa

Bydgoski Osrodek Rehabilitacji, Terapii Uzaleznien i Profilaktyki ,BORPA”
Bydgoski Park Przemystowo-Technologiczny Sp. z 0.0.

Bydgoskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0.

Bydgoski Obszar Funkcjonalny

telefoniczne standaryzowane wywiady kwestionariuszowe wspomagane komputerowo
Centralna Baza Emisyjnosci Budynkdéw

Collegium Medicum im. Ludwika Rydygiera w Bydgoszczy Uniwersytet Mikotaja Kopernika
w Toruniu

ang. compressed natural gas - sprezony gaz ziemny

Centralny Port Komunikacyjny

tac. curriculum vitae - zyciorys zawodowy

droga krajowa

Dom Pomocy Spotecznej

Europejskie Dni Dziedzictwa

Elektroniczna Platforma Ustug Administracji Publicznej

ang. Enterprise Resource Planning - planowanie zasobdow przedsiebiorstwa
Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko

Gminny Program Rewitalizacji

Gtéwny Urzad Statystyczny

ang. International Association of Athletics Federations — Miedzynarodowe Stowarzyszenie
Federacji Lekkoatletycznych

Instytut Badan Rynkowych i Spotecznych

ang. Information & Communications Technology - technologie informacyjno-komunikacyjne
ang. Issuer Default Rating - podstawowy dtugoterminowy rating podmiotu
ang. Internet of Things - internet rzeczy

ang. Intelligent Transportation System - Inteligentne Systemy Transportowe
ang. Joint Force Training Centre - Centrum Szkolenia Sit Potgczonych
jednostka samorzadu terytorialnego

Koleje Duzych Predkosci

kodeks karny

Komenda Miejska Policji w Bydgoszczy

Kujawsko-Pomorskie Centrum Ksztatcenia Zawodowego

Komunalne Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z o0.0.
Kujawsko-Pomorska Szkota Wyzsza w Bydgoszczy

Krajowy Rejestr Sgdowy

ang. local area network — lokalna sie¢ komputerowa

dtugookresowy $redni poziom dzwieku A wyrazony w decybelach (dB), wyznaczony w ciggu
wszystkich déb w roku

Liceum Ogélnoksztatcace

Lesny Park Kultury i Wypoczynku

Miejskie Centrum Kultury

Mtodziezowy Dom Kultury

Miejski Osrodek Edukacji Nauczycieli

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Bydgoszczy

Miejska Pracownia Geodezyjna
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MPU
mpzp
MSP
MWiK
MZK
NFOSIGW
NFZ

NGO
ONZ

OPP

PBS

PBS
PFRON
PGE
PGNIG
PGW

PIT

PKD

PKO

PKP PLK
POIiS
POP

POT

PPP

PSSE
RDOS
REGON
RPO WK-P
SCWEW
SECAP

SMB
SP
SPP
SUMP
STP
TEN-T
UE
UKW
UMB
UMK

UNESCO

VR
WF
WFOSiGW
WGK
WHO
WK-P
WSB

WSG

WTZ

Z.Ch.
ZDMiKP
2T

ZS

Miejska Pracownia Urbanistyczna

miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego

mate i Srednie przedsiebiorstwa

Miejskie Wodociggi i Kanalizacja w Bydgoszczy - sp. z 0.0.

Miejskie Zaktady Komunikacyjne Sp. z o.0.

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska | Gospodarki Wodnej
Narodowy Fundusz Zdrowia

ang. non-government organization - organizacja pozarzagdowa
Organizacja Narodow Zjednoczonych

organizacja pozytku publicznego

Pracownia Badan Spotecznych Sp. z 0.0.

Politechnika Bydgoska im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich

Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych

Polska Grupa Energetyczna S.A.

Polskie Gdrnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A.

Panstwowe Gospodarstwo Wodne

ang. Personal Income Tax - podatek dochodowy od 0sdéb fizycznych
Polska Klasyfikacja Dziatalnosci

Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A.

Polskie Koleje Panstwowe Polskie Linie Kolejowe S.A.

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020
Program Ochrony Powietrza

Polska Organizacja Turystyczna

partnerstwo publiczno-prywatne

Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna

Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Bydgoszczy

Krajowy Rejestr Urzedowy Podmiotow Gospodarki Narodowej
Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020
Specjalistyczne Centra Wspierajgce Edukacje Wt3aczajaca

ang. Sustainable Energy and Climate Action Plan - Plan dziatan na rzecz zréwnowazonej energi
i klimatu

Stowarzyszenie Metropolia Bydgoszcz

Szkota Podstawowa

Strefa Ptatnego Parkowania

ang. Sustainable Urban Mobility Plan - Plan Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej
Swiatowy Tydzien Przedsiebiorczosci

ang. Trans-European Transport Networks - Transeuropejska Sie¢ Transportowa
Unia Europejska

Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy

Urzad Miasta Bydgoszczy

Uniwersytet Mikotfaja Kopernika w Toruniu

ang. United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization - Organizacja Narodow
Zjednoczonych ds. Oswiaty, Nauki i Kultury

ang. Virtual Reality - wirtualna rzeczywistosc

wychowanie fizyczne

Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
Wydziat Gospodarki Komunalne;j

ang. World Health Organization - Swiatowa Organizacja Zdrowia
Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie

Wyzsza Szkota Bankowa

Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy

Warsztaty Terapii Zajeciowej

Zaktady Chemiczne

Zarzad Drog Miejskich i Komunikacji Publicznej w Bydgoszczy
Zintegrowane Inwestycje Terytorialne

Zespot Szkot
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