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Po co miastu strategia rozwoju i dlaczego tak wazna jest partycypacja spoleczna.

Analiza dobrych praktyk. (wersja draft)

Po co miastu strategia? Najprostszg odpowiedzig na to pytanie jest to, ze potrafi zogniskowaé
idee 1 wyznaczy¢ cele. Ta odpowiedz jest dos¢ oczywista i dobrze opisana. Rzadziej mowi si¢
jednak o tym: jakie dtugofalowe korzysci moze przynies¢ praca nad strategi¢ rozwoju miasta,
kiedy do jej wspottworzenia wlacza si¢ mieszkancow. W moim wystapieniu akcent ktas¢ bede
wlasnie na spoteczne skutki partycypacyjnych praktyk przy tworzeniu strategii rozwoju

miasta.

Jakie korzysci wyptywaja z partycypacyjnego modelu tworzenia strategii rozwoju miasta?
Jest ich wiele, a ograniczone ramy czasowe wystapienie nie pozwalaja na ich szczegotowa

analize. Dalej wigc skupige si¢ jedynie kilku najwazniejszych aspektach.

1. Innowacyjno$¢. To stowo klucz w odniesieniu do wspodtczesnych polityk miejskich.
Rzadko jednak zastanawiamy sie, skad bierze si¢ innowacyjno$é. A bierze si¢ z tego,
ze potrafimy tamac¢ zastane schematy myslenia. Aby tego dokona¢ konieczne jest
wigczanie do dyskusji osob reprezentujacych rozne sposoby mylenia: miodziez i
senioréw, bogatych i biednych itp. Juz Arystoteles pisat, ze; ,,miasto sktada si¢ z ludzi
roznego rodzaju; ludzie podobni nie mogg stworzy¢ miasta.” Sami eksperci, nawet
najwybitniejsi, nie stworzg innowacyjnej strategii rozwoju miasta — waskie grupy
zawsze zamknigte s3 w waskich ,bankach” eksperckich, ktore nie pozwalajg
wychodzi¢ si¢ poza utarte schematy myslenia.

2. Przezwyci¢zanie syndromu NIMBY (Not In My Back Yard) ,przerzucanie
problemow na podwoérko sgsiadow.” Strategie partycypacyjne pozwalajg na tworzenie

poczucia, ze miasto do dobro wspolne a nie suma prywatnych wiasnosci. Egoizmy sg



wpisane w miasto, dlatego tak wazne sa fora, gdzie mozna je wynegocjowac, wy-
dyskutowacé. Wspoltworzenie strategii rozwoju jest w tym przypadku znakomitg
okazja dla takich dziatan.

3. Wzmacnianie demokracji i spoteczenstwa obywatelskiego. Znane powiedzenie mowi,
ze spoteczenstwa obywatelskiego i demokracji si¢ nie buduje poniewaz 0no rosnie na
tzw. poziomie grassroots - oddolnie w spotecznosciach lokalnych, gdzie mozliwa jest
demokracja bezposrednia oparta na partycypacji, gdzie obywatele majg poczucie, ze
wspottworza 1 wspotdecydujg o swojej matej ojczyznie.

4. Legitymizacja. Strategia rozwoju, aby byta efektywna musi by¢ akceptowana przez
mieszkancow. Tylko poczucie tego, ze maja na nig realny wplyw moze taka
akceptacj¢ zapewni¢. Pozwala to na przetamywanie technokratycznego modelu

zarzadzania, ktéry prowadzi do kryzysu demokracji 1 wzrostu populizmu.
Dobre praktyki:

Nie ma strategii idealnych, ktére mozna by stawia¢ za wzor. Ponadto, kazda strategia rozwoju
musi by¢ dostosowana do lokalnego kontekstu, specyfiki miasta, nie mozna wigc stawiaé
strategii jednego miast innemu za wzor. Z dwoch dobrze mi znanych przyktadéw (Krakow i

Wroctaw) prac na strategiami rozwoju wskaze ich najmocniejsze atuty, ktore warto

podpatrywac.
W przypadku Wroctawia s3 to:

1. Mocne oparcie na dlugoletnich badaniach socjologicznych w ramach Wroctawskiej
Diagnozy Spotecznej realizowanych przez Uniwersytet Wroctawski na zlecenie
UMW.

2. Wiaczenie do prac nad strategiag rozwoju miasta ruchow miejskich, co z jednej strony
znacznie wplyngto na innowacyjne podejscie, z drugie strony natomiast przyczynia si¢
do uwiarygodnienie powstajacej strategii w oczach mieszkancow.

3. Wykorzystanie doswiadczen ,,Foresight Spoteczny Wroctawia 2036/2056” - prac nad
prognozowaniem przysztosci. Jesli jakie§ miasto chce by¢ naprawdg kreatywne i
innowacyjne, musi ,,wyprzedza¢” w mysleniu inne, a nie nasladowac to co inni juz

wprowadzili.

W przypadku Krakowa:



1. Wybor operatora moderujagcego proces powstawania strategii rozwoju miasta -
Pracowni Obywatelskiej - ktora ma duze doswiadczenie w dziataniach
partycypacyjnych i jednoczesnie cieszy si¢ zaufaniem réznych podmiotow bioracych

udziat w pracach nad strategig.
Podsumowanie

Strategia i partycypacja to tylko narzedzia. Zle uzyte przyniosa wiecej szkody niz pozytku,
dlatego tak wazng kwestig jest dobrze przygotowanie catego procesu 1 umiejgtne
wyposrodkowanie pomi¢dzy wiedzg ekspercka i potrzebami mieszkancoOw oraz umiejetna

moderacja catego procesu.



