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AKTUALIZACIA
STRATEGII ROZWOJU BYDGOSZCZY

informacja o procesie i wynikach prac

Propozycje elementow nowego dokumentu
— materiat do dyskusji

Styczen 2019 .



Programowanie rozwoju miasta

e Przyjecie Strategii Rozwoju
Bydgoszczy
do 2030 roku Uchwatg Nr
XLVI11/1045/13 Rady Miasta
Bydgoszczy

e Rozpoczecie prac nad aktualizacja
Strategii Rozwoju Bydgoszczy do
2030 roku Zarzadzeniem
Nr 497/2017 Prezydenta Miasta

e Staty monitoring realizacji Bydgoszczy

strategii

i sytuacji spoteczno-

-gospodarczej miasta i jego

otoczenia
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Programowanie rozwoju miasta - przestanki aktualizacji

Wewnetrzne

przyjecie nowych dokumentow
miejskich, bardziej aktualnych niz
Strategia,

O O

koniecznos¢ silniejszego
zaakcentowania wyzwan zwigzanych
z nowoczesnym modelem
zarzgdzania metropoliami —
wdrozenie szeroko rozumianej idei
Smart City w ujeciu horyzontalnym
oraz zintegrowanie roznych dziedzin
funkcjonowania miasta,

O

O

O O

zakonczenie realizacji bgdz
dezaktualizacja czesci zadan
zapisanych w Strategii.

Zewnetrzne

prowadzone na szerokg skale prace
legislacyjne, zmieniajgce sposdb
funkcjonowania wielu dziedzin

i majgce wptyw na funkcjonowanie
samorzadow,

zmiany systemu planowania
strategicznego na poziomie
krajowym,

powstanie nowych dokumentéw
regionalnych,

inne roztozenie akcentow
rozwojowych w polityce globalnej
m.in. Nowa Agenda Miejska ONZ,
Agenda Miejska UE, polityka na rzecz
przeciwdziatania zmianom klimatu

i ich skutkom, koniecznosé

. . AN
zastosowania idei Smart City.

stsm\
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Programowanie rozwoju miasta - zatozenia aktualizacji

Schemat
Obowiazujaca Nowy planu strategicznego
Strategia Dokument
/ WIZJA
Podejscie 4 FREEREE h K
bran; : zintegrowane:
1 ;:::r):vr:éw |:> Bl o CELE KIERUNKOWE | — -
obszaréow PROGRAMY
sektorowych oo 4 WDROZENIOWE
:
Wskazanie

konkretnych ::> Wskazanie
zadan kierunkéw dziatarh & OBSZARY KLUCZOWE J/

realizacyjnych

Wdrazanie strategii opierac sie bedzie

Priorytet: Priorvtet:

Likwidacja iy na zadaniach zapisanych
crs Rozwdj kapitatu o

[ A spotecznego w programach wdrozeniowych.

infrastrukturalnych
Rk
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Kalendarium

27 wrzesnia 2017 r. — Informacja o rozpoczeciu procesu aktualizacji na sesji Rady Miasta Bydgoszczy.

2 paZdziernika 2017 r. — Spotkanie z kierownictwem wydziatow i miejskich jednostek organizacyjnych
w sprawie ich wigczenia w proces aktualizacji strategii, przekazanie ankiety.

9 pazdziernika 2017 r. — Konferencja inaugurujgca proces aktualizacji strategii.

5 pazdziernika — 9 listopada 2017 r. — Badanie ankietowe — poznanie opinii mieszkancow dotyczqgcej
ich postrzegania miasta (otwarte pytania pozwolity na swobode wypowiedzi).

23 pazdziernika — 9 listopada 2017 r. — Szes¢ debat strategicznych: Miodziez, Seniorzy, Tworczosc,
Gospodarka i szkolnictwo wyisze, Aktywnosc¢ spoteczna, Przyjazna przestrzen i komunikacja.

20 czerwca 2018 r., 19 wrzesnia 2018 r. — Przedstawienie informacji Radnym Rady Miasta Bydgoszczy

18 czerwca - 3 lipca 2018 r. — 6 spotkan z mieszkancami w roznych lokalizacjach (uspotecznienie
procesu), badanie ankietowe.

czerwiec 2017 r. — grudzien 2018 r. — Prace analityczno-diagnostyczne.

grudzien 2017 r. — styczen 2019 r. — Prace zespotow roboczych nad elementami strategii: wskaZniki,
czynniki rozwojowe, cele, programy wdrozeniowe (spotkania warsztatowe, kontakty bezposrednie
i mailowe w okresie pomiedzy spotkaniami).
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Programowanie rozwoju miasta

-
e badanie
ankietowe

e debaty

— BRVIVE

@ obszary

® prace
Zespotdéw
Roboczych

konferencja otwarcia: ok. 140 uczestnikow,
badanie ankietowe: 1263 ankiety mieszkancoéw,
6 debat strategicznych: w spotkaniach uczestniczyto od 40 do 80 osdb,
praca 3 Zespotdw Roboczych: blisko 120 zapisanych uczestnikéw,

6 spotkan osiedlowych: w spotkaniach uczestniczyto od 60 do70 osdb,

y
* prace
Zespotéw
Roboczych

I

7

s cele

* prace
Zespotéw
Roboczych

PARTYCYPACYINY MODEL PRAC NAD DOKUMENTEM

7

el mierniki

® prace
Zespotoéw
Roboczych

 GLHEERIE]

e spotkania
osiedlowe

e badanie
ankietowe

® prace
Zespotéw
Roboczych
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Wyniki prac — badanie ankietowe, 1263 ankiety od mieszkancow

Najwazniejsze wnioski/konstatacje - Bydgoszcz roku 2030 to:

Rozwijajgce sie miasto, bedgce osrodkiem metropolitalnym o randze krajowej i europejskie;j.

Spotecznos¢ ludzi przyjaznych, uprzejmych, tolerancyjnych, o wysokiej kulturze osobistej
oraz aktywnych spofecznie i zaangazowanych w zycie miasta.

Zadbana przestrzen miejska: estetyka budynkow mieszkalnych, zadbane ulice i chodniki; parki
i skwery; zagospodarowane i dostepne tereny rekreacyjno-wypoczynkowe.

Sprawna komunikacja: rozwdj infrastruktury drogowej (ulice, chodniki, parkingi, mosty);
przepustowosc¢ ulic (brak korkow); rozwdj transportu publicznego (dostepnosé, punktualnosc,
nowoczesny tabor); udogodnienia dla ruchu rowerowego (sciezki rowerowe, BRA).

Wieksze poczucie bezpieczenstwa: prewencyjne dziatania policji i strazy miejskiej; poprawa
infrastruktury drogowej (jakos¢ nawierzchni drog, bariery architektoniczne); zwiekszenie obszaru
objetego monitoringiem miejskim.

Prezna gospodarka: nowi inwestorzy, nowe miejsca pracy, atrakcyjne wynagrodzenia.

Miasto uniwersyteckie: wyzszy status bydgoskich uczelni, kierunki nauczania adekwatne do
potrzeb rynkowych.

Bogatsza oferta kulturalno-rozrywkowa: instytucjonalna (wysoki prestiz koncertow, widowisk
i spektaklil, masowa/ludyczna (imprezy i festyny zwlaszcza osiedlowe) oraz
klubowo/kawiarniana (ozywienie zamierajgcego Srédmiescia).

Miasto dobrze skomunikowane z regionem, krajem i zagranicq (obwodnice, trasy szybkiego
ruchu, kolej duzych predkosci, port lotniczy). A

D,
L
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Wyniki prac — debaty strategiczne
Wizja:
= Bydgoskie spofeczenstwo: aktywne, zaangazowane, tolerancyjne i otwarte,
utozsamiajgce sie z miastem.
= Miasto zyczliwe najstabszym oraz zintegrowane spofecznie i miedzypokoleniowo.
= Miasto o kulturze dostepnej dla roznych grup spotecznych i wiekowych.
= Wyrazista tozsamosc¢ miasta i rozpoznawalna marka.
» Miasto akademickie — wysoki poziom ksztafcenia, udziat uczelni w Zyciu miasta.
= Miasto otwarte na przedsiebiorczosc, z rozwinietymi przemystami kreatywnymi.

= Konkurencyjna gospodarka oparta na nowoczesnych branzach oraz wykorzystujgca
potencjat innowacyjny uczelni wyzszych.

» Bydgoszcz miastem o wysokiej jakosci srodowiska przyrodniczego, zrownowazonego
rozwoju.

= Miasto wykorzystujgce potencjat Bydgoskiego Wezta Wodnego.
» Bydgoszcz miastem estetycznym i bezpiecznym, o przyjaznej przestrzeni publiczne;.

= Miasto zwarte, dobrze skomunikowane, uwzgledniajgce potrzeby roznych
uzytkownikow ruchu, z naciskiem na nowoczesny transport publiczny.

N
L k. |
B7Pboszcz
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Miasto ludzi otwartych, nowoczesnej gospodarki, przyjaznej przestrzeni.



Wyniki prac — spotkania osiedlowe

Kwestie najczesciej poruszane na spotkaniach:

, . . Badanie ankietowe — 192 ankiety
e poprawa warunkow zamieszkania,

* budowa spoteczenstwa obywatelskiego, Najistotniejsze zadania do realizacji

(najczesciej wybierane odpowiedzi)

e zagadnienia komunikacyjne,

° problemy érodowiskowe. Zagospodarowanie i rewitalizacja nabrzezy

Brdy, Wisty i Kanatu Bydgoskiego

Inwestycje zwigzane z likwidacja smogu

10,9%

94; b
Utwardzenie drog gruntowych
. .. Liczba
BUBelcaziMRateEcHIlIEINE  —————————ee LN GE; 7,8%
68
w tym: . s
L - . Budowa osiedlowych parkingéw

Wymiana ogrzewania, przytaczenia 11 samochodowvch &

do sieci KPEC oraz wsparcie wy

wymiany piecow . 1
Budowa i renowacja chodnikow 3 Rozbudowa infrastruktury ruchu rowerowego JETZ 6.6%
Poprawa bezpieczenstwa ruchu 8

drogowego ) . ] i
Zagospodarowanie i rewitalizacja 6 Przebudowa ulic na gk-)wnYCh ciagach
oo komunikacyjnych
Budowa przeprawy mostowej przez 4 ) ] N

Kanat Bydgoski Budowa mieszkan komunalnych a4; 5,1%

Tworzenie osiedlowych miejsc zieleni i rekreacji ™ s 5,1%
d \udzia’f zadania
. . w % ogdlnej liczbie wskazan
liczba wskazan

N=860



Wyniki prac

OBSZARY

N\
{@ OBSZAR | - smart governance (Swiadomos¢ obywatelska, ustugi publiczne i spoteczne, wydajna i

gﬁg | transparentna administracja) —na potrzeby dokumentu obszar ten okresliliémy jako: sprawne i efektywne
J zarzadzanie miastem.

OBSZAR Il - smart people (edukacja, ciggte uczenie sie, réznorodnos¢ kulturowa, otwartosc) — na
potrzeby dokumentu obszar ten okreslilismy jako: aktywni, otwarci i kompetentni obywatele.

OBSZAR IV - smart environment (jakos¢ powietrza, Swiadomos¢ ekologiczna, zrwnowazone
gospodarowanie zasobami) — na potrzeby dokumentu obszar ten okreslilismy jako: zdrowe
srodowisko.

N
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Wyniki prac — diagnoza

= Dla opisu i zdiagnozowania stanu poszczegolnych obszarow powstata baza
ponad 400 wskaznikow.

= Dla poszczegdlnych obszardw przeprowadzona zostata analiza czynnikow
rozwojowych — mocnych i stabych stron Bydgoszczy oraz szans i zagrozen
tkwigcych w otoczeniu miasta.

= Jako niezbedne uznaje sie przeprowadzenie badan opinii mieszkancow,
ich zadowolenia z oferty ustug publicznych.

= Wiele czynnikdw powtarzato sie w réznych obszarach
— sytuacja w kazdym obszarze wptywa na funkcjonowanie
pozostatych, co wymusza zintegrowane podejscie
do rozwigzywania problemow i dziatan rozwojowych.

Aktywni,

kompetentni

obywatele
Sprawne i /g\
efektywne ‘255
zarzadzanie
2 B7Dboszcz

miastem
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Wyniki prac

KONFLIKTY

Indywidualna komunikacja samochodowa versus komunikacja publiczna.

Tereny inwestycyjne versus zachowanie srodowiska przyrodniczego.

Dziatalnos¢ gospodarcza versus przyjazna przestrzen.

Zabudowa nabrzezy Brdy versus zachowanie bioréznorodnosci i klinow
napowietrzajacych.

Ochrona przyrody versus bezpieczenstwo mieszkancow.

Zachowanie dziedzictwa historycznego versus funkcjonalnosé¢ nowoczesnego miasta.

Kultura tworcow versus kultura odbiorcow.

Pomoc osobom wykluczonym i zagrozonym wykluczeniem versus poczucie
bezpieczenstwa i sprawiedliwosci.

N
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Wyniki prac — analiza SWOT
MOCNE STRONY

BYDGOSZCZY

* Realizacja ustug publicznych zwigzanych z wielkosciq i znaczeniem miasta, w tym wynikajqcych z roli osrodka
metropolitalnego.

* Wspdtpraca z samorzqdami bydgoskiego obszaru metropolitalnego — Stowarzyszenie Metropolia Bydgoszcz.
* Wykorzystywanie réznorodnych narzedzi partycypacji spotecznej w procesie zarzqdzania miastem.

* Mechanizmy aktywizacji spotecznej roznych grup mieszkancow.

* Dobra jakos¢ nauczania w szkotach srednich.

* Wieloprofilowy osrodek akademicki — oferta edukacyjna, dydaktyczna, doradcza, badawcza, potencjat zwigzany
z budowaniem kapitatu spotfecznego.

* Réznorodna oferta spedzania czasu wolnego.

» Zroznicowana oferta kulturalna.

* Bogata infrastruktura rekreacyjno-sportowa oraz oferta imprez sportowych (takze ponadlokalnych).

* Wysokie walory krajobrazowe i przyrodnicze Bydgoszczy oraz jej otoczenia, na ktore wptywajqg duze tereny zieleni
i Bydgoski Wezet Wodny.

* Petna oferta ustug zdrowotnych i wysoki poziom specjalistycznych ustug medycznych.

* Infrastruktura umozliwiajgca zasilenie z miejskiej sieci cieptowniczej wszystkich odbiorcow w Bydgoszczy.

* Efektywny system gospodarowania odpadami, funkcjonujgcy w oparciu o Zaktad Termicznego Przeksztatcania
Odpadow Komunalnych (bezsktadowiskowy).

* Wazny wezet transportowy (transport drogowy, kolejowy, lotniczy i Srodlgdowy).

* Rozpoznawalne marki w sferze: ochrony zdrowia, kultury, sportu i gospodarki.

* Duzy potencjat terendow inwestycyjnych (tereny niezabudowane i tereny nadajqgce sie do ponownego wykorzystania
- brownfield i greenfield).

* Wspdtpraca firm w ramach instytucji i powigzan klastrowych.

 Zdywersyfikowana struktura gospodarki (rdznorodna struktura wielkosci podmiotow i struktura branzowa Qsﬁb’l‘
ZeZ

. , B7P4os,
podmiotow gospodarczych). il



Wyniki prac — analiza SWOT
StABE STRONY

BYDGOSZCZY

*Ciggle zbyt maty udziat osob angazujqcych sie w sprawy spoteczne.

*Niedostateczna instytucjonalna wspotpraca pomiedzy sektorem nauki, administracji publicznej
i gospodarki w miescie.

* Maty udziat bydgoskich uczelni w zyciu miasta.

*Niewystarczajqgca konkurencyjnosc¢ bydgoskich uczelni.

*Rozproszenie danych dotyczgcych funkcjonowania miasta.

*Obszary miejskie o niskiej jakosci przestrzeni publicznych.

*Duzy udziat zasobdw mieszkaniowych o niskim standardzie.

* Skutki srodowiskowe dziatalnosci dawnych Zaktadow Chemicznych ,,Zachem”.

*Przekroczenia standardow emisji zanieczyszczen powietrza (niska emisja).

* Niewystarczajqca skutecznosc¢ prowadzonych dziatan w zakresie edukacji ekologicznej.

*Zbyt duzy udziat indywidualnego transportu samochodowego w strukturze podrozy realizowanych
w miescie.

*Niewystarczajgce skomunikowanie transportowe miasta z otoczeniem (brak istotnych bezposrednich

potqgczen kolejowych, brak potqczenn komunikacjq publiczng z i do Bydgoszczy w godzinach wieczornych,
waqskie gardfo na DK 10, stabosc¢ siatki potqczen lotniczych).

*Niski poziom przedsiebiorczosci mieszkaricow mierzony liczbg zarejestrowanych firm na 1000 P
. J4 7 uDIJ
mieszkaricow. e’;ﬂ;!\

* Niska innowacyjnos¢ gospodarki miasta. 2030)STRATEGIA 20



Wyniki prac — analiza SWOT

SZANSE W OTOCZENIU

BYDGOSZCZY

*Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego.
* Wzrost aktywnosci sektora organizacji pozarzgdowych.

* Wzrastajgcy poziom swiadomosci samorzqdowej i obywatelskiej, rosngca potrzeba dialogu
w polskim spoteczeristwie.

*Rosngce znaczenie w gospodarce krajowej sektorow kreatywnych.

* Polityka proekologiczna Unii Europejskiej.

*Budowa drog ekspresowych S5 i $10, modernizacja linii kolejowych 18, 131, 201.
* Wysokie tempo rozwoju gospodarczego kraju.

*Rozwoj swiadomosci potrzeby zrownowazonego rozwoju.

* Wzrost popytu na ustugi sektora przemystu czasu wolnego.

*Rozwoj transportu multimodalnego.

ad
ewaosg
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Wyniki prac — analiza SWOT

ZAGROZENIA

W OTOCZENIU BYDGOSZCZY

*Konsekwencje spoteczne i ekonomiczne niekorzystnej sytuacji demograficzne;.
*Skonfliktowanie spoteczne w wielu aspektach zycia publicznego.

*Programy ksztatcenia ograniczajgce szerokie wyksztafcenie ogdlne i niesprzyjajgce przygotowaniu do
obywatelskiego funkcjonowania w spoteczenstwie.

* Niestabilnos¢ krajowych regulacji prawnych.
*Niekorzystne skutki zmian klimatu.

* Niewystarczajgca swiadomosc¢ obywateli dotyczqca wptywu ich indywidualnego postepowania
w Zyciu codziennym na stan Srodowiska.

*Brak wsparcia w krajowych regulacjach prawnych w promowaniu ekologicznych rozwigzan.

*Ryzyko niezrealizowania krajowej polityki transportowej w odniesieniu do potgczen Bydgoszczy
z innymi oSrodkami gospodarczymi.

*Zbyt mata podaz specjalistow o poszukiwanych kwalifikacjach.

*Silna konkurencja innych osrodkow miejskich w kraju i za granicq w przycigganiu inwestorow oraz osob

kreatywnych i o wysokich kwalifikacjach.
Swiatowy kryzys gospodarczy (cykle koniunkturalne).
*Zbyt stabe wykorzystanie roli i znaczenia Bydgoszczy jako centrum regionu. Q/ﬁ\»‘\
B7Pb4oszez
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WIZIA

WYZWANIA

Wyniki prac

W 2030 roku BYDGOSZCZ bedzie miastem, w ktérym:
kazda mieszkanka i kazdy mieszkaniec znajdzie

odpowiednie warunki rozwoju, to miasto zapewniajqce
bydgoszczankom i bydgoszczanom najlepsze rozwigzania
na kazdym etapie zycia — dobre miejsce do zycia.

s  W2zrost aktywnosci zawodowej i pozazawodowej bydgoszczan. J

== Ro0zw0j bydgoskich uczelni oraz wzrost ich udzialu w zyciu miasta.

mamal UmMochienie pozycji Bydgoszczy w sieci polskich i europejskich metropolii.

Poprawa jakosci przestrzeni publicznych.
=] Zahamowanie spadku liczby ludnosci. J

=] RoOzwW6j konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarki.

|
J
)

Poprawa jakosci srodowiska przyrodniczego.

mmm Dostosowanie i przeciwdzialanie niekorzystnym skutkom zmian klimatu.

== Poprawa dostepnosci débr i ustug w miescie dla oséb z ograniczeniami.

N
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Wyniki prac

Wszystkie wskazania, a takze zatozenia procesu aktualizacji Strategii
okreslaly, ze na rozwoj miasta nalezy patrze¢c z punktu widzenia
pojedynczego, obecnego i potencjalnego mieszkanca i uzytkownika miasta,
jego potrzeb oraz wpltywu na przysztosc Bydgoszczy.

N
N
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Bydgoszczanie PRZYKEADY POTRZEB PRZYKEADY WKEADU OBSZARY NAJSILNIEJ POWIAZANE
0+ opieka rodzice o . .. |Przyjazne warunki iycia
Hobek rados¢ z prryjscia na $wiat | Zgrowe srodowisko
ochrona zdrowia o s Sprawne i efektywne zarzgdzanie miastem
e ®
T s = /} c SR
3+ opieka rodzice N Przyjazne warunki Zycia
nauka przedszkole nadzieja na przyszlosé Zdrowe sSrodowisko
zabawa infrastruktura rekreacyjna Sprawne i efektywne zarzqdzanie miastem
7+ nauka rodzice, szkola praca na rzecz szkoly Aktywni, otwarci i kompetentni obywatele
rozwijanie talentow i rowiesnicy wlgczanie si¢ w Jycie Przyjazne warunki iycia
zainteresowan infrastruktura kultury, sportu, |miasta i spotecznosci Zdrowe Srodowisko
kontakty spoleczne rekreacji Sprawne i efektywne zarzqdzanie miastem
18+ nauka, mieszkanie uczelnie udziat w Zyciu spoltecznym [Aktywni, otwarci i kompetentni obywatele
poszukiwanie pracy miejsca pracy _ spoleczenstwo Przyjazne warunki Zycia
zaktadanie rodziny budownictwo mieszkaniowe obywatelskie Nowoczesny transport i komunikacja
rozwijanie zainteresowan oferta spedzania czasu tworzenie klimatu miasta Nowoczesna gospodarka
kontakty spoleczne wolnego Sprawne i efektywne zarzqdzanie miastem
25+ wychowanie dzieci miejsca pracy udzial w Zyciu spolecznym |Nowoczesna gospodarka
praca, mieszkanie placowki budowa spoleczenstwa Nowoczesny transport i komunikacja
zainteresowania i czas oswiatowe/doksztalcanie obywatelskiego Przyjazne warunki Zycia
wolny oferta mieszkaniowa rozwoj gospodarczy Sprawne i efektywne zarzqdzanie miastem
podnoszenie kwalifikacji oferta spedzania wolnego Aktywni, otwarci | kompetentni obywatele
Czasu
Zdrowe srodowisko
50+ praca miejsca pracy rozwdj gospodarczy Nowoczesna gospodarka
opieka nad rodzicami oferta spedzania wolnego spoleczenstwo Przyjazne warunki Zycia
zdrowie czasu obywatelskie Sprawne i efektywne zarzqdzanie miastem
zainteresowania i czas ustugi spoleczne zaangaiowanie spoleczne |Nowoczesny transport i komunikacja
wolny ustugi zdrowotne Aktywni, otwarci i kompetentni obywatele
aktywnos¢ spoleczna Zdrowe Srodowisko
65+ aktywnos¢ spoteczna oferta ,wyjscia 7 domu” wiedza i doswiadczenie Przyjazne warunki Zycia

rozwijanie zainteresowan
zdrowie
opieka

ustugi spoleczne
ustugi zdrowotne

opieka nad wnukami
zaangazowanie w sprawy
spoleczne

popyt srebrnej gospodarki

Sprawne i efektywne zarzqdzanie miastem

Nowoczesny transport i komunikacja

Aktywni, otwarci i kompetentni obywatele

Zdrowe srodowisko

Nowoczesna gospodarka




Wyniki prac — propozycja planu strategicznego:
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Obszary strategiczne: Cele kierunkowe:

CEL I.1.

SPOLECZENSTWO
OBSZAR | OBYWATELSKIE
SPRAWNE
| EFEKTYWNE
ZARZADZANIE CEL12.
MIASTEM METROPOLIA
SPRAWNIE
ZARZADZANA
CELII.1.
BYDGOSZCZANIE
WYKORZYSTUJACY
OBSZAR I SWOJE UMIEJETNOSCI |
AKTYWNI, ROZWIJAJACY SWOJE
OTWARCI | TALENTY
KOMPETENTNI —
OBYWATELE OTWARCI
| ZAANGAZOWANI
MIESZKANCY
CEL 11I.1.
AKTYWNY | ZDROWY
STYL ZYCIA
OBSZAR Il
CEL 111.2.
PRZYJAZNE PRZYJAZNE
WARUNKI
W;\\I{R(l:JIZ N ZAMIESZKANIA

CELNN3.
MIASTO WRAZLIWE
SPOLECZNIE

Cele operacyjne:

1.1.1. Powszechnos$¢ udziatu mieszkarnicow w wyborach réznych szczebli
1.1.2. Aktywny udziat mieszkancéw w decyzjach dotyczacych funkcjonowania
miasta

1.2.1. Wysoka jakos¢ ustug publicznych

I.2.2. Mocne powigzania funkcjonalne w ramach bydgoskiego obszaru
metropolitalnego

1.2.3. Bydgoszcz znaczgcym krajowym i europejskim osrodkiem metropolitalnym

I1.1.1. Wysoki poziom edukacji na wszystkich etapach ksztatcenia
I1.1.2. Dogodne warunki do wszechstronnego rozwoju i ustawicznego ksztatcenia
mieszkancow

11.2.1. Silne i aktywne organizacje spofeczne
11.2.2. Otwartos¢ spotecznosci bydgoskiej na osoby z réznych kregow
kulturowych i spotecznych

[11.1.1. Szeroki udziat mieszkaricéw w zyciu kulturalnym miasta
[Il.1.2. Bogata oferta sportowo-rekreacyjna sprzyjajaca aktywnosci mieszkancow
[1l.1.3. Powszechnie dostepna i wysokiej jakosci opieka zdrowotna

I11.2.1 Wysoki poziom bezpieczenstwa mieszkarnicow

l11.2.2. Dobry standard budynkéw mieszkalnych

I11.2.3. Przyjazne dla wszystkich mieszkancow rozwigzania funkcjonalne
infrastruktury publicznej

I11.3.1. Wsparcie dla oséb potrzebujgcych i zagrozonych wykluczeniem
spotecznym na rzecz aktywizacji zawodowej i pozazawodowej

> « N



Obszary strategiczne: Cele kierunkowe: Cele operacyjne:




Zatozenia dotyczgce systemu wdrazania

m Strategia jest dokumentem kierunkowym, umozliwiajgcym
zogniskowanie i skoordynowanie dziatan prorozwojowych.

= Podstawq systemu wdrazania Strategii bedg programy wdrozeniowe
(strategie, polityki, plany, programy branzowe i funkcjonalne),
zawierajgce konkretne rozwiqzania, przedsiewziecia i zadania,
planowane do realizacji w okresie kilkuletnim, zbiezne z celami
Strategqii.

= Wymienione w Strategii dokumenty nie bedg stanowic zamknietego
katalogu programow wdrozeniowych.

m Czesc celow bedzie wdrazana ,,poza programami”, ale moze
wymagac okreslenia procedur lub standardow postepowania.
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Programy wdrozeniowe

Programy wdrozeniowe
Funkcjonujgce Proponowane
Obszar I. SPRAWNE | EFEKTYWNE ZARZADZANIE MIASTEM

Obszar Il. AKTYWNI, OTWARCI | KOMPETENTNI OBYWATELE

Obszar I1l. PRZYJAZNE WARUNKI ZYCIA

Obszar IV. ZDROWE SRODOWISKO

Obszar V. NOWOCZESNY TRANSPORT | KOMUNIKACIA

Obszar VI. NOWOCZESNA GOSPODARKA

Wypracowanie katalogu programow wdrozeniowych:

* 7-9 stycznia br. spotkania Zespotéw Roboczych: Spoteczerstwo, Gospodarka, Srodowisko
do 28 stycznia br. termin sptywania uwag i propozyc;ji,

* wewnatrzurzedowe konsultacje dotyczace funkcjonujacych dokumentéw i propozycji
nowych programéw.
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Dalsze prace

Prace nad dokumentem

Wypracowanie ostatecznej wersji elementow Strategii: wizji, wyzwan, celdw,
wskaznikow, proponowanych programdéw wdrozeniowych.

Aktualizacja zaproponowanych rekomendacji dla kierunkow dziatan.
Przygotowanie projektu dokumentu.

Procedura konsultacyjna i uchwalenie dokumentu.
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Propozycja uktadu dokumentu

I. WPROWADZENIE
Rozdziat poswiecony wyjasnieniu logiki myslenia i metodologii zastosowanej w procesie aktualizacji strategii
i budowie dokumentu — przewodnik po Strategii.
* Dlaczego aktualizujemy strategie rozwoju Bydgoszczy?
* Jakie przyjeliSmy zatozenia aktualizacji strategii (wyjasnienie obszarow)?
* W jaki sposob w proces aktualizacji strategii wigczyli sie mieszkancy?
« Jaki jest nowy dokument i do kogo skierowana jest Strategia?
Il. BYDGOSZCZ W 2030 ROKU
Rozdziat opisujgcy, jakie ma by¢ nasze miasto w 2030 roku i jakie postawilismy sobie cele zeby to osiggngc.
Wizja.
. UWARUNKOWANIA ROZWOJOWE
Rozdziat poswiecony wskazaniu czynnikdw, ktore w najwiekszym stopniu bedq miaty wptyw na wybdr dziatan
umozliwiajgcych osiggniecie wizji Bydgoszczy 2030 roku.
IV. PLAN STRATEGICZNY
Rozdziat wskazujqcy jakich rezultatow oczekujemy w ramach poszczegdlnych celdw wraz z propozycjami
dziatan dla ich osiggniecia.
V. WDRAZANIE, MONITORING, SPRAWOZDAWCZOSC | OCENA
Rozdziat poswiecony wyjasnieniu, w jaki sposob bedziemy dziatad, aby wdrozyc Strategie oraz jak bedziemy
sledzic¢ efekty podejmowanych interwencji.
* Jak zamierzamy osiggna¢ wyznaczone cele?
* Jak bedziemy monitorowac¢ wdrazanie oraz skutecznos$¢ podejmowanych interwenc;ji?
* Kiedy przystapimy do zmian dokumentu?
P
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Schemat opisu planu strategicznego

OBSZAR
JEDEN Z SZESCIU KLUCZOWYCH OBSZAROW SMART CITY

WIZJA OBSZARU
SYTUACJA W OBSZARZE JAKA CHCEMY OSIAGNAC W 2030 ROKU

CELE KIERUNKOWE
OKRESLENIE KIERUNKU INTERWENCJI
WSKAZNIKI
CELE OPERACYJNE OCENA SKUTECZNOSCI DZItAN REALIZOWANYCH NA RZECZ OSIAGNIECIA CELU

WSKAZANIE CO CHCEMY OSIAGNAC . Wartosé Wartosé
azwa
bazowa docelowa 2030

REKOMENDACIE
PROPOZYCJE DZIAtAN KONTYNUOWANYCH | NOWYCH

PROGRAMY WDROZENIOWE (podstrategie) - OBOWIAZUJACE | PROPOZYCJE NOWYCH

Strategie, polityki, plany, programy branzowe i funkcjonalne — dokumenty wieloletnie zawierajgce konkretne rozwigzania,
przedsiewziecia i zadania, planowane do realizacji w okreslonym terminie, z okreslonym finansowaniem, ktorych wdrazanie bedzie
stuzyto osiggnieciu celdw strategicznych.

Zarzqdzeniem Prezydenta okreslone zostangq standardy opracowywania programow wdrozeniowych.

KOORDYNATOR - ODPOWIEDZIALNY ZA WDRAZANIE CELU KIERUNKOWEGO LUB POSZCZEGOLNYCH CELOW OPERACYINYCH
Koordynatorzy powotani zostanq Zarzqdzeniem Prezydenta.
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Styczen - maj
2019

Czerwiec
2019

Lipiec - sierpien
2019

Wrzesien — pazdziernik
2019

Listopad
2019

Grudzien
2019

Harmonogram prac

e Praca nad dokumentem w modelu partycypacyjnym.

eProjekt dokumentu.

eProcedura SOOS

Dodatkowe uzgodnienia.

Konsultacje spoteczne projektu dokumentu.

Procedura uchwalania Strategii.

Dziatania informacyjno-promocyjne.

N
N
B7P4osSzez

2030)STRATEGIA 2.0



Monitoring Strategii:
Biezgcy monitoring realizacji programow/zadan wdroZzeniowych.
Monitoring projektow wdrazanych przez partnerow zewnetrznych.

Monitoring wskaZnikow podstawowych (gtéwnych) wybranych do oceny
efektywnosci podejmowanych dziatan.

Monitoring wskaznikow towarzyszgcych, stanowigcych tto dla wskaznikéw
podstawowych i umozliwiajgcych pogtebienie oceny zmian w danym obszarze
(w procesie aktualizacji Strategii powstata baza kilkuset wskaZnikow).
Cykliczne badania oczekiwan i opinii mieszkaricéw (dotyczq rowniez czesci
proponowanych wskaznikow) — zadowolenie mieszkancow jest najwazniejszym
wskaznikiem sukcesu miasta.

Raport z realizacji Strategii, z rekomendacjami dalszych prac.
Ewaluacja Strategii przez firme zewnetrzngq (po kilku latach obowigzywania).

Wyniki monitoringu i ewaluacji

bedg podstawg decyzji o zmianie dokumentu. sig
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